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Kisaltmalar
ARDEB Arastirma Destek Programlari Bagkanlgi
AR-GE Arastirma Gelistirme

DECACORN 10 milyar dolar (izeri degerlemeye sahip tech startup

GEDI Kiresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitlisi
GEl Kiresel Girisimcilik Endeksi

GSYiH Gayri Safi Yurt ici Hasila

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

TR61 Bolgesi  Diizey 2 siniflamasina goére Antalya, Burdur ve Isparta illerinden olusan bolge
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GIRIS

Kalkinma ajanslari, bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasi igin

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda calismalar yiriten kamu kuruluslaridir. Tirkiye
genelinde her biri dlizey 2 bélgesinde kurulan 26 adet kalkinma ajansi mevcuttur. 26 bdlgeden biri olan
TR61 (Bati Akdeniz) Bolgesi; Antalya, Burdur ve Isparta illerinden olusmaktadir.

07.06.2022 tarihli ve 31859 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve
Bolge Planlan" konulu 2022/7 Sayih Cumhurbaskanhgl Genelgesi’'nde, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’nin ve Bolge Planlarinin merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin; yerel diizeyde ise
Bakanligin yonlendirmeleri cercevesinde kalkinma ajanslarinin koordinasyonunda kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarindan tim paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanmasi gerektigi belirtilmektedir.
Bu baglamda Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayan TR61 Dlizey 2 Boélgesi 2014-2023 Bolge
Plani’nin yenilenmesi galigmalarina baslanmistir.

Bolge Plani, bir bolgenin kalkinmasi amaciyla, ulusal diizeyde Uiretilen politika, plan ve stratejiler ile
yerel diizeyde yiritilecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemek, yerel diizeyde yer alan kurum ve
kuruluslar arasinda is birligi ve koordinasyonu gliclendirmek, kamu, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek; bolgesel gelismeyi hizlandirmak, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak, bolgesel program ve projelere temel olusturmak tzere hazirlanan strateji,
koordinasyon ve yénlendirme belgesidir.

Bolgenin sosyo-ekonomik ve fiziksel durumunun degerlendirilmesi, bolgedeki mevcut sektoérlerin
degerlendirilmesi, bolge ici alt bolgelerin degerlendirilmesi, bolgenin GZFT (Gliglu Yanlar, Zayif Yanlar,
Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi, yereldekilerin talep ve ihtiyaglarinin belirlenerek ¢éziimler
Uretilmesi, amag, hedef ve stratejileri ortaya koyarak bolgenin gelismesinin programlanmasi bolge
plani yapilmasinin temel amaclaridir.

TR61 (Bati Akdeniz) Bolgesi icin 2024-2028 yillarini kapsayan Bolge Plani Antalya, Isparta ve Burdur’da
faaliyet gosteren sivil toplum, kamu ve 6zel kesim kuruluslarinin katkilariile hazirlanacaktir. Plana bolge
disindan 6nde gelen aktorlerin de fikirleriyle katilim saglamasi tesvik edilecektir.

TR61 2024-2028 Bolge Plani igin ilin dnde gelen gelisim eksenlerinden olusan 13 komisyon teskil
edilmistir. ihtisas komisyonlarinin temel amaci ekonomik ve sosyal konularda ulusal ve vyerel
paydaslardan ihtisaslari ile ilgili konularda bilgi toplamak, arastirma yapmak, calisilan konu 6zelinde
sorunlari ve kaynagini tespit ederek tedbir, program ve proje onerilerinde bulunmak yolu ile TR61
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’na odakli ve derinlikli katki saglamaktir.

Girisimcilik ihtisas Komisyonu, Bélge Plani kapsaminda olusturulan 13 ihtisas komisyonundan biridir.
Komisyon c¢alismalari kapsaminda, lye paydaslardan Ajans uzmani tarafindan hazirlanacak mevcut
durum analizine katkida bulunmalari, sorunlari tespit etmeleri, ¢6ziim 6nerileri getirmeleri ve dncelikli
program ve proje dnermeleri istenmistir.
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MEVCUT DURUM ANALIZI

Dinya’da Yasanan Gelismeler

Dinya’da girisimcilik ekosistemi “Yeni girisimlerin yaratilmasi ve isletilmesi yoluyla kaynaklarin tahsisini
yonlendiren, bireyler tarafindan girisimci tutumlar, yetenekler ve aspirasyonlar arasinda kurumsal
olarak yerlesik dinamik bir etkilesimdir.”

Dinya cgapinda girisimciligin incelenmesi icin Kiresel Girisimcilik Endeksi (GEI) olusturulmustur.
Kiresel Girisimcilik Endeksi, ABD merkezli Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitlisi (GEDI) tarafindan
derlenen ekonomik aktivite endeksidir ve diinyadaki her bir tlkenin girisimciligi tesvik etmek icin
kaynaklari nasil tahsis ettigi konusuna bakmaktadir. GEI, diinyadaki 132 (ilkede girisimciligin kalitesini
Olgmektedir.

Kiresel Girisimcilik Endeksi olusturulurken girisimcilik ekosistemini analiz ederek ekonomik biiyiime
surecindeki etkisini arastirmak amaciyla gelistirilen GEM verileri temel alinmaktadir. Kiresel
Girisimcilik Endeksi, Ulkelerin girisimci ekosistemlerini bireysel dizeyde girisimcilik tutumlari,
yetenekleri ve istekleri ile iliskilendiren bir endekstir ve politika yapicilara dlkelerinin girisimcilik
konusunda giiclii ve zayif yonlerini anlamalariigin yardimci olmaktadir ve boylelikle tiretken girisimciligi
tesvik eden politikalar uygulanmasini saglamaktadir. Kisacasi GEl, hikimetlerin sirdirilebilir
ekonomik kalkinma igin Uretken girisimciligin giliciinden yararlanmasina yardimci olmak igin
tasarlanmistir.

Tablo 1 2018 Kiiresel Girisimcilik Endeksi Siralamasi

Sira | Ulke GEI
1 ABD 83.6
2 isvigre 80.4
3 Kanada 79.2
4 Birlesik Krallik 77.8
5 Avustralya 75.5
6 Danimarka 74.3
7 izlanda 74.2
8 irlanda 73.7
9 isveg 73.1
10 Fransa 68.5
37 Turkiye 44.5

Tablo 1’de Kiresel Girisimcilik Endeksi siralamasi gosterilmektedir. 2018 igin yiiksek gelirli ve Kuzey
Amerika ve Avrupa llkelerinin ilk on sirada yer aldigi gérilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
girisimcilik konusunda diinyada lider konumdadir. Buradan anlasilacagi lizere ABD bireylere daha fazla
imkan tanimakta ve girisimcilik kosullarini girisimciler lehine diizenlemektedir. Ayrica Avrupa
Ulkelerinin girisimcilik konusunda daha ileri olduklari anlasiimaktadir.
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Tablo 2 2018 Kiiresel Girisimcilik Endeksi Bélgesel Lider Ulkeler

Sira  Ulke Bolge GEI
1 ABD Kuzey Amerika 83.6
2 isvicre Avrupa 80.4
5 Avustralya Asya Pasifik 75.5
16  Israil Orta Dogu 65.4
19 Sili Giney Amerika 58.5
52 Botsvana Afrika 34.9

Bolgesel siralamada her bolgedeki lider ilke tespit edilmistir. Amerika Birlesik Devletleri girisimcilikte
diinya lideri olmanin yani sira ve Kuzey Amerika boélgesinde de ilk sirada yer almistir ve Kanada'nin
hemen onlindedir. Avustralya, Asya-Pasifik bolgesinde ekonomik glic merkezleri Cin, Singapur, Hong
Kong ve Japonya'nin 6niinde birinci sirada yer almaktadir. 2017 yilinda Avrupa bdélgesinde dérdiinci,
sirada yer alan isvicre, simdi Avrupa'da birinci sirada yer almaktadir. Sili, Gliney Amerika bélgesinde ilk
sirada yer almaktadir. israil genel olarak 16. sirada ve Orta Dogu bélgesinde 22. sirada Katar'in hemen
oninde konumlanmistir. Afrika'da Botsvana, dokuz Avrupa lkesinin 6ninde 52. sirada lider
durumdadir. Bu siralamada Turkiye Asya Pasifik tlkesi olarak degerlendirilmistir.

Girisimcilik konusunda onde gelen (lkeleri anlayabilmek icin 6nde gelen Ulkelerin verilerini
incelemenin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 3 Lider GEI Ulkelerinin 2021 Kisi Basina Diisen Milli Gelir Performanslari (S/Capita)

Ulke Kisi Bagina Diisen Milli Gelir ($)
ABD 69.558
isvigre 76.902
Kanada 50.661
Birlesik Krallik 51.374
Avustralya 60.575
Danimarka 65.669
izlanda 57.826
irlanda 108.312
isveg 61.234
Fransa 51.539

https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm

Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEI) 2018 siralamasinda ilk 10 a giren iilkelerin GSYiH’lari incelendiginde
hepsinin OECD GSYiH Ortalamasi olan 49.370 dolarin Ustiinde performans sergileyen refah iilkeleri
olduklari gézlemlenmistir.

inovasyon girisimciligin temel etkenlerindendir. Bir lilkede inovasyonun gelisimi AR-GE harcamalarina
baglidir. Tablo 4’te GEl siralamasinda ilk 10’a giren iilkelerin AR-GE harcamalarinin GSYiH’ye oranlari
verilmistir. Dlinya Bankasi verilerine gére 2012’te dlinya ortalamasi % 2.2'dir. Tablodan gorildugi
tizere girisimcilik konusunda basarili olan {lkelerin cogunda AR-GE harcamalarinin GSYiH’ye orani
diinya ortalamasinin tstiindedir. ABD ve isvec 3,5 ile oransal olarak en yiiksek AR-GE harcamasi yapan
Ulkelerdir.
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Tablo 4 2020 AR-GE Harcamalarinin GSYiH’ye Orani %

Ulke % GDP
ABD 3,5
isvigre 31
Kanada 1,7
Birlesik Krallik 1,7
Avustralya 1,8
Danimarka 3,0
izlanda 2,5
irlanda 1,2
isveg 3,5
Fransa 2,4

https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

Turkiye’de Yasanan Gelismeler
Tirkiye yukarida incelenen Kiresel Girisimcilik Endeksi (GEI) verileri kapsaminda incelendiginde
Turkiye’nin son ¢alismanin yapildigl 2018 yilinda GEl siralamasinda 37. sirada oldugu goérilmektedir.

Kisi basina gayri safi yurt ici hasila bakimindan GEl endeksinde ilk 10’a giren Ulkelerle karsilastirildiginda
Turkiye’nin 32.782 dolar ile biitiin tilkelerin altinda kaldigi gériilmektedir. Onceki bélimde bu verilerin
girisimcilikle dogru orantii oldugu sonucunu g6z o6ninde bulundurdugumuzda, Tirkiye'nin
girisimcilikte bu tlkelere oranla geride kalmasinin nedenleri arasinda gelirin dlstkligu gosterilebilir.

AR-GE harcamalarina bakildiginda gayrisafi yurtici AR-GE harcamasinin gayrisafi yurtici hasila icindeki
payi 2020 yilinda %1,1 olarak gergeklesmistir. Bu veri 2,2 olan diinya ortalamasinin yari yariya altinda
kalmaktadir. AR-GE harcamalarina daha detayl bakildiginda, mali ve mali olmayan sirketler %64,8 ile
en biylk paya sahip olurken, bunu %28,4 ile ylksekogretim takip etmistir. Kar amaci olmayan
kuruluslar tarafindan yapilan AR-GE harcamalarinin da dahil oldugu genel devlet AR-GE harcamalarinin
toplam AR-GE harcamalari igindeki payi ise %6,8 olmustur. AR-GE harcamalari igerisinde personel
harcamalari %52,8 ile en biiyiik harcama kalemini olusturmustur. istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi
(iBBS) 2. Diizeye gére 2020 yilinda AR-GE harcamalarinin en yiiksek oldugu bélge, toplam AR-GE
harcamasinin %32,5'ini gerceklestiren TR51 (Ankara) iken, bu bélgeyi %25,6 ile TR10 (istanbul) ve
%10,6 ile TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bélgesi takip etmistir.

Toplam AR-GE personel sayisinin %29,0'u TR10 (istanbul), %19,3'i TR51 (Ankara) ve %7,7'si TR42
(Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova) bolgelerinde istihdam edilmistir.

Gayrisafi yurt ici AR-GE harcamasi 2020 yilinda bir 6nceki yila gére 9 milyar 3 milyon TL artarak 54
milyar 957 milyon TlL'ye ylkselmistir. AR-GE harcamalarinin artmasi olumlu bir gelisme olmasina
ragmen hala yeterli diizeyde degildir. GEI siralamasinda ilk 10’a giren Ulkelerle karsilastirildiginda
Turkiye’nin AR-GE’ye daha fazla biitce ayirmasi inovatif girisimciligin artmasi icin gereklidir.

Bu siralamalarda Tirkiye en gelismis girisimci (ilkelere nazaran arka planda kalsa da gectigimiz yillarda
startup ekosistemi 6nemli gelismeler kaydetmistir. Tlrkiye ekosistemi birkag yil siren durgunlugun
ardindan 2021 yilinda altin ¢agini yasamistir. Oyun enduistrisi Dream Games gibi unicorn olarak tabir
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edilen startuplarla global olarak ilgi cekmektedir. Bunun yani sira teslimat hizmetlerindeki lider startup
Getir decacorn?® olmustur.

2021 yihinda Tirkiye’de startup diinyasinda 6nemli gelismeler yasanmistir. StartupCentrum 2021
raporuna gore onceki yila oranla startuplara yapilan yatirrm 9 kart artmistir ve toplamda 323 girisim
yatirim almistir. Girisim basina diisen yatirim miktari ise 4,8 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 5 2021 Yilinda yatirim adedine gére yatirim alan sektérler

Sektor Yatirim Adedi
Oyun 54
Yapay Zeka 47
Veri & Analitik 39
Finans 27
Saglik 22
E-ticaret 13
Yiyecek & icecek 12
Medya 12
Egitim 11
Tarim 11
AR/VR 9
Ulasim 8
CRM & Satis 8
Reklam 8
Enerji 8
Blockchain 7

https://startupcentrum.com/reports

2021 yilinda yatirm adedine gore en ¢ok yatirim alan alt sektorler incelendiginde ilk basta oyun
sektérinin geldigi gortlmektedir. 2021 yilinda oyun sektorindeki 54 girisim yatirm almistir.
Ekosistemde oyun sektort kadar sik konusulmasa da yapay zeka ¢ézimleri sunan 46 girisim yatirim
almistir. Bu girisimlerin odaklarini inceledigimizde 5 girisimle saglik, 4 girisimle video analiz ve 3’er
girisimle Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA), pazarlama ve misteri deneyimi 6ne ¢ikan alanlar olmustur.
Yapay zekanin ardindan 39 girisimle veri ve analitik dikeyi en ¢cok yatirim yapilan 3’tinci dikey olmustur.
Veri ve analitik alaninda ise spor, tarim, tedarik zinciri ve finans 6n plana ¢ikmaktadir. Finans
sektériinde 2020 yilinda 9 yatirim yapilmisken bu yil yatirimlar 2021 yilinda 27’ye ¢ikmistir. Bu sene
yatirim alan girisimlerden 6’si 6deme ¢6zlimleri, 5’i kredi alaninda ¢ézlimler sunarken 4’G de yatirim
platformu olarak éne ¢ikmaktadir. Ote yandan 3 girisim ise tarim alaninda ciftcilere gesitli ¢dziimler
sunmustur. Saghk sektérine baktigimizda ise 2020 yilinda 10 saglik girisimi yatirrm almisken 2021
yilinda 22 girisim yatirim almistir.

110 milyar dolar iizeri degerlemeye sahip tech startup
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Tablo 6 En ¢ok yatirim alan 3 alt sektér (Yatirim Miktari, 2021)

Sektor Yatirim miktari
Teslimat 430M S
Oyun 266 M S
Veri & Analitik 92MS$
Finans 57MS
Yapay Zeka 55M S
Blockchain 35M$
Ulasim 29M S
saghk 27M S
Otomotiv 27 M S
Siber Givenlik 25M S
Tarim 14M S
Mobilite 11MS
Yiyecek & icecek IMS
Wellness 6,7MS
Lojistik 54M$

2021 yilinda yatirim miktarina gore en ¢ok yatirim alan alt sektorler incelendiginde teslimat sektoriiniin
basta geldigi gorilmektedir. 2021 yilinda 6 teslimat girisimi yatirim alirken bunlardan biri 2021 yilinda
decacorn olan Getir olmustur. Getir’in yilin ilk ¢eyreginde aldigi toplam $428 M yatirim, teslimat
sektoériinde yapilan yatirimlarin neredeyse tamamini olusturmaktadir. Bu yil girisimlere yatirilan her 4
liradan biri ise oyun sektdriine gitmistir. Oyun sektériiniin ardindan $92 M ile veri ve analitik dikeyi
gelmistir. Finans sektdriinde yapilan $60 M yatirimin yarisini Colendi (530 M) yatirimi olusturmaktadir.
Colendi’nin ardindan Tarfin (58M) ve DgPays ($5M) en ¢ok yatirim alan girisimler olmustur. Yapay zeké
dikeyine baktigimizda da yatirrm miktarinin yarisindan fazlasini Intenseye ($25M) ve Eatron (S11M)
olusturmaktadir. Kalan girisimler ise $2 M ve altinda yatirim almistir. Blockchain teknolojisi kullanan 7
girisim bu yil toplamda $35 M yatinnm almistir. Blockchain dikeyinde de yer alan Colendi buradaki
yatirimlarin blyik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Teknoloji ile kripto para da lreten 4 girisim bu yil
yatirim almistir. Bunlardan ikisi kendi kendini fonlarken ikisi ise disaridan yatirimci almistir. Saglik
sektdriinde ise RS Research ($12M), Vivoo ($6 M), Tarabios ($3,5M) ve Virasoft ($2,5M) yatirm
almistir.

Alinan yatirimlarin sehirlere gore dagilimi incelendiginde yatirim alan girisimlerin %71’inin merkezinin
istanbul’da oldugu gériilmektedir. Tirkiye girisimcilik ekosistemi istanbul, Ankara ve izmir'de
yogunlasmis olsa da her gegen yil Anadolu’da yatirrm alan girisimlerin sayisi artmaya devam
etmektedir. Oyun girisimlerinin Anadolu’daki yatirimlarin artmasinda oldukga biyiik pay olmustur.
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Tablo 7 2021 yilinda yatirim alan Startuplarin sehirsel dagilimi

Sehir Bolge Startup Sayisi Yatirnm Miktari
istanbul Marmara 254 939 M $
Ankara ic Anadolu 38 56,9M $
izmir Ege 11 2,7MS
Eskisehir ic Anadolu 5 150.000 $
Kocaeli Marmara 3 500.000 $
Antalya Akdeniz 2 -
Bilecik Marmara 2 84.800 S
Bursa Marmara 2 124.500 $
Kayseri ic Anadolu 2 355.900 $
Denizli Ege 1 500.000 $
Manisa Ege 1 57.000 $
Mugla Ege 1 140.000 $
Sakarya Marmara 1 400.000 $

Tablo 8'de Tiirkiye’ye en ¢ok yatirim yapan llkeler incelenmistir. Tirk girisimlerine en ¢ok yatirim
yapan llke yine Tiirkiye olurken onu ABD ve Birlesik Krallik ve Almanya izlemistir.

Tablo 8 Tiirk startuplara tohum yatirim yapmis yatirimcilarin ilke dagilimi

Ulke Yatirimci sayisi
Tirkiye 649

ABD

Birlesik Krallik
Almanya

[EEY
0o

Avusturya
Fransa

Estonya
Hollanda
Suudi Arabistan
Tirkmenistan

N N NN W W & U

Cek Cumbhuriyeti, Cin, Hong Kong, Macaristan, italya, Kanada, 0

o
=

Katar, Kuzey Kibris, Misir, Singapur

Tablo 9’da tohum yatirimcilar yatirimci tipine gére incelenmistir. Burada Tirkiye’de yatirimci tipinin
melek yatirimcilikta yogunlastigi gbze ¢carpmaktadir.

Tablo 9 Tiirk startuplara yatirim yapan yatirimci tiirleri

Yatirimc Tipi Yatirimci Sayisi
Melek Yatirimci 537
VC (Girisim Sermayesi) 46
Sirket 41
Yatirim Ofisi 29
CVC (Kurumsal Girisim S.) 21

Melek Yatirim Agi 11
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Hizlandirici Fonu
Private Equity (Risk Sermayesi)
Universite

Teknokent

N )

Kalkinma Ajansi

Turkiye’de 2021 yilinda ¢ikan kararla kitlesel fonlama platformlarinin 6ni agilmistir. 2022 yilinin
Haziran ayinda SPK tarafindan kitle fonlamasi faaliyetlerine izin verilen 7 platform bulunsa da 2021
yilinda sadece Fonbulucu faaliyetlerine baslayabilmistir. 2021 yilinda 20 girisimden 18’i hedefledigi
miktarda yatinm almistir. 20 girisimin 10’u istanbul, 4’0 Ankara, 4’UG Eskisehir, 1’i Kayseri, 1’i de
Bilecik’te faaliyetlerini strdirmektedir. Girisimlerin sehir dagilimlari incelendiginde kitlesel fonlama
platformlarinin 6nimizdeki birka¢ yilda Anadolu’daki girisimcilerin fon ihtiyacini karsilamaya biyuk
katki saglayacagi 6ngorilmektedir. Fonlanan sektorlere bakildiginda ise 4 adet egitim, 4 adet AR/VR, 2
adet oyun, 2 adet yapay zeka, 2 adet yiyecek & icecek sektort oldugu, diger firmalarin da cesitli
sektorlerde faaliyet gosterdikleri gortilmektedir.

Sonug olarak Turkiye kiresel girisimci endeksinde en Ust siralarda yer almasa da 2021 yilinda startup
diinyasinda yasanan gelismeler olduk¢ca umut vadetmektedir. 2021 yilinda yerli ve yabanci pek ¢ok
yatirimei ilk kez bir Tirk girisimine yatirim yapmuistir. Startuplarin istanbul disinda da yayilmasi igin
gosterilen ¢caba da ilk kez 2021 yilinda sonuglarini vermeye baslamistir. Bunun nedenlerinin basinda ise
oyun sektériinde yasanan hizli gelismeler ve kitlesel fonlamanin yayginlasmasi gosterilebilir.

Bolgede Mevcut Durum

Tarihsel Gelisim

Antalya, Isparta ve Burdur’dan olusan Bati Akdeniz Bolgesi tarihsel olarak artan bir girisimcilik
performansi sergilemistir. Girisimcilikle ilgili kurumlarin zamanla artmasi bu durumu dogrudan
desteklemistir.

Antalya’da girisimcilere ev sahipligi yapan kurumlar asagidaki gibidir;

e Antalya Teknokent

e Antalya OSB Teknopark

e Antalya Muratpasa Belediyesi Abdullah Sevimgok Sivil Toplum ve inovasyon Merkezi (ASSIM)
e Antalya Bilim Universitesi TTO

e Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (INOVATSO)

e Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi TTO

Isparta’da girisimcilere ev sahipligi yapan kurumlar asagidaki gibidir;

e Siileyman Demirel Universitesi TTO
e Goller Bolgesi Teknokenti

Burdur’da girisimcilere ev sahipligi yapan kurumlar asagidaki gibidir;

e  MAKU BAKA Teknokent
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Bolgenin tarihsel girisimcilik performansi incelenirken Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumunun
iller Arasi Rekabetcilik Endeksini incelemek de faydali olacaktir. il capinda genel hesaplamanin
yapilabilmesi igin bu ¢alismada dort ana boyut incelenmistir. Bunlar;

e Beseri sermaye alt endeksi

e Yenilikcilik alt endeksi

e Uretim ve Ticaret alt endeksi
e Yasanabilirlik alt endeksi

Tablo 10 iller Arasi Rekabetcilik Endeksi Siralamasi

Yillar Siralama iller Genel Endeks Degeri

7 Antalya 22,53

2016-2017 18 Isparta 17,72
40 Burdur 14,39

7 Antalya 21,72

2014-2015 14 Isparta 16,69
34 Burdur 13,29

7 Antalya 23,07

2013-2014 17 Isparta 16,31
43 Burdur 12,29

URAK

Tablodan gériildiigi Gizere Antalya yillar icinde Tiirkiye’nin en rekabetgi 7. ili olarak degerini korumus
ve benzer endeks degeri puanlari almistir. Isparta ve Burdur ise siralamada gerilemeler yasasalar da
genel endeks degerlerini diizenli olarak artirmislardir.

iller Arasi Rekabetgilik Endeksi calismasinda Girisimcilik alaninda kiyaslamalarin yapilabilmesi igin 2.3
nolu “Yenilikgilik Alt Endeksi” kullanilmistir. Bu endeks; ile ait patent tescil sayisi, ile ait marka tescil
sayisl, ile ait faydali model tescil sayisi, ile ait endlstriyel tasarim tescil sayisi, ilde bulunan faal AR-GE
merkez sayis, ilde bulunan faal teknoloji gelistirme merkezi (teknokent/teknopark) sayisi, ilde bulunan
on kulugka ve kulugka merkezleri sayisi, ilde bulunan tasarim merkezi sayisi, ilin ylksek teknolojili Griin
ihracati, ile ait bilimsel yayin sayisi, ile ait bilimsel yayinlara yapilan atif sayisi, ile aktarilan ARDEB
(Arastirma Destek Programlari Baskanhgl) projesi destek miktari parametreleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Tablo 11 Yenilikgilik Alt Endeksi Siralamasi

Siralama iller Genel Endeks Degeri
12 Antalya 4,80
2016-2017 22 Isparta 2,79
55 Burdur 0,27
11 Antalya 4,92
2015-2016 20 Isparta 2,73
54 Burdur 0,25
11 Antalya 4,84
2014-2015 16 Isparta 3,62

53 Burdur 0,33
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Antalya’nin genel endeks siralamasi ile karsilastirildiginda yenilikgilik alt endeksi siralamalari 4-5 puan
geridedir. Sehir yillar icinde siralamada 1 puan gerilemistir.

Isparta’nin performansina bakildiginda, sehrin yillar icinde endekste gerileme yasadigl bu gerilemenin
6 puan olarak gerceklestigi gorilmektedir. Sehir 2014-2015 yillarinda genel endekse benzer bir
performans sergilese de sonrasinda genel endekse gore daha diisiik bir performans sergilemistir.

Burdur’'un ise yenilikcilik konusunda performansinin zamanla distligl, genel endeks siralamasina
kiyasla 10-15 puan dislik performans sergiledigi goriilmektedir.

Bblge’nin Tirkiye ve Dinyadaki Konumu

Yukarida verilen veriler i1siginda Antalya’nin yenilikgilik bakimindan tlkenin ilk 12’sinde, Isparta’nin ilk
22’sinde, Burdur’un ise daha geriden gelerek ilk 50’li siralarda yer aldigi gérilmektedir. Bu raporun en
glincel olarak 2019 yilinda yayimlandigi unutulmamalidir. Son dénemde oOzellikle Antalya ilinde
yasanan gelismeler umut vadedicidir.

iki Antalya startup firmasi 2021 yilinda yatirim alarak StartupCentrum 2021 raporunda yer almustir.
Finansman girisimcilik ekosisteminin dnemli bir ayagi oldugundan bu tarz yatirimlarin baslamasi 6nem
arz etmektedir.

Buna ek olarak dijital gbcebelik kavraminin popilerlesmesi de Antalya iline olan ilgiyi artirmistir. Dijital
gdcebe, ingilizce adiyla “digital nomad”, gecimini saglamak icin mekana ve genellikle mesai saatine
bagl olmadan cgalisabilen kisilerin tim{ i¢in gegerli bir kavramdir. Aslinda bu kavram bir meslek gibi
gorilse de dijital gogebelik daha cok meslegi yapis bicimi olarak tanimlanabilir. Clnki farkl isler yapan
kisiler, dijital gocebe olarak mesleklerini diledikleri yerden sirdirebilmektedir. Uygun iklim kosullari ve
dogal glzellikleri nedeniyle Antalya dijital gocebelerin ilgisini ¢ceken bir yerlesimdir.

Bltin bu gelismeler Antalya’nin uluslararasi girisimcilik otoriteleri tarafindan taninmasina yardimci
olmustur. Startup Blink organizasyonu iginde Antalya’nin da bulundugu 4 Tirk sehrine girisimcilik
destinasyonu olarak yer vermistir.

Tablo 12 Startup Blink Girisimcilik Destinasyonlari Siralamasi

Ulusal Siralama Sehir Uluslararasi Siralama Toplam Puan
1 istanbul 66 9.908
2 Ankara 280 2.394
3 izmir 409 1.154
4 Antalya 817 0.257
GZFT Analizi

GZFT analizi (Glgll yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler) terim anlamiyla, bir proje veya girisimin
hayata gegmesinden 6nce; glcli ve zayif yanlarinin, disaridan gelecek tehditlerin ve konjonktirin
getirecegi firsatlarin, detayl olarak incelemesidir. Yukarida verilen arka plan i1siginda Bati Akdeniz
Bolgesi’nin girisimcilik konusundaki GZFT analizi asagida verilmistir.

Giiglii Yonler

e Antalya’nin marka olarak bilinirligi
e Antalya’nin lojistik imkanlari (havayolu, karayolu)
e Antalya’nin konaklama, toplanti olanaklari
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e Bolgenin 6nemli islenebilir ve ticarilestirilebilir dogal kaynaklara sahip olmasi

e Geng niifus

e Bolgede giicli Gniversitelerin ve akademisyenlerin varlig

e Glcli meslek kuruluslar

e  Girisimcilikte aktif STK’lar

e  Girisimcilik konusunda duyarli is insanlarinin varlig

e  Girisimcilik konusunda duyarl kamu kuruluslari

e Bolgedeki teknokentler, TTO'lar

e Belediyelerin girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi yoniindeki cabalari

e  Girisimcilikte tematik alanlardaki kiimelenmeler

e Antalya’nin dijital gbgebeler icin cezbedici bir destinasyon olmasi

e Antalya’nin gelismis sektorleri olan tarim, turizm ve destekleyici sanayinin girisimcilere olanak
sunuyor olusu

e Bolgeye has kozmetik sanayi gibi cesitli alanlarin girisimcilere sundugu bilgi ve olanaklar

e Burdur’da hayvan teknolojileri Gizerine yogunlasan girisimcilerin varlig

Zayif Yonler

e Bolgede agir sanayinin olmamasi

e Yurtdisi etkinliklere katihm yetersizligi

e Bolgede ortaklik ve is birligi kiltliriintn zayif olusu

e s diinyasinda girisimcilere destek mekanizmalarinin zayif olusu

e Egitim ve mentorlik programlarinin yetersiz olusu

e Bazi teknokentlerin dolu olusu

e  Girisimci destek arayiiz programlari arasindaki uyumsuzluk ve iletisimsizlik

e  Girisimcilik faaliyetlerinin birbirinden bagimsiz ilerliyor olusu

e Tek STK faaliyetlerine bagimhilik

e Melek yatirimciliga olan ilginin diistik olusu

e Bolgesel paydaslar arasinda rollerin belirsiz ve muglak olusu

e Girisimcilik konusundaki egitim ve akademisyen sayisinin yetersiz olusu

e  Girisimciligi destekleyen araylizlerin yetersiz olusu

e Universite-sanayi is birliginin zayif olmasi

e Bolgenin degerlendiriimezse/gelistiriimezse yitip gidecek degerleri (Tibbi ve aromatik bitki
isleyiciligi, geleneksel el sanatlari vb.)

e Hizli karar alma mekanizmalarinin gelistirilememis olmasi

e Ekonominin turizme ¢ok bagl olmasi

e imalat sanayiinin gelisiminin turizme gére zayif olusu

Firsatlar

e Bolgenin son yillarda aldigi yerli ve yabanci go¢

e Antalya’nin bir girisimcilik destinasyonu olarak son donemlerde raporlarda siralamaya girmesi
e Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin Anadolu girisimlerine yatirim yapma egilimin artmasi

e Kitlesel fonlama araglarinin Anadolu’daki girisimcileri fonlamaya baslamasi

e Antalya’nin diinya capinda bilinirliginin artmasi

e Girisimcilerin ve dijital gdcebelerin Antalya’ya olan ilgisinin artmasi

e Dijital gogebelige olan ilginin artmasi

e Bolgedeki girisimci ve yatirimci potansiyeli
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e Antalya’nin potansiyelinin yabanci yatirimcilarin ilgisini uyandirmasi
o Sektorel kiimelenme firsatlari

Tehditler

e Artan doviz kuru ve enflasyon

e  Girisimlere yapilan yatirimlarin azalma egilimine girmesi

e Artan kira maliyetleri

e Doviz ve kur farklar

e Yetisen girisimcilerin ve yatinmcilarin istanbul veya Ankara ekosistemine gitmesi
e Yasam masraflarinin gittikce artmasi

o Kalifiye is gliclinlin gocl

PLAN DONEMI (2024-2028) PERSPEKTIFI

Sorunlar

Girisimcilik Thtisas komisyonu Uyeleriyle yapilan iki cevrim ici toplanti ve il calistayinda bélgedeki
aktorlerin girisimcilik ekosisteminde karsilastigi sorunlar Gizerinde durulmustur. ilk cevrim ici toplanti
Oncesinde yapilan anket galismasinin ve diger toplantilarda cikarilan GZFT analizi ve yorumlarin
bolgenin sorunlarinin belirlenmesinde bliyik etkisi olmustur.

Uzerinde ortak kaniya varilan sorunlar asagida listelenmistir.

e s diinyasinda girisimcilere destek mekanizmalarinin zayif olusu

e Bolgesel paydaslar arasinda rollerin belirsiz ve muglak olusu

o Melek yatirimciliga olan ilginin diistik olusu

e Bazi teknokentlerin ve inovasyon merkezlerinin tam kapasiteyle ¢alismiyor olusu
e Yetisen girisimcilerin ve yatirimcilarin istanbul veya Ankara ekosistemine gitmesi
o Tek STK faaliyetlerine bagimhlik

Cozum Onerileri (Tedbirler)

Bu bolimde GZFT analizinde belirlenen 6ne ¢ikan zayif yanlar, bir sorun olarak ele alinmis ve bu
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik uygulanabilecek tedbirler siralanmistir.

Sorun 1: Is diinyasinda girisimcilere destek mekanizmalarinin zayif olusu

Tedbir 1.1 is diinyasina yénelik mentérliik egitimleri diizenlenmesi
Tedbir 1.2 is diinyasina yénelik yatirimciliga 6zendirme faaliyetleri diizenlenmesi
Tedbir 1.3 is diinyasina yénelik yatirimcilik egitimleri diizenlenmesi

Tedbir 1.4 is insanlarinin demoday, proje pazari gibi etkinliklere katiliminin 6zendirilmesi



o

\
"Manaaas

x
o

»
MM

T.C. BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Sorun 2: Bolgesel paydaslar arasinda rollerin belirsiz ve muglak olusu

Tedbir 2.1 Bir girisimcilik ekosistemi is birligi platformu kurulmasi

Tedbir 2.2 Platformun faaliyetlerinin yayimlanacagi ¢cevrim igi bir arayliz kurulmasi
yapilmasi

Tedbir 2.3 Platformun dizenli araliklarla toplanmasi ve yapilacak aktiviteler igin rol paylasimi

Sorun 3: Melek yatinnmciliga olan ilginin diisiik olusu

faaliyetler dliizenlemesi

Tedbir 3.1 Kurulan melek yatirimci platformunun diizenli olarak is insanlarina yonelik tanitic

Tedbir 3.2 Melek yatirimcilik egitimleri dizenlenmesi

Tedbir 3.3 Basarili melek yatirimcilarin bolgemize davet edilerek is insanlarina tanitim yapmalari

Sorun 4: Bazi teknokentlerin ve inovasyon merkezlerinin tam kapasiteyle ¢calismiyor olusu

Tedbir 4.1 Akademik girisimcileri 6zendirmek icin tanitim faaliyetleri diizenlenmesi
diizenlenmesi

Tedbir 4.2 Ogrencileri girisimcilige 6zendirecek girisimcilik egitimi demoday gibi faaliyetlerin

Tedbir 4.3 Universite disindaki inovasyon merkezlerine olan ilginin artmasi icin merkezlere
hizlandirma faaliyeti gibi destekleyici arayiizler eklenmesi

hayata gegirilmesi

Sorun 5: Yetisen girisimcilerin ve yatinmcilarin istanbul veya Ankara ekosistemine gitmesi

Tedbir 5.1 Girisimcileri destekleyici kitlesel fonlama, melek yatirimcilik gibi mali destek araglarinin

Tedbir 5.2 Girisimcileri destekleyecek hizlandirma programlari gibi arayizlerin sayisinin artirilmasi

Tedbir 5.3 Girisimcileri destekleyecek is diinyasindan mentor atama sistemi gelistirilmesi

Sorun 6: Tek STK faaliyetlerine bagimlilik
Tedbir 6.1 Girisimcilik faaliyetlerinin sayisinin artiriimasi

Program / Proje Onerileri
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PROJE ONERILERI

1. iSiINSANLARINA YONELIK MENTORLUK EGIiTiMi

Destek Tirl: Sonug Odakli Program Faaliyeti
Egitim Icerigi:
o Mentor ve mentorlik nedir? Ne degildir?
e Mentor ve mentee sorumluluklari nelerdir?
e Dogru eslestirme yontemi
e  Glcll soru sorma teknigi
e  Geri bildirim alma sistemi olusturmak
o Hedef belirleme ve takibi sistemi olusturmak
e GOzlem yapma ve dinleme
e Mentor gorisme kritikleri ve deneyimlerin paylasiimasi

2. BATI AKDENIZ BOLGESI GiRiSIMCILIK PLATFORMU
Destek Tirl: Sonug Odakli Program Faaliyeti

icerik: Bati Akdeniz Bolgesi'nde faaliyet gésteren iniversiteler ve teknoparklar biinyesindeki
teknoloji transfer ofisleri ile sanayi AR-GE merkezleri gibi farkli olusumlardaki yapilarin kurulus
amagclarini daha etkin bir sekilde gerceklestirmelerini saglamak, kurumsal ve personel
kapasitelerini arttirmak igin etkilesimli, birlikte 6grenen bir yapiya sahip strdirilebilir bir
platform olusturulmasi 6nerilmektedir.

Platformun gevrim igi bir arayliziiniin olmasi ve asagidaki ¢iktilari Gretmesi beklenmektedir.
e Bolge girisimcilik ekosistemi haritasi
e Sektorel girisim haritasi
e Yetkin beseri sermaye
e Egitmen ve mentor havuzu
e Online glincel ekosistem platformu
e Slirdirulebilir arayliz modeli

3. BATI AKDENiz BOLGESi HIZLANDIRMA PROGRAMI
Destek Tiri: Sonug Odakli Program Faaliyeti

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi koordinasyonunda bolgedeki teknoloji gelistirme bdlgeleri,
organize sanayi bolgeleri, kulugka merkezleri, Gniversiteler ve arastirma merkezleri basta
olmak lzere tim girisimcilik ekosistemi paydaslarinin katkisiyla diizenlenecek bir hizlandirma
programidir. Programin sonunda teknoloji tabanli yenilik¢i projeleri olan girisimlere Ajans
tarafindan fuar alani, stant hizmetleri tahsis edilmekte girisimcilerin yatirimcilar, misteriler,
mentor ve danismanlarla bir araya gelmesi amaciyla birebir is gériismeleri gergeklestirilecektir.

e Degerlendirme

e (Calistaylar ve paneller

o  Mentorlik - egitimler

e Demoday - fuar
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Hedeflenen Ciktilar:

e Yatirimci-girisimci eslesmeleri
e Bolgeye yatirim cekme

e Basari hikayeleri

e Girisimlerin dlgeginin blylimesi
e Sermayeye erisim

e  Girisimcilik kalttra/farkindahig

4. GIiRiSiM FINANSMANINI DESTEKLEYEN MEKANiZMALARIN GELISTIRILMESi
Destek Tirl: Sonug Odakli Program Faaliyeti

Amag: is insanlari, profesyonel yéneticiler ve diger sermaye sahiplerinin yenilik¢i girisimleri,
finansman, aktif danismanlik ve tecriibe aktarimi yaparak desteklemelerini saglamak lzere
yeni melek yatirrm aglarinin kurulmasi ve mevcut olanlarin niteliklerinin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

icerik:
1. Yatinmci Hizlandirma Programi
a. Egitimler (girisimcilik, global girisim tespit kriterleri, girisimci degerlendirme

kriterleri, yatirimci olmak, girisim sermayesi yatirimlari, yatirimci haklari)
Yatirimcilar icin mentoérlik oturumlari
Yuvarlak masa toplantilari (kamu, sanayi, Universite)
Yatirim simdilasyonu

e. Networking
2. Yatinima Erisim icin Girisimci Kapasite Gelistirme Programi

a. Mentor havuzunun ve kapasitesinin gelistirilmesi

b. Girisim hizlandirma programi

c. Demoday

o oo

5. DIJITAL GOGEBELER KOYU

Destek Tirl: Glidimla Proje Destegi

Amac: Dijital gocebelerin Antalya’ya olan ilgisinden faydalanilarak diinyada bircok 6rnegi
bulunan dijital gbcebeler icin bir calisma, yasama ve sosyallesme alani yaratmak.

icerik:

e Modern bir calisma alani

e Gliclu teknolojik altyapi

e Dijital sanat ve kiiltar faaliyetleri
e Tematik etkinlikler

e Egitimler

e Atolyeler

6. Erken Yas Girisimcilik Egitimleri
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Destek Tirl: SOP Faaliyeti

Arka Plan: Girisimcilik mantalitesinin en ¢ok erken yaslarda kazanildig fikrinden hareketle,
ilkogretim c¢agindaki c¢ocuklara yonelik girisimcilik egitimleri dizenlenmesi fikri ortaya
atilmistir. Egitimlerin amaci, 6grencilerin kendi gergek yenilikci hedeflerini olusturmalarini ve
bir sirketin nasil isledigini birinci elden kesfetmelerini saglamaktir.

PROGRAM ONERISi

1. PAYA DAYALI KITLESEL FONLAMA PROGRAMI

Destek Tirl: Yenilikgi Mali Destek Programi

Programin Bilesenleri

A. Mentoér Destegi: Basvurulari uygun bulunan girisimcilerin ilk asamada Ajansin mentor
havuzundan ihtiya¢ duyduklari konularda deneyim sahibi kisilerle eslestirilerek Ucretsiz
mentor destegi almalari saglanacaktir.

B. Uriin Dogrulama Destegi: TSE'nin laboratuvarlarinda veya TRTest’in bu kapsamda hizmet
alacagr laboratuvarlarda vyaptirilacak testlerinin  maliyetleri Ajans tarafindan
karsilanacaktir.

C. Paya Dayali Kitle Fonlamasi Destegi:

e Paya Dayali Kitle Fonlama sistemi ile girisimcilerin finansman temin etmelerine
imkan saglamak tizere girisimcilere; SPK tarafindan yetkilendirilerek listeye alinmig
bir kitle fonlama platformu Gzerinden,

e Paya dayal kitle fonlamasi kampanyasi baslatabilen girisimciler igin yetkili
platformun girisimciden talep edecegi listeleme (icreti bedeli Ajans tarafindan
karsilanacaktir.

e Payadayali kitle fonlamasi kampanyasi baslatan girisimcinin kampanyasina Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu belirlenecek tutarda yatirim yaptigl takdirde Ajans yine
belirlenecek tutarda destek saglayarak girisim sirketinden pay alacaktir. Ajans,
girisim sirketinden pay alimini Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (zerinden
gerceklestirecektir.
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SONUGC VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillari i¢in hazirlanmakta olan TR61 Bolge Plani ¢alismalari kapsaminda kurulan Girigsimcilik
ihtisas Komisyonu, bélgedeki girisimcilik ekosistemindeki sorunlarin analiz edilmesi ve ¢6ziim &nerisi
olarak projeler gelistirilmesine odaklanmistir. Yapilan toplanti ve goriismelerde paydaslarin farkli
fikirleri ortaya konulmus, is birligi icerisinde bolgenin girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik
istisarelerde bulunulmusgtur.

Komisyon calismalarinda ortaya ¢ikan 6nemli bir konu ekosistemde yapilan girisimcilik faaliyetleri
arasindaki uyum problemi olmustur. Bu kapsamda komisyon biitlin bolgesel girisimcilik ekosistemi
aktorlerini kapsayacak bir platform kurulmasi konusunda hemfikir olmustur. Bu komisyonun gevrim igi
bir uzantisi olmasi ve bu uzantida girisimcilikle ilgili bolgede yapilan faaliyetlerin bir takvim seklinde
yayimlanmasi da bir 6neri olarak ortaya atilmigtir.

istisare edilen bir diger 6nemli konu ise girisimcilerin finansmana ve mentérlige ulasmada yasadig
sikintilar olmustur. Bu problemin énemli sonuclarindan biri olarak da yetisen girisimcilerin finansman
imkanlarina daha kolay ulasabildigi Ankara ve istanbul girisimcilik ekosistemine go¢ etmesi hususu
ifade edilmistir. Bu problemin oOniline gecilmesi icin bolgede finansmana ve mentorlige ulasim
imkanlarinin artirilmasi gerekliligi Gzerinde durulmustur. Tedbir olarak is insanlarinin yatirnmciliga ve
melek yatirnmciliga 6zendirilmesi ve bu konularda egitimler verilmesi gibi 6neriler ortaya konulmustur.

Hem yapilan anketlerde hem de toplantilarda 6n plana ¢ikan bir diger konu da dijital gbgebelige olan
ilginin ve dijital gocebelerin Antalya’ya olan ilgisinin artmasi olmustur. Bu ilgiden istifade edilebilmesi
icin Antalya’da bir dijital gocebeler koyu kurulmasi ve dijital gogebeligi tercih eden girisimcilerden
Antalya ekonomisinin maksimum seviyede faydalanabilmesi fikri Gzerinde durulmustur.

Sonu¢ olarak kalkinmanin en bilylk katalizérlerinden olan girisimciligin bir ekosistem dahilinde
gelistirilmesi, bélgenin kalkinmasi icin Gnem arz etmektedir. Bu nedenle kurumlarin is birligi icerisinde
bu yonde calismasinin 6nemi bir kere daha ortaya ¢ikmistir. Olusturulan bu rapor ile 2024 ve 2028
yillarini kapsayan siirecte TR61 Bolgesi icin yapilabilecek calismalar belirlenmistir.



T.C. BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

1. TURKIYE’'DE GIRIiSIMCILIK: MEVCUT DURUM ANALIzZi VE ¢COZUM ONERILERI, Kirklareli
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417/E-ISSN:2587-2052)
Y11:2019 — Cilt:8— Sayi:1

Turkiye’nin Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015- 2018

Tirkiye istatistik Kurumu

2021 Turkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu, StartupCentrum

Fon Bulucu 2021 Faaliyet Raporu

URAK iller Arasi Girisimcilik Endeksi Raporu

ok wnN



