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Antalya, Burdur ve Isparta illerimizi kapsa-
yan bölgemizde yatırım imkânlarını tanıt-
ma ve yatırımcılara yön gösterme, bölge içi 

gelişmişlik farklarını azaltma ve yerel potansiyeli 
harekete geçirerek sürdürülebilir bölgesel kalkın-
mayı sağlama amaçları doğrultusunda özveri ile 
faaliyetlerini yürüten Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, 
2021 yılında on ikinci hizmet yılını tamamlamıştır.
Ajansımız kurulduğu günden bu yana, katılımcı 
bir bakış açısı ile bölgemizin kalkınma stratejileri-
nin belirlenmesinde öncü kurum olmuş ve ortak 
amaçlar doğrultusunda birlikte çalışma kültürünün 
bölgemizde faaliyet gösteren tüm paydaşlarımız 
tarafından benimsenmesi için çaba sarf etmiştir.
Bölgemiz için belirlenen sosyal ve ekonomik kal-
kınma stratejileri doğrultusunda, bugüne kadar 
desteklediği üç yüz elli proje ile iki yüz milyon lirayı 
aşan yatırımın önünü açan Ajansımız hâlihazırda 
devam eden program ve projeleriyle de bölgemiz 
ekonomisine destek sağlamayı sürdürmektedir.
Kamuoyunun Ajansımız ve bölgemiz paydaşlarının 
katkıları ile gerçekleştirilen proje ve faaliyetlerden 
haberdar olması için büyük bir emek sarf edilerek 
hazırlanan Kalkınma ve İşbirliği Dergisi’nin ülkemi-
ze ve bölgemize hayırlı olmasını temenni eder, bu 
yayına katkı sağlayan paydaşlarımıza ve yayını ha-
zırlayan çalışanlarımıza içtenlikle teşekkür ederim.

Ömer SEYMENOĞLU
Isparta Valisi

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 
Yönetim Kurulu Başkanı
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Kıymetli Okurlarımız;

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nde ifade edil-
diği üzere kalkınma ajanslarının görevi kamu kesimi, özel 
kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliş-
tirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve 
yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal ve böl-
gesel strateji belgelerimiz ile belirlenen politikalarla uyumlu 
olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilir kıl-
mak, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azalt-
mak olarak tanımlanmıştır. Ajansımız bu görev bilinciyle ve 
Batı Akdeniz Bölgesi’ni (Antalya, Burdur, Isparta) Türkiye’nin 
yaşam kalitesi en yüksek bölgesi haline dönüştürebilmek 
için tüm unsurlarıyla çalışmalarını sürdürmektedir.

Katılımcı yaklaşımlarla kalkınma stratejileri belirlemek ve 
bölgemizin yatırım imkânlarını tanıtarak yatırımcılara yön 
göstermek misyonunu taşıyan Ajansımız; paydaşlarımızın 
ve bölgemizde yatırım yapmayı düşünen yatırımcıların so-
nuç odaklı programlarımızdan, faaliyetlerimizden ve proje-
lerimizden haberdar olması için kapsamlı iletişim çalışma-
ları yürütmektedir.

Bu amaç doğrultusunda hazırlanan dergimizin ilk sayısı 
için bölgemizin önemli tıbbi ve aromatik bitkilerinden “La-
vanta”yı kapak konusu olarak seçtik. Ajans uzmanlarımızın 
ve yayınımıza katkı sağlamak isteyen akademisyenlerin ka-
leminden çıkan çok değerli makaleler, bölgemizde yatırım 
yapan girişimciler ile gerçekleştirilen röportajlar ile yakın 
geçmişte gerçekleştirdiğimiz organizasyonlara ve uygu-
lama süreci tamamlanan veya devam eden program ve 
projelerimize dair haberler bulunan dergimizin bölgemize 
hayırlı olmasını temenni ediyor, başta paydaşlarımız, bölge-
mize ilgi duyan yatırımcılar ve araştırmacılar olmak üzere 
dergimizi tüm okurlarımızın istifadesine sunuyoruz.

Volkan GÜLER
Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Genel 

Sekreteri

01
Sunuş
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02
Makale

ORTAK GELECEĞE ORTAK 
HEDEFLERLE:KALKINMA DİPLOMASİSİ

Dr. Jale AKHUNDOVA | BAKA | Uzman

Küresel dönemin getirdiği önemli değişimler-
den bir tanesi diplomasinin bir kavram ve bir 
olgu olarak yeniden tanımlanması ve yeniden 

şekillenmesidir. Klasik anlayışta devlet ve resmi 
kurumlar aracılığıyla yürütülen klasik diplomasi 
kavramı yerini giderek çeşitli statü ve düzeydeki 
aktörlerin iştirakiyle daha esnek işbirliği süreçlerine 
bırakmaktadır.

Bu bağlamda, diplomasi günümüzde yabancı ak-
törlerle diyalog, etkileşim veya işbirliği içeren birçok 
alanda karşımıza çıkmakta, buna göre örneğin eği-
tim diplomasisi, vatandaş diplomasisi, dijital diplo-
masi, yerel yönetim diplomasisi, sosyal diplomasi 
vd. yeni kavram ve olgular yaşam bulmaktadır. 

Kalkınma Diplomasisi
Kalkınma diplomasisi, küresel, bölgesel ve yerel kal-
kınma süreçlerinde her geçen gün daha fazla gün-
cellik kazanan kavramlardandır. Literatürde yaygın 
olarak; kalkınma yardımlarının bir yandan kamu 
diplomasisi hedeflerine, diğer yandan kalkınma he-
deflerine ulaşılması için kullanılması süreci olarak 
tanımlanan kalkınma diplomasisi, ülkeler, uluslara-
rası aktörler ikili ve çoklu işbirliği mekanizmalarının 
ana gündem maddeleri arasında yerini almaktadır.

Öte yandan, kalkınma diplomasisi küresel, sosyal 
ve ekonomik gelişim eşitsizliğinin bu denli arttığı 
dönemde bir devletin, başka bir devlet veya top-
lumun gelişiminin hızlanmasına katkı sağlayacak 
şekilde belirli kaynakların aktarım faaliyeti olarak 
kalkınma yardımlarını da ihtiva etmektedir. Söz ko-
nusu yardımlar; mali (bağışlar, krediler, borçların ha-
fifletilmesi), maddi (tüketim malları, yatırım, gıda) 
ve teknik (eğitim, danışmanlık, uzmanlık) nitelikte 
olabilmektedir. Sonuç olarak kalkınma diplomasisi 
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Makale
kalkınma alanında bir işbirliği faaliyetidir. Bu anlam-
da, kalkınma işbirliği; ulusal ve uluslararası kalkın-
ma amaçlarını açıkça destekleyen, kısmen de olsa 
serbest piyasa sisteminin dışında, genellikle az ge-
lişmiş veya gelişmekte olan ülke lehine olan ve bu 
ülkenin kendi stratejilerini geliştirmesi yönünde “ha-
reket alanını” genişletmek üzere yürütülen işbirliği 
ilişkisi olarak tanımlanabilir.

Belirtildiği üzere, ülkeler ve toplumlar arasında süre-
gelen sosyoekonomik gelişmişlik farkları, kalkınma 
diplomasisi ve kalkınma alanında gerçekleştirilen 
her türlü işbirliği ve etkileşimin önemini artırmakta-
dır. Özellikle tüm dünyanın son 1,5 yılda acı bir şe-
kilde tecrübe ettiği pandemi süreci, ülkeler arasında 
dayanışma ve işbirliğinin gerekliliğini gözler önüne 
sermiştir.

Kalkınma işbirliği ve ilkeleri, dünya siyasetinde ve 
yönetiminde giderek daha önemli bir rol oynamak-
tadır. Söz konusu faaliyet alanı, geleneksel devlet 
kurumlarının yanı sıra sunduğu projeler ile dinamik 
faaliyet tarzına sahip olan daha fazla devlet dışı ak-
törü kapsamaktadır. Bu özellikleriyle kalkınma işbir-
liği aynı zamanda kamu diplomasisinin de önemli 
bir parçasıdır.

Ayrıca, planlı bir şekilde yürütülecek kalkınma dip-
lomasisi, klasik diplomasiye göre, daha az “sınırla-
ra” sahip, ancak daha fazla evrensel ve uzlaştırıcı 
değer ve hedefleri ihtiva etmesi hasebiyle oldukça 
yüksek bir başarı potansiyeline sahiptir.

Türkiye’nin Kalkınma İşbirliği ve Diplomasi 
Vizyonu
Türkiye’nin kalkınma vizyonu ulusal politika ve prog-
ram belgeleriyle (2019-2023 On Birinci Kalkınma 
Planı, 2020-22 Yeni Ekonomi Programı, 2023 Sana-
yi ve Teknoloji Stratejisi, 2023 İhracat Stratejisi ve 
Eylem Planı) belirlenmiştir. Burada 5 temel gelişme 
ekseni olarak; istikrarlı ve güçlü ekonomi, rekabetçi 
üretim ve verimlilik, nitelikli insan ve güçlü toplum, 
yaşanabilir şehirler ve sürdürülebilir çevre ile hukuk 
devleti, demokratikleşme ve iyi yönetişim öne çık-
maktadır. 

Bu anlamda kalkınma işbirliği ve diplomasisinin, 
esasında tek taraflı bir “etki aktarımı” değil, bu süreç 
içerisinde yer alan tüm tarafların faydalandığı bir 
mekanizma olduğu söylenebilir. Özellikle de kalkın-
manın herhangi bir ülkenin tek başına elde ederek 
sürdürebileceği bir olgu olmadığı, en az bölgesel 
düzeyde bir etkileşim, paylaşım ve işbirliğiyle bu 
süreçte uzun vadeli bir istikrarın yakalanabileceği, 
inkâr edilmez bir gerçek olarak karşımıza çıkmıştır.

Küresel eğilimlerin etkisinin her geçen gün daha 
fazla arttığı günümüz dünyasında, ekonomik geli-
şim ve kalkınmanın yereldeki planlama ve yönetim 
süreçlerinin yeni vizyonla ele alınması giderek daha 
fazla önem kazanmaktadır. Söz konusu alandaki 
ulusal ve yerel politikaların başarısı ise, yerel ve böl-
gesel ihtiyaçların doğru ve zamanlı bir şekilde tes-
piti, analizi, değerlendirilmesi ve gerekli görülen ted-
birlerin uygulanması süreçlerine bağlı olmaktadır. 

Kalkınma ihtiyaç ve sorunları ülke ve bölgelere göre 
çeşitlilik göstermekle birlikte, benzer sosyoekono-
mik yapıların genelde benzer veya ortak sorunlarla 
karşılaşabildiği görülmektedir. Bu sebeple küresel 
kalkınma sürecinde bölgesel ve yerel düzeyde yürü-
tülen faaliyetlerin etkililiği konusunda ülkelerin bir-
birleri ile yapacağı tecrübe ve bilgi paylaşımı büyük 
önem arz etmektedir.

Ülkemiz, tarihsel süreç boyunca içinde bulunduğu 
bölge dâhil yakın ve uzak coğrafyalara yardım elinin 
uzatılması gerektiğine, yardımlaşma ve dayanışma-
nın gücüne inanan bir yönetim kültürüne sahiptir. 
Türkiye, günümüzde de devlet kurumları, ekonomik 
yapı ve aktörleri, sivil toplum kuruluşları ve halkıyla 
sosyal, ekonomik, siyasi gelişim ve kalkınma süreç-
lerinde zorluk ve krizlerle karşılaşan bölgelerin dev-

Tüm bu eksenler açısından ise nihai olarak “daha 
fazla değer üreten, daha adil paylaşan, daha güç-
lü ve müreffeh Türkiye” vizyonunun gerçekleşti-
rilmesi amaçlanmaktadır. Bu ilkeler ülkemizce 
sadece ulusal politikalarda değil, uluslararası 
alanda yürütülen her türlü politika ve işbirlikle-
rinde de bağlı kalınan önemli eksenlerdir.
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let ve toplumlarını desteklemeye devam etmektedir.

Bu anlamda, tarihi İpek Yolu’nun (Çin’in “Kuşak ve 
Yol” açılımı) büyük ölçekli ulaşım, altyapı vs. proje-
lerle canlandırılma çabalarının sürdüğü bir dönem-
de söz konusu güzergâh üzerindeki ülkelerin eko-
nomik gelişim ve kalkınmasının önemi, bu alanlarda 
ortak işbirliği platformlarının gerekliliğini ortaya 
koymaktadır. Bu açıdan, kalkınma diplomasisini kal-
kınma yardımlarından öte noktaya taşıyacak çeşitli 
ülkelerin yetkili yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma 
kurumlarınca gerçekleştirilecek işbirliği ve diyalog 
pratiğinin geliştirilmesi önem arz etmektedir.

Bu anlamda özellikle kültürel coğrafyamız olarak 
ifade edilen bölgeler başta olmak üzere, çeşitli ülke-
lerle kültürel bağlarımızın yanı sıra, karşılıklı ticaret 
ve yatırım fırsatlarımızın değerlendirilmesi ülkemiz 
açısından jeostratejik olduğu kadar öncelikli bir 
ekonomik hedef özelliği de taşımaktadır.

Dünyada Kalkınma İşbirliği
Dünyada bu alandaki tecrübeye baktığımızda, örne-
ğin Avrupa Birliği (AB) bölgesinde kalkınma alanın-
da işbirliği pratiğinin komşuluk politikasının önemli 
bir ayağını oluşturduğu görülmektedir. AB’nin böl-
geleri arasındaki dengesizlikleri azaltarak AB’de 
ekonomik ve sosyal uyumu güçlendirmeyi amaç-
layan Avrupa Bölgesel Kalkınma Fonu (European 
Regional Development Fund-ERDF), AB içindeki 
komşu bölgelerin sınır ötesi işbirliği girişimlerine de 
destek vermektedir. ERDF altındaki 2007 öncesinde 
INTERREG Topluluk Girişimi şeklinde yürütülen ve 
2007-2013 döneminde Avrupa bölgesel işbirliği he-
defi kapsamında uygulanan bölgesel ve sınır ötesi 
işbirliği programları, özellikle sınır bölgelerinin kal-
kınması ve bölgeler arası işbirliğinin geliştirilmesi 
bakımından AB uyum politikasının önemli bileşenle-
rinden biri olmuştur. 2014-2020 döneminde Avrupa 
Yapısal ve Yatırım Fonları altında toplamda 351,8 
milyar avro bütçe tahsis edilmiştir. Hâlihazırda AB 
ülkelerinin kara ve deniz sınırları boyunca kendi ara-
larında 53 sınır ötesi işbirliği programı yürütülmek-
tedir. Ülkemiz, Katılım Öncesi Yardım Aracı IPA’nın 
2014-2020 döneminde beşinci politika alanı ve do-
kuzuncu öncelikli sektörü olan Sınır Ötesi İşbirliği 

(SÖİ) kapsamında iki programa (Bulgaristan-Türki-
ye IPA SÖİ ve ENPI Karadeniz Havzasında SÖİ Prog-
ramı) iştirak etmiştir.

Ülkemizin ilgili kurum ve kuruluşları, ulusal, bölgesel 
ve yerel düzeyde kalkınma açısından ciddi mesafe 
kat etmiş olup, bu alanlarda sahip olduğu bilgi biri-
kimi ve tecrübesini yakın komşu ve uzak coğrafya-
daki ülkelerle paylaşmaya hazır olduğu en üst dü-
zeydeki yetkililerce her fırsatta ifade edilmektedir. 
Turizmden tarıma, sağlıktan bilim ve teknolojiye bir-
çok alanda ülkemizin yabancı muhataplarıyla ortak 
kalkınma ve ekonomik gelişim hedeflerine yönelik 
olarak tecrübe ve bilgi birikimini paylaşabileceği bir-
çok ortak işbirliği imkânı bulunmaktadır.

Makale
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Sürdürülebilir Kalkınma 
Bunun yanı sıra, küresel, ulusal ve yerel düzeyde 
doğal kaynakların giderek tükenme tehlikesiyle 
karşı karşıya kaldığı günümüz dünyasında, sürdü-
rülebilir kalkınma için sınır ve bölge komşuluğu ya-
pan ülkelerin kalkınma hedeflerini de bu bağlamda 
oluşturarak birlikte hareket edebileceği zeminlerde 
buluşması önem arz etmektedir. Zira kalkınmanın 
sürdürülebilirliğinin sağlanması bir ülkenin ekono-
mik gelişim ve sosyal refahının güvenliği açısından 
öncelikli hedeflerden biri haline gelmiştir. Ülkelerin 
sosyal, ekonomik, kültürel, siyasi dinamiklerinin bu 
denli iç içe geçtiği küresel dönemde bu ülkelerce 
belirlenen ortak hedeflerde sürdürülebilirlik kıstası-
nın aranması da kaçınılmaz bir gereklilik olmuştur.

Bu kapsamda, sürdürülebilir kalkınma Birleşmiş 
Milletlerin 2030 yılına kadar küresel olarak ulaşıl-
ması gereken 17 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi’ni 
belirlediği 2030 Gündemi’nin de ana hedefidir. Slo-
ganı “Sürdürülebilir kalkınma için uygulama araç-
larını güçlendirin ve küresel ortaklığı canlandırın” 
olan “Hedefler için Ortaklıklar” başlıklı 17. Kalkınma 
Hedefi’nin 5 ana başlıkta (finans, teknoloji, kapasite 
geliştirme, ticaret ve sistemsel konular) yerine ge-
tirilmesi BM tarafından tavsiye edilmektedir. Buna 
göre, sürdürülebilir kalkınma esasında bir “lütuf 
değil akıl işi”, bu alana yapılan her yatırım “akıllı ya-
tırım” olarak görülmektedir. Başka sözle, “bir işi iyi 
yaparak iyilik yapmak” yaklaşımı, sürdürülebilir kal-
kınmanın yeni sloganına dönüşmüştür.

Öte yandan, AB’nin 2019 yılında öne sürdüğü, çevre 
ve sürdürülebilirlik konularında kesin ve iddialı adım-
lar atacağının bir taahhüdü niteliğindeki inisiyatifler 
paketi olan Avrupa Yeşil Mutabakatı (European Gre-
en Deal) da bu bağlamda dikkat çekmektedir. Bel-
gede tanımlanan hedefler kapsamında belirlenen 
ekonomik büyüme stratejisi; temiz enerji, sürdürü-
lebilir sanayi, inşaat ve renovasyon, tarladan sofra-
ya, kirliliğin ortadan kaldırılması, sürdürülebilir hare-
ketlilik ve biyoçeşitlilik olmak üzere 7 politika alanı 
altında kurgulanmıştır.

Bu anlamda turizmin başkenti 
Antalya, turizm, tarım, ulaştırma, 

taşımacılık ve diğer alanlarda 
sunduğu eşsiz fırsatlarla 

uluslararası yatırım ve kalkınma 
işbirliği açısından özel yere 

sahiptir. Eşsiz doğası, verimli 
toprakları, güçlü altyapısı ve 
değerli beşeri potansiyeli ile 

Antalya, geleneksel tarım ve turizm 
sektörlerinin çeşitlendirilmesine 

yönelik sunduğu fırsatlarla 
yatırımcılar için adeta bir cazibe 

merkezi oluşturmaktadır.

Türkiye’nin Uluslararası Doğrudan Yatırım 
Stratejisi

Girişimcilik ve yatırımcılığın yerelden ulusala, 
ulusaldan küresele yükseltilmesi, ayrıca ortak 
kalkınma hedefleri için buradaki vizyonun ulusla-
rarası bağlamda ele alınması, yerel kalkınmanın 
sınırlarının genişletilmesi önümüzdeki dönemde 
de ülke içi ve ülkeler arası sosyoekonomik ge-
lişmişlik farkının azaltılması için kayda değer bir 
yaklaşım olarak önemini koruyacaktır. 

Özel sektörün kalkınma hedeflerine yöneltilmesi 
zaman zaman birçok ülke tarafından uygulanan bir 
yöntem olmaktadır. Bu noktada, özellikle kamu ve 
özel sektör tarafından ortaklaşa yürütülen karşılıklı 
ticaret ve yatırım fırsatlarını geliştirerek uluslararası 
ekonomik bağları güçlendirmeye ve güvene dayalı 
ilişkiler kurmaya yönelik çabaların bir bütünü olarak 
tanımlanabilecek iş diplomasisi alanı dikkat çek-
mektedir.

İş diplomasisinin yanı sıra, turizm diplomasisi, ticari 
diplomasi, yatırım diplomasisi vs. gibi yaratıcı diplo-
masi formüllerini çalıştırmak ülkemizin ekonomik, 
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sosyal, kültürel ve diğer alanlardaki mevcut potan-
siyelinin hakkıyla değerlendirilebilmesi açısından 
önem arz etmektedir. 

Türkiye Uluslararası Doğrudan Yatırım Stratejisi’nde 
(2021-2023) de belirtildiği üzere, geniş üretim im-
kânları, kalifiye işgücü, stratejik konumu, modern 
lojistik altyapısı ve her ihtiyaca cevap verebilecek 
teşvik paketleri ile ülkemiz belirtilen alanlardaki 
merkezi konumunu korumaktadır.

Bunun yanı sıra, On Birinci Kalkınma Planı’nda 
(2019-2023) uluslararası yatırım ve işbirliğinin ge-
liştirilmesine yönelik gereken çalışmaların koor-
dineli bir şekilde yürütülmesinde yetkilendirilmiş 
kurumlar olarak Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi ile 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının yanı sıra yerelde 
kalkınma ajanslarının öne çıktığı görülmektedir. Do-

layısıyla, kamu sektöründeki ilgili aktörler ile birlikte 
özel sektörün dinamizmini de geçmişten günümü-
ze taşıyan kurumlar söz konusu alandaki çalışma-
ların katalizörü olmaya devam edecektir. Özellikle 
de bölgelerimizdeki milli ve manevi servet niteliğin-
de olan her türlü potansiyelin dış dünyaya tanıtıl-
ması ve artı değere dönüştürülmesi faaliyetlerinde 
kalkınma diplomasisi klasik dış politikanın yanı sıra 
vazgeçilmez bir değer olmaktadır.

Bu anlamda, yabancı yatırımcıların ülkemiz ve böl-
gemiz özelinde yatırım fırsatlarıyla ilgili doğru bilgi-
lendirilmesi önem arz etmektedir. Yukarıda belirtil-
diği üzere, kalkınma alanında işbirliğinin önemli bir 
ayağı olan yatırım ve turizm işbirliği, ülkeler arasın-
da yürütülen kalkınma diplomasisini ileri boyuta 
taşıyabilir. Özellikle küresel dinamikler ışığında iş 
insanları ve yatırımcıların kalkınma alanında bölge-
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sel işbirliği mekanizmalarının önemli aktörleri hali-
ne geldiği görülmektedir. Nitekim ülkelerdeki ticaret 
birlikleri, sanayi odaları ve diğer iş dünyası örgütleri 
günümüzde yürütülen ekonomi diplomasisine işti-
rak etmektedir. Devlet ve sivil toplum arasındaki bu 
işbirliği, iş diplomasisini bir kamu-özel ortaklığı ör-
neği olarak karşımıza çıkarmaktadır. Zira iş dünyası, 
hem milli ekonomimizin lokomotifi konumundadır 
hem de sivil toplum kuruluşlarımızın önemli bir bö-

lümünü oluşturmaktadır. Bu bağlamda, devlet ku-
rumlarının sunduğu desteğin ve siyasi iradenin yanı 
sıra, gücünü sivil toplumdan alan bir kalkınma an-
layışı daha başarılı ve uzun vadeli olabilecektir. So-
nuç itibarıyla diplomatik güç ile ekonomik faaliyet 
çeşitliliğinin buluştuğu yeni yönetim ve işbirliği mo-
dellerinin bölgesel kalkınma bağlamında çok daha 
verimli ve kapsayıcı sonuçlar ortaya çıkarabileceği 
değerlendirilmektedir.

KAYNAKÇA
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Röportaj

Dışişleri Bakanlığı Antalya Temsilcisi
Büyükelçi Deha ERPEK

03

Sayın Erpek, Dışişleri Ba-
kanlığımızda kritik görevler-
de bulundunuz, son olarak da 
Sierra Leone’de Büyükelçi ola-
rak başarılı çalışmalara imza 
attınız. 2021 yılının Mayıs ayın-
da Bakanlığın Antalya Temsil-
ciliği’ne atandınız. Öncelikle bu 
yeni görevinizin hayırlara vesile 
olmasını dileriz.
Öncelikle, pek çok kişinin mera-
kını giderecek bir soru sormak 
isteriz. Dışişleri Bakanlığımızın 
Antalya Temsilciliği hangi konu 
ve alanlarda, ne tür çalışmalar 
yürütmek üzere görevli kılın-
mıştır?

“TURIZM BIR NEVI GAYRIRESMI 
DIPLOMASI; ÜLKENIN KÜLTÜREL 
TANITIMINDA EN ÖNEMLI 
FAKTÖRLERDEN BIR TANESI.”
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Röportaj
Dışişleri Bakanlığı Antalya Temsilciliği; yerel ma-
kamların, mahalli idarelerin ve meslek kuruluşla-
rının dış ilişkilerinin yürütülmesinde bu makam ve 
kuruluşlara danışmanlık desteğinin sağlanması, 
ülkemizin dış ilişkilerini ve dış siyasetini ilgilendi-
ren konularda yerel makamlar, mahalli idareler ve 
meslek kuruluşları arasında koordinasyon sağ-
lanması amacıyla il valiliklerince düzenlenen eş-
güdüm toplantılarına katılım, görev bölgesindeki 
illerin yurtdışı tanıtımına, dış ticaretine ve mücavir 
ülkelerle ilişkilerine katkı sağlanmasına yönelik 
öneri ve projelerin hazırlanması, olabilecek yar-
dımların koordinasyonu ile yabancı resmi fonların 
tahsisine yönelik çalışmalarda bulunulması veya bu 
fonların kullanımında yerel makamlara, mahalli ida-
relere ve meslek kuruluşlarına destek sağlanması 
gibi alanlarda önemli görevler icra etmektedir.

Öte yandan, Temsilcilik; Antalya’da faaliyet gösteren 
yabancı ülke ve uluslararası kuruluş temsilcilikleri 
ile ilgili diplomatik işlemleri yürütmek üzere Bakanlı-
ğın ilgili birimleri ile koordinasyonun sağlanması ve 
bu temsilciliklerin yerel makamlarla irtibat ve işbirli-
ğine yardımcı olunması, Antalya’ya yapılan yabancı 
heyet ziyaretlerinin Bakanlığın ilgili birimleriyle koor-
dine edilmesi hususlarında görevlendirilmiştir.

Dışişleri Bakanlığı Antalya Temsilciliğinin kamu 
diplomasisi, eğitim ve diğer konularda da önemli 
görevleri bulunmaktadır. Bu kapsamda; dış politika 
gündemindeki konular ve öncelikler hakkında yerel 
halkın, yerel makamların, üniversitelerin, meslek ve 
sivil toplum kuruluşlarının bilgilendirilmesini sağla-
mak başta olmak üzere, her türlü kamu diplomasisi 
faaliyetinin planlanması ve yürütülmesi, Antalya’da 
yer alan kurum ve kuruluşlara mensup personel 
ile üniversite öğrencileri için irtibat bürosunda staj 
programlarının sağlanması, varsa mücavir ülkelerin 
Türkiye ile olan ekonomik, ticari, kültürel ve sosyal 
ilişkilerinin görev bölgesindeki sosyal, ekonomik ve 
kültürel yaşama etkileri hakkında Bakanlığa rapor 
ve önerilerin sunulması gibi çalışmalarda da bulun-
maktadır.

Bunun yanı sıra, Antalya’da birçok ülke başkonsolos-

luk veya konsolosluk düzeyinde temsil olunmuştur. 
Yine ülkeler ve halklar arasında ilişkilerin geliştiril-
mesinde bölgede faaliyet gösteren fahri konsolos-
ların da önemli katkılarda bulunduğunu söyleyebili-
rim. 

Sizce, ülkemizin ve Antalya’nın turizm ve ya-
tırım potansiyelinin yurt dışındaki tanıtımı için ne 
tür çalışmalara ihtiyaç duyulmaktadır?

Esasen turizm sektörüne aşina bir insanım. 5 yıl 
aktif olarak ülke genelinde profesyonel turizm reh-
berliği yaptım ve turizmin diğer hizmet alanlarında 
yürütülen pek çok faaliyetin içerisinde bulundum. 
O zamandan günümüze pek çok şey değişti. Şu an 
hem hizmet standartları ve turizm altyapısı hem 
de bilinirlik açısından lider ülkelerden biriyiz. Bu an-
lamda, turizme özel merakım devam ediyor ve bu 
sektörün ülkemiz ve bölgemiz özelindeki öneminin 
büyük olduğu düşüncesindeyim.

Antalya ilimizin turizm alanında tanınırlık düzeyinin 
yeterince yüksek olduğunu düşünüyorum. Antalya 
turizmde marka olmuş, yabancılar nezdinde sevilen 
ve rağbet gören bir şehrimiz. Ancak yatırım alanın-
daki potansiyelinin tanınması konusunda aynı şeyi 
söyleyemeyeceğim. Burada özellikle tarım alanın-
daki büyük potansiyel dikkat çekiyor. Antalya çok 
çeşitli güzellikleri olan bir şehir. Bu anlamda turiz-
min çeşitlendirilmesi açısından bölgenin sunduğu 
fırsatlar kayda değer. Süregelen deniz ve güneş tu-
rizminin yanı sıra diğer turizm fırsatlarının da tanı-
tılması gerekiyor. Bunun yanında, mücavir illerdeki 
üretimin dünyaya pazarlanması ve özellikle Antalya 
limanının sunduğu imkânlar dolayısıyla ilin ticaret 
ve taşımacılık açısından da önemi büyük. Dolayı-
sıyla, Antalya’nın tanıtımında tüm bu özelliklerinin 
ön plana çıkartılmasında ve değerlendirilmesinde 
yarar var.

Pandemi süreci maalesef, insanların hareket im-
kânlarını kısıtladığı için turizm bölgesi olan Antal-
ya’yı da olumsuz etkiledi. Turizm bölgede ciddi is-
tihdam yaratan bir sektör olduğu için, bu sürecin 
bölge ekonomisine verdiği hasar büyük oldu. Tu-
rizm sektörü bölgedeki tarım üreticisinin emeğinin 
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değer bulduğu sektörlerden biri olduğu için, pande-
mi tarımsal ürün üreticileri açısından da olumsuz 
etkiler ortaya çıkardı. Tüm bu gelişmelere rağmen, 
pandemi sürecinde Türkiye’de ciddi ve etkili tedbir-
ler alındığını söyleyebiliriz. Özellikle ülkemiz açısın-
dan önem taşıyan turizm alanında, güvenli turizm 
çalışmalarının başarıyla yürütülmesi, sektörün kı-
rılganlığını azaltan ve pandemi sürecinde hızlı to-
parlanmayı sağlayan önemli bir gelişme oldu. Tüm 
dünya ülkelerinin pandeminin getirdiği zor şartlarla 
boğuştuğu bir dönemde, ülkemizde uygulanan gü-
venli turizm standartları aynı zamanda Türkiye’nin 
turizm sektörünün farkını da ortaya koydu. Gerçek-
leştirilen çalışmalar Antalya ve bölge turizminin ta-
nıtımı açısından değerli bir hamleydi. Bu anlamda, 
pandeminin turizme yönelik olumsuz sonuçlarının 
hızlı aşılacağı inancındayım, zira sahip olduğumuz 
hazine çok zengin ve milyonlarca turist tarafından 
keşfedilmeyi bekliyor.

Öte yandan, ülkemiz sağlık sektörünün de pandemi 
sınavından başarıyla çıktığını söyleyebiliriz. Sağlık 
alanındaki başarılarımızın etkin tanıtımının da tu-
rizm ve diğer alanlardaki tanıtımımız açısından bir 
artı değer oluşturacağı kanaatindeyim. Özellikle 
gittikleri ülke veya şehirlerde sağlık hizmetlerinde 
yüksek standartların olduğunu bilmelerinin, yaban-
cı turistlerin tercihlerini önemli ölçüde etkilediğini 
görüyoruz. 

Turizmin kalbi Antalya’da atmaya devam edi-
yor, Antalya spor turizminde yükselen değer ola-
rak ortaya çıkıyor. Pandemi koşullarına rağmen 
yabancı turistlerin şehrimize olan ilgisi sürüyor. 
Bu anlamda ülkemizin diğer ülkelerle yürüttüğü 
turizm diplomasisi süreçleri ile ilgili bilgi verebilir 
misiniz?

Antalya’da spor turizminin ciddi bir potansiyele sa-
hip olduğunu söyleyebiliriz. Çeşitli alanlardaki ya-
bancı takımların, profesyonel ve amatör sporcula-
rın severek kamp ve antrenman yaptığı bölgemizin, 
önümüzdeki dönemde bu alandaki bilinirliğinin ve 
popülerliğinin artarak devam edeceğini düşünüyo-
rum.

Ülkemizin ve bölgemizin turizm alanındaki tanıtı-

mına yönelik Kültür ve Turizm Bakanlığımız başta 
olmak üzere ilgili tüm makamlarımızın önemli ça-
lışmaları bulunmaktadır. Bu çalışmaların bir sonucu 
olarak da, ülkemize çeşitli ülkelerden yabancı turist-
lerin ilgisi devam ediyor. Bölgemiz Rus ve Alman 
turistler tarafından daha fazla ilgi görüyor.  Dışişle-
ri Bakanlığı turistlerin ilgisinin sürdürülebilirliğinin 
sağlanması için çeşitli diplomasi faaliyetleri yürüt-
mektedir.

Örneğin, hâlihazırda Rusya ile dış politika gündemi-
mizde turizm konusu hemen hemen her dönem için 
önemli bir gündem maddesi olmaktadır. Bu arada 
Sovyetler Birliği’nin çözüldüğü dönemde diplomatik 
kariyerime Bakanlığımızın Rusya masasında başla-
dığımı ve burada 3 yıl çalıştığımı, sonrasında Rus-
ya’nın başkenti Moskova’da Büyükelçilik Müsteşarı, 
Novorossisk şehrinde ise Başkonsolos olarak gö-
rev yaptığımı belirtmek isterim. O günden bu güne 
Türk-Rus ilişkileri her alanda önemli düzeyde geliş-
miş, nicelik ve nitelik olarak ciddi dönüşüm yaşa-
mıştır. Bu noktada, Rusya ile olan siyasi, ekonomik 
ilişkilerimizin yanı sıra, halklar arasında dostluğun 
devam ettirilmesinin önemli olduğuna inanıyorum. 
İki ülke arasındaki turizm alanındaki ilişki ve işbirli-
ğinin burada kilit rol oynadığı kanaatindeyim.

Antalya’da spor turizminin ciddi bir po-
tansiyele sahip olduğunu söyleyebiliriz. 
Çeşitli alanlardaki yabancı takımların, pro-
fesyonel ve amatör sporcuların severek 
kamp ve antrenman yaptığı bölgemizin, 
önümüzdeki dönemde bu alandaki bili-
nirliğinin ve popülerliğinin artarak devam 
edeceğini düşünüyorum.

“

“

Röportaj
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Turizm bir nevi gayri resmi diplomasi özelliği de 
taşımakta ve ülkenin özellikle kültürel açıdan tanıtı-
mında en önemli faktörlerden bir tanesi olmaktadır. 
Örneğin, ülkemizin sahip olduğu gastronomi, halıcı-
lık başta olmak üzere el sanatları ve benzeri kültü-
rel zenginliklerin diğer halklara tanıtımının en etkin 
aracı turizmdir. 

Pandemi döneminde turizm sektörünün yaşadığı 
kayıpların en aza indirilmesi, sektörün hızlı toparlan-
ması için tüm kurumlarımız tarafından olağanüstü 
çaba sarf edildi. Bakanlığımız Türkiye’nin diğer ülke-
lerle ulaşım yollarının tekrar açılması, güvenli turiz-
me ilişkin dış ülke makamlarının ve halklarının bilgi-
lendirilmesi için turizm gündemli yoğun diplomasi 
çalışmaları yürüttü ve yürütmeye devam ediyor.

Ülkemizin dış politika gündeminde bölgemi-
zin önemini nasıl değerlendirirsiniz?

Antalya’nın diplomasi alanında tanınırlığı açısından 
atılan en önemli adımlardan bir tanesi, geçen gün-
lerde ilki gerçekleştirilen Antalya Diplomasi Foru-
mu’dur (ADF). 

Forum kapsamında, küresel ve bölgesel düzeyde-
ki siyasi, ekonomik, sosyokültürel meselelerin ele 
alındığı, sürdürülebilir barış ve kalkınma hizmetinde 
diplomatik angajman ve çözümlere yönelik zorluk-
ların, fırsatların ve yenilikçi yaklaşımların değerlen-
dirildiği zengin içerikli oturumlar düzenlenmiş, otu-
rumlar yoğun katılım ve ilgiyle izlenmiştir.

Bu arada, zorlu pandemi şartlarında gerçekleştirilen 
Forum sürecinde alınan yüksek düzeyli sağlık ve 
güvenlik önlemlerine ayrıca dikkat çekmek isterim. 
Diğer ülkelerden gelen misafirlerimiz de bu hususu 
takdir ettiklerini her fırsatta dile getirmiştir.

Pandemi şartlarına rağmen başarılı bir şekilde ger-
çekleştirilen bu organizasyonun düzenlenmesi önü-
müzdeki yıllarda da geleneksel hal alacaktır. Dola-
yısıyla ADF ile Antalya’nın sadece turizmle değil, 
diplomasiyle de bir marka ve bu alanda bir merkez 
olması yönünde çok önemli bir adım atılmış oldu.

Röportaj

Turizm, sosyal ve kültürel diplomasinin de 
önemli bir parçası olup çeşitli halkların ve kül-
türlerin birbirini siyasetin belirlediği arka plan-
da değil, gerçek yaşam düzleminde tanımaları-
na vesiledir. Bu anlamda, turizmin bir yumuşak 
güç unsuru olduğunu da söyleyebiliriz.

Dışişleri Bakanlığı’nın girişimi ve Cumhurbaş-
kanlığının himayesinde, “Yenilikçi Diploma-
si: Yeni Dönem, Yeni Yaklaşımlar” temalı Fo-
rum’da siyaset, diplomasi, bilim, gazetecilik, 
sivil toplum, iş dünyası ve diğer mecralardan 
liderler bir araya gelmiş, toplamda ise Forum’a 
10 Devlet ve Hükümet Başkanı, 43 Dışişleri Ba-
kanı ile yaklaşık 60 uluslararası örgüt temsilci-
si veya eski hükümet yetkilisi katılmıştır.
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Röportaj

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansımız tarafından 
Antalya ve Batı Akdeniz Bölgesi’nin kalkınmasına 
hizmet edecek çeşitli proje ve çalışmalar plan-
lanmakta, yürütülmekte ve desteklenmektedir. 
Dışişleri Bakanlığı temsilcisi olarak bölgemizin 
kalkınma potansiyelini ve önemini nasıl değerlen-
dirirsiniz? 

Antalya kalkınma açısından çok büyük potansiyele 
sahip bir bölgede yer almaktadır. Turizm ve tarım 
sektörlerinin yanı sıra bölgede geleneksel olarak 
icra edilen el sanatları dâhil olmak üzere maddi ve 
manevi zenginliklerin her biri bölgenin sosyoeko-
nomik kalkınmasında rol oynayabilecek niteliktedir. 
Bölgenin doğal ve kültürel zenginliklerinin bir ara-
da değerlendirilerek ekoturizmin geliştirilmesinin 
kalkınmaya ciddi katkıları olacağını düşünüyorum. 
Ekoturizm için uygun alanların bölge ekonomisine 
artı değer olarak kazandırılması için ilgili kurumla-
rımızca değerli çalışmalar yapıldığını da biliyorum.

Kalkınma ve İşbirliği Dergisi okurlarına hita-
ben ifade etmek istediğiniz ilave bir husus var mı-
dır?

Hem dünya, hem Türkiye, hem Antalya için pande-
minin en kısa zamanda sone ermesini ve Antalya’nın 
gerçek kimliği ve güzellikleriyle kapılarını dünyadaki 
herkese yeniden açmasını temenni ediyorum. Gü-
zel şehrimiz Antalya yatırım ve turizm fırsatları ile 
yeniden keşfedilmeyi bekliyor.

“Kalkınma ve İşbirliği” dergisine yayın hayatında 
başarılar diler, bölgemizde kalkınma alanında yürü-
tülen çalışmalar açısından faydalı olmasını temenni 
ederim.
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Makale

YER(EL)KÜRE(SEL)NİN 
YÖNETIMINDE ETKILI 
BIR ORTAK: 
KALKINMA AJANSLARI

Oğuzhan ATAMAN | BAKA | Uzman

Çağımız, uluslararası aktörlerin ulus devletler 
ile birlikte dünyamıza şekil verdiği bir dönem 
olarak tanımlanmaktadır. Bu dönemi diğer dö-

nemlerden ayıran en önemli unsur ulus-üstü kurum 
ve firmaların etkisinin neredeyse devletler düzeyine 
erişmiş olmasıdır. Günümüzde Birleşmiş Milletler, 
Avrupa Birliği, Dünya Bankası, IMF gibi uluslarara-
sı aktörler devletlerin politika yapımında göz önüne 
alması gereken kurumlar olarak öne çıkmakta ve 
dünya siyasetini şekillendirmektedirler. Uluslarara-
sı ilişkileri içinde bulunduğu kaostan çıkarma ko-
nusunda önemli roller üstlenen bu kurumlar dünya 
ekosistemi içinde yer alan tüm canlıları ilgilendiren 
alanlarda devletler üstü politika üretme konusunda 
önemli bir konumda bulunmaktadırlar. Bu kurumlar, 
devletlerden farklı olarak yapıları gereği temel önce-
lik alanlarını küresel çapta yaşamın sürdürülebilirli-
ği ve refahın artırılması üzerine konumlandırmışlar 
ve geçmişten bugüne bu alanda önemli kavramları 
dünya siyasetine kazandırmışlardır.

Söz konusu kurumların strateji belgeleri ve görev ta-
nımları incelendiğinde faaliyet alanlarının devletle-
rin müdahalesinin güç olduğu alanlar üzerinden şe-
killendiği görülmektedir. Birleşmiş Milletlerin 1945 
tarihli kurucu sözleşmesi, Avrupa Birliğinin tarihine 
ve gelişimine yön veren 1951 Paris, 1957 Roma ve 

1992 Maastricht sözleşmeleri ve Dünya Bankası ve 
IMF gibi kredi veren kurumların kuruluş amaçlarına 
yönelik metinler incelendiğinde bu kurumların dün-
yayı çatışma ortamından barışa, insanları yoksul-
luktan refaha ulaştırmaya yönelik amaçlar edindiği 
açıkça görülmektedir. Barış ve refah gibi iki büyük 
hedefe ulaşmak ne küresel ne bölgesel ne de yerel 
çapta kolay değildir. Bu nedenle ilgili hedeflere ulaş-
mada bu kurumlar, belli araçları kullanarak hareket 
etmektedirler. Bu araçlara yönelik şekillendirici kav-
ramları ilgili kurumların yayınlarında ve politika bel-
gelerinde görebilmekteyiz. 

Uluslararası kurumlar belirledikleri hedeflere ulaş-
mak için ekonomik ve siyasal güçlerini kullanarak 
hareket etmektedirler. Daha önceden bahsedildiği 
üzere dünya genelinde ortaya konan barış ve refah 
gibi hedeflerin dinleyicisi çok olmakla birlikte ön-
lem alma konusunda harekete geçen pek yoktur. 
Küresel ilişkilerin başat aktörü olan devletler önce 
kendi faydasını maksimize etmeyi hedeflemekte ve 
küresel ölçekte yer alan sorunlara karşı yeterince 
aksiyon almamaktadırlar. Uluslararası örgütler bu 
noktada devreye girmekte ve üye ülkeleri bir dizi ak-
siyon alımına yönlendirmekte, ödüllendirici ve ceza-
landırıcı politikalar geliştirmektedirler.

Küresel Ölçek ve Uluslararası Kurumlar

04
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 Her ne kadar söz konusu politikaların devletler 
nezdinde geçerliliği tartışma konusu olsa da bu 
politikalar başlı başına bir değer olarak önem arz 
etmektedir. Örnek vermek gerekirse ülkelerin sera 
gazı salınımını azaltmayı hedefleyen 1997 tarihli 
Kyoto Protokolü Amerika Birleşik Devletleri’nde iç 
siyasette önemli bir yer tutmuş ve gelen hükümet-
lerin iklim ve sanayi politikaları uyarınca protokol-
den çekilme ve katılım durumları sürekli değişken-
lik göstermiştir. Sonuç olarak ülkelere yönelik sivil 
toplumunun elinde baskı unsuru olarak bu tarz po-
litika belgelerinin olması mevcut durumda büyük 
önem arz etmekte ve ilerleyen yıllara yönelik iç si-
yasette de önemli bir yer tutacağı öngörülmektedir.

Uluslararası kurumlar yukarıda da anlatıldığı üzere 
temel hedeflere ulaşmada kullandıkları araçlarını 
belli kavramlar üzerinde inşa etmektedirler. Bu kav-
ramlar, “sürdürülebilirlik”, “kalkınma” ve “yönetişim” 
gibi kapsayıcı, genele hitap eden ve geleceğe dönük 
faaliyetleri odaklayacakları noktalar üzerinde so-
mutlaşmaktadır. Söz konusu kavramlar üzerinden 
giden yaklaşımların sonucu olarak ortaya çıkan ve 
1992 yılında Rio’da gerçekleşen Birleşmiş Milletler 
Çevre ve Kalkınma Konferansı sonrası elde edilen 
“Rio Çevre ve Kalkınma Belgesi”ne bakmamız ye-
rinde olacaktır. Fakirlik ve yoksulluğun dünya siya-
setinde yarattığı ve yaratacağı sorunların önemini 
fark eden devletler bu durumun önüne geçmek için 
BM nezdinde “sürdürülebilir kalkınma” kavramı et-
rafında birleşmiştir. Sürdürülebilir kalkınma ile do-
ğal kaynakların vahşi tüketiminin önüne geçilme-
si ile gelecek nesillere bırakılması hedeflenmiş ve 
ilerleyen dönemdeki plan ve programlar bu kavram 
üzerinden şekillenerek yapılmaya başlanmıştır. 
Kavramın tanımından da anlaşılacağı üzere devlet-
leri aşan ve küresel çapta etkisi olacak politikala-
rın geliştirilmesi gerektiği ortadadır. Bu politikalar 
uluslararası kurumlar tarafından şekillendirilmekle 
birlikte uygulayıcı olarak devletleri ve yerel aktörleri 
de içerecek şekilde planlama yapılmaktadır.

Makale

Yönetişim: 
1980’lerin sonunda ortaya çıkan 

bu kavram ile yönetimde etkinliğin 
sağlanması için karar alma 

mekanizmalarında kamunun yanında özel 
sektör ve sivil toplum kuruluşlarının da 

yer alması gerektiği savunulmuştur.

Sürdürülebilir Kalkınma: 
Toplumun ve ekonominin gelişimini 

sürdürürken ekosistemin göz ardı 
edilmemesi ve kaynakların gelecek 

nesillere de aktarılmasına yönelik 
gerçekleştirilen faaliyetler bütünüdür.
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Makale
Sistemin Başat Unsuru: Devletler
Uluslararası örgütlerin belirledikleri misyon ve viz-
yonları gerçekleştirecek icrai organları olmakla 
birlikte uygulamada hakim gücün devletler olduğu 
ortadadır. Bu nedenle söz konusu hedeflere ulaş-
mak için devletlerin ikna edilmesi büyük önem arz 
etmektedir. Bu noktada uluslararası kurumlar yuka-
rıda bahsedilen politika araçlarını kullanmaktan im-
tina etmemektedir. Mevcut uluslararası kurumların 
kendi politikalarına yönelik verdikleri hibe ve krediler 
ekonomik olarak gelişmemiş ve gelişmekte olan ül-
keler için önemli bir gelir kaynağı olmaktadır. Bunun 
yanında gelişmiş ülkelerde sermayenin toplanacağı 
ticaret ve faaliyet gruplarına da bu fonlar üzerinden 
şekil verilmeye çalışılmakta ve istenen alanlarda fa-
aliyet gösteren kurum ve kuruluşlara ödüllendirici 
nitelikte maddi destek sağlanmaktadır.

Ekonomik desteğin yanında bir başka unsur olarak 
kamuoyu baskısı da söz konusu hedeflere ulaş-
mada devletler üzerinde kullanılan önemli bir araç 
olarak ön plana çıkmaktadır. Daha katılımcı bir top-
lumda yaşama isteği, barışa yönelik faaliyetler, çev-
re kirliliği ve vahşi tüketimin önüne geçilerek yeni 
nesillere daha yaşanabilir bir dünya bırakma söy-
lemleri insanlar üzerinde pozitif etki doğurmakta ve 
demokrasi ile yönetilen ülkelerde yasa koyucuların 
seçim programlarını ve taahhütlerini doğrudan etki-
lemektedir. Bu nedenle söylemsel düzeyde bile olsa 
bu kavramların ortaya çıkardığı etki uzun vadede 
devlet politikalarını doğrudan ve dolaylı yollarla şe-
killendirmesi nedeniyle önem arz etmektedir.

Devletlerin ulus-üstü kurumlar tarafından ortaya 
konulan alanlara yönelik uyumlu politikalar yapma 
isteği zamanla kurumsal düzeyde de etkisini gös-
termekte ve devletleri uygulamada etkinliği sağla-
ma konusunda arayışlara itmektedir. Bu doğrultuda 
farklı yönetişim mekanizmaları ortaya çıkmaktadır. 
Özellikle 1970’lerin ikinci yarısı ile birlikte hakim gö-
rüş olan neoliberalizmin bu mekanizmaları yarattı-
ğını söylemek yanlış olmayacaktır. Devletlerin piya-
saya doğrudan müdahalelerinin azalması, yalnızca 
düzenleyici ve denetleyici müdahalelerde bulunma-
ları anlayışı neoliberal politikaların sonucun

Neoliberalizm: 
1970’ler ile birlikte ortaya çıkan ekonomik 

krizin aşılması için müdahaleci devlet 
anlayışının yerine (piyasayı) düzenleyici 

devlet anlayışını savunan düşünce 
sistemidir.

da ortaya çıkmıştır. Dünya genelinde denetleyici ve 
düzenleyici kurum uygulamalarına başta gelişmiş 
devletler olmak üzere birçok devlette rastlayabiliriz. 
Piyasanın verimini düşürücü ve etkinliğini azaltıcı 
her türlü faaliyet bu kurumlar tarafından denetlene-
rek tespit edilmekte ve yeni düzenlemeler getirilerek 
piyasanın kar maksimizasyonu en üste çıkarılmaya 
çalışılmaktadır.

Mevcut hakim görüş ışığında karar alma mekaniz-
malarında da bir dizi değişikliğe gidilmiştir.  Küresel 
politikaların uygulanmasında bürokratik engellerin 
ortaya çıkması ve bunun üstesinden mevcut yöne-
tim araçları ile gelinememesi, ölçeğin yerele düşü-
rülmesine yol açmıştır. Bu noktada bölgesel kurum 
ve kuruluşlar giderek önem kazanmış ve ülkemizde 
de önemli çalışmalar yapılmış, bölgesel ölçekte ça-
lışan kalkınma ajansları gibi örnekler yaygınlaşma-
ya başlamıştır.

Küreselden Yerele: Kalkınma Ajansları
1980’lerden itibaren yönetimin yerelden ulusala 
doğru şekillenmesine yönelik akademik ve yöne-
timsel çalışmalar artmaya başlamıştır. Avrupa Bir-
liği gibi ulus-üstü kurumların yönetimde etkinliği 
sağlamak adına bir takım yetki ve görevlerini yerel 
kurumlara devretmeye başlaması ile dünyada bu 
alana yönelik bir ilgi oluşmuştur. Küreselleşme ile 
paralel şekilde Avrupa Birliği “Avrupalılaşma” kavra-
mını ortaya atarak ulus-üstü aidiyet yaratmak iste-
miş ve bu doğrultuda politikalarını şekillendirmiştir. 
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Yerele yetki ve kaynak aktarmaya yönelik Avrupa 
Birliği politikalarında görebileceğimiz en önemli 
kavram “subsidiarity (hizmette yerellik/yerindenlik)” 
ilkesidir. AB politikalarının yerelde uygulanmasında 
önemli bir araç olan bu kavram ile Avrupa Birliği, he-
def politikalarının uygulanması konusunda yetkile-
rini yerele devrederek hareket etmeyi planlamıştır. 
Bu gibi uygulamalar yerelde yer alan yönetim me-
kanizmalarının güçlenmesine olanak sağlamıştır. 
Yönetimin yerel aktörler ile paylaştırılması ve yerel-
den merkeze plan, program ve faaliyetlerin iletilerek 
merkezdeki yoğunluğun hafifletilmesini sağlamak 
amacı ile yerel ölçekli kurumlar güçlendirilmeye 
başlanmıştır. Yerelin güçlendirilmesi federal ve üni-
ter devletlerde farklı mekanizmalar veya benzer ku-
rumların farklı yorumları üzerinden tanımlanmakla 
birlikte küresel ölçekte bakıldığında nihai amaç or-
taktır: Yerelde uygulanacak politikalar ile küresel po-
litikalara uyum sağlamak. Bu kapsamda öne çıkan 
yönetişim yapılarından biri de kalkınma ajansları ol-
muştur. Görev alanı bölge ölçeğinde spesifikleşen 
bu kurumlar 1950’lerden beri kullanılmakla birlikte 
günümüzdeki haline 1990’larda Birleşik Krallık’taki 
versiyonu ile dönüşmüştür. Kalkınma ajanslarının 
farklı ülkelerde özel sektör, kamu veya kamu özel 
ortaklığı şeklinde farklı yönetim yapıları olmakla bir-
likte uygulamaların hedefi aynıdır.

Türkiye de küresel konjonktürün getirdiği etki ile 

yerel yönetimlere yönelik düzenlemeler ve değişik-
likler yapmıştır. Bu konuda önümüze çıkan ilk ve 
en önemli belge “Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik 
Şartı”dır. 1998 yılında imzalan bu belge ile yerel yö-
netimlerin güçlendirilmesi ve hizmetin ifasında yet-
kinin devri gibi konular düzenlenmiş ve yerele yöne-
lik faaliyetlerde ortak karar alma mekanizmalarının 
etkisi üzerinde durulmuştur. Bu kapsamda bölgesel 
ölçekte yönetim şekilleri de tartışmaya dahil olmuş 
ve ilk olarak İzmir ve Çukurova kalkınma ajansları 
olmak üzere 26 bölgede ajanslar kurulmuş ve faali-
yete geçmiştir. 

Kalkınma ajansları küçük olmakla birlikte politika 
geliştirme konusunda etkili kurumlar olarak öne çık-
maktadır. Türkiye’de ajanslar, görev alanlarına giren 
konularda kendi personeli eliyle ve teknik uzmanlık 
gerektiren alanlarda yardım alarak, fizibilite, stratejik 
plan, eylem planı gibi birçok yön gösterici doküman 
hazırlamıştır. Bu belgeler ve bölge kalkınma planları 
yerel kurumların politika belirlemeleri sürecinde bü-
yük etkiye sahip olmuştur. Gerek hibe veren kurum 
olması gerekse doğrudan proje üretmeleri nede-
ni ile ajanslar, yerel kurum ve kuruluşların ortaklık 
yapmak istedikleri kurumların başında gelmektedir. 
Bu durum ajansların Türk kamu yönetim yapısı için-
de etkilerini ortaya koymakta ve yerel politikalara 
doğrudan ve dolaylı olarak nüfuz etmelerine olanak 
sağlamaktadır.

Makale
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Makale
Ajanslar bu etkiyi sağlarken üzerinde durulması 
gereken diğer önemli husus ise küresel politikalar 
ile uyumdur. Ajansların faaliyet planları ve çalışma 
programları incelendiğinde faaliyet ve proje yapıl-
ması gereken alanlar genellikle Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı (UNDP) ve Avrupa Komisyonu 
programları ile uyum göstermektedir. Yeşil çevre, 
yenilenebilir enerji ve ekoturizm gibi farklı faaliyet 
kollarında yer almasına karşın sürdürülebilirlik te-
ması altında incelenebilecek her konu ajanslar tara-
fından işlenmiş ve gerekli çalışmalar küresel ölçek-
le uyumlu bir şekilde yapılmaya devam edilmiştir. 

Ajansların ortaya koyduğu politika belgeleri ve fa-
aliyet alanları, küresel düzeyde seslendirilen iklim 
değişikliği ve sürdürülebilir kalkınma gibi husus-
larda alınacak önlemlerin daha alt ölçekte ve daha 
hızlı uygulamaya konulmasını sağlaması nedeniyle 
önem arz etmektedir. Bu durum ajansları yerküre-
nin tamamını ilgilendiren sorunlara yönelik çözüm-
lerin uygulanmasında yerel ölçekte en önemli pay-
daş olarak ortaya çıkarmakta ve sistemsel düzeyde 
küreselden yerele, yerelden küresele politika aktarı-
mının kesilmemesinde önemli bir noktada konum-
landırmaktadır.
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Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, bölgesel gelişmişlik seviyesinin 
artırılması ve bölge içi yerleşim yerlerinin gelişmişlik seviyele-
ri arasındaki farkın en aza indirilmesi için planlama çalışmaları 

yapmakta ve faaliyetlerini düzenlemektedir. Bu doğrultuda geliştireceği 
politikaların daha etkili ve verimli olması açısından belli faaliyet alanlarına 
odaklanmaktadır. Ajans, belirli “tema”lara odaklanma sürecini zamansal 
ve mekânsal olarak daha belirgin hale getirmek için “Sonuç Odaklı Prog-
ramları (SOP)” kullanmaktadır. 

Sonuç odaklı programlar, bütçesi ve faaliyetleri bölgedeki paydaşlardan alı-
nan dönüşler ile yönetişim mantığına uygun olarak planlanmış üç yıllık politika 
belgeleridir. Bu belgeler ile bölgede seçilen hedef temaya yönelik uygulanacak 
alt program, proje ve faaliyetler netleştirilmekte, program sonunda ortaya konan 
göstergeler ışığında bir sonraki döneme yönelik planlama yapılmaktadır. SOP’lar, 
Ajansın yaptığı diğer analiz çalışması, plan ve stratejilerden de yararlanılarak oluştu-
rulmakta ve geçmiş faaliyetler ile program faaliyetleri arasındaki bağın kopmaması 
ve sürekliliğin sağlanması da amaçlanmaktadır. 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, önümüzdeki dönemler için stratejisini üç farklı alanda 
hazırladığı sonuç odaklı program ile göstermektedir. Bu programlar; 1. Ekoturizmin Ge-
liştirilmesi Sonuç Odaklı Programı, 2. Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırıl-
ması Sonuç Odaklı Programı, 3. Girişimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı’dır. Her 
ne kadar farklı alanlar gibi görünse de her SOP’un alt faaliyetleri arasında ortak çalışma 
noktaları ortaya çıkmakta ve yapılan faaliyetler bir diğer SOP’un faaliyetlerine doğrudan etki 
etmektedir. SOP’lar öncesinde de bölgede bu alanlara yönelik çalışmalar yapılmakta ve belli 
çıktılar elde edilmekteydi. Ancak sayılan konularda belli bir amaca yönelik zamansal, mekânsal 
ve bütçesel olarak sınırları belirlenmiş bir politika izlenmesi SOP’lar ile gerçekleştirilmeye baş-
lanmıştır. Bu durum, ilgili SOP’lar incelendiğinde daha net olarak görülecektir.

18KALKINMA VE İŞBİRLİĞİ SAYI 1

05
Tanıtım Yazısı

BATI AKDENIZ’DE 
HEDEF TEMELLI 
KALKINMA: SONUÇ 
ODAKLI PROGRAMLAR

Oğuzhan ATAMAN | BAKA | Uzman



19 KALKINMA VE İŞBİRLİĞİ SAYI 1

Ali Emre KARABACAK | BAKA | Uzman

TOROSLARDAKI YAŞAMI 
DENEYIMLEMEK: EKOTURIZM

Ekoturizm, son dönemlerde ortaya çıkmış bir tu-
rizm dalı olarak karşımıza çıkmaktadır. Kavra-
mın birden fazla tanımı olmakla birlikte genel 

kabul gören ifadesini Uluslararası Ekoturizm Top-
luluğu’nun “çevreyi koruyan, yerel halkın refah sevi-
yesinin sürdürülebilirliğine hizmet eden, eğitim ve 
bilinçlenme içeren doğal alanlara karşı duyarlı (so-
rumlu) seyahat” ile bulmuştur. Bu tanımın ışığında 
ekoturizmi diğer turizm dallarından ayrı kılan ilkeler, 
2002 yılında yayımlanan “Dünya Ekoturizm Zirvesi 
Bildirgesi”nde ifade edilmiştir. Bu ilkeler;

Doğal hayatın ve kültürel mirasın korunmasına 
katkıda bulunulması.

Faaliyetlerin yerel halkı içermesi ve yerel halkın 
refah seviyesine katkıda bulunulması.

              Ziyaret edilen destinasyonun doğal güzellikleri 
ve kültürel değerleri hakkında ziyaretçilerin bi-

linçlendirilmesi.

Bağımsız hareket eden turistler veya küçük grup-
lara yönelik turlar şeklinde gerçekleştirilmesi.

Ajansımız, bu ilkeler doğrultusunda bölgeye yönelik 
faaliyetlerinin odağına ekoturizmin geliştirilmesini 
koymuş ve sürdürülebilir kalkınma, bölge içi gelir 
eşitsizliğinin giderilmesi gibi amaçlarına bu alanda 
yapacağı faaliyet ve projeler ile katkı sağlamayı he-
deflemiştir. Ekoturizm SOP bölge için birden fazla 
alanda getiri sağlamaktadır. İlk olarak ekoturizme 
yönelik faaliyet ve destekler, deniz-kum-güneş turiz-
mi olarak açıklanan 3S turizminin bölgede yarattığı 
zaman ve mekan sıkışıklığına yönelik bir alternatif 
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çözüm önerisi olarak görülmektedir. Kitle turizmi-
nin bölgede sadece kıyı alanlarında sıkışıp kalması 
hem nüfus hareketliliğini bu bölgeye yöneltmekte 
hem de tek mevsime dayalı bir turizm anlayışı böl-
gedeki turizm iş gücünün kalan üç mevsimi işsiz bir 
şekilde geçirmesine neden olmaktadır. 

Ajansımız, Türkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem 
Planı’nda da ifade edildiği üzere Göller Yöresi ile 
Batı Toros dağlarını ekoturizm faaliyetlerinin oda-
ğına koymuş ve bu kapsamda faaliyetlerini sürdür-
müştür. Bölgenin iç kesimlerinde bulunan yerleşim 
yerlerinin sosyoekonomik gelişmişlik düzeyi genel 
olarak ülke ortalamasının altındadır. Bu durum iç ke-
simlerden kıyı turizminin yoğunlaştığı yerlere mev-
simsel iş göçüne neden olmaktadır. Bu doğrultuda 
bütünleşik turizm ilkeleri gözetilerek bölgemizde yer 
alan karavan parkı alanlarına yönelik yapılan planla-
ma çalışması yayımlanmış ve yatırıma hazır dokuz 
nokta özel sektör yatırımcıları ile paylaşılmıştır. İlgili 
karavan noktalarına yapılacak yatırımlar ile bölgede 
yaşayan kırsal nüfusun da ekonomik anlamda ka-
zanımlar elde edeceği tahmin edilmektedir. 

Ekoturizm kapsamında bölgeye kazandırılan bir 
diğer strateji belgesi “Lyrboton-Kocain Ekoturizm 
Rotası Strateji Rehberi”dir. Bu belge ile Antalya ili 
merkez ilçelerine yönelik alternatif bir turizm rotası 
oluşturulması planlanmıştır. Lyrboton-Kocain Eko-
turizm Rotası Strateji Rehberi’nde “Kuzey Antalya 
Ekoturizm Rotası” olarak ifade edilen hatta yer alan 

turizm değerlerinin tanıtımı ve paydaşlar nezdinde 
yapılacak ortak faaliyetler için fikirler ortaya konul-
maktadır. Bu bölgede yer alan köylerin içinden ge-
çecek rota ile kırsal nüfusun turizm faaliyetlerinden 
doğrudan yararlanması planlanmaktadır. 

Antalya için yapılan faaliyetlerin yanı sıra Burdur ve 
Isparta illeri için de yatırımların yapılacağı alanlara 
yönelik politika belgeleri hazırlanmıştır. Bu doğrultu-
da içinde bulunduğumuz yıl içinde “Isparta Burdur 
Mekânsal Turizm Strateji Planı” yayımlanmış ve böl-
gedeki turizm varlıkları ortaya konularak önümüz-
deki yıllarda yapılması planlanan yatırım ve faaliyet-
lerin bu alanlara odaklanmasına yönelik bir belge 
bölgeye kazandırılmıştır. Mekânsal turizm strateji 
planı ile hedef turizm varlıklarına yönelik faaliyetler 
artırılacak ve mekânsal odaklanmanın önü açılmış 
olacaktır. Bu durum Ajans tarafından yapılacak ya-
tırımların verimliliğinin artmasında başat unsur ola-
rak değerlendirilmektedir.

Ekoturizm SOP ile oluşturulan belgeler ışığında ger-
çekleştirilecek yatırımlar ve yürütülecek faaliyetler 
ile bölgede kırsal alanlara yönelik gelir akışının art-
ması beklenmektedir. Ekoturizm faaliyetleri, kırsal 
ve kentsel bölgeler arasındaki gelir farkının sürdü-
rülebilir bir temelde kapatılmasına katkı sağlayabi-
lecek ve birey odaklı turizm anlayışı için de bölgenin 
önemli bir çekim unsuru haline gelmesini sağlaya-
bilecektir.

Ekoturizm
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Tıbbi ve Aromatik Bitkiler

TABIATIN NIMETLERINDEN 
YARARLANMA: TIBBI VE AROMATIK 
BITKILER

Yücel YILDIRIM | BAKA | Uzman

“Tıbbi ve Aromatik Bitkiler” tanımı yapılır iken ön-
celikle “tıbbi bitki” ve “aromatik bitki” kavramlarının 
netleştirilmesi gerekmektedir. 

Tıbbi bitki, ilaç, boya, kozmetik sektörlerinde kullanı-
lan bitkileri, aromatik bitki ise kendine has karakte-
ristiğe sahip koku ve tat özelliklerine sahip bitkileri 
ifade etmektedir. İki kavramsallaştırmaya da giren 
bitkilerin ortak özelliği bu canlıların gıda, kozme-
tik, ilaç gibi yüksek katma değere haiz sektörlerde 
kullanılmasıdır. Dünyada mevcut 422.000 bitki türü 
içinde tıbbi ve aromatik bitki olarak ifade edilen bit-
ki türü sayısı 53.000’e yakındır. Dünya ticaretine en 
çok konu olan tıbbi ve aromatik bitkiler; kahve, su-
sam, sarımsak, kırmızı biber, yenibahar, karabiber, 
yeşil çay, hardal tohumu, haşhaş tohumu, zencefil, 
salep ve kimyondur. 

10.000’in üzerinde bitki çeşidine sahip olan Türki-
ye florasının 1/3’ünü aromatik bitkiler oluşturmak-
ta olup bunların 1.700’ünün tıbbi özelliklere sahip 
olduğu, 3.000 kadarının endemik özellikler taşıdığı 
görülmektedir. Türkiye’de bulunan mevcut tıbbi ve 
aromatik bitki sayısı ise son verilere göre 500 civa-
rındadır. Ülkemizde yer alan bu tıbbi ve aromatik 
bitkilerin bazı türleri doğrudan doğadan toplanırken 
bazıları ise kültüre alınarak yetiştirilmektedir. Ülke-
mizde yirmiye yakın ilde kırmızıbiber, sarımsak, kim-
yon, keçi boynuzu, defne, kekik, gül, anason, rezene, 
nane, şerbetçiotu, lavanta, oğulotu (melissa), buy 
(çemen otu), çörek otu, ada çayı, kişniş, biberiye, 
meyan kökü, ıhlamur gibi tıbbi ve aromatik bitkilerin 

üretimi yapılmaktadır. Bu bitkilerin ABD, Almanya, 
Hollanda, Kanada, Brezilya, Fransa, Japonya gibi 
ülkelere ihracatı yapılmaktadır. 

Türkiye’de en çok kültürü yapılarak üretilen ve tica-
reti yapılan 10 tıbbi bitkinin üretim alanı 860.000 
dekar alana ulaşmıştır. Kültürü en fazla yapılan tıbbi 
ve aromatik bitkiler ise gül, lavanta, kekik, adaçayı, 
kimyon, anason, nane, çörekotu, rezene ve melisa-
dır. Ülkemizde doğadan en fazla toplanan tıbbi ve 
aromatik bitkiler ise; defne, meyankökü, kuşburnu, 
salep, kapari, kantaron, papatya, yılbaşı çiçeği ve ci-
vanperçemidir. 

Batı Akdeniz Bölgesi’ne bakıldığında ise, bölge illeri-
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nin belli başlı tıbbi ve aromatik bitkilerin üretiminde 
ilk sıralarda yer aldığı görülmektedir. 2019 yılında Is-
parta’da 31.461 dekar alanda 14.097 ton, Burdur’da 
3.144 dekar alanda 1.355 ton gül çiçeği üretimi ger-
çekleştirilmiştir. Türkiye’de toplam gül çiçeği üreti-
minin 16.560 ton olduğu düşünüldüğünde Isparta 
ve Burdur’un, toplam üretimin %94’ünü gerçekleştir-
diği görülmektedir. Gül çiçeğinden imal edilen birin-
cil ürünler; gül yağı, gül konkreti, gül absolütü ve gül 
suyudur. Ülkemizde 2019 yılında 11.903 dekar alan-
da 1.462 ton lavanta üretimi yapılmıştır. Bu üretim-
de, Isparta 668 ton ile ilk sırada yer almaktadır. Yine 
Burdur’da 156 ton lavanta üretimi gerçekleştirilmiş-
tir. Toplam lavanta üretiminin %58’i Batı Akdeniz 
Bölgesi’nde gerçekleştirilmiştir. İşlenen lavantadan 
lavanta yağı ve lavanta hidrosolü elde edilmektedir.

Diğer tıbbi ve aromatik bitkilere baktığımızda ülke-
miz genelinde üretilen anasonun %25’i, çörekotu-
nun %32’si, rezenenin %61’i bölgemizde üretilmek-
tedir. Bu durum Toroslara yayılan ve farklı endemik 
türleri barındıran coğrafyanın bize sunduğu önemli 
bir avantaj olarak karşımıza çıkmaktadır.

Ajansımızın, tıbbi ve aromatik bitkiler sektörü baş-
ta olmak üzere bölgemiz için önem arz eden ta-
rımsal faaliyetlerde, verimliliği artırıcı, maliyetleri 
düşürücü, kaliteli ve sürdürülebilir üretime hizmet 
edecek halihazırda kullanılan dijital teknolojilerin 
ve gelecekte tarım sektörüne adapte edilebilecek 
teknolojik gelişmelerin sahada uygulamalarının 
gerçekleştirilebileceği alt yapı yatırımlarına öncü-
lük etmesi gerektiği düşünülmektedir. Bu kapsam-
da Süleyman Demirel Üniversitesi bünyesinde yer 
alan “Doğal Ürünler Uygulama ve Araştırma Merke-
zi (SUDUM)” kurulması için destek verilmiş böyle-
likle bölgede kimya ve kozmetik sektörüne yönelik 
uygun altyapı oluşturulmuştur. Ayrıca dijital tarım, 
AR-GE ve inovasyona dayalı bir merkezin kurulması 
için Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi ile “Ta-

rımsal İnovasyon ve Teknoloji Geliştirme Merkezi” 
güdümlü projesi hazırlık çalışmaları tamamlanmış 
ve yakın bir zamanda proje sözleşmesi imzalana-
rak projenin uygulanmasına başlanmıştır. Bu pro-
jeler ile bölgede tıbbi ve aromatik bitkilere yönelik 
uygun altyapının sağlanması planlanmakta ve özel 
sektör yatırımcılarının birçoğunun yararlanabileceği 
altyapı ve AR-GE faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi 
hedeflenmektedir.

Ajansımız, Burdur ilimizin Tefenni ilçesinde rezene 
üretimine katma değer sağlaması amacı ile genç ve 
kadın istihdamına dayalı rezene paketleme, distilas-
yon, şişeleme ve işletme tesisi kurulmasına destek 
vermiştir. Ayrıca Isparta ilimizde kırsal bölgelerde 
tıbbi ve aromatik bitkiler konusunda dezavantajlı 
gruplara eğitim ve danışmanlık sağlanarak iş gü-
cüne kazandırılması amacı ile 2.016 m2’lik modern 
fide serası kurulması ve bölgede tıbbi ve aromatik 
bitki çeşitliliğinin artırılmasına yönelik projelendir-
me çalışması gerçekleştirmiştir. Hala devam eden 
bu projeler ile hem dezavantajlı grupların istihdam 
edilmesi, hem de bölgede tıbbi ve aromatik bitkilere 
yönelik katma değeri yüksek üretim faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.

Sonuç odaklı program kapsamında yatırımcılara ve 
müteşebbislere yönelik rehber niteliğinde olacak, 
yetiştirilmesi ve işlenmesi faaliyetlerinde teknik bil-
gi gerektiren, Gül, Lavanta, Adaçayı, Nane ve Reze-
ne tıbbi ve aromatik bitkilerine ait detaylı fizibilite 
raporları hazırlanmıştır. Bu raporlara ek olarak Bibe-
riye, Papatya, Ölmez Otu, Kekik ve Kapari tıbbi ve 
aromatik bitkilerine ait detaylı fizibilite raporları ise 
hazırlık aşamasındadır. Raporlar Ajansın internet si-
tesinde bulunan çevrim içi kütüphanede yayımlan-
mıştır. Raporları temel alan eğitim, danışmanlık ve 
demonstratif üretim faaliyetlerinin ise önümüzdeki 
yıllarda bölgemizin kırsal yerleşim yerlerinde ger-
çekleştirilmesi planlanmaktadır.

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler
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BÖLGEYI GIRIŞIMCILER 
İÇIN ÇEKIM ALANI HALINE 
GETIRMEK
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Batı Akdeniz Bölgesi eğitim, sağlık, sosyal ya-
şam gibi konuların ölçüldüğü endeks ve an-
ketlerde genellikle ilk sıralarda yer almaktadır. 

Bölgenin hem coğrafi hem de tarihi değerleri ülke 
içinde gözde bir turizm destinasyonu olmasını 
sağlamasının yanı sıra bölgeye yerleşmek isteyen 
insan sayısının da artırmaktadır. Bu durum çarpan 
etkisi yaratarak bölgenin hizmet, sanayi, tarım sek-
törlerinde de daha ileriye gitmesine olanak sağla-
maktadır. Batı Akdeniz Bölgesi genelinde açıklama-
ya çalışılan bu durum Antalya özelinde daha fazla 
kristalleşmektedir. Antalya hem yerli ve yabancı tu-
ristler için büyük bir çekim merkezidir. Şehrin sun-
duğu imkânlar ve uygun koşullar nedeniyle buraya 
yerleşmek isteyenler de gün geçtikçe artmaktadır. 
COVID-19 pandemisinin iş kollarında yarattığı/yara-
tacağı mekânsal iş alanlarının değişimi ve uzaktan 

çalışma gibi seçenekler, özellikle yazılım gibi sektör-
lerden bölgeye gelen nitelikli iş gücü sayısını artır-
maktadır. Tekrarlamak gerekirse bu durum bölgede 
önemli bir beşeri sermaye birikimine olanak sağ-
lamaktadır. Antalya özelinde bahsedilen bu durum 
bölgede nüfus anlamında birikmeye yol açmakta ve 
farklı iş kollarına yönelik yatırım yapılarak iş gücüne 
yönelik politikaların geliştirilmesi ihtiyacını ortaya 
çıkarmaktadır. 

Bu nedenle bölge paydaşları ve Ajansımız bölge-
deki yatırımcı ve girişimcilere yönelik olarak Giri-
şimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı’nı 
(Girişimcilik SOP) hazırlamıştır. Kurumumuz, bölge-
deki paydaşlar ve elindeki imkânlar doğrultusunda 
mekânsal, zamansal ve bütçesel sınırları belirlen-
miş bir alanda ulusal ve bölgesel politika belgele-
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ri ışığında Girişimcilik SOP’un koordinasyonu üst-
lenmiş ve faaliyetlerin gerçekleştirilmesine yönelik 
adımlar atmıştır.

Ajansımız tarafından Girişimcilik SOP kapsamında 
Burdur 2. Organize Sanayi Müdürlüğü’nde kurula-
cak olan Burdur İş Geliştirme Merkezi ve Ortak Kul-
lanım Atölyesi için destek sağlanmıştır. Bu proje ile 
Burdur 2. OSB içinde yer alan ve maddi imkânları-
nın yetersizliği nedeni ile üretime yönelik yer satın 
alamayan veya kiralayamayan girişimcilere iş geliş-
tirme merkezinde yer tahsis edilmesi ve ortak ku-
lanım atölyelerinin müştereken kullanılması amaç-
lanmaktadır. Burdur için büyük öneme sahip proje 
ile girişimcilerin başlangıçta karşılaştıkları en büyük 
sorun olan iş yeri açma ve makine ekipman alımı 
gibi sermaye gerektiren işlerde önemli bir kolaylık 
sağlanmıştır. Ayrıca yazılıma dayalı start-up’ların 
bölgeye çekilmesi ve Antalya’da Melek Yatırımcı 
Ağı oluşturularak yeni girişimcilere yönelik maddi 
ve manevi destek veren tecrübeli yatırımcıların bir 
araya getirilmesi için çalışmalar devam etmektedir.

Girişimcilik SOP ile yatırım yapmak isteyen ancak 
herhangi bir yatırım alanını kafasında netleştireme-
yen girişimcilere yönelik fizibilite desteği de sağlan-
maktadır. Girişimciler ile Ekoturizm SOP, Tıbbi ve 

Aromatik Bitkiler SOP’ta yer alan yatırım alanlarına 
yönelik Ajansın internet sitesi ve www.yatirimades-
tek.gov.tr adresinde yayımlanan fizibilite çalışmala-
rı ve proje örnekleri paylaşılmakta, uygun görülen 
alanlarda projelerin gerçekleştirilmesi hususunda 
her türlü yardım sağlanmaktadır. 

Bu gibi altyapı faaliyetlerinin yanı sıra genç girişim-
cilere yönelik faaliyetlere de Girişimcilik SOP için-
de yer verilmektedir. İl milli eğitim müdürlükleri ve 
Genç Başarı Eğitim Vakfı işbirliğiyle bölgemizdeki 
liselerde okuyan 190 gönüllü öğrenciye uygulamalı 
girişimcilik eğitimi verilmiştir. Türkiye genelinde sür-
dürülen programda Bölgemizde oluşan 28 öğrenci 
takımından 8 takım yarı finale kalmış ve finalde bir 
takımımız “Ata Holding En İyi İş Yönetimi Özel Ödü-
lünü” diğer bir takımımız da “BAKA Özel Ödülünü” 
almaya hak kazanmıştır. Bu uygulama ile bölgemiz-
deki genç neslin girişimci bir bakış açısı kazanma-
larına ve yaratıcılıklarının ödüllendirilmelerine katkı 
sağlanması planlanmıştır. 

Girişimcilik SOP bölgede etkin bir girişimcilik eko-
sistemi oluşturmak ve kaynakları doğru yatırımlara 
yönlendirmek için tüm kurum ve kuruluşlara ışık tut-
maktadır. 

Ataman Oğuzhan ve Tolga Keskin.  Ekoturizm Sektör Raporu. 109 (2020). https://www.baka.gov.tr/dokumanf-
lipbook/ekoturizm-sektor-raporu/615. (erişim 29.07.2021). 
Karabacak, Ali Emre. Karavan Turizmi Planlama Çalışması. 113 (2021). https://www.baka.gov.tr/dokumanflip-
book/karavan-turizmi-planlama-calismasi/544. (erişim 29.07.2021). 
Karabacak, Emre. Lyrboton Kocain Ekoturizm Rotası Strateji Rehberi. (2021). https://www.baka.gov.tr/doku-
manflipbook/lyrboton-kocain-ekoturizm-rotasi-strateji-rehberi/546. (erişim 29.07.2021).
Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı. On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023). 
(2019). https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf. (erişim 28.07.2021). 
Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi. 2021-2023 Türkiye Uluslararası Doğrudan Yatırım Strateji-
si. (2021). https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/Lists/InvestPublications/Turkiye-Uluslararasi-Dogru-
dan-Yatirim-Stratejisi-2021-2023.pdf. (erişim 28.07.2021).
Türkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi. (2019). https://www.
sanayi.gov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf. (erişim 28.07.2021).

KAYNAKÇA

Girişimcilik
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06
KALKINMA VE 
EKO-KÜLTÜREL 
GELİŞMİŞLİK

Türkçedeki “kalkınma” ve “gelişmişlik” kelime-
leri İngilizcedeki tek bir sözcüğün (bkz. deve-
lopment) farklı karşılıkları olarak kullanılsa da, 

bu iki kavramın dilimizdeki farklılığı onların kapsam-
larından ileri gelmektedir. Kalkınmanın, bir kavram 
olarak, gelişmişlik biçimlerinin her birinin bir araya 
gelerek oluşturdukları birlikteliğin ve sinerjinin so-
nucu olduğu söylenebilir. Bu bağlamda, eko-kültü-
rel gelişmişlik kavramının da tıpkı diğer gelişmişlik 
türleri gibi (insani gelişmişlik, teknolojik gelişmişlik 
sosyo-ekonomik gelişmişlik vd.), kalkınmanın bir 
boyutunu teşkil etme iddiasında olabileceği değer-
lendirilmektedir. Şöyle ki, eko-kültürel gelişme ya da 
gelişmişlik (bkz. eco-cultural development), insanın 
gelişim süreçlerini inceleyen pedagoji ve antropoloji 
gibi alanlarda kuramsallaştırılmış bir kavram olup, 
buradaki eko-kültürel sıfatı daha sonra mimarlık ve 
şehir planlama alanlarında da bir tasarım yaklaşımı 
olarak benimsenmiştir. Ancak kavramın kalkınma 
literatüründe henüz kendine yer bulmadığı anla-
şılmaktadır. İşte bu makale, insanların gelişimi ile 
şehirlerin tasarımının incelenmesinde kullanılan 
eko-kültürel sıfatını; gelişmişlik kavramı ile bir araya 
getirerek kalkınma yazınına dahil etmek ve dahası 
söz konusu kavramı diğer gelişmişlik biçimleri ara-
sında merkezî bir konuma taşımak niyetiyle kaleme 
alınmıştır.

Makale

Mehmet ORPAK | BAKA | Uzman
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Dünya üzerinde bulunan ülkeler, uluslararası 
kuruluşlarca gelişmiş, gelişmekte ve az geliş-
miş olanlar şeklinde sınıflandırılmaktadır. Bu 

sınıflandırmanın temelinde ekonomik veriler yer al-
maktadır ve bu ekonomik veriler gayrisafi yurtiçi ha-
sıla (GSYİH) hesabının çerçevesini oluşturmaktadır. 
2. Dünya Savaşı’ndan sonraki dönemde gündeme 
gelen ve varlığını hala koruyan GSYİH hesabındaki 
mevcut ekonomik sınırlılığın aşılması için zaman-
la, kalkınmanın sosyal boyutu da hesaba katılmak 
istenmiş ve sosyo-ekonomik gelişmişlik kavramı 
ortaya atılmış, sonrasında da insani gelişmişlik öl-
çekleri ve yaşam kalitesi endeksleri oluşturulmuş-
tur. Kısaca bu şekilde özetlenebilecek gelişmişlik 
hesaplamalarının tarihi serüveni, günümüzde açığa 
çıkan sorunları hesaba katarak yeni bir yöne evril-
meye muhtaç görünmektedir.

Günümüzde, Sanayi Devrimi’nden bu yana teşvik 
edilen sınai kalkınma modelinin dünya ve insan 
üzerindeki uzun vadeli etkileri deneyimlenmeye 
başlamış olup söz konusu model eleştirilere tabi 
tutulmaktadır. Post-modern kuram çerçevesinde 
yazan sosyal bilimcilerin yaklaşık 50 yıl önce başlat-
tığı tartışmalar, bugün dünyanın içinde bulunduğu 
iklim değişikliği, kuraklık ve açlık gibi sorunların gün 
yüzüne çıkmasıyla birlikte toplumun daha geniş ke-
simlerine yayılmış, politika yapıcılar tarafından da 
dikkate alınmaya başlamıştır. Birleşmiş Milletler ta-
rafından 2016 yılında gündeme getirilen ve kurulu-
şun 15 yıllık ‘politik’ ve ‘finansal’ çalışma çerçevesini 
belirleyen “Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları” yuka-
rıda bahsedilen dönüşümün en somut örneğidir. 
Buradan hareketle denilebilir ki, kalkınma kavramı 
artık “sürdürülebilir” olma sıfatı ile birlikte tanımlan-
makta ve onun ekonomik yanı ancak, diğer birçok 
boyutun yanında bir boyut olarak varlığını devam 
ettirmektedir.

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları içinde bizzat “İn-
sana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme” şeklinde 
tanımlanan ekonomik boyut, “Sorumlu Üretim ve 

Tüketim” başlığıyla da bir kez daha sınırlandırılmış-
tır. Buradaki ‘insanilik’ ve ‘sorumluluk’ gibi sıfatlar 
kaynakların iyi ve doğru bir biçimde kullanılmasına 
vurgu yapmakta olup; “İklim Eylemi”, “Su Yaşamı”, 
“Karasal Yaşam” ve “Sürdürülebilir Şehirler ve Top-
luluklar” başlıkları da söz konusu vurguyu güçlen-
dirmektedir.

Ülkemizde 11. Kalkınma Planı’nda da çevreye du-
yarlı kalkınma yaklaşımı üzerinde durulmuş ve 
doğal kaynakların verimli ve sürdürülebilir şekilde 
kullanılmasının gerekliliği üzerinde durulmuştur. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlığı da 2020 yılında kalkınma 
ajansları ve bölge kalkınma idareleri için çalışma te-
ması olarak belirlediği “Kaynak Verimliliği”ni 2021 
yılında da sürdürme kararı almış ve kalkınmanın; 
verimlilik, çevrecilik ve sürdürülebilirlik ile olan güçlü 
ilişkisini çalışmalarının odağında bulundurmuştur. 
Zira kalkınma ajansları ve bölge kalkınma idareleri 
de çalışmalarında bu temanın kapsamı içerisinde 
faaliyet göstermeye özen göstermişlerdir. Batı Ak-
deniz Kalkınma Ajansı da son yıllarda desteklerini 
ve faaliyetlerini başta su ve toprak olmak üzere tüm 
kaynakların verimli kullanılması ve sürdürülebilirli-
ğin sağlanmasına yönlendirmiştir. Gerek son yıllar-
da çıkılan mali destek programlarının yenilenebilir 
enerji ve alternatif turizm gibi alanlara dönük olma-
sı gerekse de Sonuç Odaklı Program (SOP) başlık-
larından iki tanesinin “Tıbbi ve Aromatik Bitkiler” ve 
“Ekoturizm” şeklinde tanımlanmış olması; Batı Ak-
deniz Kalkınma Ajansı’nın, çalışmalarında verimlilik, 
çevrecilik ve sürdürülebilirlik ilkelerine önem verdi-
ğini göstermektedir.

Dolayısıyla denilebilir ki, son yıllarda gerek küresel, 
gerek ulusal gerekse de bölgesel politika yapıcı 
kurum ve kuruluşlar, kalkınmanın sürdürülebilirlik 
boyutunu çalışmalarının odağına taşımaya baş-
lamışlardır. Ancak, kalkınma literatürü kapsamın-
da bulunan mevcut gelişmişlik tanımlamaları, söz 
konusu boyutun hesaba katılmasında yetersiz 
kalmakta ve hatta bazen sürdürülebilirliğin aley-

GİRİŞ YERİNE: KAVRAMSAL ÇERÇEVE VE DÜŞÜNSEL ALTYAPI

Makale
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hinde işleyebilmektedir. Örneğin, sosyo-ekonomik 
gelişmişlik ölçekleri ya da yaşam kalitesi endeksleri 
kalkınmanın sürdürülebilirlik boyutunu tam anla-
mıyla kapsayamamakta, GSYİH hesabı da sürdürü-
lebilirliği dikkate almadığından onun aksine olacak 
gelişmeleri teşvik edebilmektedir. Sonuç olarak, 
kalkınma kavramının; önüne gelen “sürdürülebilir” 
sıfatına uygun bir şekilde tasarlanabilmesi için yeni 
bir gelişmişlik türünün tanımlanmasına ihtiyaç duy-
duğu görülmektedir. Yukarıda ifade edildiği üzere, 
bu makale ile söz konusu ihtiyacın giderilmesi için 
“eko-kültürel gelişmişlik” kavramının kalkınma lite-
ratürüne dahil edilmesi önerilecektir. Konu üzerine, 
sınırlarının bu makale kapsamının ötesinde olacağı 
öngörülen daha geniş bir değerlendirme ile birlikte 
bir ölçek önerisinin de yine önümüzdeki süreçte ya-
yımlanması ve böylelikle bu makale ile ortaya atı-
lan önerinin geliştirilerek bir vücuda kavuşturulması 
planlanmaktadır.

EKO-KÜLTÜREL GELİŞMİŞLİK NEDİR?
Yukarıda da ifade edildiği üzere, bu makale ile 
eko-kültürel gelişmişliğin; kalkınma kavramı kapsa-
mında, diğer gelişmişlik türleri ile birlikte bir gelişmiş-
lik ölçütü olarak kullanılması önerilmektedir. Ancak 
bu hedefe ulaşılabilmesi için öncelikle eko-kültürel 
gelişmişliğin ve daha öncesinde eko-kültürel sıfa-
tının ne anlama geldiğini açıklamak gerekecektir. 
Bu noktada, yine yukarıda belirtilmiş olduğu üze-
re, eko-kültürel sıfatının ilk olarak, insan gelişimi-
ni açıklayan, pedagojik-antropolojik bir bağlamda 
kullanıldığı görülmektedir. Worthman’in çalışma-
sına göre; ilk defa Weisner tarafından tanımlanan 
eko-kültürel kuram, bir çocuğun gelişiminde, onun 
kültürel etkinliklere aktif katılımının en önemli çev-
resel etki olduğunu ve bu kültürel etkinliklerin olu-
şumunun da yine çevresel faktörlerce belirlendiğini 
ifade etmektedir. Burada çevre, ekoloji kavramının, 
Haeckel tarafından da ifade edildiği üzere “en geniş 
anlamıyla, varoluşun tüm biçimlerini kapsayan bir 

biçimde organizmalar arasındaki ilişkiyi bütünsel 
açıdan inceleyen bilim dalı” olarak tanımlanmasına 
istinaden dilimizde de olduğu şekilde iki anlamda 
kullanılmaktadır; doğal çevre ve kültürel çevre. Söz 
konusu çalışmalarda işlenen konu temel olarak 
insanın gelişimi olduğu için, bu bağlam içerisinde 
gelişen eko-kültürel kuram, çocuğun gelişmesinde, 
içine doğduğu ailenin ve içinde büyüdüğü çevrenin 
önemi üzerinde durmuş ve hatta bu ikisinin bir bü-
tün halinde insan gelişiminde en önemli faktörler 
olduğunu ifade etmiştir.

Yine eko-kültürel kuram üzerine yazan bir diğer ya-
zar olan Nsamenang’a göre de; gelişme üzerine ya-
pılan araştırmalarda, çevresel ve sosyal gerçeklikle-
ri ve kültürel içeriği ile birlikte fiziki mekân en önde 
gelen araştırma konusunu teşkil etmelidir. Burada, 
kültürel ekoloji, mikro çevre ve makro çevre gibi 
kavramlarla işlenen kuram, esasında yine pedago-
jik-antropolojik bir bağlam içerisinde kullanılmıştır. 
Ancak tıpkı insanın gelişiminde olduğu gibi, toplum-
ların gelişiminde de “çevresel ve sosyal gerçeklikleri 
ve kültürel içeriği ile birlikte fiziki mekân”ın yadsına-
maz bir inceleme alanı olduğu vakıadır. Dolayısıyla, 
eko-kültürel kuram; ulusal ya da bölgesel gelişmiş-
lik üzerine yapılan araştırmalarda da kullanışlı bir 
bakış açısı sağlamaya elverişli görünmektedir.

Ayrıca, yine kalkınma üst başlığı altında düşünüle-
bilecek olan şehir planlama ve mimarlık alanlarında 
da aynı “eko-kültürel” sıfatının bir tasarım yaklaşımı 
olarak isimlendirildiği görülmektedir. Aşağıdaki tab-
loda görüldüğü üzere (Tablo 1), yereldeki çevresel 
ve kültürel özellikleri dikkate alan yapıları inşa etme-
yi öngören eko-kültürel tasarım mantığı, şehirlerin 
veyahut bölgelerin hâlihazırda kendisinde barındır-
dığı fiziki materyalleri ve kültürel dokuları en temel 
malzemeler olarak kullanır. Bu yaklaşım, şehirlerin 
ve yine bölgelerin hem zamansal hem de mekân-
sal anlamda bütünsel bir görüntü teşkil etmesi ve 
böylelikle doğal olarak markalaşması açısından da 
önem arz etmektedir.

Makale
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Mantık Mekân Çevresel Bilgi 
Kaynağı Yapı Teknolojiler İdeal Yer Kavramı

Eko-teknik Küresel bağ-
lam, makro-fi-
ziksel

Tekno-akılcı, 
bilimsel

Ticari, mo-
dern, gele-
cek odaklı

Enerji etkin, 
Yüksek tek-
nolojili, akıllı

Küresel çevreci fikirlerin 
klasik yapı tasarımı strateji-
leriyle bütünleşmesi, deri-
şik ve yoğun şehir vizyonu

Eko-mer-
kezci

Kırılgan, mik-
robiyotik

Sitemsel eko-
loji, metafizik-
sel bütünlük

Kirletici, 
parazit, 
tüketici

Yenilenebilir, 
dönüştürüle-
bilir

Eko-ayak izi az olan bina-
larla doğaya uyum, yerel 
ve kültürel biyo-çeşitliliğe 
destek

Eko-estetik Antropomer-
kezci, yabancı-
laşmış

Duyuşsal, 
postmodern 
bilim

Sembolik, 
mimari, 
Yeni Çağ

Doğmacı, 
yeni, düz 
olmayan, 
organik

Yeni ekolojik bilgi ışığın-
da yeniden inşa edilen ve 
doğa bilincimizi dönüştü-
ren bir yer

Eko-kültü-
rel

Kültürel bağ-
lam, bölgesel

Doğal olayları 
inceleme, kül-
türel ekoloji

Özgün, 
uyumlu, 
tipolojik

Yerel, düşük 
teknolojili, 
geleneksel

Yerel, biyo-bölgesel, fiziksel 
ve kültürel özelliklere uygun 
yapılan inşa etmeyi öğren-
mek

Eko-medi-
kal

Kirletici, tehli-
keli

Medikal, klinik 
ekoloji

Sağlıklı ya-
şam, bakım

Pasif, zehir-
siz, doğal, 
dokunulabilir

Sağlıklı yaşamı, bireyler için 
yaşam kalitesini arttıran 
doğal ve dokunulabilir bir 
çevre

Eko-sosyal Sosyal bağ-
lam, hiyerarşik

Sosyoloji, sos-
yal ekoloji

Demokratik 
yaşam orta-
mı, bireysel

Esnek, katı-
lımcı, yerel

Organik, hiyerarşik olma-
yan ve katılımcı yolla birey-
leri ve toplulukları sosyal 
olarak bağlama, uzlaştırma

Tablo 1: Sürdürülebilir Tasarımda Altı Mantık

Kaynak: Özge Yalçın Ercoşkun, “Geleneksel Türk Kentinden Sürdürülebilirlik Çıkarımları”, İdealkent, 19/7 (2016): 
526

Makale

Son yıllarda, kent çalışmaları alanında önemli bir öl-
çüm aracı haline gelmiş olan yaşam kalitesi ölçek-
lerinin, üzerinde araştırma yapılan bölgenin çevresel 
ve kültürel durumunu daha geniş çapta ele alması 
gerektiği de yine ilgili literatürde dile getirilmektedir. 
Çevrenin yaşam kalitesi üzerindeki etkisini araştır-
dığı çalışmasında Keleş, çevresel şartlar ile yaşam 
kalitesi arasındaki ilişkinin tanımlanmasında, mese-
lenin layıkıyla anlaşılabilmesi için, çevresel ihtiyaç-

ların sadece fiziksel gereksinimler olarak değil, aynı 
zamanda insan refahının sosyo-kültürel, politik ve 
ekonomik ihtiyaçlarını da kapsayacak şekilde ele 
alınması gerektiğini belirtmektedir. Burada, şehir 
planlamacılığı alanında çevrenin; politik ve ekono-
mik boyutlarının yanında sosyo-kültürel boyutunun 
da var olduğunun ifade edilmiş olması dikkat çeki-
cidir.
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Bu gelişmelere ek olarak, insanla doğa arasındaki 
ilişkinin sürdürülebilir gelişiminin bir göstergesi ola-
rak ekolojik kültürün rolünü tartıştıkları çalışmala-
rında Ridei ve arkadaşları kültürel ekoloji ile ekolo-
jik kültür arasında bir ayrım yapmışlar ve böylece, 
antropoloji alanındaki eko-kültürel insan gelişiminin 
tanımlanmasında kullanılan kültürel ekoloji kavra-
mından farklı olarak bir ekolojik kültür kavramını 
üretmişlerdir. Buna göre, kültürel ekoloji; (1) kültü-
rel gelişimin insanın doğal kaynakları daha verimli 
kullanması sonucunda artan nüfusun, üretimin ve 
ekonomik uzmanlaşmanın sonucu olduğunu, (2) 
kültürün evriminin insanın doğal çevreye uyumu 
ile gerçekleştiğini ve benzer doğal şartlar altında 
yaşayan insanların benzer teknolojik gelişmişlik se-
viyesinde olduklarını ve (3) kültür formlarının oluşu-
munun doğal çevre ile toplumun teknolojik dinamik-
lerinin ilişkisinden ortaya çıktığını ifade etmektedir. 
Buna karşın ekolojik kültür ise; (1) insanlığın eko-
lojik meselelerine dair yoğun biçimde genele yayıl-
mış bir farkındalık tarafından belirlenen, yaratılmış 
insani değerler ve yaşam biçimleri ile ifade edilen 
yenilikçi güç ve kabiliyetler ile belirli bir toplumsal 
gelişmişlik seviyesini, (2) uygulanabilir ekolojik ihti-
yaçları, tutumu ve kurumları tanımlanmış bütünle-
şik bir dünya ekosistemi toplumunu ve (3) çevrenin 
insan tarafından kendi hareketlerinin doğa üzerin-
deki kısa ve uzun vadeli etkilerini de hesaba katan 
bir şekilde, doğa kanunları bilgisi uyarınca kullanıl-
ması anlamlarına gelir. Dolayısıyla, ikinci kavramın 

tanımlarında gözetilen yaklaşım ile birlikte, ekolojik 
boyutun kültüre eklemlendiği ve ekolojik kültür kav-
ramının, kendisine insani gelişmişlik bağlamında 
bir yer edindiği söylenebilir. Methorst ve arkadaşları 
tarafından yayımlanan ve içinde yaşanılan çevre-
deki biyolojik çeşitliliğin, insan mutluluğu ve sağlığı 
(well-being) üzerindeki olumlu etkilerini kanıtlayan 
çalışma ile birlikte düşünüldüğünde, bu gelişmenin 
ne denli önemli olduğu anlaşılabilir.

Diğer bir yandan, bizzat kültürel mirasın sürdürüle-
bilir kalkınmayla olan ilişkisi de yine kent çalışmala-
rı alanında incelemeye tabi tutulmuştur. Nocca’nın 
konu üzerine yazdığı makalede öncelikle döngüsel 
ekonomi modelleri ile sürdürülebilir kalkınma, son-
ra da sürdürülebilir kalkınma ile kültürel mirasın 
varlığı ve korunması arasında olumlu bağıntılar ku-
rulmuştur. Çalışma boyunca özellikle, 2016 yılında 
Kito’da gerçekleştirilen 3. Birleşmiş Milletler Konut 
ve Sürdürülebilir Kentsel Kalkınma Konferansı’nda 
(HABITAT III) alınan ve Yeni Kentsel Gündem (The 
New Urban Agenda) başlığı ile yayımlanan kararlara 
atıfta bulunan yazar, kültürün; planlama ve kalkın-
maya ilişkin yürütülen her çalışmada somut ve so-
yut yanlarıyla bir öncelik olması gerektiğini vurgula-
maktadır. Yazarın, Throsby ile Srakar ve Vecco’nun 
çalışmalarına dayandırarak ifade ettiği üzere, “eko-
nomik, toplumsal, kültürel ve çevresel sistemler bir-
birinden bağımsız düşünülemez, bunlar arasında 
karşılıklı bağlantılılık hali mevcuttur; hatta denilebilir 
ki kültürel miras, sürdürülebilir kalkınmanın diğer 
boyutları arasında bir ‘tutkal’ konumundadır”. Bura-
dan hareketle, varılan noktada hem çevrenin hem 
de kültürün gerek şehir planlamacılığı gerekse de 
toplumsal kalkınma ile olan bağlantılarının kurul-
muş olduğu ve özellikle ekolojik kültür kavramıyla, 
söz konusu iki değerin birbirleriyle olan ilişkilerinin 
tanımlandığı söylenebilir. Dolayısıyla artık bu aşa-
mada, hem çevreyi olumlu anlamda etkileyen kül-
türel yaklaşımı, hem de kültürü olumlu bir anlamda 
besleyen çevreci yaklaşımı bir araya getirmek ve bu 
ikisini birlikte kalkınmanın kapsamlı bir boyutunu 
tanımlayacak şekilde eko-kültürel gelişmişlik ola-
rak tanımlamak mümkün görünmektedir.

Makale



30KALKINMA VE İŞBİRLİĞİ SAYI 1

Sonuç olarak; eko-kültürel gelişmişlik kavramının 
bize, tanımlanan diğer ekonomik ve sosyal geliş-
mişlik göstergelerinin içeriğini tamamlayacak ve 
hatta -günümüzde yaşanan iklim değişikliği gibi 
doğal ve kaynakların dengesiz dağılımı gibi sosyal 
buhranlar göz önünde bulundurulduğunda- diğer 
gösterge araçlarını kuşatacak ve onların ötesine ge-
çecek nitelikte bir göstergeler bütünü sunabileceği 
değerlendirilmektedir. Özellikle bölgesel kalkınma 
alanında, her bölgenin kendi çevresel ve kültürel 
dinamikleri ile kalkınabilmesi açısından eko-kültü-
rel yaklaşımın benimsenmesinin faydalı bir tutum 
olacağı düşünülmekte ve dolayısıyla bu kavramsal-
laştırmanın kalkınma literatürüne olumlu bir katkı 
sağlayacağına inanılmaktadır. Ayrıca buradan ha-
reketle, bir eko-kültürel gelişmişlik ölçeğinin oluş-
turulabileceği ve bu ölçeğin tıpkı sosyo-ekonomik 
gelişmişlik ölçekleri ile yapıldığı üzere mukayeseli 
bir değerlendirmeye imkân yaratabileceği de öngö-
rülmektedir. Böylece, gerek ülkemizde gerekse dün-
yada seçilecek bölgelerin eko-kültürel gelişmişlik 
seviyeleri ölçülebilecek ve bu ölçümlerin sonuçları 
kalkınma alanında çalışan politika yapıcı kurumlara 
bir vizyon sağlayabilecektir. 

Gerek Birleşmiş Milletler’in Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları’nda gerekse de diğer finansman kuruluş-
larının ileriye dönük hedeflerinde giderek daha açık 
bir biçimde ifade bulduğu şekilde; çevreye duyarlı 
ve sosyal faydayı haiz finansman yaklaşımının şe-
killendireceği anlaşılan gelecekte, eko-kültürel ge-
lişmişlik ölçeğinin, kamu ve özel sektör yatırımları-
nın doğru alanlara yönelmesi hususunda da faydalı 
olacağı öngörülmektedir. Bu noktada denilebilir ki, 
halihazırda örneğin İtalya menşeli bir kentsel değer-
lendirme aracı olan “cittaslow” (sakin şehir) konsep-
ti bize, eko-kültürel gelişmişliğin ölçülmesinin sonu-
cunda ulaşılması hedeflenen çıktılara yakın bilgileri 
sağlamaktadır. Bu yargı kısmi olarak doğru olmakla 
birlikte, “sakin şehir” değerlendirmesinin sadece nü-
fusun 50.000’in altında olduğu şehirlerde işletilme-
si ve ölçütlerin temelde veri değil politika bazlı ol-
maları gibi kısıtlayıcı etmenler hesaba katıldığında, 
söz konusu konseptin bu çalışmada önerilen kap-
samda bir ölçek sağlamadığı anlaşılmaktadır. Tüm 
bunlardan hareketle, eko-kültürel gelişmişlik ölçeği 
için; ileride daha kapsamlı bir çalışma ile geniş bir 
veri seti ve seçilecek verilerin ağırlık belirlenimleri-
nin yapılması planlanırken, şu anda öngörü sağla-
yabilecek temel bir veri seti tanımlaması aşağıdaki 
şekilde önerilmektedir.

SONUÇ YERİNE: EKO-KÜLTÜREL GELİŞMİŞLİK KAVRAMI KALKINMA LİTERATÜRÜNE 
NASIL BİR KATKI SAĞLAYABİLİR?

Makale

1. Doğal Kaynaklar 2. Tarihi Birikim (Somut Kültü-
rel Miras)

3. Kültürel Yaşam (Somut Olma-
yan Kültürel Miras)

Flora: Yeşil Alan Varlığı ve Ende-
mik Bitki Varlığı

Ören Yerleri ve Yapılar: Dünya Mi-
rası Listesindeki Eserler

Yöresel Ürünler ve El Sanatları: 
Coğrafi İşaretli Ürün Sayısı

Fauna: Önemli Kuş Alanları 
(ÖKA) ve Yaban Hayatı Geliştir-
me Sahaları

Yollar: Uluslararası Yürüyüş Ro-
taları Uzunluğu

Etnik Çeşitlilik: Yabancı Uyruklu 
Vatandaş Sayısı

Sulak Alanlar: Göl Alanları ve De-
niz Kıyısı Uzunluğu

Müzeler: Müzelerde Yer Alan 
Eser Sayıları

Kütüphane: Toplam Kitap Sayısı

Tablo 2: Eko-Kültürel Gelişmişlik Ölçeği Tasarımında Kullanılabilecek Temel Veri Seti Önerisi
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Makale

Burada kabaca belirlenen veri setinin içine bölge-
deki yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklerin sayısı, 
okuryazarlık oranı, bisiklet yolu uzunluğu gibi verile-
rin ve daha fazlasının eklenebileceği öngörülmekte 
birlikte; işbu makalenin, daha sonra yapılması plan-
lanan kapsamlı bir çalışmaya hazırlık mahiyetinde 

olması nedeniyle şimdilik bu sınırlar içinde kalması 
uygun görülmüştür. Çalışma ilerletildiği takdirde, 
yukarıda da ifade edildiği üzere, eko-kültürel geliş-
mişliğin bölgesel kalkınma alanında yeni, diğer ge-
lişmişlik türlerini tamamlayıcı ve hatta kapsayıcı bir 
boyut haline gelmesi umulmaktadır.
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AKSEKİ İLÇE TAN
ITIM

I

KERVAN YOLUNDA BİR 
KARDELEN BAHÇESİ: DÜĞMELİ 
EVLERİYLE AKSEKİ

Mehmet ORPAK | BAKA | Uzman
Metin TATLI | BAKA | Uzman

İlçenin Konumu
2020 yılı verilerine göre 11.484 kişilik nüfusu içinde barındıran Akseki, 
Antalya’nın doğusunda, il merkezine 151 kilometre mesafede yer al-
maktadır. Doğusunda Gündoğmuş ve Bozkır, batısında Manavgat ve 
İbradı, kuzeyinde Beyşehir ve Seydişehir, güneyinde ise yine Manav-
gat ve Gündoğmuş ilçeleri yer alır.

GENEL BİLGİLER
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Tarihçe
Eski adı “Marla” olan Akseki ilçesi 1286 yılında Toroslar üzerinde ku-
rulmuştur. Marla, Divan-ı Lügati’t Türk’te geçen Türkçe bir sözcük 
olup anlamı ‘yüksek ulemalar diyarı’dır. İlçenin ismi daha sonra Teke 
Yörüklerinin bir kolu olan “Akseki” ismiyle değiştirilmiştir. Akseki ismi 
sanıldığı gibi yerin coğrafi özelliğinden değil, ilçe halkının bağlı olduğu 
Yörük-Türkmen boyundan gelmektedir.

Selçuklu ve Osmanlı dönemlerinde de faal olan ilçede, Roma İmpara-
torluğu dönemlerinden bu yana toplumsal yerleşim olduğu bilinmek-
tedir. 1872’de Alanya’dan ayrılan Akseki, 1901 yılında Konya eyaleti 
içerisinde bağımsız bir sancak olmuştur. Bu arada Akseki ilçesinin 
sınırları daraltılmış, bazı köyler Seydişehir ilçesine bırakılmıştır. İbradı, 
önceleri bir kasabayken, 1991 yılında ilçe yapılarak Akseki’den ayrıl-
mış, böylece Akseki bugünkü sınırlarına kavuşmuştur.

Coğrafi Yapı ve İklim
İlçe, Manavgat Irmağı’nın oluşturduğu büyük bir vadi ile Torosların 
genel yapısına uygun engebeli ve dağlık bir görünüm arz etmektedir. 
Arazinin büyük çoğunluğu sedir, çam ve köknar ağaçları ile kaplı olup, 
yer yer Akdeniz tipik bitki örtüsü olan maki türü bodur ağaçlara da 
rastlanmaktadır. İlçenin rakımı 1.050 metredir. Yüzölçümü 2.083 km² 
olup genel arazi dağılımı aşağıda gösterildiği şekildedir.

Tablo 1: Akseki Arazi Dağılımı

İlçe Akdeniz iklimi ve karasal iklimin etkisindedir. Yaz aylarında ısı 
28/34°C, ilkbaharda 14/19°C, kış mevsiminde ise -18/19°C arasında 
değişir. Yıllık ortalama yağış miktarı 1.068 mm’dir. Ancak bu miktarda, 
yaz aylarına düşen pay oldukça azdır

Akseki İlçe Tanıtımı
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Yöre halkının başlıca geçim kaynakları ormancılık, 
ticaret ve hayvancılık olup, bağcılık ve badem yetiş-
tiriciliği de kayda değer miktardadır. Oldukça taşlı 
olan bölgede sulanabilen arazilerde meyvecilik ve 
sebzecilik de yapılmaktadır. Akseki’nin dağlık yapısı 
tarım için elverişli değildir. Bununla beraber üzüm 
ve incir ilçenin önemli geçim kaynaklarındandır. 
Bunların dışında, ilçedeki başlıca ekonomik etkinlik 
ticaret ve küçükbaş hayvancılıktır. Akseki yöresinde 
bal, tereyağı, peynir, nergis soğanı, defne, 
kereste, av derisi ve canlı hayvan ticarette 
önemli bir yer tutar ve bunlardan bazıları 
ihraç edilir. Ayrıca Akseki’de el sanatları 
da gelişmiştir.

Akseki nüfusunda düşüş yaşandığı 
görülmekle birlikte; ilçeden ayrılma-
yanlar için hayvancılık, arıcılık, karde-
len, salep, kekik ve andız yağı, peynir ve 
tereyağı ticaretleri başlıca geçim kaynak-
larındandır.

TARIM
Tarımın geliri bölgede azdır ve geçim için yeter-
sizdir. Kazanç getiren tarım ürünlerinin başında 
üzüm ve incir gelmektedir. Ayrıca, son yıllarda 
kekik tarımı ve kapari yetiştiriciliği alanlarında 
bazı çalışmalar başlatılmıştır.

Özellikle Aşağıaşıklar Mahallesi’nin inciri, Güçlü-
köy (Fersin) Mahallesi’nin ve Taşlıca Mahallesi’nde 
Murtiçi’nin üzümleri çevrede oldukça tanınmıştır. 
Son yıllarda ilçenin güney mahallelerindeki bağ-
lar yenilenmiş ve üzüm önemli bir kazanç kaynağı 
haline gelmiştir. Yörede genellikle kardinal, alfons, 
red-globe ve Trakya-ilkeren üzüm çeşitleri yetiştiril-
mektedir.

Güçlüköy (Fersin) ve Taşlıca Mahalleleri
Güçlüköy’ün adı Osmanlı Devleti’nde arazi ve tımar 
kayıtlarının saklandığı Defter-i Hakani‘de “Fersun” 

olarak geçer. Işık anlamına gelen kelime daha sonra 
“Fersin”e dönüşmüştür. İsim en son Güçlüköy ola-
rak değiştirilmiştir. Burada düzlük alan çok dar olup 
taşlıktır. Ekonomi, tarım ve hayvancılığa dayanır. 
Mahalle Akseki’nin güneyinde,  ilçeye 35 km mesa-
fededir.

Taşlıca Mahallesi ise Ak-
seki’ye 28 km mesafe-

dedir. Burada da halkın 
büyük bir kısmı bağcı-
lıkla uğraşmaktadır. 

İlçede yaklaşık 5.000 
dekar alanda bağcılık 
yapılmaktadır. TÜİK 

verilerine göre 2019 yı-
lında 4.014 ton üzüm üreti-

mi gerçekleştirilmiştir. Taşlı-
ca yaklaşık 2.000 dekar alan 
ile ilçede bağcılığın en fazla 

yapıldığı mahalledir. Taşlıca 
(Murtiçi) kapalı sulama siste-
mine sahiptir. Ayrıca, mahalle 
civarından geçen şehirlerara-
sı yol sayesinde, köy sakinleri 

kendi ürettikleri üzümleri doğru-
dan pazarlayabilme imkânına sa-
hiptir. 

SOSYO-EKONOMİK DURUM

Akseki İlçe Tanıtımı

HAYVANCILIK
Bölgede coğrafi yapı nedeniyle büyükbaş hayvancı-
lığın gelişmesi zordur. Ancak koyun ve keçi yetişti-
riciliği geçmişten bu yana yapılagelmektedir. Buna 
bağlı olarak, mahallelerin çoğunda peynir ve hayvan 
gübresi ticareti yapılmaktadır. Ayrıca, Akseki tulum 
peyniri artık civardaki çoğu kimse tarafından bilinen 
bir yöresel ürün konumundadır.
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ORMANCILIK
Geriş ve Cevizli mahallelerinde orman ürünleri iş-
leyen iki tesis bulunmakta olup bunlardan sadece 
Geriş’teki tesis faaliyet göstermektedir.

Akseki ilçesi denilince ilk akla gelen orman ürünü 
kardelen çiçeğidir. Kardelen çiçeğinin anavatanı 
olarak geçen ilçenin Çimi, Geyran ve Çanakpınar 
yaylaları bu konuda merkez üs konumundadır. Kar-
delen çiçeğinin ismi doğrudan, karların arasından 
baharı müjdeleyerek ortaya çıkmasından gelmekte-
dir. Karlar tam olarak erimeden kendisini gösteren 
bitki, Akseki yaylalarında görsel bir şölen sunmak-
tadır.  Kardelen soğanları yaylalardan toplanarak 
bölgeye kazanç sağlanmaktadır. Süs bitkisi olarak 
kullanılan kardelenin soğanı, kozmetik sanayiinin 
yanı sıra çiçek ve çocuk felci aşısı yapımında da 
kullanılması nedeniyle, bazı firmalar tarafından Ta-
rım ve Orman Bakanlığının izni ile başta Hollanda 
ve Almanya olmak üzere Avrupa ülkelerine ihraç 
edilmektedir. Kardelen soğanları sadece Antalya 
Orman Bölge Müdürlüğü ekipleri eşliğinde, Tarım ve 
Orman Bakanlığı Orman Genel Müdürlüğünün yetki 
verdiği firmalar tarafından toplanabilmektedir.

Özellikle bahar aylarında doğada kendiliğinden ye-
tişen kuzugöbeği mantarının ticareti yörenin diğer 
bir önemli kazanç kaynağıdır. Kuzugöbeği mantarı, 
bahar aylarında ortaya çıkan, besin değeri ve sağ-
lığa faydalarıyla oldukça dikkat çeken bir mantar 
türüdür. Bilimsel adı “Morchella esculenta” olan bu 
mantar “morchellaceae” familyasından gelir. Fran-
sız mutfağının önemli bir ögesi olan kuzugöbeği 
mantarı ekonomik değeri yüksek ve pek çok gurme 
tarafından tercih edilen lezzetli bir türdür. Çok lez-
zetli ve az bulunur bir tür olması sebebiyle değerli ve 
yüksek fiyatlıdır. Trüf mantarından sonra en değerli 
mantar türü olarak kabul edilen kuzugöbeği manta-
rının 1 kilogramı yurt dışında 250 avrodan alıcı bu-
labilmektedir. Akseki’de yaşayanların “göbek” adını 
verdiği kuzugöbeği mantarının toplanmasına Nisan 
ayı ortasında başlanmakta ve faaliyet Mayıs ayı 
sonlarına kadar sürdürülmektedir. Toros Dağları’n-
da Nisan yağmurlarıyla birlikte kuzugöbeği mantarı 
çıkmaya başlamaktadır. İlçedeki vatandaşlar yılda 
sadece iki ay bulabildikleri ve ormanda zor şartlar-
da topladıkları “kuzugöbeği mantarı”nın kilosunu en 
az 150 TL’den, kurutulmuşunu ise 1.000 TL’den satı-
şa çıkarmaktadır.
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Bunların yanı sıra, defne yaprakları da incir amba-
lajlarında kullanılarak ticari açıdan değerlendirilme-
ye başlanmıştır. İlaç, gıda, kimya, boya ve kozmetik 
sektöründe de kullanılan defne yaprağı, ilçede or-
man köylüsünün geçim kaynaklarındandır. Sinan-
hoca Mahallesi’nde 49 yıllığına kendilerine tahsis 
edilen 3.000 dönümlük arazide üretilen defne yap-
rakları 100 aileye gelir kaynağı olmaktadır. Yerel fir-
malar tarafından alınan yapraklar, Avrupa ve ABD’ye 
ihraç edilmektedir.

İlçede kekik ve kekik yağı ticareti de eskiden beri 
yapılmakla birlikte yeni yeni bir kazanç kapısı ol-
maya başlamıştır. Doğada kendiliğinden yetişen 
kekik üreticiler tarafından da yetiştirilebilmektedir. 
Dünyada bilinen 100 kekik türünden 33’ü Türkiye’de 
yetişmektedir. Yağ içeriği bakımından en iyi kekiğin 
Akseki ve çevresinde yetiştiği ifade edilmektedir. 
Akseki ilçesinde doğal ortamda bilimsel (Latince) 
adlarıyla “Origanum onites”, “Origanum majorana” 
ve “Thymbra spicata” gibi önemli kekik türleri yetiş-
mektedir.

“Thymbra spicata”

 (Kara Kekik) 

“Origanum onites”

 (Boncuk)

“Origanum majorana”

  (Beyaz Kekik)

Akseki İlçe Tanıtımı
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Alaçeşme Mahallesi
Alaçeşme, Akseki’nin güneybatısında, ilçe merkezi-
ne 17 kilometre mesafededir. Mahallenin kuruluşu 
800-900 yıl öncesine kadar uzanmaktadır. Mahalle-
de Rumlardan kalma kilise ve diğer binaların yıkıntı-
larına rastlamak mümkündür. Osmanlı kayıtlarında 
adı “Ala Kilise”dir. Bu isim de mahallede bulunan kili-
senin süslü ve işlemeli bir yapıya sahip olmasından 
ileri gelir. Mahallenin adı, daha sonraları “Alaçeşme” 
olarak değiştirilmiştir. Başlıca geçim kaynakları 
hayvancılık ve az miktarda tarımdır.

Mahallede sedir, andız, kekik (beyaz/incir/güve ke-
kiği, kara kekik, boncuk kekiği vb.), adaçayı, mersin, 
defne, rezene, su nanesi, menengiç, çörekotu ve 
susam işleyen küçük bir tesis bulunmaktadır. İşle-
nen tıbbi ve aromatik bitkilerden yıllık 100-150 litre 
yağ üretimi yapılmaktadır. Yağları çıkarılan bitkile-
rin posaları atılmamakta, hem besin değeri hem de 
antimikrobiyal etkisi nedeniyle değerli olduğu için 
hayvan yemi olarak değerlendirilmektedir.

Kuyucak Mahallesi
Kuyucak Mahallesi’nin eski adı “İlarma”dır. Kuyucak, 
bölgenin hatta Torosların en fazla reçine üreten ma-
hallesidir. Kuruluşu, Hititler’e (Etiler) kadar uzanır. 
Akseki’ye 52 kilometre mesafededir. Başlıca geçim 
kaynakları hayvancılık ve tarımdır.

Mahalleye özgü olarak andız pekmezi üretimi ger-
çekleştirilmektedir. Toros Dağları’nda 1.500-2.000 
metre rakımlı yerlerden toplanan andız kozalakları 
kırılıp ıslatılmakta ve plastik bidonlarda 2 gün bek-
letilmektedir. Daha sonra süzülerek 12-13 saat kay-
natılmakta, pekmez elde edilmektedir. 5 kilogram 
andız kozalağından 1 kilogram pekmez çıkmakta-
dır. Yılda yaklaşık olarak 40-50 ton andız pekmezi 
üretimi gerçekleştirilmektedir.
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Çimiköy Mahallesi
Mahallenin kuruluş tarihi ile ilgili kesin bir bilgi yok-
tur. İlk olarak Aksaray, Erzincan taraflarından Çimeli 
Türkmenlerinden bir kolun buralara gelip yerleştikle-
ri sanılmaktadır. Kanuni Sultan Süleyman zamanın-
da Çimi, padişahın hasları (şahsi toprakları) arasın-
da yer almıştır. Burada Osmanlı devirlerine ait belge 
niteliğinde değerli fermanlar, kılıçlar, bakır kaplar ve 
beratlar bulunmakta iken bunların birçoğu, çıkan bir 
yangında kül olmuştur. Akseki’nin 6 km doğusunda, 
Batı Torosların yamacına kurulmuştur.

Çimiköy; sütü, peyniri ve tereyağı ile tanınmaktadır. 
Çimiköy’ün bir diğer meşhur ürünü de baldır. Yay-
laları geniş olduğu için burada bin bir çeşit çiçek 
bulunmaktadır. Çimi Yaylası endemik bitki ve çiçek 
florası açısından zengin bir bölgedir. Arılar buradaki 
çiçeklerden topladığı polenler ile bal yapmaktadır. 
Yaylalarda çiçek çok olduğu için Çimi balı halis çi-
çek balı olarak kabul edilmektedir. Tamamen doğal 
olan bal yoğun talep görmekte ve daha kovandan 
çıkmadan satılmaktadır. Eskiden yaygın şekilde 
top kovan olarak adlandırılan ve çam ya da katran 
ağaçlarının gövdesinin oyulmasıyla oluşan kovan 
ile yapılan arıcılık, nüfusun azalması ile birlikte daha 
az insan tarafından yapılır hale gelmiştir.

Pekmezi ile de ünlü olan Akseki’de her yıl eylül ayı-
nın ilk haftasında üzüm bağları bozulmakta, top-
lanan üzümlerden pekmez yapılmaktadır. Akseki 
pekmezinin lezzetinin sırrı ise şıranın içine atılan ve 
sadece Çimiköy’de bulunan özel beyaz topraktan 
gelmektedir. Yöre halkı topladığı üzümlerin bir kıs-
mını, uzun uğraş gerektiren zahmetli bir işlemler se-
risi ile katkısız ve organik pekmeze dönüştürmekte-
dir. İlk olarak, şırana ismi verilen havuzlara toplanan 
üzümler saatlerce bu havuzlarda ezilmektedir. Ezi-
len üzümlerden çıkan üzüm suları kazanlara doldu-
rularak 5 saat boyunca içerisine karıştırılan beyaz 
toprakla yüksek ateşte kaynatılmaktadır. Kayna-
tılan şıralar bir gün süre ile dinlendirilmekte ve bu 
aşamada toprak, karışımın dibine çökmektedir. Bir 
gün sonra süzülerek tavalara alınıp yeniden yüksek 
ateşte 6-7 saat kaynatılan şıra, belli bir kıvama gelin-
ce tavaların ateşten indirilmesiyle sofralık pekmez 

haline getirilmektedir. Tüm bu işlemlerin ardından, 
pekmez en az yarım saat savrulur. Ne kadar savru-
lursa, pekmezin acılığı da o kadar kaybolur. Akseki 
pekmezini özel kılan şey tüm bu zahmetli süreç ve 
özellikle de şıranın acısını, asidini alarak pekmezin 
lezzetli olmasını sağlayan beyaz topraktır.
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EL SANATLARI
Kunduracılık, bakırcılık, seramikçilik, ağaç oymacılığı bölgedeki el sanatlarının başında gelir. Son yıllarda 
kuru çiçekçilik Akseki’de canlanmaya ve gelişme göstermeye başlamıştır.

Bademli Mahallesi
Bademli Akseki’nin 45 kilometre kuzeyinde, yer al-
maktadır. Yerin eski adı “Bodamya” olmakla birlikte, 
bu isim Türkçe bir anlam taşımadığı için daha son-
raları Bademli olarak değiştirilmiştir. Başlıca geçim 
kaynağı kaşıkçılıktır. Mahallede, ayrıca tarım ve hay-
vancılık da yapılmaktadır.

Bademli, Antalya’da kaşıkçılığın yaşatıldığı en 
önemli yerdir. Testere, keser, törpü, bıçak, sıyırgı ve 
zımpara kaşık yapımında kullanılan başlıca aletler-
dir. Kaşık yapımında en çok tercih edilen ağaç türü 
şimşirdir. Ancak bunun yanı sıra karaağaç, meşe, 
ardıç, çam gibi türler de bu amaçla kullanılabilmek-
tedir. Türkiye’nin her yerinde “Konya kaşığı” olarak 
satılan tahta kaşıklar Bademli’de üretilmektedir. Bir 
zamanlar 350 ailenin tamamının kaşık üretimiyle 
geçimini sağladığı Bademli’de, günümüzde söz ko-
nusu zanaatı sadece 4-5 aile devam ettirmektedir.
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Cevizli Mahallesi
Antalya ile Konya arasında önemli bir nokta olan Ce-
vizli, Akseki’nin 30 kilometre kuzeyinde bulunmakta-
dır. Mahalle 900 yılı aşkın bir geçmişe sahiptir. Eski 
kayıtlardaki adı “Gağras”tır. Kanuni döneminde cevi-
zinin bolluğu ve güzelliği nedeniyle “Cevizli” ismi ile 
anılmıştır. Cevizli, Torosların tam kucağında, meyilli 
bir vadi üzerine kurulmuştur. Yöredeki sınırlı arazide 
tarım ve hayvancılıkla uğraşılmaktadır. 

Mahallede bulunan bir firma tarafından; yöreden 
ve Türkiye genelinden toplanan bitkiler ile renkli 
kuru çiçekler hazırlanarak Türkiye geneline ve yurt 
dışına toptan ve perakende satışlar yapılmaktadır. 
Doğadan toplanan 40 çeşit bitki türünün yanında 
400 dekarlık alanda yetiştirilen 10 çeşit bitki türü de 
burada üretilen ürünlerde kullanılmaktadır. 2020 yı-
lında Rusya, Libya, Hollanda ve Almanya’ya 30.000 
demet kuru çiçek ihracatı gerçekleştirilmiştir. 2004 
yılında Çin’den ve Japonya’dan gelen yapay çiçekler 
nedeniyle iş yapamayan kuru çiçek sektörü, 2017 
yılında piyasada oluşan taleplerle birlikte tekrar 
canlanmaya başlamıştır. Değersiz kabul edilerek 
doğada üzerine basılıp geçilen bitkiler bu şekilde 
ekonomiye kazandırılmaktadır.

Akseki İlçe Tanıtımı
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İlçe, sahip olduğu doğal güzellikleri ve temiz hava-
sıyla alternatif turizmin önemli merkezlerindendir. 
Antalya ili ve çevresinde son yıllarda görülen turizm 
alanındaki gelişmelere paralel olarak, Akseki ilçe-
sinde de turizm faaliyetleri yaygınlaşmaktadır. Avcı-
ların ve turistlerin uğrak yeri olan Akseki, “kardelen 
çiçeği”nin ana yurdu kabul edilmektedir.

İlçenin turistik değeri açısından, eski evleri meş-
hurdur. Kardelen çiçeklerini ve meşhur eski evleri 
görmek için yerli ve yabancı turistler ilçeyi ziyaret 
etmektedir. Gidengelmez Dağları Yaban Hayatı 
Geliştirme Sahası, yaban keçisi avcılarının ücretli 

olarak sürekli avlanabileceği bir yer olup, Sinanho-
ca ve Gümüşdamla mahallelerinde kurulan alaba-
lık üretme tesisleri de balık avcılarının uğrak yerleri 
arasındadır. Göktepe Yaylası, Geyran Yaylası, Çimi 
Yaylası, Çataloluk Yaylası, Irmak Vadisi, 340 metre 
derinliğiyle Türkiye’nin en uzun tek iniş özelliğine sa-
hip mağarası olan Bucakalan Mağarası, ilçe merke-
zindeki Merkez Camii ve eski evler yerli ve yabancı 
turistlerin büyük ilgisini çekmektedir. Akseki’de av 
turizmi, doğa turizmi, yayla turizmi, kültür turizmi, 
mağara turizmi, dağcılık, kış turizmi alanında turizm 
faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.

TURİZM

Akseki ve mahallerinde; taş duvar ustalığının yanı sıra kapıları, pence-
re kafesleri ve kepenkleri ile alanında yüksek sanat örneği olan ahşap 
işçiliğinin zengin örnekleri mevcuttur. Akseki ile bazı mahallelerindeki 
geleneksel Osmanlı mimarisini yansıtan özgün yapılar, “düğmeli ev” 
olarak bilinmektedir. Düğmeli evler denilmesinin sebebi evlerin mi-
marisidir. Evler, sedir-katran ağacından kesilen ahşap parçaların bir-
birinin içine kenetlenecek şekilde iskelet haline getirilmesinden sonra, 
taş yığılarak ve herhangi bir harç malzemesi kullanılmadan yapılmış-
tır. Binaların iskeletlerinin dışarıda kalan kısımları da düğme gibi gö-
züktüğü için bu evlere düğmeli (pişduvan) evler denilmiştir. 

Geleneksel Akseki evi, 2 katlıdır 
ve taş duvarlardan oluşmaktadır. 
Taş duvar asıl taşıyıcı gibi gö-
rünse de evi ahşap iskelet taşı-
maktadır. Yöre halkının “düğme” 
olarak adlandırdığı, evdeki taş du-
varlarda dikine yerleştirilen kısa 
parçalar için genellikle andız ağa-
cı kullanılmaktadır.

Düğmeli Evler
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Tarihi Kervan Göç Yolu
Akseki girişinde başlangıç noktası yer alan “Akseki-Sarıhacılar Tarihi 
Kervan Yolu” 3.650 metredir. Tarihi İpek Yolu’nun Alanya-Konya bölü-
mü üzerinde yer alan Sarıhacılar, yöreye özgü ve Osmanlı mimarisi ör-
neği olan düğmeli evleri ile ünlü bir mahalledir. Roma, Osmanlı ve Sel-
çuklu dönemlerinde kervan ve göç yolu olarak kullanılan antik yollar, 
bu mahallenin içerisinden geçmektedir. Önemli bir kültür ve alternatif 
turizm alanı olan Sarıhacılar Tarihi Kervan Göç Yolu’nda ziyaretçiler 
tarih kokan bir yolculuk yapma imkânı elde etmektedirler.

Sarıhacılar Mahallesi
Sarıhacılar Mahallesi 600-700 yıllık bir geçmişe sahiptir. Söylentilere 
göre, Türkistan’dan gelen beş aşiretin bir kolu tarafından kurulmuş-
tur. Ancak mahallenin çevresinde daha eski dönemlere ait kalıntılar 
da bulunmaktadır. Mahallede eskiden su ihtiyacı, sayısı 12 olan sar-
nıçlardan temin edilmiştir. Geçim kaynakları tarım ve hayvancılıktır. 
Akseki’nin güneyinde, ilçe merkezine 8 kilometre uzaklıktadır.

Osmanlı döneminde önemli kervan yolları arasında yer alan ve kervan 
ticaretinin önemini kaybetmesiyle yaşayanları tarafından terk edilen 
Akseki’nin Sarıhacılar Mahallesi, turizm faaliyetleriyle yeniden hayat 
bulmaktadır. Yaşayanların göç etmesiyle uzun yıllar kimsesiz kalan, 
Akseki’ye özgü düğmeli evlerin çoğunun zamanla yıkılmasıyla da ha-
rabeye dönüşen mahallenin, turistik faaliyetlere ev sahipliği yapma-
sı için çalışmalar yürütülmektedir. Tarihi 160 düğmeli evden 35’inin 
ayakta kalabildiği mahallede, Osmanlı döneminde yapılmış 1 cami, 1 
han ve 8 su sarnıcı bulunmaktadır.

Bir girişimci tarafından, mahalledeki eski bir yapı restore edilerek butik otel ve restorana, yine bir başka 
yapı ise etnografya müzesine dönüştürülmüş olup ziyaretçilere hizmet vermektedir. Türk halk kültürünü 
yansıtan mutfak gereçleri, ahşap oyma tavan ve kapılar, ahşap kapı kilitleri ve anahtarlar, yöresel kıyafet-
ler, savaş ve müzik aletlerinden oluşan 5.000’in üzerinde materyalin sergilendiği müze, mahalleye gelen 
yerli ve yabancı turistlerin yoğun ilgisini görmektedir. Anadolu’da yakın geçmişte günlük yaşamda kulla-
nılan taşınır varlıkların yer aldığı müze, mahallede Yörük kültürünü yerli ve yabancı ziyaretçilere tanıtmak-
tadır. Eski görünümünün yanı sıra doğal ve tarihi güzelliğiyle de beğeni toplayan mahalleyi yılda 10.000 
civarında turistin ziyaret ettiği bilinmektedir.
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Gidengelmez Dağları
Gidengelmez Dağları Yaban Hayatı Geliştirme Sahası, yaban keçisi 
popülasyonu bakımından ülkemizin en zengin yaban hayatı geliştir-
me sahası olarak gösterilmektedir.

Dağ keçisi avı Gidengelmez Dağları’nda Doğa Koruma ve Milli Parklar 
Müdürlüğü’nün kontrolünde yapılmaktadır. Gerek yurt dışından gerek-
se yurt içinden av tutkunları bu kapsamda ilçeyi ziyaret etmektedir.

Dipsiz Göl
Akseki ile Konya’nın Bozkır ilçesi sınırında ilçeye yaklaşık 50 kilometre 
uzaklıkta yer almaktadır. Toros Dağları’nın kuzey yamaçlarında 1.702 
metre rakımda bulunan Dipsiz Göl, sızıntılarla beslendiği için her mev-
sim aynı seviyede ve berraklıkta kalan masmavi suyuyla dikkat çek-
mektedir. Etrafında yerleşim yerleri de olan göl, yaz aylarında doğa-
severlerle fotoğraf tutkunlarının uğrak yeridir. Hafta sonları Antalya ve 
Konya’dan doğa harikası gölü görmek, balık tutmak, yüzmek ve piknik 
yapmak için gelen çok sayıda aile bölgeyi ziyaret etmektedir.

YAYLALAR
Torosların güney yamacına kurulu olan Akseki ilçesinde onlarca yayla 
konargöçer Yörüklere ve doğaseverlere ev sahipliği yapmaktadır.

Göktepe Yaylası
Akseki merkezine 32 kilometre uzaklıkta bulunan yayla, 2.000 metre 
yüksekliktedir. Toprak yolla ulaşılan yayla kış aylarında ulaşıma kapa-
lıdır.

Geyran Yaylası
Akseki merkezine 35 kilometre uzaklıkta bulunan Geyran Yaylası, de-
niz seviyesinden 1.500 metre yüksekliktedir. Ancak havaların sıcak ol-
duğu dönemlerde ulaşıma açık olan yayla, yaz aylarında konargöçer 
Yörüklere ev sahipliği yapmaktadır.

Çimi Yaylası
Akseki merkezine 14 kilometre uzaklıktaki Çimi Yaylası, kent merke-
zinde yaşayanların da yoğun olarak gittikleri bir yayladır. Kışın ulaşıma 
kapanan yayla, 1.450 metre yüksekliktedir.

Çataloluk Yaylası
Akseki’nin Süleymaniye Mahallesi’ne 3 kilometre uzaklıktaki Çataloluk 
Yaylası, Gidengelmez Dağları sınırları içerisindedir.
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Üzümdere Milli Parkı
Üzümdere Milli Parkı, Akseki ile İbradı ilçeleri arasında kalmaktadır. 
Orta Toroslarda bulunan milli park, Gidengelmez Dağları eteklerine 
kadar uzanır. Milli park, eşsiz doğası ile dört mevsim doğaseverler ve 
fotoğraf tutkunlarını ağırlamaktadır.

Ortasından geçen, yaz-kış buz gibi su akan derenin hayat verdiği doğa 
harikası kanyon, sonbaharda büründüğü hazan renkleri ile fotoğraf 
meraklılarına güzel kareler sunmaktadır.

Akseki İlçe Tanıtımı

Yıl Destek Programı Başvuru Sahibi  Projenin Adı Üst Sektör

2011 Turizm Potansiye-
linin Değerlendiril-
mesi

Akseki İlçesi Köyleri-
ne Hizmet Götürme 
Birliği Başkanlığı

Botanik Bahçesi Turizm

2011 Doğrudan Faaliyet 
Desteği

Akseki Belediyesi Batı Toroslarda Alternatif Turizm 
Potansiyel Araştırması

Turizm

2014 Alternatif Turizmin 
Geliştirilmesi

Antalya Orman Böl-
ge Müdürlüğü

Akseki-İbradı Bölgesinde Alternatif 
Turizm Olarak; “Botanik Turizmi”

Turizm

2015 Alternatif Turizmin 
Desteklenmesi

Akseki Kaymakam-
lığı

Via Sebaste Akseki-Sarıhacılar Trek-
king Parkuru

Turizm

2015 Alternatif Turizmin 
Desteklenmesi

Akdeniz Belediyeler 
Birliği

Kardelen Eko-Tur Turizm

2018 Küçük Ölçekli Altyapı Akseki Kaymakam-
lığı

Tarihi Kervan Göç Yolu Restorasyo-
nu ve Alternatif Turizme Kazandırıl-
ması -Belenalan, Bucakalan ve Hüsa-
mettin Mah. Güzergahı

Turizm

Tablo 2: BAKA’nın Desteklediği Proje ve Faaliyetler
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Akseki İlçe Tanıtımı

Akseki Belediyesi. “Akseki Ekonomisi”. http://akseki.bel.tr/akseki-ekonomisi/ (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
Akseki Belediyesi. “Mahallelerimiz”.      http://akseki.bel.tr/mahallelerimiz/#:~:text=Rumlar%C4%B1n%20devrin-
den%20kalma%20kilise%20ve,meclisi%20karar%C4%B1%20ile%20Ala%C3%A7e%C5%9Fme%20olmu%C5%9F-
tur (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
Akseki Belediyesi. “Turizm”. http://akseki.bel.tr/turizm/ (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
Akseki Kaymakamlığı. Akseki Kaymakamlığı İlçe Brifingi (Hizmete Özel). 2020.
Akseki Eğitim Hayratı Derneği. “Turizmin Parlayan Yıldızı Sarıhacılar” Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020. http://www.
aksekidernek.org/ (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
Akseki Kaymakamlığı. “Kardelen Çiçeği”. http://www.akseki.gov.tr/kardelen-cicegi#:~:text=Akseki%20il%C3%A-
7esinin%20ilk%20akla%20gelen,bahar%C4%B1%20m%C3%BCjdeleyerek%20ortaya%20%C3%A7%C4%B1k-
mas%C4%B1ndan%20geliyor (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
Akseki Kaymakamlığı. “Turizm”. http://www.akseki.gov.tr/turizm (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
Anadolu Ajansı. “Toroslar’ın incisi Dipsiz Göl güzelliğiyle doğaseverlerin ilgisini çekiyor.” Erişim Tarihi: Kasım 
30, 2020. https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/toroslarin-incisi-dipsiz-gol-guzelligiyle-dogaseverlerin-ilgisini-ceki-
yor-/18595014 (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
Antalya Valiliği İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü. Dünden Bugüne Antalya. Antalya: Avcı Ambalaj. 2012 https://an-
talya.ktb.gov.tr/Eklenti/38500,2012-idundenbuguneantalya.pdf?0 (Erişim Tarihi: Kasım 30, 2020).
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08

ÜLKEMİZDE 
VE DÜNYADA 
LAVANTA TARIMI 
VE ENDÜSTRİSİ

Lavanta Lamiaceae familyasına bağlı çi-
çekleri ve ekstraktları dünyada gıda, koz-
metik, parfümeri, sağlık, aromaterapi, 

baharat, herbal çay, peyzaj, aranjman gibi bir-
çok alanda değerlendirilen önemli bir aroma-
tik bitkidir. Dünyada lavanta Kuzey Afrika’dan 
Batı Arabistan’a kadar Akdeniz havzasını da 
içine alan geniş bir yayılışı bulunmaktadır. Ti-
cari değeri olarak üç tipin tarımı yapılmaktadır: 
Lavandin (Lavandula × intermedia Emeric. ex. 
Loisel veya L. hybrida), Lavender (L. angustifo-
la Mill. veya L. officinalis) ve Spike Lavender (L. 
latifolia veya L. spica). Lavender çeşitleri İngi-
liz lavantası olarak bilinmektedir ve uçucu yağ 
kaliteleri yüksektir. Diğer taraftan hibrit lavanta 
olarak bilinen lavandin çeşitlerinin ise uçucu 
yağ verimleri yüksektir. Dünyada 400’ün üze-
rinde lavanta çeşidinin olduğu bilinmektedir.

Doç. Dr. Sabri ERBAŞ | ISBÜ |
Gül ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Araştırma Merkezi

Makale
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Makale

Lavanta latince “lavare” kelimesinden türetilmiş 
olup, “yıkamak” anlamına gelmektedir. Yaklaşık üç 
bin yıl önce Eski Mısır’da lavanta ekiminin ve kul-
lanımının olduğu belgelendirilmiştir. Eski Mısırlılar 
lavantayı yatıştırıcı ve iyileştirici merhemler, par-
fümler ve mumyalama için kullanmaktaydı. Tutan-
kamon’un mezarı açıldığında içinde lavantaya ben-
zeyen bir şey içeren merhemlerle dolu kavanozlar 
bulunmuştur. Eski Romalılar ise lavantayı iyileştirici 
ve antiseptik özelliklerinden, böcekleri caydırmada 
yararlılığından dolayı tanırlar ve yıkamada kullanır-
lardı. Romalı askerler savaş yaralarını sarmak için 
seferlerde yanlarına lavanta alırlardı. Lavantayı ha-
vayı tatlandırmak, hasta odalarını dezenfekte et-
mek için kullanırlar, dini törenlerde tütsü olarak yere 
sererlerdi. Romalılar lavantayı banyolarını veya yeni 
yıkanmış çamaşırlarını kokulandırmak için kullandı 
ve sonrasında tıbbi özelliklerini keşfetti. İngiltere’de 
Kraliçe I. Elizabeth döneminde (1558-1603) lavanta 
çiçeklerinden uçucu yağın damıtıldığı ve parfüm ya-
pılmaya başlandığı kayıtları yer almaktadır.

Eski Yunanlılar, Suriye’nin Naarda kentinden getir-
dikleri lavantaya Lavender nardus adını vermiş ve 
genellikle Nard olarak adlandırmıştır. Lavanta, Kut-
sal Esans ve Nard’ı hazırlamak için kullanılan kutsal 
bitkilerden biriydi ve İncil’de ‘Süleyman’ın Şarkısı’n-
da’ spikenard’dan bahsedilmektedir. 1700’lü yıllarda 
Fransız kralı XIV Louis yeni tedavilere öncülük et-
miş ve hastanede lavanta kullanımını da içeren yeni 
standartlar belirlemiştir. Grasse bölgesinde parfüm 
sektörünün gelişmeye başlaması ile lavanta ilk ye-
tiştirilen bitkilerden biri olmuştur. Fransa’da tam 
ölçekli tarım ancak 1920’lerde başlamıştır. 1923 yı-
lında %90’ı yabani lavantadan elde edilen 100 ton 
lavanta yağı üretilmiştir. Günümüzde lavanta koz-
metik, parfümeri, gıda, sağlık, aromaterapi ve pey-
zaj gibi pek çok alanda değerlendirilme olanağı bu-
labilmektedir. Lavantanın kullanım alanları aşağıda 
detaylandırılmıştır.

Lavandin Yağı: Yağ, açık sarı renkte otsu bir koku-
ya sahiptir ve ayırt edici bir üst notası bulunmakta-

dır. Lavandin yağı parfümlerde taze nota almak için 
kullanılsa da yağındaki yüksek kafur nedeniyle la-
vender yağı kadar kullanımı yaygın değildir. Temiz-
lik ürünlerinde güçlü fiksatiflere ihtiyaç duymadan 
kullanımı oldukça kolaydır, ancak sabunlarda iyi 
fiksasyon için fiksatörlere ihtiyaç vardır. Lavandin 
yağı, parfümeride karanfil yağı, öjenol, defne yap-
rağı, tarçın yaprağı vb. dahil olmak üzere doğal ve 
sentetik ürünlerle iyi uyum sağlar. Ayrıca amil salisi-
lat, sitronella, selvi, deşil alkol, geranium yağı, çam 
yağı, kekik yağı ve paçuli ile başarılı karışımlarda 
kullanılabilir.

Lavanta Absolütü: Otsu kokulu koyu yeşil bir sıvı 
olan lavanta absolütünün lavanta türlerine göre kul-
lanım alanı farklıdır. Lavander absolütü parfümeri-
de kullanılırken, lavandin absolütü lavandin yağının 
kullanıldığı yerlerde değerlendirilir.

Lavender Yağı: Gerçek yağ neredeyse renksizdir 
ve hoş, balzamik odun tonu ile tatlı, çiçeksi otsu fe-
rahlatıcı bir kokuya sahiptir. Çok geçici olan mey-
vemsi-tatlı bir üst notası vardır ve yağın yapışkanlığı 
düşüktür. Kolonyalarda, fougere (geranium, yosun, 
odunsu kokuları içeren bir karışım)’lerde, chypres, 
amberlerde, çiçeksi ve çiçeksi olmayan parfümler-
de kullanılır. Bergamot ve diğer turunç yağları, ka-
ranfil, meşe yosunu, paçuli, biberiye, adaçayı, çam 
vb. ile iyi uyum sağlar. 

Aromaterapide Lavanta: Lavanta taze, temiz, ha-
fif bitkisel bir notaya sahiptir. Lavanta, hoş kokusu, 
çoğu insan üzerinde rahatlatıcı etkisi ve hepsinden 
önemlisi düşük fiyatı nedeniyle aromaterapistler ta-
rafından kullanılan en yaygın uçucu yağdır. Lavanta 
yağı özellikle bergamot, neroli, ıtır ve gül esansları 
ile iyi bir karışım yapmaktadır.

Gıda Olarak Lavanta: Her iki tip lavantanın çiçekleri 
veya suları unlu mamuller, dondurulmuş süt ürün-
leri, yumuşak şekerler, jelatin, puding, dondurma, 
alkolsüz ve alkollü içeceklere aroma verici olarak 
kullanılır. Ayrıca çiçekleri herbal çay, tatlılar, kekler 
gibi gıda ürünlerinde doğrudan kullanılmaktadır.

Lavanta ve Ürünlerinin Geçmişten Günümüze Kullanım Alanları
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Kozmetikte Lavanta: Lavanta, kokusu ve yatıştırı-
cı, anti-septik, antienflamatuvar özellikleri nedeniyle 
kozmetikte kullanılmaktadır. Lavanta çiçeklerinden 
damıtma ve ekstraksiyon ile üretilen ürünler koz-
metik alanında sabun, şampuan, deodorant, dezen-
fektan, krem, losyon, kolonya vb. alanlarda oldukça 
geniş bir kullanıma sahiptir.

Potpori Olarak Lavanta: Lavanta çiçekleri kuru de-
met, lavanta kesesi ve çelenk yapımında, yastıklar-
da, banyo tuzlarında vb. geniş bir kullanıma sahiptir. 
Diğer taraftan uçucu yağ için kültürü yapılan lavan-
taların dışında bazı çeşitler peyzaj amaçlı da kulla-
nılmaktadır.

Tıbbi Olarak Lavanta: Lavanta yağının özellikle 
merkezi sinir sistemini uyarıcı etkisinin olduğu ve 
uyku verici, yatıştırıcı, sakinleştirici ve strese karşı 
etkili olduğu belirlenmiştir. Dermatolojik olarak cilt 
yanıklığı ve kızarıklığına karşı faydalı olduğu tespit 
edilmiştir. Özellikle lavanta uçucu yağ bileşeni olan 
linalil asetatın narkotik etkisi ve linalolün ise güçlü 
bir yatıştırıcı etki gösterdiği kanıtlanmıştır. Üstelik 
lavanta yağı güçlü bir antiseptik (mikrop öldürü-
cü) ve antibiyotik (bakteri öldürücü) etkiye sahip-
tir. Lavanta uçucu yağının vücudun serbest radikal 
bağlama aktivitesini artırdığı ve vücudun oksidatif 
stresten korunmasını sağlayan stres hormonu ve 

kortisolün azalmasına yardımcı olduğu belirlenmiş-
tir. Lavantanın metanolik ekstraktındaki fenolik bile-
şikler vücudun lipit peroksidasyon sisteminde etki-
lidir. Lavanta ekstraktlarının alzheimer hastalığının 
tedavisinde ve akciğer kanserine karşı kanser hüc-
relerinin gelişimini engellenmede başarılı bir şekilde 
kullanılabileceği rapor edilmektedir.

Diğer bir etkisi ise solunum yoluyla alınan lavanta 
kokusunun beyindeki β dalgalarının aktivitesini ar-
tırarak zihinsel işlevin hızlanmasına neden olduğu 
rapor edilmiştir.

Lavanta Balı: Hoş kokusu, tadı ve hafifliği ile diğer 
ballardan ayrılmakta ve tercih edilmektedir. İçerdi-
ği aminoasitler, mineraller ve C vitamini açısından 
zengindir. Kolay kana karıştığı için asimilasyon etki 
yaparak enerji seviyesini yükseltir. Lavanta balı ka-
raciğere iki kat antioksidan destek sağlar. Boğaz 
ağrılarına fayda verirken antibakteriyel özelliği saye-
sinde kendini yüzyıllarca koruyabilir. Lavanta balının 
antimikrobiyal ve antioksidan aktiviteleri, yüksek 
viskozitesi, bağışıklık sistemini uyarması ve anti-inf-
lamatuar gibi olumlu etkilerinin yanı sıra yaralı do-
kuya dıştan uygulanması ile yara dokusuna hava 
girişini engelleyerek yara ve yanıkların iyileşmesini 
hızlandırmaktadır.

Makale
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Dünya lavanta üretim alanlarının %80’ini lavandin 
çeşitleri ve %20’sini lavender çeşitleri oluşturmakta-
dır. Dünyada lavanta tarımı ile ilgili net bir veri tabanı 
bulunmamaktadır. Bu nedenle ülkelerin lavanta üre-
timi ile bilgilere ülkesel raporlar, şirketlerin küresel 
raporları ve akademik araştırmalardan ulaşılabil-
mektedir. Avrupa lavanta pazarında, toplam gelir ve 
hacim katkısı açısından en büyük pazar payına sa-
hiptir. Asya Pasifik, tüketicilerin doğal ürünlere olan 
talebinin artması ve bölgede yaşayan tüketicilerin 
artan nüfus büyüklüğü nedeniyle Avrupa’dan son-
ra ikinci sırada yer almaktadır. Dünyada lavantanın 
en önemli kullanım hammaddesi uçucu yağlarıdır. 
2017 yılı verilerine göre dünyada lavanta yağı tica-
reti 13.1 milyon $ iken, 2018 yılında %73.1’lik artışla 
22.7 milyon $’lık ticaret hacmine ulaşmış ve dünya-
da ticaret sıralamasında 4.662. ürün olmuştur. Di-
ğer taraftan 2019 ve 2020 yıllarında lavantada tica-
ret hacminin 36.2 ve 38.0 milyon $ olduğu tahmin 
edilmektedir.

Ülkesel olarak; Fransa ve Bulgaristan dünya lavanta 
üretim alanlarının 3/2’sine hâkim olup, Çin, Rusya, 
bazı Doğu Avrupa ve Kuzey Afrika ülkeleri lavanta 
tarımında ve ticaretinde söz sahibi ülkelerdir. Fran-
sa, lavanta yağı üreten ve ihraç eden lider bir ülkedir 
ve lavanta yağı pazarının %34’üne hâkimdir. Fran-
sa’yı Bulgaristan ve Çin takip etmektedir. Çin küre-
sel pazarda % 11.9’luk pazar payına sahiptir. Fransa 
dünyada lavandin yağı üretiminde ilk sırada yer alır-
ken, lavender yağı pazarında Bulgaristan ilk sırada 
bulunmaktadır. 

Fransa’da günümüzde 600-1400 rakım arasında 
bulunan yaklaşık 22.000 ha alanda lavanta üretimi 
yapılmakta ve ortalama 1.500 üretici bulunmakta-
dır. Ülkede ana üretim Provence bölgesinde yapıl-
makta olup, üretiminin büyük çoğunluğu Lavandin 

tipi (%80) lavanta çeşitlerinden oluşmaktadır. Fran-
sa’nın tek başına yıllık 110 tonu lavender yağı olmak 
üzere toplam 1.450 ton civarında lavanta yağı üret-
tiği rapor edilmektedir. Üretilen lavandin çeşitlerinin 
%89’u grosso iken, geri kalanı sumian (%4), süper 
(%4) ve abrial (%3) çeşitleridir. 20. yy’da endüstriyel 
lavender tarımına başlayan Bulgaristan’da günü-
müzde Stara Zagora, Plovdiv, Pazarcık ve Blagoevg-
rad bölgeleri başta olmak üzere 14.000 ha alanda 
lavender tarımı yapılmaktadır. Bulgaristan’da lavan-
ta üretimi ile uğraşan 2.000’e yakın işletme mevcut-
tur ve işletmelerin çoğunda damıtma tesisi bulun-
maktadır. Ülkede yıllık olarak 270-300 ton arasında 
lavender yağı üretilmektedir. İspanya, Fransa’nın 
ardından ikinci büyük lavandin yağı üreticisi olup, 
2.000 hektar alanda üretim yapmakta ve yaklaşık 
80 ton lavandin yağı üretmektedir. Aynı zamanda 
İspanya yıllık 10 ton spike lavender (L. latifolia) yağı 
üretimi ile dünyada bu türde söz sahibi durumun-
dadır. Çin’de Sincan Özerk Eyaletindeki kolektivist 
birimler tarafından yaklaşık 1.500 hektar alanda la-
vanta üretimi yapılmakta ve yaklaşık 40 ton civarın-
da lavanta yağı üretilmektedir. Moldova’da 2.000 ha 
lavender üretim alanında elde edilen uçucu yağın 
tamamı Fransa’ya ithal edilmektedir.

Dünyada Lavanta Üretimi
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Ülkemiz lavanta ile 1970’li yıllarda tanışmış olup, 
1991’den sonra tarım alanlarında üretilmeye baş-
lanmıştır. Son 5 yıla kadar sınırla alanlarda yetiştiri-
len lavantanın 2019 yılı istatistik verilerine göre üre-
tim alanı 23 ile yayılmış ve toplam 11.903 da alanda 
1.462 ton lavanta çiçeği üretilmiştir. Isparta, Afyon-
karahisar, Burdur ve Denizli illeri lavanta üretiminin 
en yoğun yapıldığı illerdir. Ülkemizde 2015 yılına ka-
dar lavandin çeşitlerinin tarımı yapılırken, günümüz-
de lavender üretimi de yapılmaya başlanmıştır. 2015 
yılında lavanta üretim alanı Isparta ilinde 2.236 da, 
Afyonkarahisar’da 900 da ve Konya’da 82 da iken, 
2020 yılına gelindiğinde 23 ilde lavanta üretiminin 
gerçekleştirildiği görülmektedir. 2019 yılında Anka-
ra, Düzce, Gümüşhane, Sivas, Uşak, Çanakkale ve 
Şanlıurfa illerinde de lavanta üretimine başlanmış 
ve halen farklı illerde dikimleri devam etmektedir. 
2019 yılı verilerine göre ise Isparta ili %45.7’lik üre-
tim miktarındaki pay ile ilk sırada yer alırken, bunu 
%19.1 ile Afyonkarahisar, %10.7 ile Burdur ve %8.2 
ile Denizli ili takip etmiştir. 2015 yılında 400 ton olan 
kuru çiçek miktarı 2019 yılında 1.462 tona yüksel-
miştir. 

Ülkemiz son 3 yıla kadar lavanta yağında ithalatçı 
durumda iken, şuanda ülkemizde artan lavanta yağı 
miktarına göre ihracat değerlerinde önemli artışlar 
olmuştur. En yüksek lavanta yağı ihracat miktarına 
ve değerine 2018 yılında (4.061 kg-143.086 $) ula-
şılmıştır. En yüksek ithalat miktarına 5.461 kg ile 
2018 yılında, en yüksek ithalat değerine ise 533.160 
$ ile 2019 yılında ulaşılmıştır.

Lavanta olumsuz toprak koşullarında bile verim ve-
rebilen ve tarımında hastalık ve zararlı faktörü nere-
deyse minimum düzeyde olan ve tarımsal anlamda 
az emek isteyen bir bitkidir. Bir lavanta tarlasında te-
sis yılında ürün alınmazken, 3. yılından itibaren eko-
nomik verime ulaşmakta ve yaklaşık 12-15 yıl verim 
alınabilmektedir. Bu yıllardan sonra yaşlanan bah-

Ülkemizde Lavanta Üretimi

Makale

Çizelge 1. Türkiye’de Lavanta Çiçek Üretim Miktarı (ton)

çeler sökülerek yeniden tesis edilmektedir. Lavanta 
tarımında çiçeklenme bölgelere göre değişmekle 
birlikte genellikle Temmuz ayı içerisinde çiçekler 
açmaya başlamakta ve hasat sezonu ağustos ayı-
nın 2. haftasına kadar sürebilmektedir. Ülkemizde 
lavanta tarımı, lavanta uçucu yağ üretim işletmesi, 
kuru lavanta çiçeği sektörlerinde iç pazara ve dış 
pazara yönelik üretim yapan küçük, orta ve büyük 
işletmeler bulunmaktadır. Küçük işletmelerin çoğu 
iç pazara yönelik olarak üretim yapmakta, orta ve 
büyük ölçekli işletmeler ise yurt dışına ürün ihraç 
edebilmektedir.
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Çizelge 2. Ülkemizin Lavanta veya Lavandinden (Melez 
Lavanta) Elde Edilen Uçucu Yağ (Terpeni Alınmış) İtha-
lat ve İhracat Miktarları ve Değerleri

Günümüzde lavanta taze çiçekleri uçucu yağ üre-
timinde ve kurutularak kuru çiçek sektöründe kul-
lanılmakta olup, son yıllarda aranjmanlarda demet-
li çiçek olarak da ciddi bir yer bulmaktadır. Ancak 
uçucu yağ sektöründe ve demetli çiçek sektöründe 
değerlendirilen ürünün miktarı hakkında net bir ka-
yıt bulunmamaktadır. Üretilen uçucu yağın ise ço-
ğunluğunun yurt içi pazarda değerlendirilmesinden 
dolayı, lavanta yağının miktarı işletmelerin kendi ka-
yıtlarında yer almaktadır. Ancak üretim alanlarının 
ciddi bir şekilde artışı üretim yapılan bölge ekono-
milerini canlandırmış ve gerek üretim sektöründe, 
gerekse lavanta yağı sektöründe binlerce kişiye is-
tihdam olanağı sağlayan ve katma değeri yüksek 
önemli bir sektör haline gel-miştir. 

Lavanta tarımında 0.50- 0.75 da başına bir kişi la-
vanta çiçeklenme sezonun¬da istihdam edilebil-
mektedir. Kuru çiçek üretiminde ise genellikle küçük 
ve orta ölçekli işletmeler kendi işgücünü kullanmak-
tadır. Diğer taraftan lavanta yağı üretim sürecinin 

gerçekleştiği işletmelerde lavanta yağının dışında 
diğer aromatik yağlar da üretildiği için yıl boyu is-
tihdamın yanında, dönemsel olarak geçici istihdam 
olabilmektedir. Günümüzde lavanta üretimi yapan 
hemen her il lavanta üretim alanlarından ekoturizm 
geliri elde etmeyi de planlamakta ve bazen lavan-
ta tarımından daha fazla gelir edildiği dönemler ol-
maktadır.

Isparta ilinin Keçiborlu ilçesine 
bağlı “Lavanta Kokulu Köy” 

adıyla bilinen Kuyucak köyüne 
her yıl 0.75-1.0 mil¬yona yakın 

yerli ve yabancı misafir gelmekte, 
lavan¬ta tarımı ile uğraşmayan 

kişiler bile lavanta ürünleri 
satışından gelir elde etmekte 

ve bölge ekonomisine katkı 
sağlanmaktadır.
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Ayrıca üretim yapılan bölgelerde lavanta tarımı ve 
uçucu yağ sektörünün gelişmesi ile birlikte birçok 
yan sektörün de (ambalaj, ilaç gübre, depolama, 
baharat, gıda, kozmetik) gelişmesini beraberinde 
getirmektedir. Örneğin 2020 yılının şubat-mart ay-
larında başlayan pandemi sürecinde dezenfektan-
larda lavanta yağının kullanımının artmasıyla bu 
sektördeki istihdam artırmıştır. Özellikle sektörün 
gelişmesiyle kırsalda yaşayan kadın ve genç nüfu-
sun yeni bir kazanç kapısı haline gelmiş ve kurulan 
kadın kooperatifleri ile kırsalda yaşayan kadınların 
kendi ekonomilerine ve bölge eko¬nomisine katma 
değer üretmeleri sağlanmıştır.

Rapora göre; 2020 yılı fiyatlarına göre 10 yıllık lavan-
din tarımında 50 da üretim alanı için taze çiçek üre-
timinde yatırımın geri dönüş süresi 3.1 yıl ve kuru 
çiçek üretiminde ise 2.6 yıl olarak hesaplanmıştır. 
Diğer taraftan lavender tarımı için ise taze çiçek 
üretiminde yatırımın geri dönüş süresi 3.1 yıl olarak 
belirlenmiştir.  Lavanta yağı üretimi için kurulacak 
distilasyon sistemlerinde 250 kg çiçek kapasiteli bir 
distilasyon sisteminin (buhar kazanı, manometre, 
su tağdiye cihazı, su seviye göstergesi, prostatlı ka-
zan armatürlerine sahip, otomatik su yumuşatma 
sistemi, su kondens tankı, besi pompası, duman ve 
baca kanalı kazan kontrol panosu) çiçek sezonunda 
50 ton ürün işlemesi durumunda elde edilen ürünle-
rin o yıl içerisinde pazarlandığı varsayılırsa damıtma 
sisteminin geri dönüş süresi lavandin çiçeği işlendi-
ğinde 2.6 yıl, lavender çiçeği işlendiğinde 2.4 yıl ola-
rak hesaplanmıştır. Diğer taraftan raporda lavanta 
yağı dışında lavanta absolütü için de fizibilite çalış-
ması yer almıştır.

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 
tarafından 2020 yılında lavanta üreticisi 

ve sanayici için hazırlanan “Lavanta 
Tarımı ve Endüstrisi” konulu fizibilite 
raporunda; yatırımcıların ve yatırımın 
doğru şekilde yönlendirilmesi, katma 

değeri yüksek lavanta çeşitlerinin tespit 
edilmesi, tarımsal ve endüstriyel üretim 

süreçlerinde çiftçilere ve sanayicilere 
tavsiyeler verilmesi, lavanta tarımının 
ve endüstrisinin ölçeğe uygun doğru 

bir şekilde planlanması ve belirlenmesi, 
lavanta damıtma ve ekstraksiyon 

ürünlerine yönelik standartlar ve hedef 
pazarları raporlanmıştır.

Makale
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Küresel Pazarda Lavanta
Lavanta yağı pazarında son 5 yılda ticaret hacmi 2 
katın üzerine çıkmıştır. Önümüzdeki 10 yıl boyunca 
lavanta ve diğer uçucu yağlar pazarında yönün artış 
yönünde olacağı tahmin edilmektedir.

Dünya lavanta yağı ticaret hacminin 2019 yılında 
33 milyon $ ve 2020 yılında 38 milyon $ olduğu he-
saplanmıştır. Ana lavanta üreticisi konumunda olan 
Fransa ve Bulgaristan’ın büyümeye devam edeceği 
ve 7-10 yıl içerisinde ticaret hacminde %5’lik bir bü-
yümenin olacağı rapor edilmektedir (https://www.
reportlinker.com/p05957237/?; https://www.statis-
ta.com/ statistics/). Küresel pazarda lavanta yağı-
nın en önemli ithalatçıları arasında Avrupa ve ABD 
ülkeleri bulunmaktadır. Bu pazarlar dışında Avust-
ralya, Hindistan, Güney Kore, Kanada, Japonya, Çin 
de büyüyen pazarlardır. Küresel pazarda lavanta 
yağında doTERRA International, LLC, Young living 
esansiyel yağlar LC, Takasago International Corpo-
ration, International Flavors & Fragrances Inc., Aro-
maland Inc., Symrise AG, Givaudan SA, Firmenich 
SA, Rocky Mountain Soap Co. ve China Flavours, 
Fragrances Company Limited ve Tisserand şirket-
leri ana oyuncular arasındadır. 

Küresel pazar payında lavanta tarımı ve endüstri-
sinde doğru adımların atılarak hedef pazarlara iste-
nilen standartlarda ve verimlilikte ürün sunulması 
ve gelişmelerin takip edilmesi için bazı önemli ge-
rekliliklerin yerine getirilmesi zorunludur.

Her Bölgede Lavanta Tarımı Yapılmalı mı? 
Ülkemizde hemen her bölgeye ve verimli tarım ara-
zilerine giren lavanta bitkisinde ilk sorulması gere-
ken sorulardan birisi de lavanta tarımının yurt içi ve 
yurt dışı pazar tercihidir. Lavanta tarımında hedef 
uçucu yağ sektörü ise öncelikle gerek tarım gerekse 
endüstriyel fizibilitenin ve hatta pazarlama ağının iyi 
analiz edilmesi gereklidir. Sonrasında yeni üretime 
başlanan bölgelerde toprak özellikleri ve/veya iklim 
koşulları incelenmelidir. Tarımsal anlamda bölgeye 
uygun lavanta tiplerinin belirlenmesi, ekolojiye uy-
gun olmayan çeşitlerin dikilmemesi, büyük alanlar-
da dikim yapılmadan önce ön denemelerin yapıla-
rak adaptasyon ve kalite özelliklerinin test edilmesi 
gereklidir. 

Sertifikalı Fidan Kullanımı ve Kalite Kontrolü Me-
kanizması: Ülkemizde lavandin çeşidi olarak Ispar-
ta ili Keçiborlu ilçesinde tarımı yapılan Süper çeşidi 
kullanılmaktadır. Ancak Fransa’da üretim alanlarının 
% 89’u Grosso çeşidinden oluşurken, %4’ü Süper çe-
şidine ayrılmıştır. Diğer taraftan ülkemizde üretimi-
ne başlanan lavender tarımında Bulgaristan orijinli 
genotipler kullanılmakta ve hatta bazı bölgelerimiz-
de tohumdan üretilen fideler dikim materyali olarak 
kullanılmaktadır. Halen Bulgaristan’dan karmaşık 
bir genetik yapıya sahip olan bu çeşitlerin ülkemize 
getirilmesi noktasında bir kontrol mekanizması bu-
lunmamaktadır. Bu durum ilerleyen süreçlerde üre-
tim prosesinde bitkilerde heterojenlik, makineli ha-
sat zorluğu, çiçek verimi ve yağ veriminde düşüklük, 
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yağ kalitesinin standartların dışına çıkması gibi bir-
çok olumsuz durumu beraberinde getirebilecektir. 
Bu durum yeni çeşitlerin geliştirilmesi ile çözüme 
kavuşabilir. Yeni çeşitlerin geliştirilmesinde mevcut 
lavanta popülasyonundan seleksiyon, melezleme, 
mutasyon ıslahı gibi tekniklerden yararlanarak top-
rak işlemeyi ve hasadını kolaylaştıran, bitki yapısı 
geniş ve dik büyüyen, çiçek sapları kalın ve yatma-
yan, fungal hastalıklara dayanıklı, uçucu yağ oranı 
ve verimi yüksek, uçucu yağ bileşenleri standartlara 
uygun lavanta çeşitlerinin geliştirilmesi gereklidir.

Lavanta Yetiştiriciliği ve Hasat Mekanizasyonu: 
Lavanta tarlalarının genişlemesi, toprak işleme ve 
çiçek hasadı da dâhil olmak üzere lavanta tarım uy-
gulamalarının istikrarlı artışına neden olmuştur. Ül-
kemizde lavanta tarımında fidan dikimi yaygın ola-
rak elle yapılırken, son birkaç yıldır geniş alanlarda 
yapılacak tarla tesisinde makine ile fidan dikimine 
başlanmıştır. Ancak, fidan dikim mesafeleri konu-
sunda bölgelere göre farklılık görülmektedir. Üre-
ticilerin dikim sonrası yabancı ot mücadelesi için 
toprak işleme, çiçek hasat makinesinin kullanımı ve 
mevcut arazi alet-ekipman durumuna göre değişik-
lik yapılabilmektedir. 

Kuru Çiçek Üretimi: Uçucu yağ üretiminin dışın-
da lavanta tomurcuklarının da geniş bir kullanım 
alanı bulunmaktadır. Kuru tomurcuk sektöründe 

kullanılan lavantalarda kurutma tekniği, renk, can-
lılık, koku, yabancı madde oranı gibi standartların 
oluşturulması gereklidir. Rengini kaybetmiş, hasadı 
gecikmiş ve koku oranı azalmış lavanta tomurcuk-
larının sektöre zarar vereceği unutulmamalıdır. Son 
yıllarda kuru çiçek sektöründe geniş bir kullanım 
alanı bulan demetli saplı çiçek sektöründe belirli 
uzunlukta sap ve çiçek başağına sahip, tomurcuk 
dökmeyen, koyu mor veya mavi çiçek renkli lavan-
ta çeşitlerinin arayışı sürmektedir. Mevcut çeşitleri 
kullanan bu sektöre belirtilen özelliklerde yeni çeşit-
lerin kazandırılması gereklidir. 

Lavanta Yetiştiriciliği ve Endüstrisine 
Yönelik Yeni Ürünler
Son 10 yılda, dünyada yeni lavanta ürünlerinin geliş-
tirilmesine yönelik ilgi ve talep artışının yanı sıra, çö-
zücü veya modern ekstraksiyon teknolojileri ile elde 
edilen ürünlerinin kullanım alanları da genişleme-
ye başlamıştır. Ülkemizde lavanta yetiştiriciliğinde 
kuru çiçek üretimi ve buhar damıtma ile uçucu yağ 
üretimi yapılmaktadır. Diğer taraftan lavanta yağı ve 
suyu üretim sürecinde damıtma işlemi sonrasında 
atılan posa ve posa suyunun içeriğindeki yüksek 
biyoaktif bileşikler de değerlendirilmeyi beklemek-
tedir.

Makale
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Makale

Bitkilerle tedavi, insanlık tarihi kadar eski bir 
iyileştirme yöntemi olup, çağlar boyunca, ku-
şaktan kuşağa aktarılan bilgiler, deneyimler 

ve inanışlar şeklinde bir bütün olarak birikim gös-
termiştir. Bu birikim, günümüze kadar yapılan ve 
kaydedilebilen etnobotanik çalışmalar sayesinde 
ulaşabilmiştir.

Etnobotanik, bitki ve insan arasındaki ilişkiyi araştır-
mayı amaçlayan, bir yandan halkların bitkilere iliş-
kin yüzyıllar boyu kuşaktan kuşağa geçen bilgilerini 
kaydederek sürdürmeyi amaçlarken, diğer yandan 
insanın bitkilerle olan etkileşimini de açıklamaya 
çalışan bir bilim dalıdır.

Etnobotanik çalışmaların doğaya, insana, ekonomi-
ye ve kültürel mirasın korunmasına önemli katkıları 
vardır. Bunlardan bazıları;  biyoçeşitliliğin korunma-
sı ve kayıt altına alınması, yeni ilaç moleküllerinin 
keşfi, alternatif gıda kaynaklarının belirlenmesi, 
tekstil, mobilya, kozmetik, boyar madde ve el sa-
natları gibi çeşitli alanlarda ekonomik değeri olan 
bitkilerin saptanarak ekonomik biçimde değerlendi-
rilmesi şeklinde sıralanabilir. 

Ülkemizde yapılan son etnobotanik veritabanı ça-
lışmalarında, bitkilerin kullanım amaçlarına göre 
dağılım başlıkları, kullanılan takson sayısına göre 
sıralaması verilmiştir. (Tablo 1).

Etnobotaniğin Tanımı ve Ülkemizdeki Durumu

Tablo1. Ülkemizde Etnobotanik Değeri Olan Bitkilerin Takson Sayısı ve Kullanım Alanlarına Göre Dağılımı

Kullanım amacına göre incelendiğinde, bitkilerin 
başlıca insan sağılığı, gıda ve yem üretimi alanla-
rında kullanıldığı gözlemlenmiştir. Bitkilerin bu den-
li fazla alanda kullanılmasının ana sebeplerinden 
en önemlisi, ülkemizin bitki çeşitliliği bakımından 
muazzam bir zenginliğe sahip olmasından ileri gel-
mektedir. Rakamlarla ifade edersek, Avrupa kıtası-
nın tamamında var olan bitki çeşidi sayısı toplam 

13.000 adet iken, bu sayı ülkemizde 12.000’in biraz 
üzerindedir. Ülkemizin, Avrupa’nın yaklaşık 1/15’i 
kadar yüzölçümüne sahip olduğunu düşünürsek 
ülkemizdeki bitki türü çeşidinin ne kadar önemli 
bir seviyede olduğunu anlayabiliriz. Ayrıca Avrupa 
kıtasının endemik bitki tür sayısı 3.000 iken bu sayı 
ülkemizde son araştırmalar neticesinde 3.700 civa-
rındadır.
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Sarı Kantaron’u Tanıyalım
Bitki çeşitliliği ve yapılan etnobotanik çalışmalar 
birlikte analiz edildiğinde, ülkemizde etnobotanik-
te kullanımı en yaygın olan türlerin başında Urtica 
dioica L. (Isırgan Otu), Rosa canina L. (Kuşburnu), 
Juglans regia L. (Ceviz) ve Hypericum perforatum 
L. (Sarı Kantaron) olduğu saptanmıştır. 

Hypericum (Kantaron) türleri bakımından ülkemiz 
son derece zengin bir çeşitliliğe sahiptir. Bu cinse 
ait toplam 96 tür bulunmakla beraber bu türlerin 
46’sı endemik tür olarak tespit edilmiştir. Hype-
ricum türleri içerisinde en yaygın ve popüler olanı 
Hypericum perforatum L.’dur. Hypericum perfora-
tum L. (Sarı Kantaron) otu, halk arasında kantaron, 
binbirdelik otu, kan otu, kılıç otu, yaraotu, kuzukıran 
gibi yöresel adlarla da anılır. Bitkinin, çiçek yaprak-
larının bilhassa kenarlarında yoğun olarak bulunan 
siyah bezeler elle ovulduğunda kırmızı renkli bir sıvı 
açığa çıkar. Bu kırmızı renkli sıvı madde (hyperisin) 
sebebiyle bitkinin yerel adlarından birisi de kan otu 
olmuştur.

Hypericum (Kantaron) bitkisi, taksonomik olarak İki 
Çenekliler (Magnoliopsida) sınıfından, Sarı Kanta-
rongiller (Hypericaceae) ailesine mensup olup, bi-
limsel sınıflandırılması şu şekildedir.

Âlem:   Plantae

Bölüm:  Magnoliophyta (Kapalı tohumlular)

Sınıf:  Magnoliopsida (İki çenekliler)

Takım:  Malpighiales

Familya: Hypericaceae (Sarı kantarongiller)

Cins:   Hypericum (Kantaron)

Kantaron bitkisinin Mart ayından Ağustos ayına ka-
dar olgunlaşma ve meyve verme süreci gerçekleş-
mektedir. Çiçeklenmesi Haziran ayının 2. yarısında 
en üst seviyeye ulaştıktan sonra Ağustos’a kadar 
bu olgun dönem devam eder. Temmuz başından 
itibaren kapsül formunda meyveler oluşur ve önce 
yeşil, olgunlukta ise kahverengi olan bu kapsüller 
Ağustos başından itibaren olgunlaşarak tohum dö-
kerler. Toprağa düşen tohumlar 10 yıldan uzun bir 

süre canlı kalabilir, ancak çimlenme oranları olduk-
ça düşüktür. Hyperisin olarak bilinen bu maddenin; 
antiviral, antidepresan ve iltihap giderici etkileri ol-
duğu tespit edilmiştir.
Şekil 1. Sarı Kantaron bitkisinin doğadaki görünüşü 
(Foto: Fatih Dikmen, Antalya, Kemer, Ulupınar Köyü)

Ülkemizde doğal olarak yetişebilen Hypericum 
(Kantaron)’ un Türkiye bitkileri veri tabanı olan TU-
BIVES’de (Türkiye Bitkileri Veri Servisi) Antalya-Is-
parta-Burdur yöresine ait toplamda 32 taksonu 
bulunmaktadır. Kayıtlı 32 taksondan 14’ü endemik 
olarak tespit edilmiştir (Tablo 2).

Tablo 2. Hypericum (Kantaron) bitkisinin Antalya-Is-
parta-Burdur yöresine ait endemik ve toplam takson 
sayıları (TUBIVES)
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Tabloya dikkatli bakıldığında, tür çeşitliliği bakımından ülkemizde en zengin içeriğe sahip 
olan Antalya, 800’den fazla bitki türüne ev sahipliği yapmaktadır. Bu durum Hypericum 
(Kantaron) için de aynıdır. Özellikle Antalya’da yetişen Sarı Kantaron bitkisinin endemik-
lik yüzdesi Isparta ve Burdur’dakinin toplamındaki endemiklik oranından daha fazladır.

TUBIVES’ de kayıtlı 3 şehire ait Hypericum (Kantaron) bitkisine ait endemik taksonların 
coğrafik konumları şu şekildedir

Şekil 2. Antalya iline ait Hypericum (Kantaron) endemik taksonların coğrafik konumları

Şekil 3. Burdur iline ait Hypericum (Kantaron) endemik taksonların coğrafik konumları
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Şekil 4. Isparta iline ait Hypericum (Kantaron) endemik taksonların coğrafik konumları

Ülkemizde ise H. perforatum L. (Sarı Kantaron)’un 
kullanım alanları başlıca; tıp, biyokimya, tekstil, gıda, 
yem, plastik cerrahi, mikrobiyoloji, ziraat ve ilaç sa-
nayii olarak sıralanmaktadır. 

H. perforatum L. (Sarı Kantaron), ülkemizde gast-
rointestinal sistem ve dermatolojik hastalıkların 
tedavisinde en sık kullanılan tıbbi aromatik bitkiler 
arasında ilk sırada, sinir sistemi hastalıklarının teda-
visinde ise en sık kullanılan ikinci tıbbi aromatik bitki 
konumundadır.

Yapılan hayvan deneyleri, botanik, genetik ve klinik 
deneyler sonucunda H. perforatum L. (Sarı Kanta-
ron)’un, yara iyileştirici, gastrit-ülser, mide rahatsız-
lıkları, mide ağrısı, yanık, sakinleştirici-sedatif, he-
moroid, şeker hastalığı, kurt düşürücü, romatizmal 
hastalıklar, karın ağrısı, spazm çözücü, ağrı kesici, 
antiseptik, nezle, soğuk algınlığı, gibi rahatsızlıklar-

da ilaç sanayii ve alternatif tıp tedavilerinde kullanıl-
dığı tespit edilmiştir. Bu çalışmalara ait bazı dikkat 
çekici örnekler aşağıda verilmiştir.

Ülkemizde yapılan son akademik çalışmalarda, H. 
perforatum L. (Sarı Kantaron)’un antioksidan ve 
antidepresan özelliğinden yararlanılarak, tekstil mü-
hendisliği alanında, %100 pamuklu yüzeylere apli-
kasyonu yapılmış, böylelikle tekstil sanayii için yeni 
ve önü açık bir üretim alanı gösterilmiştir. 

Gıda alanında ise dondurma üretiminde yapılan bir 
çalışmada, depresyon tedavisinde etkinliği klinik 
çalışmalarla onaylanmış sarı kantaron (H. perfo-
ratum L.) bitkisi ekstraktının dondurma üretiminde 
kullanılabilecek doğal bir bileşik olduğu, bu ürünün 
tüketilmesinin insanlardaki depresyon seviyesinin 
azaltılmasına katkı sağladığı görülmüştür.

Sarı Kantaron’un Ülkemizdeki Genel Durumu ve Kullanımı
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Batı Akdeniz Bölgesi’nde son yıllarda yapılan flora ve 
etnobotanik çalışmalarda Hypericum (Kantaron)’un 
bu bölgede doğal olarak yetiştiği ve yerel halk tara-
fından günlük yaşamda kullanıldığı tespit edilmiştir. 
Bitkinin bugün halk arasında en yaygın kullanımı, 
çiçekli dallarının zeytinyağı içinde maserasyona bı-
rakılmasıyla hazırlanan ve “Kantaron Yağı” olarak 
bilinen şeklidir (Şekil 5). 

Kantaron bitkisinin, yerel halk tarafından sadece 
kantaron yağı üretiminde değil, aynı zamanda kan-
taron çayı, kantaron dekoksiyonu ve kantaron tentü-
rü gibi değişik, günlük yaşamda kullanılan türevleri-
nin de yapıldığı bilinmektedir. 

Makale
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Sarı Kantaron’un Dünyadaki Genel Durumu 
ve Kullanımı
Bu tür son 30 yıldan beri bitki klinik ve laboratuar 
şartlarında yoğun olarak çalışılmakta olup, günü-
müzde bilhassa tıp alanında depresyon tedavisin-
de yoğun olarak kullanılmaktadır. Dünya genelinde, 
bitkiden değişik tedavilerde kullanılmak üzere ha-
zırlanan farmokolojik ürünlerin yıllık satış değerinin 
Avrupa pazarlarında 100 milyon $’ı ABD’de ise 500 
milyon $’ı aştığı; dünya genelinde ise 1 milyar $’a 
yaklaştığı; Hypericum ürünlerinin standart antidep-
resan ilaçların yerine alternatif olarak depresyon 
tedavisinin maliyetini önemli ölçüde düşürdüğü bili-
nen bir gerçektir. 

Özellikle Avrupa ve Amerika’da çay yerine, bitkinin 
çiçek, yaprak ve saplarından elde edilen ve kapsül 
şeklinde satılan kantaron ekstresi de kullanılmakta-
dır. Bu ürün Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın 
izniyle ithal edilmiş olup %0,3 hyperisin içeren 300 
mg’lık kapsüller halinde sunulmaktadır. Bu kapsül-
lerden günde 3 kez yemeklerle birlikte 1 kapsül alı-
nabileceği tavsiye edilmiştir.

H. perforatum L. (Sarı Kantaron) ayrıca Avrupa Kon-
seyi tarafından besinleri tatlandırmada doğal bir 
kaynak olarak kabul edilmiş ve “Kategori N2” de yer 
almıştır. H. perforatum L. ile ilgili çalışmalar özellik-
le Avrupa’da yoğunluk kazanmış, Almanya, İsviçre, 
Polonya ve Macaristan’da bu bitkinin kültüre alınma 
çalışmaları gündeme gelmiştir.

Sonuç ve Tavsiyeler
Batı Akdeniz Bölgesi’nde doğal olarak yetişebilen 
ve endemiklik oranı yüksek olan Hypericum (Kan-
taron) bitkisi, sayılan tüm değerli özelliklerine ve po-
tansiyel ekonomik değerine göre, dünya geneliyle 
kıyaslandığında, ülkemizde gerektiği ilgiyi yakalaya-
madığı gibi, gerek üretici gerekse yatırımcı tarafın-
dan göz önünde tutulamamıştır.

Ancak son yıllarda teknolojinin gelişmesiyle Hype-
ricum (Kantaron) bitkisinin sahip olduğu tıbbi ve 
aromatik özelliklerin, bilimsel ve etnobotanik yön-
temlerle ortaya çıkarılmasıyla, çeşitli bilimsel alan-
larda Hypericum (Kantaron) bitkisi üzerinde yapılan 
çalışma sayısı artış göstermiş ve günümüzde etno-
botanik ve ekonomik değeri bilinen bir bitki haline 
gelmiştir.

Dünya genelinde yaklaşık 1 milyar $’lık piyasa de-
ğeri olan bu altın değerindeki nadide bitki, her ge-
çen gün ülkemizde de artan hızla ilgi çekmektedir. 
Tarım, ilaç ve gıda sanayii gibi birçok yatırım alanı 
için büyük potansiyeli olan Hypericum (Kantaron), 
bugün için ülkemizde resmi olarak üretim kaydı ol-
mayan bir bitki olsa da, ilerleyen zamanlarda pazar 
gücünün daha iyi anlaşılmasıyla ülkemiz için önem-
li bir ekonomik değer haline dönüşecektir.
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Haber

Tıbbi ve aromatik bitkiler dünyada gün geçtikçe 
önemi daha iyi kavranan önemli doğal varlık-
lar arasında yerini almaktadır. Bu bitkiler ile bu 

bitkilerden elde edilen ürünlere yönelik ilgi gün geç-
tikçe artmaktadır. Tıbbi ve aromatik bitkiler; başta 
ilaç, gıda, kozmetik ve tarım olmak üzere pek çok 
endüstriyel alanda sentetik ürünlerin yerine yaygın 
bir şekilde kullanılmaya başlanmıştır. Türkiye, tıbbi 
ve aromatik bitkilerin üretimi ve toplanması konu-
sunda, hem nicelik hem de nitelik itibarıyla dünyada 
önemli bir konuma sahiptir. Ülkemizde bazı tıbbi ve 
aromatik bitkilerin tarımı yapılır iken bazı tıbbi aro-
matik bitkiler ise doğadan toplanmaktadır. Yurt için-
de perakende olarak 200 civarında doğal bitki türü 
satılmaktadır. Doğadan toplanıp yurt dışına satılan 
doğal bitki türü sayısı ise yaklaşık 100 kadardır. 

Batı Akdeniz (TR61) Bölgesi illerinden Isparta’da 
tıbbi ve aromatik bitki türleri içerisinde yağ gülü 
(Rosa Damascena Mill) olarak isimlendirilen tür 
büyük üretim miktarı ve elde edilen ürün kalitesi ile 
ön plana çıkmaktadır. Bölge kırsal ekonomisi için 
önemli bir yere sahip olan yağ gülü türünde dünya 
genelinde yıllık yaklaşık 15.000 ton gül çiçeği üre-
tilmektedir. Türkiye ve Bulgaristan üretimde öne çı-
kan ülkelerdir. Söz konusu çiçeklerden elde edilen 
gül yağı ve gül konkretinin büyük bölümü kozme-
tik pazarında değerlendirilmektedir.  Dünyada yıllık 
yaklaşık 3.500 kg civarında gül yağı ve 15.000 kg 
civarında gül konkreti tüketilmektedir. Ülkemizde 
üretilen gül yağı miktarı yıllık olarak ortalama 1500 
kg, gül konkreti miktarı ise 10.000 kg civarındadır. 
Üretimin büyük bir kısmı Isparta ve çevresinde ger-
çekleştirilmektedir. Bu bölge gülün yanı sıra lavanta 
gibi diğer tıbbi aromatik bitkiler açısından da olduk-
ça önemli bir üretim merkezidir. 

Gül ve Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünlerini Araş-
tırma ve Geliştirme Laboratuvarı Projesi, bölgede 
onlarca yıldır yürütülen tıbbi ve aromatik bitki yetiş-

tiriciliği sürecinin geleneksel ve modern anlamda 
sürdürülmesine katkı sağlamak, söz konusu tür-
lerden elde edilen verimi artırmak, bölgeye adapte 
olabilecek yeni türlerin deneme üretimlerini gerçek-
leştirmek, başta gül tarımı ve gül ürünleri üretimi ol-
mak üzere tıbbi ve aromatik bitkiler alanında yeni ve 
katma değeri yüksek ürünlerin üretilmesine olanak 
sağlamak ve bölgenin yerel kapasitesini güçlen-
dirmek amacıyla ortaya çıkmıştır. Proje, Süleyman 
Demirel Üniversitesi ve Isparta Uygulamalı Bilimler 
Üniversitesi tarafından Batı Akdeniz Kalkınma Ajan-
sı katkısı ile yürütülmüştür. Temel olarak iki ayaktan 
meydana gelen projenin ilk ayağını bölgede üretimi 
yapılabilecek türlerin AR-GE serasında yetiştirilme-
si ve bölge üretim desenine zenginlik katabilecek 
türlerin yerel üreticiye üretim yapmak üzere kazan-
dırılmasıdır. Söz konusu sera vasıtasıyla gelecek 
yıllarda bölgeye adaptasyonu mümkün olan türlerin 
tespiti ve mevcut türlerin verimliliğine yönelik üre-
tim araştırmaları gerçekleştirilecektir. Ayrıca gele-
neksel üretim yapan çiftçilere üretim süreçlerine 
ilişkin bilgi ve tecrübenin aktarılması da projenin 
hedefleri arasında yer almaktadır. Projenin ikinci 
ayağını ise geleneksel ve modern üretim yöntemleri 
ile elde edilen ürünlerin içeriklerinin modern bir la-
boratuvar aracılığı ile analiz edilmesi süreci oluştur-
maktadır. Laboratuvarda elde edilen sonuçlar bölge 
üreticisine üretim ve imalat sürecinde nelere dikkat 
etmesi gerektiği konusunda bilgi vermekte, üretilen 
ürünlerin kalite ve verimliliğinin artırılmasına katkı 
sağlamaktadır. Proje kapsamında hayata geçirilen 
laboratuvar ile temel gül ürünleri olan gül suyu, gül 
yağı gibi ürünlerin içerikleri analiz edilebilmekte, 
bölge girişimcilerinin yatırım yapmak ve marka-
laşmak istediği alanlar arasında yer alan kozmetik 
ürünler üretim sürecine ilişkin çeşitli analizler ger-
çekleştirilerek üreticilere üretim süreçleri hakkında 
bilgi transferi gerçekleştirilebilmektedir. 
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Proje ile birlikte Süleyman Demirel Üniversitesi bünyesinde faaliyet gösteren Doğal Ürünler Araştırma ve 
Geliştirme Merkezinde aşağıda belirtilen test ve analizler yapılabilmektedir:

•	 Kozmetik Ürünlerde Paraben, Alkol, SLS, SLES Analizleri

•	 Kozmetik Ürünlerde İçerik Tayini ve Formülasyon Yardımı

•	 Kozmetik Ürünlerde Kısa ve Uzun Süreli Stabilite Testleri

•	 Kozmetik Ürünlerde Mikrobiyoloji Testleri

•	 Kozmetik Ürün Hammaddelerinde Kalite Kontrol Testleri

•	 Gül Suyu ve Gül Yağında Coğrafi İşaret Testleri

•	 Esansiyel Yağlarda İçerik Tayini ve Proses Yardımı

•	 Biyosidal Ürünlerde İçerik Tayini ve Formülasyon Yardımı

•	 Biyosidal Ürünlerde Kısa ve Uzun Süreli Stabilite Testleri

•	 İlaç ve Tıbbi Cihazlarda İçerik Tayini ve Formülasyon Yardımı

•	 İlaç ve Tıbbi Cihazlarda Stabilite Testleri

•	 Gıda Takviyeleri ve Doğal Ürünlerde İçerik ve Etiket Bilgisi Analizleri
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Laboratuvar personeli, belirtilen test ve analizlerin yanı sıra sahip oldukları bilgi ve deneyimlerini ilgili kişi 
ve kuruluşlarla paylaşmaktadır. Ayrıca aşağıda belirtilen hizmetlerin sunumu için gerekli altyapı tamamla-
narak hizmet verilebilir duruma gelinmiştir:

•	 Kozmetik ürün geliştirme

•	 Kozmetik ürün ruhsatı ve kozmetik ürün güvenlik dosyası hazırlama 

•	 Kozmetik üretimi tesislerine ve firmalarına kalite kontrol laboratuvarı kurulum eğitimi

•	 Gül suyu, gül yağı ve tıbbi-aromatik bitki yağları üreticilerine ekstraksiyon teknikleri eğitimi

•	 Kozmetik üretiminde İyi Üretim Uygulamaları (GMP) sistemi kurulumu ve eğitimi 

•	 Kozmetik üretimi tesislerine ve firmalarına akreditasyon eğitimi

•	 Ürün tescil işlemleri  

•	 Laboratuvar personeli eğitimi

•	 Giriş ve ileri düzeyde cihaz eğitimi

•	 Tek veya çoklu analiz eğitimi

Daha önceki yıllarda kozmetik ve biyosidal ürünler ile ilgili ruhsatlandırma ve kalite-kontrol kapsamında, 
yurtdışından hizmet alımı ile yaptırılması söz konusu olan analizler proje kapsamında kurulan laboratu-
varlar sayesinde yurt içinde gerçekleştirilebilmekte, bu durum döviz varlığımızın yurt içinde kalması ile 
ekonomimize katkı sağlamaktadır.  
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Başlangıçta proje hedef kitlesinin büyük kısmını 
bölgedeki üreticilerin oluşturacağı düşünülüyor 
iken zamanla diğer bölgelerimizde faaliyet gös-
teren firmalar da merkeze büyük ilgi göstermiştir. 
Proje kapsamında hayata geçirilen merkezde 2020 
yılı içerisinde 118 firmanın talebi doğrultusunda 
902 numune için çeşitli analizler yapılmıştır. Labo-
ratuvardan hizmet alan firmaların coğrafi bölgelere 

göre dağılımı aşağıdaki grafikte sunulmuştur. 2020 
yılında hizmet verilen firmalara ilişkin veriler Gül ve 
Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünlerini Araştırma ve 
Geliştirme Laboratuvarı Güdümlü Projesi’nin ülke-
mize bölgesel düzeyin ötesinde ulusal düzeyde kat-
kı sağlayan önemli bir projeye dönüştüğünü göster-
mektedir.

Haber

Grafik 1 Merkez tarafından hizmet verilen firma sayısı (2020)

KAYNAKÇA
Süleyman Demirel Üniversitesi, Doğal Ürünler Uygulama ve Araştırma Merkezi (SUDUM) Brifing Raporu, Ispar-
ta, 2021.
Süleyman Demirel Üniversitesi, Gül ve Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünleri Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı, 
Fizibilite Raporu, Isparta, 2016.
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Gülşah Hanım merhaba. Özellikle kozmetik 
sektöründe bilinen bir kişi olsanız da tanı-
mayanlar için kendinizden kısaca bahseder 
misiniz?

1975 İstanbul doğumluyum. Üç kuşaktır gül-
cülük ile uğraşan bir ailenin en son ferdi olarak 
tam da gül mevsiminde doğunca ismim Gül-
şah koyulmuş. 1993 yılında İngiltere’de faali-
yet gösteren Cheltenham Koleji’nden mezun 
oldum. 1996 yılında Leeds Üniversitesi’nde 
makine mühendisliği öğrenimimi tamam-
ladım. Üç yıl danışmanlık ve perakendecilik 
sektörlerinde çalıştıktan sonra, 2000 yılında 
güllere geri döndüm ve aile işletmemizde ça-
lışmaya başladım. Her zaman sıfırdan kendi-
min başlatacağı bir işimin olmasını istiyordum 
ve 2011 yılında tamamen kendi girişimim ola-
rak Gülsha markasını kurdum.

“ISPARTA’ LI KADINLARIN 
GÜZELLIK SIRRINI TÜM 
DÜNYA ILE PAYLAŞMAK 
ISTIYORUZ.”

Gülşah GÜRKAN
Gülsha

Röportaj: Erol KAVAS | BAKA | Uzman
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Röportaj

Gül ile ilk tanışmanız nasıl oldu?

Kendimi bildim bileli gülün şifasına, bereketine ve 
zahmetli üretim sürecine şahit oldum. 

Yeni bir marka oluşturmak zor bir süreç. Siz 
bunu nasıl başardınız? Tasarım ve markalaşma 
konusunda eğitim aldınız mı? Yurt dışında eğitim 
almış olmanız bu konuda size bir ivme kazandırdı 
mı?

Öncelikle Gülsha markasını kurarken ailemin gül 
özleri üzerine edindiği tecrübe benim için çok de-
ğerliydi. Eskiden beri hep bildiğimiz işi yaptık ve bil-
diğimiz işi en iyi şekilde yapmaya devam ediyoruz. 
Baktığınızda kozmetik sektörünün çok büyük bir 
sektör olduğunu görüyorsunuz. Her zaman çok iyi 
araştırma yapmak, piyasadaki yeniliklere ve farklı 
seçeneklere hâkim olmak ve nerede fark yaratabili-

rim diye düşünmek gerekiyor. En başından beri çok 
çalışarak farklı konularda kendimi geliştirerek bura-
ya geldim. Her zaman bana yapamazsın diyenlere 
kulağımı tıkayarak markamı buraya getirdim.

Bu markayı kurarken özellikle en başlarda beni zor-
layan bir konu varsa o da zaman yönetimi oldu. Tabi 
ki bir marka kurunca siz o markanın üretiminden 
satışına, pazarlamasına her şeyinden sorumlu olu-
yorsunuz. Bütün bu roller sürecin en başından beri 
bendeydi. Zamanla ekibimiz büyüdükçe ve profes-
yoneller ile çalışmaya başladıkça zaman yönetimi 
daha da kolaylaştı.

Global bir marka kurma hedefim olduğu için, yurt 
dışında eğitim görmemin tabii ki hem markama 
hem de kişiliğime pek çok katkısı oldu.  

Gül ve lavanta yetiştiriciliği ilimizde uzun yıl-
lardır yapılmasına rağmen katma değerli ürün üre-
timi ve markalaşma konularında büyük eksiklikler 
var. Sizce bu neden kaynaklanıyor? Markalaşma 
konularında neler yapılmalı? 

Hammadde üretimi Türkiye’de çok gelişmiş du-
rumda ancak ekstra katma değeri olan bir marka 
kurmak konusunda gelişmeye ihtiyacımız var. Gü-
nümüzde tüketicinin en çok değer verdiği konular-
dan biri ürünlerin sağladığı fayda. Markalaşma sı-

Küçüklüğümden beri gülün mucizevi etkilerini 
etrafımda görerek büyüdüm. Gül içeren 
ürünlerin cilt güzelliği üzerindeki etkilerine, 
hem ailemde hem de çevremde bu ürünleri 
kullanan insanları gözlemleyerek şahit oldum. 
Hayatımı güle ve gülün şifasına adadım. 
Çocukluğumdan gelen bilgi ve birikimimi 
Gülsha’ya aktardım.
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rasında da hammaddenin, ürünün yararları ile ilgili 
bilgi toplamak gerekiyor. Bolca araştırma ve özveri 
gerektiren bir süreç bu.

Gülsha markalı ürünler hâlihazırda yurt içinde 
ve yurt dışında nerelerde satılıyor? Pazara girmek 
zor oldu mu?

Gülsha markası şu an 10’dan fazla ülkede 1.000’den 
fazla satış noktasına sahip. ABD’de, Çin’de, Hong 
Kong’da, Almanya’da bulunuyoruz. Hatta Maldiv-
ler’de bile Gülsha ürünleri ile karşılaşabilirsiniz. Tür-
kiye’de ise seçili A+ eczanelerde, Sephora mağaza-
larında, Beymen, Boyner gibi seçkin bonmarşelerde 
varız. Trendyol, Hepsiburada ve Amazon dâhil ol-
mak üzere tüm çevrim içi pazar yerlerinde Gülsha 
mağazamız mevcut.

Bence kendi sektörümde yarattığım en iyi fark, bir 
Türk start up markasını çok kısa zamanda dünya 
çapında bilinirliliği olan başarılı bir kozmetik marka-
sına dönüştürmek oldu.

Yeni pazarlara girmek tabii ki zor ama ürünlerimi-
zin içeriğini ve kalitesini o pazardaki tüketiciler ile 
buluşturduktan sonra bizim için süreç daha hızlı 
ilerledi.

10 yıl sonra markanıza ait ürünleri nerede 
görmek istersiniz? Hedefleriniz nelerdir?

Gülsha markası olarak en büyük hedefimiz global 
pazarda bilinirliliğimizi ve satışlarımızı artırmak. Is-
partalı kadınların güzellik sırrını tüm dünya ile pay-
laşmak istiyoruz.

2019 yılında yılın kadın girişimcisi seçilmiş-
tiniz ve tüm Ispartalılar için bir gurur vesilesi ol-
muştunuz. Bölgemizde özellikle tıbbi ve aromatik 
bitkiler sektöründe faaliyet yürütmek isteyen giri-
şimcilere tavsiyeleriniz nelerdir?

En büyük tavsiyem ilk önce çok iyi araştırma yap-
maları ve mutlaka bir fark yaratmalarıdır. Yeni gi-
rişimlere yönelik devlet desteklerini iyice inceleyip 
gerekli başvuruları yapmalarıdır. Farklı yarışmalara 
da katılmaktan çekinmesinler. Ben de bir yarışmaya 
katılarak Türkiye’nin Kadın Girişimcisi ödülüne layık 
görüldüm. Onlara verebileceğim en iyi ilham kendi-
lerine doğru bir hedef koyarak Türkiye’den çıkan bir 
dünya markası olabileceklerini göstermektir. Bizim 
için en önemli konu en iyi kaliteye sahip ürünleri 
müşterilerimizle buluşturmaktır. Bir de artık nere-
deyse bütün işimiz e-ticaret üzerinden dönüyor. O 
yüzden tüm pazarlara erişim için dijitalleşmenin 
tüm nimetlerinden faydalanmalarını tavsiye ediyo-
rum.

Röportaj
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SÖĞÜT DAĞI GÜLLÜK TESISLERI
Selahattin SÖKMEN 

“HEDEFIMIZ CUMHURIYETIMIZIN 
100. YILINI KUTLAYACAĞIMIZ 2023 
YILINDA DÜNYA PAZARLARINDA 
YERIMIZI ALMAK VE KENDIMIZI HER 
GEÇEN GÜN YENILEYEREK YERIMIZI 
SAĞLAMLAŞTIRMAK OLACAKTIR.” 

Röportaj: Erol KAVAS | BAKA | Uzman
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Röportaj

Selahattin Bey merhaba. Biz sizi İzmir’de fir-
ması olan, tıbbi ve aromatik bitkiler ile ekoturizm 
konusunda memleketine yatırım yapmak isteyen 
bir iş adamı olarak tanıyoruz ancak sosyal med-
yada çok da ön plana çıkmak istemeyen birisi 
olmanızdan dolayı sizi tanımayanlar için kısaca 
kendinizden bahseder misiniz?

Öncelikle derginizin bu sayısında bizlere yer verdiği-
niz için teşekkür ederek röportaja başlamak isterim. 
Sorunuzda belirttiğiniz üzere şahsımın ön planda 
olması yerine şirketlerimiz ve ortaklarımız ile birlikte 
gerçekleştirdiğimiz işlerin ön planda olması gerekti-
ğini düşünüyorum. Kısaca kendimden bahsedeyim. 
10 Ağustos 1965’te Isparta ilimizin Keçiborlu ilçe-
sine bağlı Kavak köyünde doğdum. İlk, orta ve lise 
eğitimimi Keçiborlu’da, yükseköğrenimimi İzmir’de 
tamamladıktan sonra ticaret hayatına atıldım. Şu 
anda İzmir’de evaporatif soğutma sistemleri, sisle-
me sistemleri ve ayrıca Sağlık Bakanlığı onaylı de-
zenfektan ve farklı sektörlerin ihtiyacına cevap ve-
ren diğer ürünleri üretmekteyim.  Şu anda İzmir’de 
yaşıyorum ancak Isparta’da yapmış olduğumuz ya-
tırımlar nedeniyle vaktimin çoğu orada geçiyor. 

Tıbbi ve aromatik bitkiler ile kozmetik konula-
rında yatırım yapmak nereden aklınıza geldi?

Yaptığımız yatırımlarda bana ilham veren faktör 
2018 ve 2019 yıllarında Batı Akdeniz Kalkınma 
Ajansı tarafından desteklenen Fransa’nın Provence 

bölgesi ile Bulgaristan’ın Kazanlık şehrine gerçek-
leştirilen geziler oldu. Bunun için BAKA’ya ayrıca 
teşekkür etmek isterim çünkü yaptığımız yatırımlar-
da bu gezilerde gözlemlediklerimizi farklılaştırarak 
ilimize kazandırmış olduk. 

1.560 metre rakımda bulunan Keçiborlu ilçemizin 
Kavak köyünde daha önce atalarımızın satmış ol-
duğu yaklaşık 100 dekar araziyi 2017 yılında yeni-
den satın alarak tıbbi ve aromatik bitki yetiştirmek 
üzere işe başlamıştık. Bu gezilerden aldığımız ilham 
ile araziye 2.000 metre kanalizasyon hattı, yer altı 
elektrik ve sulama hatları döşeyerek doğada görsel 
bir kirliliğe neden olmadan tesisi kurmaya başladık. 

Sizlerin de bildiğiniz gibi Isparta başta olmak 
üzere yaşadığımız coğrafya tıbbi ve aromatik 
bitkiler bakımından oldukça zengin. Bu 
bitkilerin hem yetiştiriciliği hem işlenerek 
doğal yağların ve suların elde edilmesi hem 
de turizmi ilimizde artık gerçekleştiriliyor. 
Biz de bu zincirin üç halkasını bir araya 
getirdik. Tıbbi aromatik bitki yetiştiriciliği, bu 
bitkilerden katma değeri yüksek ürünlerin 
elde edilmesi ve tıbbi-aromatik bitki turizmi 
gerçekleştirmekteyiz.



73 KALKINMA VE İŞBİRLİĞİ SAYI 1

Röportaj
Hâlihazırdaki yatırımlarınızdan ve çalışmala-

rınızdan bahseder misiniz? 

Şu anda arazimizde 1.000 metre kare rekreasyon 
alanı, doğaya uyumlu bir şekilde inşa edilmiş, yaz ve 
kış aylarında hizmet veren cafe ve restoranlarımız 
mevcuttur. Bu yatırımımızın tıbbi ve aromatik bitki 
turizmine önemli ölçüde katkı sağladığını düşünü-
yorum çünkü tesisimizin kurulduğu yer konum ve 
rakım itibarı ile gül ve lavantanın aynı anda görülebi-
leceği nadir turizm noktalarından biri haline gelmiş-
tir. Buraya gelen konuklarımıza tıbbi ve aromatik 
bitkileri tanıtıyor ve bunlardan elde edilen ürünleri 
nasıl kullanacakları konusunda bilgi veriyoruz. Te-
sis içerisinde yer alan, odun ateşi kullanarak üretim 
yaptığımız fabrikamızda başta gül olmak üzere tıb-
bi ve aromatik bitkilerin yağlarının nasıl çıkarıldığını 
anlatıyoruz. Bunun yanı sıra seçkin menümüz ile 
misafirlerimizi temiz ve nezih bir ortamda en iyi şe-
kilde ağırlıyoruz. 

Diğer bir yatırımımız ise tıbbi ve aromatik bitkiler-
den elde ettiğimiz yağ ve suları katma değeri yük-
sek ürünlere dönüştürme konusunda. Bunun için 
Süleyman Demirel Üniversitesi Tıp Fakültesi Tıbbi 
Farmakoloji Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi Dr. Fat-
ma Nihan CANKARA ile merkezi Göller Bölgesi Tek-
nokenti’nde; üretim tesisi ve Ar-Ge laboratuvarları 
Keçiborlu Sanayi Sitesi’nde yer alan bir işletmeyi 
ilimize kazandırmış olduk. Ayrıca işimizi en düz-
gün şekilde yapabilmek için şirket ortağımız olan 
Dr. CANKARA, Paris/Fransa’da yer alan Kozmetik 
Akademisi’nde kozmetik ve parfüm üzerine eği-
timlerini almış olup hala düzenlenen eğitimlere de 
devam etmektedir. Bunun dışında Fransa’daki ünlü 
markalara danışmanlık yapan formülatörlerden de 
danışmanlık hizmeti almaktayız. 2021 yılı sonuna 
kadar testleri tamamlanmış olmayı ve devam eden 
yaklaşık 18 adet ürünle yola çıkmayı hedefliyoruz. 
Burada belirtmek isterim ki tüm ürünlerimiz doğal 
ve vegan olup özellikle kremlerimiz tıbbi aromatik 
yağların soğuk proses ile işlenmesi sonucu elde 
edilmektedir. 

Bunun yanı sıra Kavak köyü Söğütdağı sınırları içe-
risinde bulunan arazimizde ülkemize, Isparta’mıza 

ve köyümüze yakışır 10 dubleks villadan oluşan, ka-
palı yüzme havuzları, kişiye özel spa ve hamamları 
bulunan, spor salonlarını, yürüyüş yollarını, lüks res-
toranları bünyesinde barındıran ki bu konuda çok id-
dialıyız, “kırsalda yer alan en lüks ve kapsamlı butik 
otel”in inşaatına başlamış bulunmaktayız. Şu anda 
%50’si tamamlanmış olan işletmemizi 2022 yılının 
ilk çeyreğinde konuklarımıza arz etmeyi planlıyoruz. 
Ayrıca yine inşaatı devam etmekte olan eski Os-
manlı yöntemi ile çalışan, gülün geçmişini gösteren 
nostaljik bir imbikhaneyi de aynı tarihlerde hizmete 
sunmayı hedefliyoruz. 

Gül ve lavanta yetiştiriciliği ilimizde uzun yıl-
lardır yapılmasına rağmen katma değerli ürün 
üretimi ve markalaşma hususlarında büyük ek-
siklikler var. Sizce bu neden kaynaklanıyor? Mar-
kalaşma konusunda neler yapılmalı? 

Bu soruyu üç başlık altında masaya yatırmamız 
gerektiğini düşünüyorum. Birinci başlığımız yetişti-
ricilik olacak. Çoğu yetiştirici gülün hak ettiği değeri 
bulamaması nedeni ile bahçesindeki gülü söktü ya 
da sökmeyi düşündü. Haksız da sayılmazlar. Çünkü 
gül yetiştiriciliğinin her aşaması oldukça meşakkat-
lidir ve bu kadar zahmet karşılığını bulmalıdır diye 
düşünüyorum. Parfüm sektörünün vazgeçilmez 
parçası olan gül yağını ve gerçekten bir gençlik ve 
güzellik iksiri olan gül suyunu şehrimizde üretiyoruz 
ancak katma değeri yüksek ürünler üretemediğimiz 
için bu ürünleri daha yüksek fiyatlara dış ülkelerden 
parfüm ve kozmetik ürünler olarak satın almak zo-
runda kalıyoruz. Diğer bir nokta ise başta lavanta 
olmak üzere ürettiğimiz bitkiler hakkında doğru 
bilgiye sahip olmayışımız. Örneğin lavantanın birbi-
rinden tamamen farklı özelliklere sahip iki türü bu-
lunmaktadır: Lavandula Angustifolia ve Lavandula 
Intermedia. Biri kozmetik sektörünün baş tacıdır 
diğeri ise temizlik ve hijyen ürünlerinde kullanmaya 
daha uygundur. Biri baş ağrısına iyi gelirken diğeri 
ise baş ağrısına neden olmaktadır. Bu gibi farklılık-
ları göz önünde bulundurarak amacına uygun yetiş-
tiricilik yapmamız gerekir. Markalaşma konusunda-
ki eksikliğimiz ise Ar-Ge’ye önem vermememizden 
ileri gelmektedir. Birbirinin taklidi olan ürünleri üret-
meye devam ettiğimiz müddetçe özellikle kozmetik 
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ürünlerde söz sahibi olamayacağımızı düşünüyo-
rum. Burada yapılması gereken kozmetik sektörün-
de önde gelen ülkelerin ne yaptıklarına bakıp daha 
sonra bunları geliştirerek bir adım öteye götürmek 
olmalıdır. Aynı formülasyonu farklı markalar altında 
satarsak yerimizde saymaya devam ederiz. Ayrıca 
gül suyunun pazara sunulmasında sentetik ve do-
ğal ayrımının yapılmasının bir zorunluluk olduğuna 
inanıyorum. Ülkemizde hiç olmayan, Isparta da ne-
den ilk olmasın diye düşündüğüm; tıbbi ve aroma-
tik bitkilerin işlendiği, Ar-Ge çalışmalarının yapıldığı, 
kısaca ülkemize katma değeri yüksek ürünleri ka-
zandıracak bir kozmetik ve parfüm ihtisas organize 
sanayi bölgesinin ilimizde kurulmasının, ilimize çok 
katkı sağlayacağını düşünüyorum.

Diğer bir husus ise turizmdeki eksikliklerimiz. İn-
sanlar Türkiye’nin ve hatta dünyanın farklı noktala-
rından çıkarak ilimizdeki gül ve lavanta bahçelerini 
görmeye geliyorlar ancak onları ağırlayabileceğimiz 
temiz ve nezih işletmelerin sayısı oldukça az. Ko-
nuklarımızı rahat ettiremez isek bu işin de devamlı-
lığı olacağını düşünmüyorum. 

Önümüzdeki süreçteki planlarınızdan ve he-
deflerinizden bahseder misiniz? 5 yıl ve 10 yıl 
sonra ürünlerinizi nerelerde görmeyi hedefliyor-
sunuz?

Yukarıda bahsi geçen 18 adet kozmetik ürün dışın-
da, Ispartalı olduğumuzu, Isparta’da yaşadığımızı 
unutmamamız gerektiğini ve bu şehre olan manevi 
borcumuzu ödemek için yine Isparta’nın toprakla-
rında yetişen Rosa Damascena gül yağı ve gül suyu-
nu kullanarak antiviral nemlendirici el kremi ve yine 
üzerine yaptığımız Ar-Ge çalışmalarımızın sonunda 
antibakteriyel ve antiviral özellikte olan ve yağı alın-
mamış gül suyundan elde edilen alkolsüz iki ayrı el 
ve cilt dezenfektanını çalışmalarımız bittiğinde tüm 
dünyaya arz etmeyi hedefliyoruz. Ar-Ge çalışmala-
rına başladığımız diğer ürünlerimiz olan Lavandula 
Angustifolia türü lavanta ve ölmez otu olarak da bi-
linen tıbbi ve aromatik bitkilerin yerel üreticiler tara-
fından üretiminin ve bunlardan elde edilen ürünle-
rin yaygınlaşmasını sağlamak istiyoruz. Hedefimiz 
2022 yılında ulusal bazda ünlü markaların bulundu-
ğu raflarda ürünlerimizi görmek, sonrasında kendi-
mizi daha da geliştirerek Cumhuriyetimizin 100. yı-
lını kutlayacağımız 2023 yılında dünya pazarlarında 
yerimizi almak için görüşmekte olduğumuz yaban-
cı firmalarla iletişimimizi artırmak ve kendimizi her 
geçen gün yenileyerek dünya pazarlarında yerimizi 
sağlamlaştırmak olacaktır. 

Saygılarımla…

Röportaj
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12AJANSTAN 
HABERLER
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Ajanstan Haberler

BÖLGEMİZDEKİ DIPLOMATIK MISYON TEMSILCILERI 
VE ANSİAD YÖNETIM KURULU ÜYELERI AJANSIMIZ 
KOORDINASYONU ILE LAVANTA KOKULU KÖY 
KUYUCAK’A İNCELEME ZIYARETI GERÇEKLEŞTIRDI

Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı Antalya 
Temsilcisi Büyükelçi Deha Erpek, Rusya Fe-
derasyonu Antalya Başkonsolosluğu Ataşesi 

Alexander Ryumkov, Antalya Sanayici ve İş İnsanla-
rı Derneği (ANSİAD) Başkanı Akın Akıncı ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Ajans Genel Sekreterimiz Volkan Gü-
ler ve Isparta Belediye Başkan Yardımcısı Fahrettin 
Gözgün, Isparta Belediyesi ve Ajansımız işbirliğiyle 
Lavanta Kokulu Köy Kuyucak’a inceleme ziyareti 
gerçekleştirdi.

Şehre gelen heyet ilk olarak Isparta Belediye Baş-
kanı Şükrü Başdeğirmen’i makamında ziyaret etti. 
Başkan Başdeğirmen şehirde gerçekleştirilen gül ve 
lavanta turizmi ile şehrin tarihi ve doğal güzellikleri-
ne ilişkin heyete bilgiler verdi. Isparta Belediyesi’nin 
turizme yönelik yaptığı çalışmalardan bahsederek 
“Sizler bizim turizm gönül elçilerimizsiniz” ifadesini 
kullandı.
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Dışişleri Bakanlığı Antalya Temsilcisi Büyükelçi 
Deha Erpek, Isparta lavanta bahçeleri ve şehir ile 
ilgili yapılacak programa ilişkin bilgiler verdi. Erpek, 
“İlk durağımız Belediye Başkanımız Şükrü Başdeğir-
men’in makamı oldu. Kendisi bizim Isparta hakkın-
da bildiğimizin çok ötesinde şeyler söyledi. Hepsini 
not ettik. Isparta’nın güzelliklerini zaten biliyorduk, 
ancak sadece Türkiye’den değil, tüm dünyadan ge-
lecek misafirleri Isparta’nın ağırlamaya hazır oldu-
ğunu öğrendik. Bu öğrendiklerimiz ışığında gittiği-
miz her yerde bize düşen görev bu anlatılanları yerli 
yabancı kitlelere yayabilmek. Amacımız, Ispartamı-
zın ve bölgemizin gelişimine katkıda bulunabilmek” 
şeklinde konuştu.

Isparta’da bulunmaktan dolayı mutlu olduğunu dile 
getiren Rusya Federasyonu Antalya Başkonsolos-
luğu Ataşesi Alexander Ryumkov, şehir hakkında 
önemli bilgiler aldığını belirtti. Ryumkov, “Gül ve la-
vanta ile ilgili bilgi sahibiydik. Bunun yanı sıra çok 
güzel bilgiler aldık ve bunları not ettik. Şehrin tanıtı-
mı noktasında katkılarımız olacak” dedi.

ANSİAD Başkanı Akın Akıncı da Isparta’da bulun-
maktan son derece mutlu olduklarını dile getirerek, 
“Başkanımızın vermiş olduğu bilgiler bizim için çok 
faydalı oldu. Antalya ile etkileşim ve tanıtım anla-
mında genel bir mesaj aldık ve kendimize ödev çı-
karttık. Başkanımızı başarılı çalışmaları için de teb-

rik ediyorum. İnanıyorum ki, bir süre sonra Isparta 
bölgemize çok ciddi anlamda katkı sağlayacak bir 
il olacak. Isparta’nın Antalya ile özellikle turizm an-
lamında etkileşimi için bizlerin de üzerimize düşeni 
yapacağımızdan emin olabilirsiniz” şeklinde konuş-
tu.

Heyet Isparta Belediyesini ziyaretinin ardından 
BAKA Genel Sekreteri Volkan Güler, Isparta Beledi-
ye Başkan Yardımcısı Fahrettin Gözgün, Ajans uz-
manları ve belediye personeli eşliğinde Kuyucak kö-
yünü ziyaret etti. Kuyucak köyünde bulunan lavanta 
bahçelerine yapılan ziyarette Genel Sekreter Volkan 
Güler ve Belediye Başkan Yardımcısı Fahrettin Göz-
gün ziyaretçilere lavanta tarımı ve endüstrisi ile ilgi-
li detaylı bilgiler aktardı. Heyet lavanta tarlalarında 
yaptığı incelemelerin ardından Lavanta Kokulu Köy 
Kadın Girişimciler Kooperatifi’ni ziyaret etti. Ziya-
rette kooperatif tarafından üretilen lavanta sabunu, 
lavanta yağı, lavanta helvası gibi ürünler incelendi. 
Sonrasında heyet Prof. Dr. Turan Yazgan Etnoğraf-
ya Müzesi’ni ziyaret etti. Ziyarette müze görevlileri 
tarafından kent kültürü ve tarihi hakkında heyete de-
taylı bilgi aktarıldı. Ayrıca Isparta halısının dokuma 
yöntemi, üretiminde kullanılan boya, üretim araçla-
rı, ilmek sayısı gibi konularda bilgi verildi. Ziyaret iyi 
niyet temennileri ve hatıra fotoğrafı çektirilmesi ile 
son buldu.
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T.C. Cumhurbaşkanlığı himayelerinde 18-20 Ha-
ziran 2021 tarihlerinde “Yenilikçi Diplomasi: Yeni 
Dönem, Yeni Yaklaşımlar” teması ile Antalya Dip-
lomasi Forumu düzenlendi. BAKA Genel Sekreteri 
Volkan Güler ve Ajans uzmanlarının katılım sağla-
dığı forumda “Kalkınmada İş Dünyasının Rolü ve 
Ekonomi Diplomasisi” başlıklı oturum Antalya YDO 
uzmanları tarafından ilgiyle takip edildi.

Antalya Diplomasi Forumu’na ülkemizin yurt dışın-
daki Büyükelçilerinin yanı sıra, Ankara ve Antalya’da 
mukim yabancı misyon temsilcileri de katılmış olup, 
diplomatlar Ajansımız ve YDO faaliyet alanlarıyla il-

gili bilgilendirilmiş, işbirliği imkanlarına dair fikir alış-
verişinde bulunulmuştur.

Forum sürecinde Türk Konseyi Genel Sekreteri 
Bagdad Amreyev ve Yardımcısı Ömer Kocaman’la 
temaslarda bulunulmuş, Konsey yetkilileri ile önü-
müzdeki dönemde Ajansımız görev alanına giren 
konularda mevcut yatırım ve turizm imkânlarının ta-
nıtımına yönelik Konsey üye ülkelerinin sektör tem-
silcilerinin katılımıyla bir zirve gerçekleştirilebileceği 
ve buna yönelik hazırlıklara başlanması üzerinde 
mutabık kalınmıştır.

ANTALYA DIPLOMASI 
FORUMU’NA KATILIM 
SAĞLADIK
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TR61 Bölgesi Çevresel Durum Değerlendirme 
Raporu, bölgenin mevcut durumunu incele-
yerek çevresel sorunların çözümleri hakkın-

da resmi kurumlar tarafından yayımlanan raporlar, 
akademik çalışmalar, çalıştaylar vb. kaynaklar ışı-
ğında öneriler sunmaktadır. Raporda; bölgenin çev-
resel anlamda mevcut durum analizi yapılmış, böl-
ge kapsamına giren havzalar ve sınırları hakkında 
bilgiler verilmiştir. Çevresel analiz yapılırken TÜİK ve 
ilgili kurumların raporlarındaki verilerden yararlanı-
larak; içme suyu, atık su, atık, gürültü kirliliği, hava 
kirliliği durumları hakkında genel bilgiler verilmiştir.

Raporda; Eğirdir, Burdur, Salda ve Kovada gölleri 
ayrı ayrı başlıklarda incelenerek buralarda görülen 

kuraklığın ve doğal kaynaklardaki kirlilik ağırlıklı çev-
re sorunlarının nedenleri, bunlar hakkındaki çözüm 
önerileri ve yürütülmekte olan çalışmalar hakkında 
bilgi verilmiştir.

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı olarak TR61 Bölgesi 
Çevresel Durum Değerlendirme Raporu’nu araştır-
ma yapmak isteyen herkesin istifadesine sunuyo-
ruz.

Rapora ulaşmak için;

https://www.baka.gov.tr/dokumanflipbook/
tr61-bolgesi-cevresel-durum-degerlendirme-rapo-
ru/618

TR61 BÖLGESI 
ÇEVRESEL DURUM 
DEĞERLENDIRME 
RAPORUMUZ 
YAYIMLANDI

https://www.baka.gov.tr/dokumanflipbook/tr61-bolgesi-cevresel-durum-degerlendirme-raporu/618 
https://www.baka.gov.tr/dokumanflipbook/tr61-bolgesi-cevresel-durum-degerlendirme-raporu/618 
https://www.baka.gov.tr/dokumanflipbook/tr61-bolgesi-cevresel-durum-degerlendirme-raporu/618 
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Ajansımız tarafından gerçekleştirilen saha zi-
yaretleri ve sektör araştırmaları neticesinde, 
organize sanayi bölgelerinde faaliyet gös-

teren imalat sanayii işletmelerinde; “CNC Freze 
Tezgâhı Operatörlüğü” alanında eğitimli personel 
ihtiyacı olduğu tespit edildi. İhtiyaç duyulan nitelikli 
personelin yetiştirilmesi amacıyla BAKA koordinas-
yonunda; Burdur Çalışma ve İş Kurumu İl Müdür-
lüğü ve Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi işbirliği ile 
istihdam odaklı eğitimler düzenlenmesinin bölge-
mizdeki işgücü kapasitesinin arttırılmasına faydalı 
olacağı değerlendirilerek gerekli çalışmalara sürat-
le başlandı. Kamu-Sanayi-Üniversite üçgeninin bir 
araya gelmesi noktasında birleştirici rol oynayan 

ajansımız aynı zamanda sektörün ihtiyaçlarını da 
göz önünde bulundurarak doğru iletişim mecrala-
rıyla organizasyonu kamuoyuna duyurdu.

Burdur İŞKUR İl Müdürlüğü tarafından kurs süresin-
ce; katılımcılara günlük zaruri gider ödemesi yapıldı. 
Kursiyerlerin genel sağlık sigortası ile iş sağlığı ve 
meslek hastalığı primleri karşılandı.

15 Mart 2021 tarihi itibarıyla başlayan eğitimler 
Burdur Valisi Ali Arslantaş, Mehmet Akif Ersoy Üni-
versitesi Rektörü Âdem Korkmaz, BAKA Genel Sek-
reteri Volkan Güler, Burdur İŞKUR İl Müdürü Yunus 
Emre Akalın, eğitmenler ve kursiyerlerin katıldığı tö-
renle 29 Haziran 2021 tarihinde tamamlandı.

Ajanstan Haberler

“CNC FREZE TEZGÂHI 
OPERATÖRLÜĞÜ” MESLEĞINE 
YÖNELIK İSTIHDAM GARANTILI 
KURSUMUZ TAMAMLANDI
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Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Konferans ve Sergi 
Salonu’nda yapılan törende konuşma yapan BAKA 
Genel Sekreteri Volkan Güler “Üretim Sermayenin 
ve İşgücünün önemli bir fonksiyonudur. Batı Akde-
niz Kalkınma Ajansı olarak biz de sermaye oluşumu 
için önemli destekler veriyoruz. İşgücü kısmında ise 
insan kaynaklarının niteliğinin artırılması için uğra-
şıyoruz. Bu anlamda 2019 Yılında Mesleki Eğitimin 
Geliştirilmesi Mali Destek Programımız vasıtası ile 
üç ilimizde çeşitli finansman destekleri vasıtası 
ile ihtiyaç duyulan makine ve ekipmanın alınması-
nı sağladık. Bu çalışmayla ise altyapı ve ekipman 
yatırımları sağlanmış olan mesleki eğitime yönelik 
sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağına 
odaklanmış olduk. Özellikle Burdur İlimizdeki Bur-
dur 2. OSB ve Bucak OSB’deki büyük hacimli yatı-
rımları dikkate alacak olursak hızlı bir şekilde işgü-
cü talebinin karşılanması gerektiği görülmektedir. 
Hazırlamış olduğumuz bu programda sanayinin 
ihtiyaçları dikkate alınarak bir müfredat oluşturuldu 
ve bu sayede kısa zamanda kursiyerlerin, özel sek-
törün taleplerine yönelik eğitimlerini tamamlaması 
sağlandı. 25 kişi ile başlayan eğitim programını 24 
kişi tamamladı ve bunların arasından başarılı olan 
20 kişiye özel sektördeki firmalar tarafından işgücü 

talebi geldi. %20 asgari istihdam hedefi olan prog-
ramımızı tamamlayan kursiyerlerimizin %80’ine yö-
nelik istihdam talebi gelmesi programın başarısını 
gözler önüne sermektedir.” dedi.

Tören heyetin eğitim sınıflarını ve atölyeleri incele-
mesi sonrası tamamlandı.

Ajanstan Haberler
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The International Ecotourism Society (Ulusla-
rarası Ekoturizm Topluluğu-TIES) tarafından 
düzenlenen, ülkemiz genelinde ekoturizm 

konusunda faaliyet yürüten kurum ve kuruluşların  
katılım sağladığı “Uzmanların Gözüyle, Türkiye’deki 
Ekoturizm Fırsatları” konulu çevrim içi konferans 
tamamlandı. Ajansımız Uzmanı Ali Emre Karaba-
cak’ın konuşmacı olarak katıldığı söyleşide katı-
lımcılara bölgemizde yürütülen Ekoturizm Sonuç 
Odaklı Programı ve bu kapsamda gerçekleştirilen 
faaliyetler konusunda bilgi verildi.

Konferansta kıyı şeridinde yoğunlaşmış olan turizm 
faaliyetlerinin iç bölgelere yayılarak kırsalda yaşa-
yan vatandaşlarımıza yeni istihdam olanakları sağ-
lanmasını ve alternatif turizm faaliyeti çeşitliliğinin 
arttırılmasını amaçlayan Karavan Turizmi Planlama 
Çalışması, Lyrboton-Kocain Ekoturizm Rotası Stra-
teji Rehberi gibi çalışmalarımızın hazırlık süreci ile 
ilgili katılımcılara bilgi aktarıldı.

UZMANLARIN GÖZÜYLE TÜRKIYE’DEKI 
EKOTURIZM FIRSATLARI KONFERANSI 
TAMAMLANDI
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Ajansımız 2019 Yılı Mesleki Eğitimin Gelişti-
rilmesi Mali Destek Programı kapsamında 
desteklenen Bucak Organize Sanayi Bölgesi 

Müdürlüğünün proje sahibi olduğu “Yenilikçi Ar-Ge 
Odaklı Endüstriyel Ürün Tasarım Atölyesi Kurulma-
sı” projesi tamamlandı.

Eğitim kurumları ile sanayi kuruluşları arasında iş-
birliği modeli oluşturma amacı taşıyan proje kap-
samında Bucak Organize Sanayi Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’ne; 

•  Mobilya, Bilgisayar Donanımı

•  CNC Tezgah Takımı (Torna ve Dik İşlem )

•  Lisanslı 3D Tasarım programı

•  Arduino seti gibi ekipmanlar kazandırıldı.

Proje Açılış Toplantısına Burdur Valisi Ali Arslantaş, 
Bucak Kaymakam Vekili ve Ağlasun Kaymakamı 
Tabir Demir, Burdur Milletvekilleri Bayram Özçelik 
ve Yasin Uğur, Bucak Belediye Başkanı ve Bucak 
OSB Müteşebbis Heyeti Başkanı Emrullah Ünal, Bu-
cak OSB Yönetim Kurulu Başkanı ve Bucak Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Hasan Yalçın Meçikoğlu, 
BAKA Genel Sekreteri Volkan Güler, Bucak İlçe Milli 
Eğitim Müdürü Neşet Yazar, sanayiciler, öğretmen-
ler ve Ajans personeli katıldı.

Saygı duruşu ve İstiklal Marşı ile başlayan açılış tö-
reni protokol konuşmalarının yapılmasıyla devam 
etti. Proje atölyelerinin gezilmesinin ardından Bucak 
Organize Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
Mehteran Takımı davetlilere mehter gösterisi icra 
etti.

YENILIKÇI AR-GE ODAKLI 
ENDÜSTRIYEL ÜRÜN TASARIM 
ATÖLYESI PROJE AÇILIŞI 
GERÇEKLEŞTIRILDI
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonun-
da Ajansımız tarafından yürütülen 2020 Yılı 
Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı kap-

samında desteklenen “Kepez Belediyesi Glutensiz 
Yaşam Projesi” eğitimleri tüm hızı ile devam ediyor.

Kepez Kalkınma ve Dayanışma Vakfı Ekmek Fabri-
kası içerisinde yer alan âtıl bir alanın glutensiz üre-
tim tesisi için fiziki olarak uygun hale getirileceği 
proje kapsamında 15 kişiye unlu mamul üretimiy-
le ilgili eğitim veriliyor. Milli Eğitim Bakanlığı Hayat 
Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün Gıda Teknolo-
jisi Alanı Unlu Mamuller Üretimi Kurs Programı kap-
samında geliştirilen 606 saatlik modül baz alınarak 
oluşturulan eğitimde teorik ve pratik eğitim bir ara-
da veriliyor.

Antalya Çalışma ve İş Kurumu (İŞKUR) İl Müdür-
lüğü işbirliği ile gerçekleştirilmekte olan eğitim sü-
recinde kursiyerlerin günlük harcırahları ile kaza 
sigortaları İŞKUR tarafından karşılanıyor. Eğitimin 
tamamlanmasının ardından yapılacak sınav sonu-
cunda en başarılı 10 kursiyerin proje kapsamında 
istihdam edilmesi amaçlanıyor.

Ajanstan Haberler

GLUTENSIZ YAŞAM PROJESINDE 
EĞITIMLERIMIZ DEVAM EDIYOR
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Akseki Kaymakamlığının başvuru sahibi oldu-
ğu, Ajansımız 2018 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı 
Mali Destek Programı kapsamında destekle-

nen “Tarihi Kervan Göç Yolu Restorasyonu ve Alter-
natif Turizme Kazandırılması Projesi” tamamlandı.

Proje iştirakçileri arasında Akseki Toplumsal Kültü-
rel Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Derneğinin, 
Akseki Belediyesinin, Akseki Eğitim Hayratı Der-
neğinin ve TMMOB Mimarlar Odasının bulunduğu 
projenin hedef grupları ilçeyi ziyaret edecek yerli ve 

yabancı turistler ile tüm ilçe halkıdır.

22.06.2018 tarihinde Antalya ili Akseki ilçesinde 
başlayan proje ile Tarihi Kervan Göç Yolu’nun Be-
lenalan, Bucakalan ve Hüsamettin Mahallesi gü-
zergâhındaki 5 kilometrelik kısmı restore edildi ve 
çevre düzenlemesi yapıldı. Proje ile Roma İmpara-
torluğu ve Osmanlı Devleti dönemlerinde kervan 
ve göç yolu olarak kullanılan tarihi yolun turizme 
kazandırılması ve bölgede yeni bir cazibe merkezi 
oluşturulması hedefleniyor.

TARIHI KERVAN GÖÇ YOLU RESTORASYONU 
VE ALTERNATIF TURIZME KAZANDIRILMASI 
PROJESI TAMAMLANDI
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Ajansımız 2019 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Des-
tek Programı çerçevesinde desteklenmeye hak kazanan Kaş 
Kaymakamlığı’nın proje sahibi olduğu Likya / Kaş Su Altı Sanat 

ve Kültür Parkı Projesi’nde son aşamaya gelindi. 

Dalış noktaları bakımından Antalya’nın en zengin florasına sahip Kaş 
ilçesi açıklarında Likya Medeniyetine ait yitik mirası dramatize etmek 
için hazırlanan, heykeller ve amforalar batırılarak su altı sergisi oluş-
turulmaya başlandı.

Tamamlandığında Kaş’taki dalış turizmi için yeni bir potansiyel oluş-
turacak olan Kaş Su Altı Sanat ve Kültür Parkı’nın hem ilçedeki mev-
cut dalış rotalarına alternatif oluşturarak su altındaki dalış baskısını 
azaltması hem de ilçeye kazandırılmış yeni bir destinasyon olarak 
yeni turistler çekmesi bekleniyor.

LIKYA / KAŞ SU ALTI SANAT VE 
KÜLTÜR PARKI PROJESI’NDE SON 
AŞAMAYA GELINDI
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Antalya’nın Kaş ilçesinde yer alan, Likya Birliği’nin başkenti olarak bilinen Patara’da-
ki Osmanlı Devleti’nin ilk ve devrinin ülkedeki en gelişmiş telsiz-telgraf istasyo-
nun, restorasyon çalışmaları tüm hızıyla devam ediyor. Başvurusu Antalya Valiliği 

Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı tarafından yapılan ve Ajansımız tarafından 
belirlenen iştirakçilerden Kaş Kaymakamlığı, Kaş Belediye Başkanlığı, Antalya İl Kültür 
Turizm Müdürlüğü, Patara Kazı Başkanlığı’nın katıldığı proje, 24 ay içerisinde sonuçlan-
dırılacak. Proje ile Patara Telsiz Telgraf İstasyonu Külliyesi restorasyonu kapsamında 
telsiz ana istasyonu, tesisat binası, lojman binası, telsiz kulesi tekrar ayağa kaldırılacak. 
Bölgenin mekanik ve elektrik tesisat kurulumları ile çevre düzenlemesi yapılacak.

Proje alanının doğu kısmındaki kazı ve drenaj çalışmalarının 2 ay içerisinde bitirileceği, 
bu çalışmalarla eşgüdümlü ilerleyen restorasyon çalışmalarının ise 5 ay içerisinde ta-
mamlanabileceği öngörülmekte. Restorasyon amacıyla kazı, drenaj, duvarların sağlam-
laştırılması, enjeksiyon ile sıvanın güçlendirilmesi, duvarların örülmesi ve çatının örül-
mesi gibi işlemler yapılacak.

Restorasyon faaliyetlerinin yanında proje kapsamında oluşturulması planlanan müze 
için Müze Eylem Planı’nın ön çalışmalarına da başlanmış durumda.

İLKLERIN TARIHI PATARA PROJESI 
TÜM HIZIYLA DEVAM EDIYOR
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Ajanstan Haberler

Ajansımızın 2019 Yılı Turizm Altyapısı Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsa-
mında destek almaya hak kazanan, Burdur İl Özel İdaresinin yürütücüsü olduğu, 
“Dört Mevsim Salda” isimli proje tamamlanmıştır. Proje çerçevesinde, Burdur ili 

Yeşilova ilçesi Doğanbaba köyünde, Burdur İl Özel İdaresine ait, atıl durumda olan eski 
orman bekçi evinin tadilatı ve çevre düzenlemesi işi yapılmış ve söz konusu yapı, turizm 
tesisi olarak Burdur iline kazandırılmıştır. Proje ile Salda Gölü çevresinde alternatif turiz-
min yaygınlaştırılması ve turizmden elde edilen katma değerin artırılması hedeflenmek-
tedir.

Proje sonucunda atıl durumda kalmış bir yapı ve çevresi restore edilmiş ve söz konusu 
bölgede ihtiyaç duyulan yeni bir rekreasyon alanı oluşturulmuştur. Bu bölgenin turizme 
kazandırılması sonucunda turizm faaliyetleri Salda Gölü’nün sadece güney kıyılarında 
değil tamamında gerçekleştirilebilecektir.

Tesis, Doğanbaba Plajı-Beyaz Adalar yürüyüş rotasını kullanacak olan ziyaretçiler ile 
Salda Gölü etrafınındaki yaklaşık 34 kilometrelik güzergâhı kullanan bisikletçiler ve en-
gelli ziyaretçiler için alternatif bir mola alanı olarak da kullanılabilecektir.

DÖRT MEVSIM SALDA PROJESI 
TAMAMLANDI
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Ajanstan Haberler

Ajansımız 2019 Yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı çerçevesinde destek-
lenmeye hak kazanan Gelendost Köylere Hizmet Götürme Birliği Başkanlığının 
yürütücüsü olduğu “İş’te Kadın Güçlü Ekonomi” isimli proje başarıyla uygulanarak 

tamamlanmıştır.

Proje kapsamında Gelendost Belediyesine ait ilçe merkezinde bulunan atıl durumdaki 
bir binaya üretim için işlerlik kazandırılmıştır. Yaş meyve ve sebze kurutma tesisi ku-
rulması amacıyla 1 adet sebze ve meyve yıkama makinesi, 1 adet sert meyve sebze 
dilimleme makinesi, 1 adet yumuşak meyve sebze dilimleme makinesi, 2 üniteli bitkisel 
kurutma fırını ve 1 adet poşet ağzı yapıştırma makinesi satın alınarak işletilmeye hazır 
hale getirilmiştir.

Başta Gelendost ilçesi ve köyleri olmak üzere bölgede üretilen ürünlerin katma değeri 
yüksek ürünlere dönüştürülmesi ve daha fazla gelir elde edilmesi amacıyla ilçede ya-
şayan 13 üretici ve girişimci kadınımız bir araya getirilerek ilçenin ilk ve tek kooperatifi 
olan S.S. Gelendost Emekçi Kadın Girişimi Üretim ve İşletme Kooperatifi kurulmuştur. 
Gelendost Kaymakamlığı bu proje ile kurulan tesisi söz konusu kooperatife kiralaya-
rak ilçe genelinde bulunan başta ihtiyaç sahibi şehit ve gazi yakınlarımız olmak üzere 
dezavantajlı kadınlarımıza istihdam sağlamayı ve işletmeden elde edilen kira geliri ile 
ilçedeki diğer sosyal faaliyetlerini gerçekleştirmeyi amaçlamaktadır.

Gelendost Halk Eğitim Merkezi aracılığıyla meyve ve sebze kurutma ile ilgili eğitimler 
alan kooperatif üyelerinin ürettiği ürünler ildeki çeşitli AVM ve marketler ile petrol istas-
yonlarında ve çevrim içi platformlarda satılmaya başlanmıştır.

“İŞ’TE KADIN GÜÇLÜ EKONOMI 
PROJESI” TAMAMLANDI
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Ajanstan Haberler

Ajansımız tarafından 2021-2023 yılları ara-
sında yürütülecek “Tıbbi ve Aromatik Bitkile-
re Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı 

Programı” kapsamında tıbbi ve aromatik bitkiler 
sektöründe yer alan aktörlerin bir araya getirilerek 
sektörün eşgüdümlü bir şekilde hareket etmesi ve 
gelecek vizyonunu birlikte ortaya koyabilmesi için 
Batı Akdeniz Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Platformu 
(BATAP) kurulması çalışmalarına başlandı.

TR61 Bölgesi’nde tıbbi ve aromatik bitkiler sektö-
ründe faaliyet gösteren kamu kurumlarını, yükse-
köğretim kurumlarını ve özel sektör temsilcilerini bir 
araya getirmeyi hedefleyen platformun ilk toplantısı 
sektörden 21 farklı kurumun temsilcilerinin katılımı 
ile Antalya’da gerçekleştirildi.

Adalet Teşkilatı Güçlendirme Vakfı Antalya Tesis-
leri’nde düzenlenen toplantı Batı Akdeniz Kalkın-
ma Ajansı Genel Sekreteri Volkan Güler’in açılış 
konuşmasını yapmasıyla başladı. Daha sonra sı-
rasıyla Batı Akdeniz Tarımsal Araştırma Enstitüsü 
(BATEM), Gül ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve 
Araştırma Merkezi (GÜLAB), Meyvecilik Araştırma 
Enstitüsü Müdürlüğü (MAREM), Süleyman Demirel 

Üniversitesi Doğal Ürünler Uygulama ve Araştırma 
Merkezi (SUDUM) kurumlarının yöneticileri tıbbi ve 
aromatik bitkilerle ilgili yapmış oldukları çalışmalar-
la hakkında sunum yaptılar.

Toplantının devamında Ajansımız tarafından 2021 
– 2023 yılları arasında yürütülecek Tıbbi ve Aroma-
tik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı 
Programı’nın tanıtım sunumu yapıldı. Programda 
yer alan faaliyetlerin sektörle eşgüdüm içerisinde 
etkin bir şekilde gerçekleştirilebilmesi için yapılabi-
lecekler değerlendirildi.

Özel sektör temsilcilerinin sektöre dair taleplerinin 
dinlendiği kapanış oturumunda bölgede tıbbi ve 
aromatik bitkilerin ekim alanlarının ve söz konusu 
sektör kapsamında katma değerli üretimin arttırıl-
masına yönelik öneriler tartışıldı.

Toplantı, platformun ilerleyen dönemde daha etkin 
bir şekilde çalışabilmesi için yapılabilecekler, sek-
törle ilgili çalışmaların karşılıklı paylaşılabileceği alt 
yapının oluşturulması, platform üyeleri ile birlikte 
yapılabilecek saha ziyaretleri, sektörün ihtiyaç duy-
duğu eğitim ve danışmanlık ihtiyacı konularında gö-
rüş alış verişi yapılmasının ardından tamamlandı.

BATI AKDENIZ TIBBI VE AROMATIK BITKILER 
PLATFORMU İLK TOPLANTISINI GERÇEKLEŞTIRDI
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Ajanstan Haberler

Ajansımız 2019 Yılı Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek 
Programı kapsamında destek almaya hak kazanan, Isparta Ti-
caret ve Sanayi Odasının yürütücüsü olduğu, “Mesleki Eğitim 

Atölyesi” projesi tamamlandı.

Proje kapsamında, Isparta Ticaret ve Sanayi Odası hizmet binası içe-
risinde metal, makine ve kazan imalatı sektörlerinde faaliyet göste-
ren firmaların nitelikli ara eleman ihtiyacının karşılanmasına yönelik 
bir mesleki eğitim atölyesi kuruldu. Söz konusu atölyede, öğrenciler 
gerçeğe uygun bir kaynak tecrübesi yaşayarak bilgisayar tabanlı eği-
tim sistemi ile simüle edilen bir ortamda pratik yapma olanağı elde 
edebilecektir.

Projenin uygulama aşamasında proje iştirakçisi İŞKUR’a kayıtlı 20-
35 yaş arası bireylere kaynak operatörlüğü eğitimi verilecektir. Ayrı-
ca meslek liselerinde ve üniversitelerin teknoloji fakültelerinde eğitim 
gören öğrenciler de atölyede eğitim ve staj yaparak teorik bilgilerini 
pratiğe dönüştürme imkânı elde edecektir.

MESLEKI EĞITIM ATÖLYESI 
PROJESI TAMAMLANDI
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Ajanstan Haberler

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 2019 Yılı Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek 
Programı kapsamında destek almaya hak kazanan Alanya Alaaddin Keykubat 
Üniversitesi Rektörlüğünün yürütücüsü olduğu “Mesleki Eğitime Endüstriyel Doku-

nuş” isimli proje tamamlandı.

Proje ile kurulan Uygulamalı İklimlendirme ve Soğutma Teknolojisi Laboratuvarı’nda, 
İklimlendirme ve Soğutma Teknolojisi Bölümü öğrencilerine yönelik klasik eğitim mo-
dülleri yerine, sahada çalışan gerçek sistemlerin eğitim modülü haline getirilmiş modeli 
üzerinden uygulamalı mesleki eğitim verilmesini içeren yenilikçi bir yaklaşım benimsen-
di.

Proje kapsamında Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi Kestel Yerleşkesi’nde Uygula-
malı İklimlendirme ve Soğutma Teknolojisi Laboratuvarı kuruldu. Laboratuvar içerisine 
ilgili bölüm öğrencilerinin evsel, ticari ve endüstriyel tip sistemlerde her türlü servis işle-
mini gerçek işletme şartlarında uygulama imkânı bulacağı eğitim cihazları yerleştirildi. 
Projeye Ajansımız %90 oranında mali destek sağladı.

MESLEKI EĞITIME ENDÜSTRIYEL 
DOKUNUŞ PROJESI TAMAMLANDI
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Ajanstan Haberler

Son Başbakan ve TBMM Eski Başkanı Binali Yıldırım Ajansımız 2017 Güdümlü Proje 
Desteği kapsamında desteklenen Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi (MAKÜ)  Çiftliği 
Kompleksi’nin açılış törenine iştirak etti. Tören kapsamında; Genetik ve Embriyo 

Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi, Süt İşleme ve AR-GE Birimi, Büyükbaş 
Yetiştiricilik Birimi, Küçükbaş Yetiştiricilik Birimi, Manda Yetiştiricilik Birimi ile Salyangoz 
Yetiştiricilik Birimi’nin toplu açılışı gerçekleştirildi.

Binali Yıldırım açılış konuşmasında; “Bugün üniversitemizde MAKÜ Çiftliği Kompleksi’nin 
açılışını gerçekleştiriyoruz. Yaşadığımız bu küresel salgın döneminde gıdanın önemi bir 
kez daha ortaya çıktı. Dünyadaki tüm dengeler alt üst oldu. Fiyatlar arttı çünkü küresel 
salgın şartlarında üretim azaldı. Ama ihtiyaçlarda bir azalma yok. Nakliye fiyatları arttı 
çünkü taşıdığınız yükün miktarı azalınca maliyeti karşılamak için mecburen yükseldi. 
Dolayısıyla olağanüstü şartlardan geçiyoruz. Dünyada gelecek 10-20 yılın stratejik sek-
törü tarım ve hayvancılık sektörüdür. Onun için bu alanda ne yaparsak mutlaka onun 
karşılığını misli ile alacağız. Tarım ve hayvancılıkta teknolojiyi kullanmak çok önemli. 

DÖNEMIN BAŞBAKANI SN. BINALI YILDIRIM AJANSIMIZ 
2017 GÜDÜMLÜ PROJE DESTEĞI ILE HAYATA GEÇIRILEN 
MAKÜ SÜT TEKNOLOJILERI ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME 
MERKEZI’NIN AÇILIŞINI GERÇEKLEŞTIRDI
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Verimlilik çok önemli. Onun için de Üniversite 2015 
yılından beri tematik olarak hayvancılığı bünyesine 
almış ve bu alanda her türlü gelişmeyi ve araştırma-
yı sürdürüyor. Dünyada birçok alanda olduğu gibi 
gıda tüketimi konusunda da fevkalade bir adaletsiz-
lik var. 8 milyara yaklaşan dünya nüfusunun %10’u 
yeterli gıdaya erişemezken 800 milyon da aşırı gıda 
tüketimiyle obez durumuna gelmiş. Bunun yanın-
da Birleşmiş Milletlerin 2021 yılı rakamlarına göre 
931 milyon ton gıda çöpe gitmiş. Türkiye’de bu mik-
tar yaklaşık 7 milyon 700 bin tona karşılık geliyor. 
Önümüzde 30 yıl içerisinde dünya nüfusunun en az 
2 milyar daha artacağını hesap edersek tarım ve 
hayvancılığın öneminin daha da artacağını kolay-
ca tahmin edebiliriz. İklim değişikliğinin getireceği 
sorunları da kısmen yaşadığımız doğru ama gerekli 
tedbirleri almazsak daha ağırını gelecekte yaşama 
ihtimalimiz var. O yüzden üniversitelerin burada 
önemi ortaya çıkıyor. Özellikle Burdur Mehmet Akif 

Ersoy Üniversitesi bu tesislerde gıda güvenliğinin 
sağlanması konusunda çok önemli projelere imza 
atacak. Hayvancılıkla, tarımla meşgul olan vatan-
daşlarımıza destek olacak ve katkı sağlayacak. 
2015’te Bölgesel Kalkınma Odaklı Üniversite projesi 
kapsamında başlanan bu çalışmalar bugün meyve-
lerini vermeye başlamış. Teke Yöresi’nin hayvancı-
lık alanında kalkınmasının sağlanması konusunda 
öncülük, öğreticilik ve yönlendirme görevini Burdur 
Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi üstlenmiş. Üniver-
sitenin bölgede hayvancılığın gelişmesine çok bü-
yük katkılar sağlayacağını düşünüyorum ve o yüz-
den bu tesisleri çok ama çok önemli görüyorum. Bu 
kompleksin ileride büyük bir işletme olmaya aday 
olduğunu ifade etmek istiyorum. Üniversitenin ara-
zisi buna çok müsait ve bu işin gelişmesinde ön 
ayak olan Rektörümüz Prof. Dr. Adem Korkmaz’a, 
hocalarımıza ve tüm emeği geçenlere şükranlarımı 
sunuyorum.” ifadelerini kullandı.

Ajanstan Haberler
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ka.gov.tr

Tüm kalkınma ajanslarının faaliyetlerini bir arada 
bulabileceğiniz Kalkınma Ajansları web sitesi ka.gov.tr 

adresinde yayın hayatına başladı.

Kalkınma Ajansları Web 
Sitesine Ulaşmak için 

QR Kodu Taratın

https://ka.gov.tr
https://ka.gov.tr
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