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YONETICi OzETi

insanlik tarihinde yasanan bazi olaylar aliskanliklarimizin degisip eskiden normal sayilmayacak
davranislarin normal sayilmasina yol agmiglardir. Yasamakta oldugumuz korona virlis pandemisi de
hepimizin alismasi gereken yeni normaller ortaya cikarmistir. Eskiden oldugu gibi insanlarla sarilip
tokalasamiyoruz. Artik kalabalik ortamlardan mimkiin oldugunca uzak durup toplantilarimizi internet
Uzerinden gorintilli aramalarla yapiyoruz. Alisveris igin cevrimici aligveris sitelerini kullanirken gidip
gormek istedigimiz yerleri, gezmek istedigimiz muzeleri ise sanal gerceklik uygulamalari ile ziyaret
ediyoruz.

Covid-19 pandemisinin sosyal yasamdan ekonomiye tim hayatimizi degistirdigi bu siirecte Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi (BAKA) olarak TR61 Diizey 2 bolgesi illerinde (Isparta, Burdur, Antalya) pandeminin
basat sektorler Gzerindeki etkilerini arastiran raporlar hazirlanmistir. Bu ¢alismada pandeminin Isparta ili
tekstil ve hazir giyim sektoriine etkileri ele alinmistir.

Calisma kapsaminda ulusal ve uluslararasi gesitli kaynaklarda yer alan konu ile ilgili makaleler, haberler,
analizler, ticari veriler incelenmis; sektérin hedef pazar Ulkelerindeki glincel durumlarla ilgili olarak dis
ticaret temsilciliklerimizden bilgi alinmis; ilimizdeki sektor temsilcileri, paydaslar ile gérismeler ve
cevrimici anketler yapilarak elde edilen bulgular ile sonug raporu olusturulmustur.

Calisma sonucunda ortaya ¢ikan en carpici netice, Covid-19 pandemisinden sonra kiresel hazir giyim
perakende devlerinin tedarik zincirlerini yeniden gdzden gecirmeye baslamalari ve en disiik maliyet
yaklasimindan daha gilivenli ve saglam tedarik zinciri yaklasimina dogru kaymalarin olmasidir. Gerek
uluslararasi arastirma ve danismanlik sirketlerinin raporlarinda gerekse yapilan anketlerde bunun
emareleri goriilmektedir. Bu yeniden degerlendirme neticesinde halihazirda Cin, Vietnam, Banglades gibi
uzak dogu llkelerinin domine ettigi tekstil ve hazir giyim Uretiminin Turkiye’ye kaymasi beklentisi de
olusmustur.

Perakende hazir giyim magazalarinin bir ¢ikis yolu olarak dijital pazarlamaya yoneldikleri ve bunu farkli
kampanyalarla cazip hale getirmeye calistiklari strecte; Uretici firmalar da anti virls oOzellikli Gretim
metotlari ve Urlinlerle, yenilik¢i yaklasimlarla pazar paylarini koruma yoluna gitmektedirler.

Isparta tekstil ve hazir giyim sektor temsilcileri ile yapilan gériismelerde ve anketlerde firmalarin yaklasik
olarak %90’inin salgin siresinde Uretimlerine ara verdikleri; %78’inin pandeminin olumsuz etkileri
sebebiyle kisa calisma 6denegi gibi devlet desteklerinden yararlandiklari belirtilmistir. Ankete katilan
firmalarin yaklasik %60’ yasanilan olumsuzluklardan daha az etkilenmek, yeni pazarlar bulmak, yeni
pazarlama yodntemleri gelistirmek icin “Dis Ticaret istihbarat Egitimi”,” Dijital Pazarlama Egitimi” ve
kurumsal kapasiteyi artirici calismalar gerektigini belirtmislerdir.



1 SEKTORE iLiSKiN GENEL BiLGILER

Tirk tekstil ve hazir giyim sanayii, gerceklestirdigi yatirimlar, yiksek istihdam potansiyeli
(yaklasik 1 milyon kayith calisan), sagladigi katma deger ve verdigi dis ticaret fazlasi ile tam
entegre Uretim yapisini yillardir stirdiiren, Turkiye’nin en 6nemli sektorlerinden birisidir. Her yil
17 milyar dolarin Gizerinde dis ticaret fazlasi veren tekstil ve hazir giyim sektort tlkemizin dis
ticaret a¢iginin kapatilmasina 6nemli katkida bulunmaktadir.

1.1 Tekstil Sektori

Her nevi ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 6rme ve dokuma kumas, kece ve tufting yizeylerin dahil
oldugu dokusuz ylizeyler, ev tekstili Griinleri ve halilar bu grupta degerlendirilmektedir. Raporda
kullanilan tekstil sektori ihracat ve ithalat verilerine 50-60 arasi ve 63’nolu GUimrik Tarife
istatistik Pozisyonlarinda (GTiP) yer alan farkli tekstil Griinlerinin (suni-dogal iplik, pamuk
hammaddesi, kumas cesitleri vb.) tamami dahil edilmistir.

Tekstil sektori; elyaf isleme, iplik, 6rme, dokuma, boya-terbiye sektorleri olarak alt sektorlere
ayrilmaktadir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bu sektdrler makine yatirimlari ile gelisen ve
bliylyen hazir giyim sektoriine gére daha sermaye yogun sektorler olarak degerlendirilebilir. Bu
alt sektorler icinde boya-terbiye isletmeleri enerji ve atik maliyetlerinin daha fazla yer aldig bilgi
yogun bir sektor olarak tedarik zincirinin basinda yer alan diger alt sektérlerden kismen
farklilasmaktadir. Ancak zincirde yer alan alt sektérlerin her biri bir digerini yogun sekilde
etkilemekte ve alt sektorler ayrilmaz bir bitiin halinde degerlendirilmektedir.

1.2 Hazir Giyim Sektoru

Orme ve dokuma kumastan imal edilmis tiim giyim Griinleri bu grupta yer almakta olup, 61-62
GTIP fasillar bu grupta degerlendirildigi icin rapordaki hazir giyim ithalat ve ihracat verilerinde
kullanilmislardir.

Hazir giyim sektori emek yogun bir sektor olup, tekstil sektériinde imal edilen Grlinlerin moda
sektoriine yonelik olarak islendigi, katma deger yaratan 6nemli bir sektérdiir. Ancak emek
yogun olmasi dolayisiyla genelde isciligin ucuz oldugu gelismekte olan Ulkelerin yatirim yaptig
sektor olarak degerlendirilmektedir.



Sekil 1: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinde Uretim Siireci
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2 TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNE AIiT TiCARET VERILERI

2.1 Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticaret Verileri

Kiresel ekonomide ve dinya ticaretinde tekstil ve hazir giyim sektorleri icin Dinya Ticaret
Orgiitii (DTO) nezdinde imzalanan “Tekstil ve Giyim Anlasmasi” (ATC-Agreement on Textiles and
Clothing) uyarinca 1 Ocak 2005 tarihinden sonra kiresel diizeyde kotalarin kaldirildigi serbest
bir ticaret dénemi baslamistir. Cin bu ddénemde DTO iyesi olarak kotasiz ticaret yapma
imkanina kavusmus ve tim sektoérlerde oldugu gibi, tekstil ve hazir giyim sektorlerinde de lider
konumuna ulagsmistir.

Tablo 1: Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti

DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM iHRACATI DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM ITHALATI
el IZP:)rla;at Degeri Izl:)r:;:at Degeri el Izt‘l;:;at Degeri Izt:;;at Degeri
NO Diinya 835.003.198 830.083.989( NO |World 760.374.804 | 759.877.271
1 Cin 266.420.959 260.573.562 1 ABD 119.369.381 119.763.878
2 Banglades 40.915.436 41.487.157 2 Germany 55.253.877 53.275.877
3 Vietnam 36.660.739 40.819.947 3 Japonya 37.769.623 37.131.841
4 Almanya 38.892.201 38.302.152 4 Birlesik Krallik 32.901.471 32.562.565
5 italya 36.733.764 36.581.437 5 Cin 34.161.147 32.183.455
6 Hindistan 37.111.186 36.032.250 6 Fransa 31.909.619 31.158.864
7 Tiirkiye 27.877.212 27.903.171 7 italya 27.066.026 26.473.636
8 ABD 27.167.067 26.117.924 8 Vietnam 20.466.888 26.181.702
9 ispanya 20.053.271 20.289.076 9 ispanya 25.499.263 25.211.612
10 Hollanda 18.948.402 19.755.795 10 Hollanda 23.472.448 23.751.875
Olgii Birimi: Bin ABD Dolar 20 Tiirkiye 10.474.323 10.118.592

Kaynak: ITC Trade Map



2.2 Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Ticaret Verileri

Turk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin kiiresel ticarete entegrasyonu 1980’li yillarda ihracata
dayali kalkinma modelinin benimsenmesiyle baslamis ve AB ile kurulan yakin isbirligi sayesinde
onemli bir konuma yikselmistir. AB ile olusturulan Gimrik Birligi sirecinde, 1974 yilinda
yurarlige giren Katma Protokol ile birlikte AB Ulkelerine giimrik vergisiz giris imkani sektorel
ihracatin gelismesinde dnemli bir rol oynamistir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Tirkiye, Gimriik Birligi Anlagsmasinin getirdigi avantajlar,
blylk pazarlara yakinlik, kalifiye insan kaynagi ve tedarik zincirinin glicli olmasi gibi sebeplerle
diinyanin en rekabetgi Ulkeleri arasinda yer almaktadir. Buglin glgli tekstil sektoriyle beslenen
hazir giyim sektori iscilik maliyetlerine ragmen basariyla ayakta durmakta ve lilkeye dnemli
kazanclar saglamaktadir.

Tirkiye tekstil sektoriinde Avrupa’nin en blylk iplik, ev tekstili ve kot kumas Uretim
kapasitesine sahiptir. Dinyada kot kumas ihracatinda 4. sirada yer alan Tirkiye, havlu ve ev
tekstili konusunda da diinyanin ilk 4 tedarikgisinden biridir.* Brode ve gipur Gretimi icin kurulan
makine parki diinyanin en blytk makine parkidir. Tlrkiye son yillarda haliya yaptigi yatirimlarla
diinyanin en yeni makine parkuruna sahip olmustur. Diinya makine halisi ihracatinda 6nde
gelen Ulkeler Turkiye, Cin, Hindistan, Belcika ve iran’dir. Tiirkiye tek basina pazarin %26,4’tini
elinde bulundurmaktadir. Tiirkiye’'nin hemen ardindan gelen Cin ise %18,4’lik pazar payina
sahip bulunmaktadir. 2

! Uludag ihracatgi Birlikleri, 2019
2 Ticaret Bakanlig,” Hali sektori Raporu “, 2020



Tablo 2: Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Profili

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

2019 YILI VERILERI

ihracat

27,9 milyar dolar

ithalat

10,5 milyar dolar

Dis ticaret fazlasi

17,4 milyar dolar

istihdam sayisi 1.067.023 kisi
is yeri sayis 56.000 adet
Kg basina ihracat fiyati (Tekstil) 4,5 USD/KG

Kg basina ihracat fiyati (Hazir giyim)

14,5 USD/KG

Kaynak: ITC Trade Map, Ticaret Bakanhgi

Tablo 3: Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti

TURKIYE Tekstil ve Hazir Giyim ihracati

TURKIYE Tekstil ve Hazir Giyim ithalat

ithalatcilar ithalat Degeri | ithalat Degeri TR——— ihrixca.t ihr?ca.t
2018 2019 Degeri 2018 Degeri 2019
NO | Diinya 27.877.212 27.903.171| NO | Diinya 10.474.323 10.118.592
1 Almanya 3.680.825 3.554.651 1 Cin 2.054.815 2.086.746
2 ispanya 2.688.743 2.600.088 2 ABD 812.700 736.988
3 Birlesik Krallik 2.467.265 2.391.459 3 | Hindistan 741.920 610.606
4 ABD 1.513.259 1.643.329| 4 italya 580.913 522.473
5 Hollanda 1.236.715 1.350.349 5 Endonezya 553.769 509.897
6 italya 1.364.898 1.299.480 6 Guney Kore 434.588 447.805
7 Fransa 1.022.601 1.004.826 | 7 Banglades 462.170 440.601
8 Irak 868.684 882.391 8 Misir 437.844 392.315
9 Suudi Arabistan 595.443 720.708 9 Yunanistan 170.276 327.931
10 | Polonya 640.991 573.218| 10 |Almanya 388.046 312.149

Olgii Birimi: Bin ABD Dolari
Kaynak: ITC Trade Map

2.3

Isparta Tekstil ve Hazir Giyim Ticaret Verileri

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine gére 2019 yilinda Isparta merkezli kayitlara gecen

295,6 milyon dolarlik ihracatin yaklasik %17,5’i (51,8 milyon dolar) tekstil ve hazir giyim

sektoriinden kaynaklanmistir. Ozellikle hazir giyimde bir énceki yila gére %44'liik bir artis s6z

konusudur.




2019 yilinda bir onceki yila gore Isparta tekstil ve hazir giyim sektorl ihracat rakamlarinda
gorilen biyulk artis trendi maalesef 2020 yilinin 6zellikle mart-nisan aylarinda Covid-19 korona
virls pandemisinin etkilerini géstermeye baslamasiyla birlikte yerini diistise birakmistir.

Tablo 4: Isparta ihracat Verileri (Yillik)

ISPARTA YILLIK iIHRACAT VERILERi (1000 USD )

SEKTOR 2018 2019 DEG.
Celik 720 2645 | 267,19%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 16.730| 12.855| -23,16%
Demir ve Demir Disi Metaller 2.692 5.171| 92,11%
Deri ve Deri Mamulleri 26 20| -23,51%
Hali 12.830| 12.272| -4,35%
Hazir giyim ve Konfeksiyon 18.742 | 27.053| 44,34%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 3.697 3.339| -9,68%
iklimlendirme Sanavii 29.985| 25.386| -15,34%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 41.250| 36.219| -12,20%
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.389 1.194| -14,00%
Madencilik Urtinleri 68.743 | 72.104 4,89%
Makine ve Aksamlari 8.043| 11.985| 49,01%
Meyve Sebze Mamulleri 2.780 3.242| 16,64%
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 18.351| 18.192| -0,87%
Savunma ve Havacilik Sanayii 869 250| -71,23%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 6.653 4.679| -29,67%
Sus Bitkileri ve Mam. 4,791 3.720| -22,34%
Tekstil ve Hammaddeleri 10.421| 12.504| 19,99%
Yas Meyve ve Sebze 31.226| 40.963| 31,18%
TOPLAM 280.538 | 295.570 5,36%

Kaynak: Tirkiye ihracatcilar Merkezi (TiM)

Tablo 5: Isparta Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri Ocak-Nisan ihracat Verileri

ISPARTA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORLERI iLK 4 AYLIK iIHRACAT RAKAMLARI (2019-2020)

1 OCAK - 30 NISAN
SEKTOR 2019 | 2020 DEG.
Hali 3.521| 3.685 4,67%
Hazir giyim ve Konfeksiyon 9.309| 8.178| -12,15%
Tekstil ve Hammaddeleri 3.830| 4.248 10,91%

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Merkezi (TiM)



3 COViD-19 PANDEMISININ TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORUNE
ETKILERI

3.1 Arastirmanin Metodu

Pandeminin tekstil ve hazir giyim sektoriine etkilerini incelerken asagida belirtilen dort ana
baslikta yapilan galismalar neticesinde bir sonuca ulasilmaya g¢ahisiimistir.

Covid-19 salgininin ekonomik ve sosyal etkilerini konu alan ulusal ve uluslararasi makale,
haber, analiz ve raporlarin incelenmesi

e Sektore iliskin glincel ticari verilerin derlenmesi

e Sektorin en c¢ok ticaret yaptigi Ulkelerdeki durumun incelenmesi, bu baglamda en yeni
bilgilere ulasabilmek icin Almanya, italya, ispanya, ingiltere ve Kanada’da bulunan ticaret
musavirliklerimizden ve ticaret ataseliklerimizden bilgi talep edilerek gelen bilgilerin
derlenmesi

e Google forms Uzerinden yapilan ¢evrimici anketin Isparta ilinde sektér temsilcilerine
gonderilerek gelen sonuclarin analiz edilmesi

Her ne kadar Tirkiye’deki ilk vakanin 11 Mart 2020’de goriilmesinden heniz ¢ok kisa bir siire
gecmis olsa da kiresel pandeminin ekonomik etkileri her sektérde oldugu gibi tekstil ve hazir
giyim sektoriinde de kendisini gdstermistir. Diinya genelindeki bliyik perakende zincirlerinin
Cin, Myanmar, Vietnam gibi tedarikgilerine verdikleri siparisleri teslim almaya yanasmadiklari
gibi verilen siparislerin 6demeleri konusunda da sikintilar yasandigi haberleri gelmektedir.

Hazir giyim sektoriniin en blyik tedarikgisi ve ham madde kaynagl ayni zamanda da korona
virlsiin baslangic noktasi olan Cin, subat ayinin ortalarinda salginin belki de en yikici zamanlarini
yasarken, cogu hazir giyim sirketi de tedarik zincirlerindeki ve lojistik problemlerindeki
endiseleri giderebilmek adina baska Ulkelerden tedarik konusunda arastirmalar yapmaya
baslamistir. Bu Ulkelerden biri de Tirkiye'dir. H&M, Inditex gibi bliylk gruplarin da ilgisiyle
Tirkiye, ocak ve subat aylarinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda %7’lik bir blyime
kaydetmistir. Fakat Tirkiye'nin ihracatinin %50’sini olugturan AB llkelerinden, en ¢ok ihracat
yapilan Ulkeler olan Almanya, italya ve ingiltere, heniiz mart basinda salginin ekonomik
etkilerinden yeni etkilenmeye baslamislardir. Bu da salginin iyiden iyiye ilerledigi mart ayinda
%9 ila %15 arasi, nisan ayinda da %15’lik bir disisin beklenmesine sebep olmustur. H&M ve



\\"‘é“y/l

Zara gibi markalarin ¢ogu genellikle Kuzey Afrika veya Tirkiye’de bulunan gesitli tedarikgilere
sahip olduklarindan, tedarik segenekleri gesitliligi onlari Cin’e bagimh olmaktan kurtarsa da
talepteki olaganisti diisus ve diger tedarikgi tlkelerin de teker teker etkileniyor olusu, onlari da
virlisiin etkisinden maalesef koruyamamis durumdadir. Ote yandan sadece Cin merkezli bir
Uretim ve tedarik politikasinin olasi bir krizde ortaya c¢ikarabilecegi sorunlar ve maliyetlerin,
yararlarini kolayca geride birakabilecegi cogu sirket tarafindan birinci elden deneyimlenmig,tir.3

Sekil 2: Covid-19’dan Olumlu ve Olumsuz Etkilenen Sektorler

COVID-19 VE EKONOMIK YANSIMALARI
KISA VADEDE EKONOMIK KAZANANLAR VE KAYBEDENLER

/4 \ /4
( Olumsuz ) m ( Olumiu

Etkilenenler Etkilenenler

Kaynak: Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Sekil 2’de gorilecegi Uizere tekstil ve hazir giyim sektorii tim diinyada turizm, ulasim, otomotiv
ve emlak sektdriinden sonra en olumsuz etkilenen sektor olarak goze carpmaktadir.

8 StratejiCo, Elmira Mansur, “Koronaviriisiin Is Diinyasina Etkileri”, 2020
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Tirkiye’de de aligveris merkezleri salginin yayilmasina onlem olarak kapatilirken Uretici
firmalarin da gecici olarak Uretime ara verdikleri gorilmektedir. Tiirkiye Moda ve Hazir Giyim
Federasyonu (MHGF) Yénetim Kurulu baskani Hiiseyin OZTURK, korona viriis sebebiyle Tirkiye
genelinde tekstil, hazir giyim ve deri sektoriinde temsil ettikleri 30 sektérel dernege ve 9.300
firmaya Nisan ayl sonuna kadar Uretimi durdurmalari yoninde tavsiye karari aldiklarini
duyurmustur.’

Global Data tarafinda yapilan bir arastirmada kiresel hazir giyim tedarik zincirinde buyik bir
belirsizlik ve kaosun hakim oldugu, siparis iptallerinin arka arkaya geldigi belirtiimekte ve
Ozellikle Kambogya, Banglades, Myanmar, Vietnam gibi gelismekte olan tekstil Ureticilerinde
bir¢ok fabrikanin kapandigi vurgulanmaktadlr.5

Tablo 6: Isparta ili 2019-2020 Yili Nisan Ay ihracat Verileri

ISPARTA 2019-2020 YILLARI NiSAN AYI iHRACAT VERILERIi

SEKTOR 2019 2020 DEG.

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 472 4,581 870,81%
Demir ve Demir Digi Metaller 348 64 -81,46%
Hali 970 425 -56,20%
Hazir giyim ve Konfeksiyon 2.091 1.403 -32,90%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 166 202 21,72%
iklimlendirme Sanayii 1.624 786 -51,59%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.704 1.964 15,27%
Madencilik Urtinleri 6.662 4973 -25,36%
Makine ve Aksamlari 1.099 6.703 510,12%
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 3.168 712 -77,53%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 437 0 -100,00%
Tekstil ve Hammaddeleri 789 406 -48,51%
Yas Meyve ve Sebze 1.352 672 -50,32%
TOPLAM 21.278 23.668 11,23%

Kaynak: Tirkiye ihracatgilar Merkezi (TiM)

Ulkemizde ilk vakanin gorildiigii 11 Mart tarihinden sonra pandeminin etkilerinin istatistiki
verilerde anlamli bir degisim yaptigi ilk ay olan nisan ayi verileri incelendiginde Isparta tekstil ve
hazir giyim sektorliniin G¢ ana unsurundan hali ihracatinda gecen yilin ayni donemine kiyasla

4 Textilegence.com (Nisan 2020)
5 Globaldata.com (Nisan 2020)
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%56,2; hazir giyim ihracatinda %32,9 ve tekstil Grunleri (iplik, kumas, vs.) ihracatinda ise
%48,51’lik bir diislis oldugu gorilmektedir.

4 ISPARTA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU HEDEF PAZAR
ULKELERiININ DURUMU

Isparta tekstil ve hazir giyim sektoriinde en 6nemli ihracatgilar konumunda olan Isparta
Mensucat, Yiinteks, Ipliksan, Zenova Hali, Step Hali, KIMO Tekstil, Adim Tekstil ile yapilan
gériismelerde baslica pazar ilkelerinin ingiltere (Debenhams, John Adams, Marks & Spencer),
Ispanya (Zara), Almanya, italya ve Kanada oldugu 6grenilmistir.

4.1 ispanya

Covid -19 pandemisinden bugiin itibariyla en ¢ok etkilenen iilkelerden olan ispanya’da Zara, Pull
& Bear, Bershka gibi markalari da biinyesinde barindiran ispanyol parekende devi Inditex grubu
39 llkedeki 3.785 magazasini korona virlis pandemisi nedeniyle gecici olarak kapattigini
aglklamlgtlr.6

Madrid Ticaret Musavirliginden alinan bilgiye gore hazir giyim perakende sektériinde sadece
Mart ayinda satislarin %70 oraninda azaldigi belirtilerek 2020 yilinda bu sektdrde ciddi daralma
beklendigi (%40 oraninda) isaret edilmistir. Ayrica Ulkede zorunlu olmayan tim sektorlerin
Uretiminin Olaganistid Hal durumu kapsaminda gecici olarak durduruldugu da ticaret
misavirligimizden alinan bilgiler arasindadir.

ispanya'nin dnemli haber ajanslarindan El Mundo’da yer alan habere gére korona viriis salgini
sebebiyle ispanya'nin dev hazir giyim firmalar Cin'deki tretimlerini Tirkiye ve Fas'a tasimaya
bagflamlstlr.7

Tekstil dernegi “Acotex” tarafindan yapilan agiklamada, ispanyol moda sektérii firmalarinin
Cin’deki tretimin ne kadar siuire durdurulacagi ile ilgili blyuk bir belirsizlikle karsi karsiya kaldigi
belirtilmistir. Markalarin giivenlik stokunun birka¢ ay icerisinde tiikkenmesi halinde ispanyol

6 just style (Nisan 2020)
7 Ticaret Bakanhigi Dis Temsilcilikler ve Uluslararasi Etkinlikler Genel Mudiirliigi, “ Ulke Masalari Biilteni “, Mart 2020 - Sayi: 16
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tekstil firmalarinin blyuk bir tedarik sorunuyla yiz yilze kalabilecegi tahmin edilmektedir.
Ispanya’daki bitiin biyiik hazir giyim firmalarinin Cin’de fabrikalari bulunmaktadir. Ornegin,
Inditex’in Cin’de 1.866 adet tedarikgisi bulunurken Inditex’in en Gnli markasi Zara’nin ise 425
tedarikcisi bulunmaktadir. Acotex’in baskani, yaptigi konusma sirasinda, bazi ispanyol moda
firmalarinin Cin’deki Uretimlerini yavas yavas Turkiye ve Fas’a kaydirdiklarini belirtmistir.
Katalan konfeksiyon firmasi “Desigual” tarafindan yapilan agiklamada ise firmanin {retiminin
%50'sinin, Cin basta olmak lizere Asya Ulkelerinde yapilmakta oldugu, Cin'in boslugunun ise Fas,
Tirkiye ve ispanya'daki tedarikgilerle doldurulmasinin planlandigi ifade edilmistir. “Katalan
Moda Kiimesi” tarafindan yapilan agiklamada ise, Mango ve Inditex’in tedarikgi ¢esitlendirme
politikasi sayesinde Cin’in {retim boslugunun doldurulmasinin goérece kolay olacagi
belirtilmistir. S6z konusu agiklamada, Cin'e bagimh olan daha kiiglik 6lgekteki firmalar igin
durumun daha kaygi verici oldugu ifade edilmistir. ispanyol konfeksiyon sektériiniin Cin ve
Banglades'ten sonra en blyuk tedarikgisi olan Ulkemizin bu gelisme sonucunda pazar payini
daha da artirmasi beklenmektedir.?

Grafik 1: ispanya Pazarina Tekstil ve Hazir Giyim Satisi Yapan ilk 5 iilke

List of supplying markets for a product group imported by Spain
Product group: Tekstil ve HG (GTIP 50-63)

A

500.000

400.000

300.000—

200.000—

Imparted valug, USD thousand

100,000 —

T T T T T T T T T T T T
2019-M02  2015-M03  2015-M0O4  2015-MO5  2019-MOD6  2018-MO7  2015-M0O8  2015-M0O% 2019-M10  2018-M11  2015-M12  2020-MO1
Menths

China —— Bangladesh —— Turkey Morocco —— ltaly

Kaynak: ITC Trade Map

8 Madrid Ticaret Musavirligi, (Nisan 2020)
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4.2 Almanya

Frankfurt Ticaret Ataseliginden alinan bilgilere gére Almanya’da perakende sektori korona
onlemleri sonrasinda ylzde 40 oraninda daralmistir. Robert Koch Enstitlisiiniin en son yaptig
aciklama, virtise karsi bir asi bulununcaya kadar Almanya’da tiim insanlarin dikkatli olmasi
gerektigidir. Ataselikten alinan bilgilerde normallesmenin ancak asi bulunduktan sonra
beklenebilecegi aktariimaktadir. Ayrica 31 Agustos’a kadar tim fuarlar ve bilyilk
organizasyonlarin iptal edildigi de Ataselikten alinan bilgiler arasindadir.

Berlin Ticaret Musavirliginden de benzer sekilde, tekstil ve hazir giyim sektorlerinde Almanya’da
diizenlenmesi planlanan 30 Haziran — 2 Temmuz 2020 tarihli Neonyt Fuari ile 28 Haziran — 2
Temmuz 2020 tarihli Berlin Moda Haftasi fuarinin iptal edildigi, ayrica lilkede Federal Hikliimet
tarafindan blylk capli organizasyonlarin diizenlenmesine sonbahara kadar yasak getirildigi
belirtilmistir. Misavirlikten yapilan aciklamada llkede temel ihtiyaca yonelik belirli diikkanlarin
haricindeki butiin magazalarin 5 hafta streyle kapatilmis olmasinin 6zellikle hazir giyim satigi
yapan magazalari sikintiya soktugu belirtiimektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasanilan
bu sikintilarin Almanya’ya ihracat yapan Turkiye gibi ihracatgi tlkelerde de siparis iptallerine ve
0demelerde aksamalara yol agtigi ve bu durumun devam ettigi vurgulanmistir.

Grafik 2: Almanya Pazarina Tekstil ve Hazir Giyim Satisi Yapan ilk 5 iilke

List of supplying markets for a product group ‘impor‘tecl by Germany
Product group: Tekstil ve HG (GTIP 50-63)
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Kaynak: ITC Trade Map
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4.3 italya

Korona virlis salgini sebebiyle, Lombardiya Bolge Baskanliginca alinan ve italyan Saglik
Bakanliginca onaylanan tedbirler ¢ergevesinde, lilkemizden ¢ok sayida firmanin katilimci oldugu

ve asagida listesi yer alan fuarlar ileri bir tarihe alinmis veya iptal edilmistir.

Korona viriis salgini sebebiyle italya'da ertelenen/iptal edilen fuarlar:

12-16 Mart 2020, Cosmoproof Kozmetik ve Kisisel Bakim Fuari
17-20 Mart 2020, Klima, iklimlendirme Teknolojileri Fuari
26-28 Mart 2020, MECSPE - imalat Sanayii Teknolojileri Fuari

21-26 Nisan 2020, Salone Del Mobile - Mobilya ve Dekorasyon Fuari ve Milano Tasarim Haftasi

27-29 Nisan 2020, Ev Tekstil Uriinleri Fuari, Como o

Grafik 3: italya Pazarina Tekstil ve Hazir Giyim Satisi Yapan ilk 5 Ulke

A

List of supplying markets for a product group imported by Italy
Product group: Tekstil ve HG (GTIP 50-63)
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Kaynak: ITC Trade Map

o Roma Ticaret Misavirligi, (Nisan 2020)
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4.4 Kanada

Ottawa Ticaret Misavirliginden alinan bilgilere gore, Kanada’nin blyik boéliminde zaruri
olmayan isletmeler kapali oldugundan, ¢evrimigi satislar hari¢ olmak tzere tekstil ve hazir giyim
ticareti neredeyse durmustur. Magazalarin, alisveris merkezlerinin ne zaman agilacagina dair
herhangi bir tarih belirlenmemis olmakla birlikte, Mayis ayinin ikinci yarisindan itibaren
kademeli olarak dnlemlerin azaltilacagl tahmin edilmektedir. Faaliyet gdstermesi zaruri olmayan
isletmelerin kapatilmasi kararindan, Kanada’ya hazir giyim, konfeksiyon, ev tekstili ve hali
ihracatimizin da olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Kanada’da showroom ve magazasi
bulunan firmalarimizin vyetkilileri tarafindan, magazalarin tekrar ne zaman agilacaginin
bilinememesi nedeniyle, Kanada igin imal ettirilen mallarin Tirkiye’de bekletilmekte oldugu
ifade edilmektedir. Ayrica Kanada’ya ihracat yapan bazi Tirk Tekstil ve Hazir Giyim firmalari
tarafindan yaz sezonunun kagirildigl, siparislerin cogunun Kanada’ya génderilmedigi, kis sezonu
ve 2021 donemine odaklanildigi ifade edilmektedir.

Kanada’da kullanilan tekstil Grinlerinin blyik bélimi, Kanadalilar tarafindan tasarlanmakta ve
fason olarak ithalatgi tilkede Urettirilmektedir. Ulkemizin tekstil alaninda Kanada’daki en énemli
rakipleri; Cin, Vietnam, Endonezya, Banglades gibi isgilik tGcretlerinin en ucuz oldugu lkelerdir.

Ulkemiz, Kanada tarafindan uygulanmakta olan Genellestirilmis Tercihler Sisteminden 1 Ocak
2015 tarihinde cikarildigi igin, Glkemiz menseli hazir giyim Urlnlerinden %15-18 arasinda
Gumrik Vergisi tahsil edilmektedir. Ote yandan, Banglades, Kambocya gibi bu alanda rekabetgi
Ulkelerden ithal edilen hazir giyim Urlnleri igin ise Gumrik Vergisi “0”dir.

Bu itibarla, Kanada pazarinda fason ve dusilik Ucretli Grlinlerde rekabet edilmesi mimkin
bulunmadigi igin, Tirk malinin olumlu imajindan yararlanilarak, orta ve Ust gelir grubuna hitap
eden markali ve butik tarzi Urilinlerde ihracata agirlik verilmesinde, fuarlara katiimin yani sira,
pazarin yerinde gorilmesine yodnelik UR-GE projelerinin gerceklestirilmesinde yarar oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica 1-1,5 milyon nifusa sahip Miusliman toplumun 6nemli bir
bolimine hitap edebilecek “tesettiir giyim” pazarinda da 6nemli firsatlar bulundugu miilahaza
edilmektedir.

Kanada Ticaret Odasi ve Kanada Bagimsiz isletmeler Federasyonu tarafindan yapilan analizlere
gore, salginin yarattigi ekonomik krizden en fazla kiictik ve orta oOlcekli isletmeler etkilenecektir.
Krizin 1-2 aydan fazla strmesi halinde, Ozellikle yiyecek-icecek hizmetleri, turizm-otelcilik,
ulastirma vb. hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kiiclk isletmelerin 6nemli bir boliminin
iflas edecegi tahmin edilmektedir. Salginla birlikte, 700 bin civarindaki uluslararasi 6grencinin
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kendi Ulkelerine dénmesi ihtimali de dislintilmeye baslanmis olup, egitimin uzun sire askiya
alinmasi halinde anilan sektorin de ciddi kayiplar yasayacagi 6ngorilmektedir.

Bankalar, subelerinin 6nemli bir bolimund kapatmis ve sinirli sayida subeden hizmet vermeye
baslamistir. Cok sayida otel disik doluluk oranlari nedeniyle faaliyetlerini siiresiz olarak
durdurmustur. Ontario ve Quebec Eyaletleri yonetimleri, zaruri olmayan alanlarda faaliyet
gostermeyen tim isletmelerin kapatilmasina karar vermistir.

Cok sayida etkinlik iptal edilmis veya daha ileri bir tarihe ertelenmistir Bu minvalde, uluslararasi
fuarlar ve konferanslar da ertelenmis veya iptal edilmistir. 15-17 Nisan tarihlerinde Montreal’de
gerceklestirilecek ve istanbul Ticaret Odasinin milli katiim organizasyonuyla 20’den fazla
firmamizin katilim saglayacagl SIAL Canada Gida ve icecek Fuari 5-7 Agustos 2020 tarihine
alinmistir. Benzer sekilde, firmalarimizin bireysel katiliminin beklendigi Truck World Otomotiv
Fuari 16-18 Nisan’dan 4-6 Haziran tarihlerine ertelenmis, iki ilke Tarim Bakanliklarinca Nisan
ayinin ikinci haftasinda Ottawa’ da dizenlenmesi planlanan Tirkiye-Kanada Bakliyat Calistayi
ileri bir tarihe ertelenmistir. Ayrica, 18 Mart tarihinde Ottawa’da diizenlenmesi planlanan
Diinya Ticaret Orgiitii Ottawa Grubu Toplantisi iptal edilmistir. Son olarak, bu yil 27-28 Mayis
2020 tarihlerinde Ottawa’da dizenlenmesi planlanan Kanada’'nin uluslararasi tek savunma
sanayii fuari CANSEC iptal edilmistir. Anilan fuarin 2021 yilinin Haziran ayinda gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kanada glinlik 4,9 milyon varil Gretimle, diinyanin 4’inct blylk petrol Ureticisidir. Petrol
endustrisi temsilcilerince, stok kapasitesinin %70’inden fazlasinin dolmasi, talep yetersizligi ve
kiiresel piyasada mevcut Uretim fazlasi nedeniyle, Kanada’nin glinliik tGretimini %11 distrmesi
gerekecegi belirtiimektedir. Nisan ayr boyunca gilinlik 1 milyon varil daha az petrol Uretilmesi
beklenmektedir. Alberta Eyaleti merkezli enerji sirketlerinin 2020 yili yatirnm harcamalarini %30-
%50 arasinda kismasi beklenmektedir.

Kanada istatistik Kurumu tarafindan 09.04.2020 tarihinde yayimlanan istihdam verilerine gére,
Mart ayinda 1 milyondan fazla Kanadali issiz kalmis ve issizlik orani %5,6’dan %7,8’e
yukselmistir. Yapilan aciklamada, salgindan hemen hemen tim sektorlerin etkilendigi, en fazla
istihdam kaybinin ise konaklama ve gida hizmetleri sektérlerinde gorildigi, tarim sektoriinde
ise 7.000 civarinda ek istihdam yaratildigl, en fazla kaybin Ontario (-403.000) ve Quebec (-
264.000) eyaletlerinde gerceklestigi belirtilmistir. Ekonomisi agirlikli olarak petrole bagimli olan
Alberta eyaleti Basbakani Jason Kenney tarafindan, eyaletteki issizlik oraninin, %25’e, issiz
sayisinin da yarim milyona ulasmasinin 6ngérildiigiinii belirtilmistir. issizlik maasi basvurusu 1
milyonu asmistir.
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Kanada’nin en blyik bankasi Royal Bank of Canada tarafindan yayimlanan 25.03.2020 tarihli
analize gore, Kanada ekonomisinin 2020 yilinda %2,5 kugulmesi, petrol ureticisi Alberta
eyaletindeki daralmanin %6’ya yaklasmasi, llke genelinde aktif isglicinin %4,9’unun issiz
kalmasi, sagladiklari mali destekler nedeniyle hem eyaletlerin hem de Federal Hikiimetin
yilsonunda ciddi bitce aciklari vermesi beklenmektedir.*

Grafik 4: Kanada Pazarina Tekstil ve Hazir Giyim Satisi Yapan ilk 8 iilke

List of supplying markets for a product group imported by Canada
Product group: Tekstil ve HG (GTIP 50-63)
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4.5 ingiltere

ingiltere Merkez Bankasi tarafindan yapilan agiklamada, korona viriis salgini yiiziinden tilkenin
tarihinin en derin resesyonuna girecegi uyarisinda bulunulmaktadir. Merkez Bankasinin
tahminine gore ingiltere'de sokaga cikma kisitlamalar haziran ayinda gevsetilse bile (lke
ekonomisinin bu yil %14 kiiclilmesi beklenmektedir. Aciklamada Ulkenin ekonomik verilerinin
tutulmaya baslandigi 1706 yilindan bu yana boylesi bir tabloyla ylzlesmedigi vurgulanmaktadir.

Salginin ekonomik etkisiyle ilgili senaryolar belirleyen ingiltere Merkez Bankasi, korona viriisiin
neden oldugu Covid-19 hastaliginin llkede istihdami ve gelirleri 6nemli oranda azalttigini; 10
yildan uzun siredir ilk kez durgunluga girecek ulke ekonomisinin 2020'nin ilk ¢eyreginde %2,9;
ikinci gceyreginde ise %25 kulguleceginin 6ngorildigini belirtmektedir.

issizlik oraninin bu yil %4'ten %9'a ¢ikacagi disiinilen ingiltere’de, iilke ekonomisinin korona
virls salgini dncesi diizeyi 2021 yili ortasindan 6nce yakalamasi beklenmemektedir.™

Grafik 5: ingiltere Pazarina Tekstil ve Hazir Giyim Satisi Yapan ilk 5 Ulke

List of supplying markets for a product group imp_or‘ted by United Kingdom
Product group: Tekstil ve HG (GTIP 50-63)
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5 ANKET CALISMASI

Covid-19 un Tekstil ve Hazir Giyim Sektorine Etkileri konulu 10 soruluk anket hazirlanarak
Isparta tekstil ve hazir giyim sektor temsilcilerine gerek e-mail gerekse diger sosyal medya
kanallari Gzerinden ulastirilarak cevaplamalari istenmistir. Anketin sektoriin tim dallarindan
Ureticileri (hah, iplik, kumas, ¢orap imalati, hazir giyim) kapsamasina dikkat edilmistir. Bunu
saglamak adina asagida belirtildigi gibi tekstil sektortintin farkh dallarindaki Greticilere anketin
ulasmasi saglanmaya calisiimistir. Ancak ankete geri donls beklentinin altinda kalmistir.
https://forms.gle/wscP3mgNz1kVQ6BWS linkinden ulasilabilen anketin sonuglarina sonug ve
degerlendirme boélimiinde yer verilmektedir.

Sekil 3:Covid-19 Anket Calismasi Ust Bashig

COVID-19 PANDEMISININ ISPARTA TEKSTIL VE
HAZIRGIYIM SEKTORUNE ETKILERI ANKETI

Bu anket Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Covid-19 Pandemisinin ekonomik etkilerinin sektorel analizi
kapsaminda hazirlanmis olup Ajansimiz tarafindan yapilacak galismalarda bizlere yol gdsterici olacaktir.
Zaman ayirdiginiz igin Tesekkir Ederiz...

Anket g¢alismasinin gonderildigi Isparta Tekstil ve Hazir Giyim firmalari:

Pamuk ipligi Gretimi yapan firmalar:

. Isparta Mensucat
J Adim Tekstil
. ipliksan

. Ciraklar Tekstil
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https://forms.gle/wscP3mqNz1kVQ6BW8

o Erkoglar Tekstil
Akrilik/ytn iplik ve Battaniye Gretimi yapan firmalar:

. Yiinteks

. Diri iplik
. Diriteks
. ipliksan

Kumas Uretimi yapan firmalar:

. Isparta Mensucat
o Erkoglar Tekstil

Hali Giretimi yapan firmalar:

. Taft-El (Step) Halicihk
o Futa Hali
. Zenova Carpet

Konfeksiyon ve Corap Uretimi yapan firmalar:

. KIMO Tekstil
. Tunca Corap

6 SONUC ve DEGERLENDIRME

1. Diinya Savasinin sonlarina dogru yasanan ispanyol gribi salginindan yaklasik yiizyil sonra
dinya tekrar olimcul bir virGs etkisi ile karsi karsiya kalmistir. 2020 yilini Nisan ayi1 sonu
itibariyla Diinya Saghk Orgitiiniin verilerine gére diinya genelinde yaklasik 3 milyon insanin
enfekte oldugu ve yaklasik 200 bin kisinin yasamini yitirdigi pandemi etkileri artis gbstermeye
devam etmektedir. Hastaligi atlatmis kisilerin dahi hastaliga yeniden yakalanmalarinin miimkiin
oldugu belirtiimektedir. Boyle bir ortamda tam karantina uygulayan (ilkelerin bile tehlike gecti
diye diisiinerek normal hayata donmelerinin riskli oldugu goriilmektedir.

Ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak tim diinyada sok etkisi yaratan pandeminin sektorel
etkileri hakkinda heniiz ¢ok saglkl veriler yayinlanmamis olsa da cgesitli kaynaklarda yer alan
degerlendirmelerde ortak goris, asi bulunup tim insanlara uygulanmadan Pandeminin
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etkilerinin devam edecegi yonindedir. Tabiidir ki ekonomik c¢arklarin bu kadar siire boyunca
durmasi beklenemez. Salginin yayiliminin kontrol altina alinmasi ve kontrolli bir seyir izlemesi
adina alinan onlemler bu hedefe ulasinca peyderpey kalkacak ve kontrolli olarak
normallesmeye gegilecektir.

Pandeminin en ¢ok etkiledigi ulasim, turizm, perakende sektérlerinde normallesmenin diger
sektorlere gore biraz daha fazla zaman alacagi distinilmektedir. Ancak her sektoriin birbiriyle
baglantih oldugu disiniuldiginde yavas olsa da tim sektorlerde carklar donmeye devam
edecektir.

Pandeminin olumsuz etkiledigi sektorlerden biri olan tekstil ve 6zellikle hazir giyim sektoriinde
hali hazirda sok etkisi devam etmektedir. Diinya devi hazir giyim perakendecileri binlerce
magazasini gegici olarak kapatmis durumdadir. Emek yogun bir sektor olan hazir giyim
Uretiminde isini kaybedenlerin sayisi 6zellikle gelismekte olan lilkelerde had safhadadir.

Tirkiye’de de durum su an icin ¢cok farkli degildir. Uretim-perakende zincirinin son halkasi olan
magazalarin bircogu halen kapalidir. Bu durum tedarik zincirindeki geriye dogru tim halkalari
olumsuz etkilemektedir. insanlarin sokaga ¢ikamadigi bir ortamda giyim harcamalarini kismasi
¢ok dogal bir sonuctur. Ancak durum onu gosteriyor ki online satis yapan markalarda
toparlanma daha ¢abuk olacaktir.

Sonu¢ olarak tekstil ve hazir giyim sektori covid-19 pandemisinden en fazla etkilenen
sektorlerden birisidir. Isparta 6zelinde ise dogrudan veya dolayl olarak ihracata yonelik (iretim
yapan tekstil ve hazir giyim sektori, sektoriin dinyadaki durumundan ayni sekilde
etkilenmektedir. Pandeminin etkilerinin 2020 vyilinin sonlarina kadar devam edecegi
ongorulmektedir. Asi bulunup pandeminin etkileri ortadan kalktiginda ise yillarin tecribesi ve
yatirnmiyla bugiinkii oldugu konuma gelen Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorl yine dinyanin
onemli Gretim merkezlerinden biri olacaktir. Hatta anket sonuglarindan da gorildigu gibi
pandemi sonrasinda tekstil ve hazir giyimdeki Cin, Vietnam gibi tlkelerin domine ettigi liretimin
bir kisminin Ulkemize kaymasi da beklenmektedir. Pandemi etkilerinin yogun olarak
hissedilecegi yaklasik bir yillik siire zarfinda ise sektorde %30’lara varan bir talep daralmasi
ongorulmektedir.
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6.1 Anket Sonuglari

Covid-19 pandemisinin Isparta tekstil ve hazir giyim sektoriine etkilerini konu alan anket
calismasi kapsaminda 6rme kumas ve boya terbiye haricindeki tim alt sektérler icin anket
uygulanmistir. Ayrica ankete katilan firmalarin %88’inin 100 ve Uzeri calisani oldugu
distnidldiginde emek yogun bir sektdr olan tekstil ve hazir giyim sektérinin Isparta ilinin
istihdamina katkisinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik 6: Ankete Katilan Firmalarin Uriin Gami

Firmamzin Grunleri nelerdir? lD
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Grafik 7: Ankete Katilan Firmalarin Galisan Sayisi

Firmanizda galizan personel sayisi? lD
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Anket sonuglarina gore Isparta tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en blyik ihracat pazarlarinin
italya, Almanya, ingiltere ve ispanya oldugu gériilmektedir.

Ankete katilan sektor temsilcilerinin %90'inin Covid-19 nedeniyle farkli siirelerde Uretimlerine
ara verdikleri gorilmektedir.

Ayrica katilimcr firmalarin %77,8’inin devletin pandeminin istihdam UGzerindeki yikici etkisini
onlemek adina vermis oldugu desteklerden biri olan ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgina bagh Tirkiye is Kurumu’nun (iSKUR) koordine ettigi kisa calisma odenegine
basvuruda bulunduklari yine anket sonuglari arasinda yer almaktadir. Dinyanin en gugli
ekonomilerine sahip ABD, Kanada, ingiltere gibi ilkelerde bile pandemi dolayisiyla issizlik
oranlarinda biyilk artislarin goriliyor olmasi devletin bu tiir desteklerinin 6zellikle bizim gibi
gelismekte olan Ulkelerdeki bilhassa KOBI seviyesindeki treticiler i¢in ne kadar dnemli oldugunu
gozler 6niine sermektedir.

Grafik 8: Ankete Katilan Firmalarin ihracat Pazarlari

Firmanizin ihracat (Dodrudan veya Dolayl)) Yaptid Ulkeler?
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Grafik 9: Ankete Katilan Firmalarin Uretime Ara Verme Siireleri

Covid 19 nedeniyle Uretime ara verdiyseniz ne kadar sireli ara verdiniz? lD
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Grafik 10: Ankete Katilan Firmalarin Kisa Calisma Odenegi Bagvuru Durumlari

Personeliniz igin Kisa Galigma Odenedi Bagvurusunda Bulundunuz mu? D
Q yann

@ Evst

@ Hayr

Pandeminin etkilerinin ne kadar sirecegi konusunda dis ticaret temsilciliklerimizden gelen
tahminler ile anket sonuglari arasinda bir fark oldugu goriilmektedir. Ticari temsilciliklerimizden
gelen bilgilerde pandeminin etkilerinin bir yil siireceginin beklendigi, buna dayanak olarak da
virisin yayihimini durduracak asinin bulunmasi ve tiim diinya popilasyonuna yetecek dozda
Uretilip uygulanmasinin yaklasik bir yil siirecegi ortaya konulmakta iken; anket katilmcilari daha
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iyimser bir sekilde pandeminin etkilerinin daha kisa siirede atlatilacagini 6ngérmektedir. Ankete
katilimin istenilen seviyede olmamasinin bu sonugta etkili olabilecegi disiiniilmektedir.

Grafik 11: Ankete Katilan Firmalarin Pandeminin Siiresi Hakkinda Ongoriileri

Cowvid-19 un iginize etkilerinin ne kadar sirecegini Sngdriyorsunuz?
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Pandeminin olumsuz etkilerini azaltabilmek adina firmalarin yeni ihracat pazarlari bulmak igin
Dis Ticaret istihbarat Egitimi almak istediklerini gériilmektedir. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
olarak salgin ortaya cikmadan once de teknik destekler kapsaminda destek verilen bu egitimin
onimiizdeki donemde de devam etmesinde yarar goriilmektedir. Bunun yaninda firmalarin e-
ticaret konusunda da kendilerini gelistirmek istedikleri anket neticesinde ortaya ¢ikmistir.

Katma degeri yiksek olan teknik tekstil tretiminde pandemi sonrasinda antivirls 6zellikli bitim
islemleri gibi inovatif Urlinlerde ¢alismalarin artacagl anket sonucuna yansimaktadir. Moda
tasarim gibi hazir giyim sektortinde katma degeri oldukca artiran bir unsur olan nitelikli Grinler
konusunda ihracatc¢ilarimizin yeni calismalar yapmalari beklenmektedir. Bu pazarda, yani katma
degeri yuksek nitelikli Grtinler konusunda, Vietnam, Cin, Banglades gibi is gliciiniin nispeten
daha ucuz oldugu Ulkeler karsisinda rekabet sansimizin daha yiliksek oldugu Ottawa Ticaret
Misavirliginden gelen bilgi notunda da vurgulanmaktadir.

26



BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI
COVID-19 PANDEMISININ SEKTOREL ETKILERI ANALiZ RAPORU

Grafik 12: Ankete Katilan Firmalarin Pandeminin Olumsuz Etkilerini Azaltmak igin Onerileri

Pandeminin etkilerinin azaltilakiimesinde ve pandemi krizinin firsata gevirilebilmesinde stkili
olabilecedini diglindigindz galigmalar nelerdir? (Birden gok segim yapakbilirsiniz)
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Grafik 13: Firmalarin Pandemi Sonrasinda Tekstil ve Hazir Giyim Uretiminin Tiirkiye'ye Kaymasi ihtimaline
Katilim Oranlari

Pandemi sonrasi donemde uzak dodudaki tekstil ve hazir giyim Gretiminin Torkiye've
kayabilecedi disincesine ne kadar katiliyorsunuz?

ERET
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