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Bu rapor, T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Klinik Oncesi Safha
Biyoteknolojik/Biyolojik/Biyobenzer Tibbi Urlinlerin Ar-Ge ve Ticari Potansiyelinin
Belirlenmesi (TR61/18/FZD/0005)” kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek
sorumluluk Progem/Akdeniz Universitesi’ne aittir ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin gérislerini icermez.

Rapor, yazarlar tarafindan gUvenilir olarak kabul edilen kaynaklardan elde edilen
verilerle hazirlanmistir. Raporda yer alan goris ve éngorller yazarlarin proje
hakkindaki dtsUncelerini yansitmaktadir. Bu raporda yer alan tim bilgi ve verilerin
kullanim ve uygulama sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan Kisilere ait olup, bu konuda
her ne sekilde olursa olsun yazarlar sorumlu tutulamaz.




AYONETICI OZETi

Dinyada ve Turkiye’de ilac sektdri son yillarda hizli bir blyUme sUrecindedir. ilac sektdrd, insan
Omrindn uzatilmasina ve kaliteli yasamin saglanmasina katkl saglamaktadir. Bunun yani sira
ilac sektdrl; yuksek katma degerli Grlnler gelistirmesi ve Uretmesi, egitimli personele istihdam
saglamasi, AR-GE potansiyelinin yUksek olmasi, tip ve eczacilik dallarina teknolojik ve bilimsel
katki saglamasi bakimindan stratejik bir sektdr olarak degderlendirilmektedir. ilac sektdri yodun
AR-GE yatirimi gerektirmektedir. ilac AR-GE calismalari sayesinde hastalik yapici mikrop teorisinin
bulunmasi, antibiyotiklerin kesfi, aseptik cerrahi uygulamalarinin bulunmasi, anestezik maddelerin
gelistirilmesi ve vlicudun goérllemeyen bodlgelerinin gdérintllenebilmesi gibi saglik alaninda
gelismeler yasanmistir. Son vyillarda ilac AR-GE calismalarinda molekUler biyoloji ve rekombinant
tekniklerde oldukca &nemli gelismeler yasanmistir. S6z konusu &énemli gelismeler, yeni nesil
katma degeri yUksek ilaclar olarak tanimlanan biyoteknolojik ilaclarin olusmasini saglamistir.

Saglik hizmetlerinin etkin sekilde sunulabilmesi ve halk saghdinin korunmasi gelismis ve
glclu bir ila¢c sektdrl ile mUimkUndar. Epidemik hastaliklar ve olasi bir ambargo gibi faktérlere
6nlem olarak Ulkelerin ilac ihtiyacini karsilayacak Uretim yapabilen bir ila¢c sektdérine sahip
olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira ila¢ sektdéri ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir.

Bu calisma ile klinik dncesi safha biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer tibbi Grlnler, ulusal ve
kUresel boyutta arastirilmistir. Bu dogrultuda Akdeniz Universitesi blnyesinde akredite bir
AR-GE Merkezi kurulmasi planlanmistir. Proje Akdeniz Universitesi araciliiyla yapilmakta
olup projenin amaclari arasinda ilac sektédrindeki nitelikli insan ihtiyacinin karsilanmasi,
akademisyenlerin test c¢aslismalarini yUrUtebilecedi bir test merkezi kurulmasi ve ilac
sektorinde Uretim yapan firmalarin test ihtiyaclarinin yurt icinde karsilanmasi yer almaktadir.

Bu calisma ile Turkiye ilac sektdrine katki saglanmasi hedeflenmektedir. ilaclar Uzerinde,
kesfedilmesinden ruhsatlandirilmasina kadar olan slrecte aday molekll Uzerinde klinik
Oncesi ve Kklinik slUrecte bircok arastirma yapilmaktadir. Klinik &ncesi calismalarda genel
anlamda aday molekilin; farmakodinamik, farmakokinetik ve toksikokinetik profili ile
insan calismalarinda kullanilacak olan farmasétik formun belirlenmesi amaclanmaktadir.
Akdeniz Universitesi'nde yatirrmi planlanan akredite bir AR-GE merkezinde ilaclarin
klinik  &ncesi calismalarina ybénelik testlerin yapilmasi  planlanmaktadir.  Akredite
bir AR-GE merkezi kurulumu Tlrkiye ilagc sektdérine katki saglamak icin  &nemlidir.

Fizibilite calismasinda bilgi ve tecrlbeleriyle yol gbésteren ve calisma boyunca desteklerini
esirgemeyen Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi inisiyatifinde kurulan Proje
Ekibi; Dr. Ogretim Uyesi Devrim DEMIR DORA, Doc. Dr. Olgun KITAPCI, Ogr. Gér. M.
Cem SAKARYA, Ogr. Gor. ismail Veli SEZGIN ve Melih KOCYIGiT'e tesekklr ederiz.

Prof. Dr. Nazmi YARAS$a, Nesrin CELIK GULAY’a ve ilac Endustrisi Isverenler
Sendikasi (IEIS)’nin basta Baskani Turgut TOKGOZ, Endustriyel iliskiler Grup Mudurd
Ferda FINDIK YAKAR olmak Uzere tim yOnetici ve calisanlarina tesekklr ederiz.

Raporun hazirhk sldrecinde teknik ve bodlgesel verilere ulasilmasina katki saglayan,
anket calismalarina katilan tim kisi, kurum, firma ve yatirimcilara tesekklr ederiz.
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KISALTMALAR

AAALAC International: The Association for Assessment and Accreditation of
Laboratory Animal Care International

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AEDAS: Akdeniz Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

AIFD: Arastirmaci ilac Firmalari Dernegi

AR-GE: Arastirma Gelistirme

ASAT: Antalya Su ve Atik Su idaresi Genel Midarlaga

A.S.: Anonim Sirket

BAKA: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

BIOMIG: Biotransformations and Microbial Genetics Laboratory

BUMIL: Medical Imaging Laboratory

BUSIM/SPG: Signal and Image Processing Laboratory/Speech Processing Group
BUSIM/VAVlab: Signal and Image Processing Laboratory / Volumetric Analysis & Visualization Laboratory
CBER: Biyolojik Urtinler Degerlendirme ve Arastirma Merkezi

CDER: ilac Degerlendirme ve Arastirma Merkezi

DSC: Differential Scanning Calorimetry

EA: Avrupa Akreditasyon Birligi

FDA: Amerikan Gida ve ilac Dairesi (U.S. Food and Drug Administration)
GC-MS: Gas Chromatography - Mass Spectroscopy

GCP: Good Clinical Practice

GenReg: Laboratory of Genome Regulation

GLP: Good Laboratory Practice

GMP: Good Manufacturing Practice

GPC: Gel Permeation Chromatography

GSYIiH: Gayrisafi Yurt ici Hasila

ICH: Uluslararasi Harmonizasyon Toplulugu

IVF: in Vitro Fertilizasyon

iEiS: ilac EndUstrisi Isverenler Sendikasi

iLU: lyi Laboratuvar Uygulamalari JCI: Joint Commission International
KBB: Kulak Burun Bogaz

KSA: Kitle Spektrofotometresi Akseleratori

KUTTAM: Koc Universitesi Translasyonel Tip Arastirma Merkezi

LC-MS: Liquid Chromatography Mass Spectrometer

LC-MS/MS: Liquid Chromatography Mass Spectrometer

LIFESCI: Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
MNL: Micro Nano Characterization Laboratory

NIH: Ulusal Sagdlik EnstitUleri (National Institutes of Health)

NMR: Nuclear Magnetic Resonance

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orguti)
PET: Positron Emission Tomography

Prep-HPLC: Preparative High Performance Liquid Chromatography
PTM: Laboratory of Post-Translational Modifications

SEM: Scanning Electron Microscope

T.C.: Turkiye Cumhuriyeti

TEM: Transmission Electron Microscopy

TITCK: Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu

TUBA: Turkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunu

TUIK: Turkiye Istatistik Kurumu

TURKAK: Tirk Akreditasyon Kurumu

TUSEB: Turkiye Saglik Enstittleri Baskanligi

UATF: Ulusal Atik Tasima Formu

YOK: Yiksekdgretim Kurumu

Bu ¢alisma, PROGEM Damismanlik tarafindan Akdeniz Universitesi adina hazirlanmigtir. © 2019




Klinik Oncesi Safha Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Tibbi Urlnlerin AR-GE ve Ticari Potansiyelinin
Belirlenmesine Y&nelik Fizibilite Calismasi, Antalya ili Akdeniz Universitesi’nde kurulumu planlanan
akredite bir AR-GE merkezi icin hazirlanmistir. Calisma kapsaminda akredite AR-GE merkezinin yapisi
akademisyenlerin ve sektdrdeki Uretici firmalarin test calismalarini yapabilecegdi sekilde kurgulanmistir.
Fizibilite raporunun giris béliminde raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, raporun calisma ydntemi,
rapor icin yapilan bulgularin &ézeti yer almaktadir. Ayrica giris bélimindeki sonu¢ ve 6neriler kisminda
projeye dair genel bilgilere yer verilmistir. Rapordaki projenin tanimi ve kapsami béliminde projenin adi,
amaci, teknik icerigi, hedef kitlesi ve bodlgesi gibi proje hakkinda genel bilgiler yer almaktadir. Projenin
arka plani béliminde; projenin yapilacadi bdélgenin sosyoekonomik durumu, ilac sektdri hakkinda bilgiler,
sektdre yonelik uygulanan politikalar ve programlar incelenmistir. Ayrica bu b&limin alt basliklari arasinda
yasal mevzuat ve sektodrle ilgili uygulanan destekler yer almaktadir. Projenin cesitli planlarla ilgisi ve iliskisi
de bu bélimde ele alinmistir. Raporda yer alan projenin gerekcesi béliminde, projenin genel anlamda
talep analizi ele alinmistir. Ayrica hemen ardindan projenin konusunun satis, Uretim ve pazarlama kosullari
incelenmistir. Projenin yapilacadi il olan Antalya hakkinda genel bilgilere de bu raporda yer verilmistir.
Ayrica projenin teknik analizi, girdileri, organizasyon yapisi ve ydénetimi, isletme dénemi gelir ve giderleri
belirtilmistir. Projenin finansmani ve proje analizi basligi altinda finansal analiz, ekonomik analiz, sosyal
analiz, bbélgesel analiz, duyarlilik analizi ve risk analizi de raporda yer almaktadir.

Calismalar Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi yetkilileri ve ilgili akademisyenlerle yapilan hazirlik
toplantisi ile baslamistir. Toplantida calisma slreci, yUrGtUlecek faaliyetler, calismanin ana cercevesi ve is
akis plani belirlenmistir. Toplantinin ardindan masa basi calismalar baslamis olup tibbi Grlnler sektdérine
yonelik akademik dokiimanlar, ulusal ve uluslararasi 6érnekler incelenmistir. Fizibilite raporunun hazirlanmasi
esnasinda sektdrel analiz calismasi yapilmistir. Rapor icin ulusal ve uluslararasi 6lcekte sektorle ilgili
arastirmalar yapilmistir. Sektdérin dinyada ve Turkiye’deki durumu incelenmis ve ilgili literatlr arastirmasi
yapilmistir. Calismanin yapilis asamasinda yararlanilan kaynaklar arasinda; tibbi Grlnler sektérine dair
raporlar/analizler, patentler, akademik yayinlar, Antalya Valiligi Yatirim Programi, BAKA Boélge Planlari, On
Birinci Kalkinma Plani vb. dokiimanlar yer almaktadir.

Yapilan arastirmalar neticesinde tibbi Urlnler sektdérine dair bilgiler edinilmistir. Akredite bir AR-
GE merkezinin, milli ilac politikasi dogrultusunda uluslararasi diizeyde klinik &éncesi safha biyolojik/
biyoteknolojik/biyobenzer tibbi Griin gelistirme, test-analiz, ticarilesme ve dzel sektdr is birligi potansiyeli
analiz edilmistir. Turkiye’de biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer tibbi Urinlerin klinik safhalarina ydnelik
calismalar yapilmaktadir. Ancak klinik éncesi safhada akreditasyon slrecini tamamlamis test merkezleri ve
bu merkezlerde yUritllen calismalar Tlrkiye’de henlz istenilen dlizeyde gelismemistir. Planlanan yatirim,
Turkiye’de biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer tibbi tGrinlerin klinik éncesi safha calismalarinin gelisimine
katkl saglamak amaclanmaktadir.

GUnUmuUzde yatirim yapmanin énemli asamalarinin basinda fizibilite calismasi gelmektedir. Fizibilite
asamasinda tum bilgilerin ve verilerin dogru olmasi, analiz edilmesi ve degerlendiriimesi gerekmektedir.
Dlnyada ve Turkiye’deki gelismeler ile yeni yatirim alanlari ortaya ¢cikmaktadir. Bu alanlarda yeni kamu/ézel
yatirimlar ile Glke ekonomisine katki saglamak ve istihdami artirmak oldukca dnemlidir. Ote yandan fizibilite
calismasinin konusu olan ilac sektdéri alaninda yatirimlarin artmasi saglik sektérinin gelismesini olumlu
yobnde etkileyecektir. Sentez edilen maddelerden ila¢ elde edilmesinin ardindan elde edilen ilacin insanlar
Uzerinde denenmesinden énce preklinik arastirma dénemlerinden gecmesi zorunludur. Preklinik arastirma
ilaclarin 6zelliklerinin, insanlardaki olasi yarar ve zararlarini 5ngdérmeye yénelik calismalari icermektedir. Bu
deneyler ilac sektdrl ve tip bilimi icin oldukca dnemlidir. Faz O olarak adlandirilan preklinik arastirmalar
ilaclarin ruhsatlandirilma asamasinda oldukca 6nemlidir. Preklinik deneyler ilaclarin insanlar Uzerinde
denenmeden etkilerini test etmekte olup ilac ve tip sektdbrinln gelismesinde dnemlidir.

Akredite bir AR-GE Merkezinin kurulumu icin hazirlanan fizibilite calismasinin 6zet sonuclar ve
degerlendirmesi asagidaki tabloda yer almaktadir.




Tablo I - Fizibilite Sonuglar

Fizibilite Sonuclar

2. Yil (flk
Faaliyet Yil)

Hesaplama Yontemi

Degerlendirme

Yatirimin Karhhig -2,98%
Sermayenin 3,97
Karhhgg pabide
15 Yilhk NBD
(Dolar) 240.470.319,63

Yatirimm Net
Katma Degeri
{Dolar)

4410919133

Net Kar / Toplam
Yatinm Tutar

Net Kar / Oz Kaynak
Tutan

~15. Y1l Sonundaki
Indirgenmis Net Nakit
Akim Toplan

Toplam Yaurnim Tutar +
Faiz Odemeleri + Net Kar

Vergi sonrasi kirn,
yapilan toplam yatirim
tutaria oranidir.
Planlanan bu yatinm igin
3. y1l -2,84% olarak
hesaplanan yatirim
karlilif
degerlendirildiginde
genel finans kabullerine
gore ideal diizeydedir.
Yatirim i¢in ortaya
konulan sermayenin (Oz
kaynagin) karhihimn bir
oistergesidir. Vergi
sonrasi karin 6z
kaynaklara boliinmesiyle
elde edilir. Planlanan bu
tesis igin 3. yil -3,78%
olarak hesaplanan
sermaye getiri orani
mevcut enflasyon, faiz ve
kur artis degerlerine
kiyasla karl oldugu
goriilmektedir.

15 yillik dénem sonunda
NBD'nin pozitif olmasi
beklenmektedir.

Bu analizde yatinm
sermayesinin yaratacag
katma deger
incelenmektedir.
Ozellikle az gelismis
veya gelismekte olan
iilkelerde sermaye kit bir
kaynak oldugundan
katma degeri yiiksek olan
yatirimlar daha cazip
olarak
degerlendirilmektedir.



Kisi Basina
Yatirim Tutar
(Dolar)

6% Indirgeme
Diizeyine Gire
Yaturimin Fayda
Maliyet Oram

Sermaye Istihdam
Oram

Sermaye Hésila
Oram

Kisi Basina Diisen
Kar (Dolar)

2.525.667 88

11371%

2.525.668

1248,19%

-75.157

Yatirimin Uygunlugu

Bu hesaplama ile yatirim
kapsaminda istihdam
edilen personel sayisi ile
toplam yatirim maliyeti
arasindaki iliski
incelenmektedir. Biylece
yatirim sayesinde
varatilan her bir kisilik
istihdam igin ortaya
konulan yatinm tutan
ortaya ¢cikmaktadir.

Toplam Yatinm Tutar /
Istihdam Edilen Personel
Sayisi

Yatinm Dénemindeki
indirgenmis Net Nakit
Alam * -1 /25 Yalhik
indirgenmis Nakit Akim
Toplami

Yatirimim bugiinkii degeri
ile kar ve amortisman
toplamimin bugiinkii
degerinin
kargilastinlmasadir.

Personel basma toplam
vatinm maliyetini
gostermektedir. Buna
gdire yatinm kapsaminda
her bir personeli istihdam
edebilmek i¢in ne
kadarlik bir yatinm
yapilacaf
goriilebilmektedir.
Yillar itibariyle elde
edilen yurt igi satis
gelirlerinin ne kadarhk
bir yatinm gerektirdigi
hesaplanmaktadir. Bu
sayede yatirmun katma
degeri
degerlendirilebilmektedir.
Istihdam edilecek
personellerin yatirim
kapsaminda ortaya
¢ikacak net kar ile iliskisi
incelenmektedir. Bu
hesaplama, her bir
personelin ne kadarhk net
kar ortaya ¢ikardigimi
ifade etmektedir.
Yaurim sonuclan incelendifinde vaunmm geri déniis
siiresinin - gérece olarak urun oldugu  gorilmektedir.
Yaurimin ve sermayvenin karhihgn ise ilk faaliyet wil
sonuglanna  gdére negatil deger tasimaktadir. Karlihk
degerleri incelendiginde ilk willarda net kar edinilemedigi
orlava gikmakiadir. Bu durumun  ortaya  gikmasinin
nedeni yaturimin sabit maliyvetlerinin ve buna bagh olarak
amortisman tutarlarimin yiiksek olmasidir. Ancak sunulan
tiim birim test hizmetleri igin birim karhh@in poeitil
deger tasidig goriilmekiedir. llag sckidriiniin dinyadaki
siratejik onemi, Tirkiye'nin sekidrdeki disa bagimhihig ve
yaurmmin - kamusal  bir alanda planlanmas:  f(inansal

sonuglann stratejik yénden de degerlendirilmesini gerckli
kilmaktadir.

Toplam Yatinm
Maliyeti / Personel
Sayisi

Toplam Yatinm
Maliveti / MNet Yurt I¢i
Sats Geliri

Net Kar / Personel
Sayisi
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Rapor; bir fizibilite calismasi olup adi Klinik Oncesi Safha Biyolojik/Biyoteknolojik/ Biyobenzer Tibbi
Urtnlerin AR-GE ve Ticari Potansiyelinin Belirlenmesi Fizibilitesidir. ilac yapim asamalarindan biri klinik
calisma dénemleridir. Klinik calisma dénemleri 5 fazdan olusmaktadir. Bunlardan ilki Faz O; gelistirilen ilacin
deney hayvanlarinin tGzerinde ve vitro ortamda mikrodozlar halinde uygulanarak etkilerinin arastirilmasidir.
Faz O deneyleri Turkiye’de yapilmaktadir ancak yaygin degildir. Faz 1 calismalarda ise ilacin farmakokinetik
Ozellikleri, toksisitesi, biyoyararlanimi, farmakolojik etkileri az sayida saghkl génllll de arastirilmaktadir.
Faz Tin temel amaci glvenliktir. Faz 2 calismalarda ilacin etkili doz sinirlari, klinik etkinligi, biyolojik
aktivitesi, yarar ve glvenilirligi az sayida hastada arastirilmaktadir. Faz 2'de optimum doz ve doz araliklari
hesaplanmaktadir. Bu fazin temel amaci etkinlik ve glUvenilirliktir. Faz 3 calismalarinda, ilk asamalari gecen
ilaclar daha genis bir popilasyonda denenmektedir. ilaclarin plasebo kontrollii calismalarla glvenilirligi ve
karsilastirmali calismalarla etkinligi arastiriimaktadir. Faz 3 calismalarinin temel amaci etkinligin kanitlanmasi
ve yan etkilerin tespit edilmesidir. Faz 4 calismalari ise ilac ruhsat aldiktan sonraki asamadir. Bu asamada
ilaclar ruhsat almis ve pazara verilmistir. ilac pazara verildikten sonra yapilan calismalarin tUmd Faz 4’tUr.
ilac arastirma ve ruhsatlandirma islemleri oldukca uzun sireclerdir. Yalnizca Faz O sireci yaklasik 2-3 vil
sUrmektedir. !

Calismalar neticesinde elde edilen ilaclarin insanlar Gzerinde denenmesinden énce preklinik arastirma
dénemlerinden gecmesi zorunludur. Preklinik arastirma slreci kendi icinde Uc¢ asamadan olusmaktadir.
ilk asama madde belirleme (Tarama) testleridir. Bu asamada cok sayida aday ilac molekdlleri arasindan
gravimetrik etki glcl en ylksek, toksisite deneylerinde terap6tik indeksi en blylk moleklller secilmektedir.
ilac gelistiriime amacini olusturan ve sahip olmasi &ngdrillen etki veya etkileri gdsteren maddeler
belirlenmektedir. ikinci asama ise farmakolojik, farmakokinetik ve farmasétik incelemelerdir. Bu asamada
terapotik etki (Farmakolojik etki profili), doza badimli yan tesirler, toksik etkiler ve etki mekanizmalari
canli hayvanlarda deneyler ile test edilmektedir. Ayrica emilim, dagilim, metabolizma, itrah asamalarindaki
farmakokinetik 6zellikler bu asamada arastirilmaktadir. Son asamada ise toksisite deneyleri yapilmaktadir.
Toksisite deneyleri kendi icinde U¢c asamalidir. Bu asamalar akut, subakut ve kronik toksisite, 6zel toksisitedir.
Akut toksisite deneyleri ile ilacin 6ldGriculigld ve doz, plazma dlzeyi, toksik etki siddeti arasindaki iliski
belirlenmektedir. Ayrica ilacin glvenilirliginin bir gdstergesi olan terapo6tik indeks belirlenmektedir. En az
iki hayvan tdrinde yapilmaktadir. Tek doz sonrasi cabuk ortaya cikan toksisite gdzlenmektedir. Subakut
toksisite deneyleri, maddeyi hayvanlara 90 glne kadar her gin vererek yapilmaktadir. Kronik toksisite
incelemelerinde, madde hayvanlara genellikle en az 3 aydan yasam boyuna kadar her gin verilmektedir.
Subakut ve kronik toksisite deneylerinde madde yeme katilarak verilebilmektedir. Bu deneyler biri kemirgen
olmak Uzere iki memeli tirinde yapilmaktadir. Bu deneyler tekrarlanan sekilde, uzun stre verilen ilacin
tolere edilebilir en ylUksek dozunu saptamayi ve toksisite halinde en fazla etkilenen organlari belirlemeyi
amaclamaktadir. Ozel toksisite incelemeleri ile bilesigin; teratojenik etkisi, kanserojenik etkisi, mutajenik
etkisi ve fertilite Gzerindeki etkisi incelenmektedir. 2

Fizibiliteye konu olan akredite AR-GE merkezinin yapisi, calisma kapsaminda yuritdlen odak grup
gobérismeleri, calistaylar ve anketler dogrultusunda sekillenmistir. Merkezde yer almasi planlanan akredite
test laboratuvari, akademisyenlerin ve sektdérdeki Gretici firmalarin klinik &ncesi safha testlerini yapmaya
uygun sekilde tasarlanmistir. Bu merkezin klinik dncesi safha test hizmeti verecek olmasindan dolayi
akredite olarak lyi Uretim Uygulamalari (GMP) ve lyi Laboratuvar Uygulamalarinin (GLP) gereklilikleri ve
yasal zorunluluklari saglamasi planlanmistir.

Hazirlanan fizibilite preklinik dncesi test calismalarini kapsamaktadir. Yapilan arastirmalar klinik calismalar
icin kurulan bu tir test merkezlerinin lyi Klinik Uygulamalari (GCP) standartlarini saglamasi gerektigini
ortaya koymustur.

T Uresin & Terlemez, “Faz O, |, II, lll, IV ilag Arastirmalari ve Biyobelirtecler”, iTF Tibbi Farmakoloji Anabilim Dali; 2014.
2jskit, ilac Arastirma Dénemleri; 2007.
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lyi Uretim Uygulamalari (GMP), ilac, kozmetik, gida ve veteriner preparatlarinin Gretimi, depolanmasi,
dagitimi ve tuketiciye ulastirilmasi slreclerini denetleyen bir kalite kontrol sistemidir. GMP, Uretim
asamalarinda hata olusmadan ilacin Uretilmesini amaclamaktadir. ilacin hazirlanmasi asamasinda ayni ve
birinci kalitede Uretilmesini saglamaktadir. GMP’de Uc¢ temel 6zellik mevcuttur. Bu 6zellikler; emniyetli olma
(Urtintin terapétik sinirlar icinde olmasi), etkin olma (Terapétik indeksteki kan diizeyinde her yas grubunda
istenen etkiyi gdstermesi) ve kaliteli olmasidir. Bir ila¢c bu 6zelliklere sahip ve GMP, GCP ve GLP kilavuzlarina
uygunsa kullanilmaktadir.

GLP, klinik calismalar disindaki saglik ve cevre glvenligi calismalarinin planlanmasi, yapilmasi, izlenmesi,
kaydedilmesi, arsivlenmesi ve rapor edilmesi sartlarini ve yénetim usullerini icermektedir.

GCP ise insanlar Uzerinde vyapilacak klinik arastirmalarin tasarimi, yUurGtdlmesi, kaydedilmesi ve
raporlanmasina iliskin etik ve bilimsel bir kalite standardidir.

Bir ilacin kesfinden piyasaya cikabilecek duruma gelmesine kadarki tim sUreci karsilayacak uluslararasi
akredite bir merkezin kurulmasi icin bu U¢ standarda sahip olunmasi gerekmektedir.

Bu standartlarin maliyetinin kesin olarak bilinmesi icin akredite test merkezinin kurulus asamalarinin tim
ayrintilariyla planlanmis olmasi gerekmektedir. Bu ayrintilar arasinda merkezde uygulanacak test cesitleri,
makinelerin teknolojik &ézellikleri, fiziksel alanin bOyUkIGga ve kullanilabilirligi, personel sayisi ve niteligi yer
almaktadir. Akredite bir laboratuvar kurulmasina dair sabit ve degdisken yatirim maliyetleri bu fizibilitede
degerlendirilmis ve uygulanabilecek test érnekleri analiz edilmistir.

Hazirlanan calismanin tirQ yatirm fizibilitesidir. Bu calisma, Akdeniz Universitesi adina akredite bir AR-GE
Merkezi kurulumu icin hazirlanmistir. Calisma, akredite bir AR-GE merkezinin kurulumuna iliskin yatirrm
maliyetleri analizleriile ilgili projenin tanimi ve kapsami, projenin arka plani, gerekcesi, proje yeri ve uygulama
alani gibi gerekli bilgileri icermektedir. Ayrica teknik analiz ve tasarim, proje girdileri, organizasyon yapisi,
proje ydnetimi ve uygulama programi, isletme dénemi gelir ve giderleri, toplam yatirim tutari ve yillara
dagilimi, projenin finansmani ve proje analizi de hazirlanan bu fizibilite calismasinda yer almaktadir.

Fizibilitesi hazirlanan yatiriminin hayata gecmesi ile Akdeniz Universitesi’nde ilac sektériinin gelismesine
katki saglayacak bir akredite AR-GE Merkezi kurulacaktir. Bu sebeple yatirimin temel ciktisi akredite bir
AR-GE Merkezidir. Bu merkezin Akdeniz Universitesi blinyesinde bulunan merkezi laboratuvarin ara katinda
kurulmasi planlanmaktadir. Alan yaklasik 800 m2 blUyukligindedir. Yatiriminin uygulama sdresi 12 ay olarak
planlanmistir.

Akredite AR-GE merkez yatiriminin dogrudan hedef aldigi kitle ila¢ sektérinin aktérleridir. Bunlar ilag
sektdrinde Uretim yapan firmalar, akademisyenler ve sektdrde yatirrm yapmayi planlayan girisimcilerdir.
Yatirimin dolayli olarak hedef kitlesi ise sadlik sektdrinUn aktoérleridir.

Yatirrmin sahibi kurulus Akdeniz Universitesi’dir. Akdeniz Universitesi Bati Akdeniz Bélgesi’ndeki
yUksekdgretim kurumlarini kapsayacak sekilde 1982 yilinda Antalya’da kurulmustur. Universiteler Anayasa
ile kurulan kamu tazel kisiliklerindendir. Bu dogrultuda Akdeniz Universitesi kamu tizel kisiligine haizdir.
Akdeniz Universitesi merkez yerleskesi 3.483.589 m2 arazi ylizdlcimU ve 615.105m2 yap! alanina sahiptir.
Universitenin tim yerleskelerinin toplaminda 681.598 m2 kapali alan bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi;
24 Fakulte, 7 Enstit(, 1 YUksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek YUksekokulu ve 57 adet arastirma ve uygulama
merkezinde egditim-6Jretim ve arastirma hizmeti vermektedir. Akdeniz Universitesinin ana yerleskesi
Dumlupinar Bulvari ile Uncali Semti arasinda yer almaktadir. 3

Yatirimin yeri, amaci, yatirimin baslama yili, yatirimin ilk faaliyete gececedi yil gibi yatirima iliskin 6zet
bilgilerin yer aldigi tablo asadida verilmistir:

3 http://www.akdeniz.edu.tr/page/tarincemiz.php
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Tablo 2 - Yanrma Hiskin Bilgiler

Yatirima Iliskin Bilgiler
Yatirimn Yeri

Yatirimn Ada
Yatirnmin Amaci

Fizibilitenin Hazirlanma Yih
Yatirnm Hazirhklar
Yatirimin Baslamasi
Ongériilen Yl

Yatirimn Faaliyete Gegmesi
Ongériilen Y1l

Proje Sahibi Kurulusun Ad
Proje Sahibi Kurulusun
Yasal Statiisii

Yatirim Uygulama Siiresi
(Ay)

Toplam Yatirim Ihtivac
(Dolar)

Dolar

NBD indirgeme Oram 1
NBD indirgeme Oram 2
NBD indirgeme Oram 3

0z Kaynak Kullamm Oram

Uretilecek
Uriinler/Hizmetler (Ciktilar)

Yaturmn Hedel Kitlesi

Isletme Sermayesi Siiresi
(AY)

Tahsilat (Alacak) Vadesi
(Ay)

Satis Fivatlar: Yilhk Artis
Oram

Isletme Giderleri Yillik Artis
Oram

Yatirnmin Para Cinsi

Varsayimlar
Antalya
Akredite AR-GE ve Test Merkezi Kurulumu
Ilag endiistrisine yonelik AR-GE galismalannin yapilabilecegi ve
firmalar igin test hizmetinin sunulabilecegi uluslararas: akredite
bir merkezin kurulmasidir.
2019
2020

2021

2022
Akdeniz Universitesi

Universile
12

45.462.021,77

5,7500
3.00%
6, 00%
9.00%
75,00%,

Analiz Mctodu Gelistirme ve Validasyonu (1lk Seferlik),
Toksisite Calismasi1 (Hayvan Deneyi- 20 Numune), Protein A
Kromotografi (Potens Tayini- 10 Numune), CEX Kromotografi
(20 Mumune), Q-PCR Testi (Referansa Karsi 8 Numune) TEM
Analizi (1 Seri) Sitotoksisite, Girisim Deneylen (Kromotografik,
14 Numung)

Ila¢ sektoriinde iiretim yapan firmalar, akademisyenler ve
sektirde vatinm yvapmaw planlayan girisimcilerdir.

]

2%

2%
Dolar

Tabloda yatirma iliskin &zet bilgiler yer almaktadir. Tabloda toplam yatirim ihtiyacina yer
verilmistir. Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit yatirim tutari, 1 aylik isletme sermayesi
sabit yatirrm ve isletme sermayesine dair KDV g6z &énlnde bulundurulmustur. Buna iliskin
ayrintili tablo Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi bashdi altinda yer alan Toplam Yatirim
Tutari bashginda bulunmaktadir.
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i. Sosyoekonomik Durum

Saglik sektdrd; sagliga dolayli veya dogrudan etkileri olan mal ve hizmet nitelikli her tarlG Grand Gretmek, arz
etmek, talep etmek ve tiketmek Gzere farkli Gretim alanlarinda kurulmus sistem ve alt sistemler ve bunlarin
icerdigi kisi, kurum, kurulus, statd, Grin vb. belirtmek icin kullanilan bir kavramdir. Saglik sektdérd kendi
bUnyesinde c¢esitli alanlara ayrilmaktadir. Bunlar arasinda ila¢c sektérli ve medikal sektdért yer almaktadir.
Her iki sektdr de teknolojinin ve bilimin oldukca yogun kullanildigi ve s gelisen sektorlerdir. Tlrkiye’de saglk
sektdrl; erisebilirligin artmasi ve son yillarda sektore iliskin gerceklesen destekleyici gelismeler ile dogru
orantili olarak buytUmektedir.

ilac sektdri, beseri ve veteriner hekimlikte tedavi edici, koruyucu ve tani amaciyla kullaniimakta olan
sentetik, bitkisel, hayvansal ve biyolojik kaynakli kimyasal maddeleri farmasotik teknolojiye uygun Ureterek
tedavi icin sunan bir sanayi dalidir. ilac sektdrinin kiresel 8nemi her gecen giin artmaktadir. ilag, insanin
yasaminda énemli bir yer tutmaktadir. insan hayatindaki degisimler ilac sektdrinin gelisimiyle olmaktadir.
Kronik hastaliklar, tedavisi bulunamayan hastaliklar, genetik hastaliklar vb. ila¢ sektérinlin Gzerinde yodun
olarak calistigi alanlardir. llac sektérd, diinyada yodun AR-GE yatirimi yapilan ve hizli blyUyen sektérlerin
basinda gelmektedir. flac sektdrd, insan dmrinin uzatilmasi ve kaliteli yasamin sadlanmasina katki
saglamaktadir. Bunlarin yani sira yiksek katma degerli Grlnler gelistirmesi ve Uretmesi, editimli personele
istihdam saglamasi,

AR-GE potansiyelinin ylUksek olmasi, tip ve eczacilik alanlarina teknolojik ve bilimsel katki saglamasi
acisindan stratejik bir sektdr olarak degerlendiriimektedir. Bilimin ve teknolojinin ilerlemesiyle tip ve
farmakoloji alaninda da gelismeler yasanmaktadir. ilac sektérd yogun AR-GE yatirimi ve sidrekli arastirma
gerektirmektedir. GUnUmuizde saglik sektdérinde kullanilan bircok teknoloji ve ilag AR-GE calismalari
neticesinde ortaya cikmistir. Ayrica son yillarda molekller biyoloji ve rekombinant tekniklerde &nemli
gelismeler kaydedilmistir. Bu énemli gelismeler yeni nesil katma degeri ylksek ilaclar olarak tanimlanan
biyoteknolojik ilaclarin olusmasini saglamistir.

ilac sektdrinin biyUmesinde nUfusun artmasi ve yaslanmasi, ortalama yasam slresinin uzamasi,
sosyoekonomik degisimler, sektdérde yerli ve yabanci aktdrlerin artmasi, yeni Grlnlerin pazara ¢ikmasi ve
hastanelerin artmasi etkilidir. S6z konusu dinamikler nedeniyle sagdlik hizmetlerine ihtiyac¢ artarken, yenilikgi
ilaclar hastaliklarin énlenmesine ve tedavi masraflarinin azalmasina yardimci olacaktir. Bu sebeple ila¢
sektdrinde yenilikci ilac ve tedaviler giderek daha fazla &nem kazanmaktadir.

Ortalama Yagam Saresi (Yil) 65 Yag Uzer NOfusun Toplam Nifusa Orani (%)

2005 FaiH 201
wryn X

5 S0 2025 ST Fielfi 2015 il S
MILS X

m— ABD = Ayrupa BRIC* === Trkiye

Sekil 2 - Ortalema Yagam Stiresi ve 65 Yag Uzeri Nifusun Toplam Nifusa Oram

*BRIC: Brezilya, Rusya,__Hindistan, Cin
Kaynak: Diinya Saghk Orgiitii, 2019
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Bu dogrultuda yeni tedavilerin kesfine yénelik ilac AR-GE calismalari ve bu ilaclarin Uretimi gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde 6ncelikli yatirrm alanlarindan biridir. Ayrica Ulkelerin kamu sagliginin iyilesmesi
ve ekonomik olarak kalkinmasinda ila¢c sektérU lokomotif sektdrler arasinda yer almaktadir. Turkiye ilag
sektdérd ginimuizde 20 milyar TLyi askin yillik satis hacmine sahip olup dinyanin 16. blyUk ila¢c pazari
konumundadir. Turkiye ila¢c sektdrl hizli bir blyime egilimindedir. TuUrkiye ila¢ sektdérl ¢ok sayida yerli ve
yabanci firmanin yer aldidi parcali bir yapiya sahiptir. ilac endistrisinde katma deder yaratan yenilikci ilaclara
dUnya capinda yilda yaklasik 120 milyar dolar yatirim yapilmaktadir. Saglk sektérinin gelismesiyle bu sayi
her gecen yil artmaktadir. TUrkiye’'de ila¢ sektérinin yillik AR-GE yatirimi ise 60 milyon dolar civarinda
kalmaktadir. Bu duruma ek olarak, katma degeri distk GrUnler Tlrkiye’'de Uretilirken, katma degeri ylksek
Urlnler ithal edilmektedir. &

Sekilde ortalama yasam sureleri, ileriye yénelik tahminleri ve 65 yas Uzeri nGfusun toplam nifusa orani
verilmistir. Bu dogrultuda ortalama yasam sdresi ve yaslh nGfus sUrekli artis gdostermektedir. Bu durum saglik
ve ila¢c sektdrine olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Ayrica yasli nUfusun ve kronik hastaliklarin artmasiyla
ilac sektérinde yenilikci ilaclarin gelistiriimesinde yogun calismalar yUruttlmektedir.

Biyoteknolojik, biyolojik, biyobenzer tibbi Grlnlerin karakterizasyonunda c¢esitli ydntemler kullanilmaktadir.
UrUnlerin analizinde fizikokimyasal karakterizasyon testleri yapilmaktadir. Fizikokimyasal analizler,
Uranidn molekller ve atomik dlzeydeki davranislarini ve kimyasal reaksiyonlarinin olusumunu incelemeyi
saglamaktadir. Fizikokimyasal karakterizasyon ile GrinUn molekil agirhgr ve blUyukligu, izoform modeli,
sogurma katsayisi, elektroforetik hareketi, sivi kromatografik modeli ve spektroskopi profili analiz
edilmektedir. 7

Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tanimlamasina gére biyolojik ilac; etken maddesi niteliginin ve
kalitesinin belirlenmesiicin imalat sUreci ve kontrolU ile birlikte fizikokimyasal biyolojik testler kombinasyonu
gerektiren ve biyolojik bir kaynaktan imal edilmis ya da esktre edilmis Urln olarak tanimlanmaktadir. Biyolojik
UrUnler; immunolojik Grlnler, kan Grdnleri, rekombinant DNA teknolojisi prokaryotik ve 6karyotik hiicrelerde,
transforme memeli hlcreleri de dahil olmak Uzere biyolojik olarak aktif proteinlerdeki kodlayan genlerin
kontrollU ekspresyonu, hibridoma ve monoklonal antikor yéntemleri ile elde edilen Grlnler, ileri tedavi tibbi
GrUnleri, etkin maddenin dogrudan kendisinden tlUretilmedigi reaktifler olarak siniflandirilmaktadir. 8

Tablo 3 - FDA 'da Biyolojik Uriinler Degerlendirme ve Aragtnirma Merkezi (CBER) ve flag Degerlendirme ve
Aragtirma Merkezi (CDER) Kapsaminda Degerlendirilen Biyolojik Uriinler

CBER CDER
Allerjenikler Terapétik Monoklonal Antikorlar
Kan ve kan iiriinler1, plazma tiirevi tiriinler Terapdtik Proteinler
Hiicresel iiriinler Sitokinler (Interferonlar)
Gen tedavisi tiriinleri Enzimler (Trombolitikler)
Aslar Immunomodiilatérler

Biiylime faktorleri
Kaynak: Demir-Dora, Biyofarmasétik Uriinlerin Gelistirilmesinde Biyobelirtegler, Turkiye Klinikleri J
Pharmacol-Special Topics 2017;5(2):75-83

6 KPMG, ilac Sektorel Bakis; 2019.
7 Demir Dora, Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriinlerin Karakterizasyonunda Kullanilan Yéntemler.
8 TITCK, Biyobenzer Tibbi Urlinlere iliskin Kilavuz; 2008.
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Tabloda FDA'da Biyolojik Urtinler Degerlendirme ve Arastirma Merkezi (CBER) ve ilac Degderlendirme ve
Arastirma Merkezi (CDER) kapsaminda dederlendirilen biyolojik Grlnlere yer verilmistir. Bu dodrultuda
CBER kapsaminda 5, CDER kapsaminda ise 6 adet biyolojik tGrin degerlendirilmektedir.

GUnUmuUzde bilimin ve teknolojinin gelisimi tipta ve farmakolojide kendini géstermistir. MolekUler biyolojideki
ve molekuler tiptaki gelismeler tedavilerde konvansiyonel ilaclarin yerine biyofarmasoétiklerin kullanilmasina
neden olmustur. Biyoteknolojik yéntemlerle canli organizmalardan elde edilen, terapotik veya in vivo tani
amaclariyla kullanilan, protein veya ntkleik asit bazli farmasétik Grinler biyofarmasoétiklerdir. Biyofarmasotik
Urlnler; sitokinler, enzimler, hormonlar, pihtilasma faktorleri, asilar, monoklonal antikorlar, hiicresel tedavi
Grlnleri, antisens oligonUkleotidler ve peptit terapédtikler olarak gruplandirilmaktadir. Biyofarmasétik
Urinler, modern biyoteknolojik tekniklerle Uretilen protein yapida ilaclardir. Biyofarmasoétikler rekombinant
DNA teknolojisi ile elde edilmektedir. Biyofarmasotiklerin kendilerine 6zgl UGretimleri mevcuttur. Bu sebeple
farkl yapisal ve biyolojik 6zelliklere sahiptir. Yeni bir biyoteknolojik ilac gelistiriime strecinde ilacin kalitesi,
gavenliligi ve etkililigi battin olarak degerlendiriimektedir.

MolekUller biyolojide son yillarda gelismektedir. BU gelismeler ile hastaliklarin genetik temelleri ¢ézllmeye
baslanmistir. Ayrica biyolojik olarak aktif proteinleri kodlayan genler tespit edilmistir. Eksik gen Grlnlerinin
yerine konmasi gen tedavisi teknigdi ile yapilmaktadir. Gen tedavisi ydntemi fonksiyonel bir veya birkac genin
hastaya nakledilmesi ya da protein yapisindaki ilaclarin hastaya verilmesi ile mimkundur. Protein yapidaki
ilaclar, direkt biyolojik ortamlarda saflandirilmaktadir. Ayrica protein yapidaki ilaclarbiyoteknolojik teknikler
ile canli organizmalarda da Uretilmektedir. Biyofarmasétiklerin karakterizasyonu sirasinda proteinlerin
karmasik yapilarinedeniylebirkac analitik teknik kullanilmaktadir. Karakterizasyonicin proteinin birincil, ikincil,
Uclncdl, dérdUncdl yapilarinin aydinlatiimasi gerekmektedir. Ayrica glikozilasyon paternlerinin belirlenmesi;
bUyUklUk, yik ve hidrofobisite gibi fizikokimyasal 6zelliklerinin, biyolojik aktivitesinin ve immunokimyasal
6zelliklerinin tayin edilmesi gerekmektedir. Uriin veya (retim isleminden kaynaklanansafsizliklar, cevriime
sonrasi modifikasyonlar, protein dizisi, molekUl agirlidi, glikozilasyon derecesi, ¢c6zUnlrlik, agregasyon,
safsizlik derecesi, formUlasyon ve saklama sirasinda meydana gelevilecek dedisiklikler ve hastaya gére
degisen genetik faktorler rekombinant protein Grindnidn immudnojenitesini etkilemektedir. o

Biyofarmasoétikler insanlarda kullanilmadan 6nce klinik disi dederlendirilmelere tabii tutulmaktadir. Klinik
disi dederlendirmenin genel amaci, yeni tibbi Urlnlerin farmakodinamik aktivitesini, beklenmeyen ve
istenmeyen etkilere sebep olma potansiyelini belirlemektir. Klinik disi dederlendirmede farmakolojik ve
toksikolojik etkilerin tanimlanmasinda temel amac insanlarda glvenli baslangic dozunu ve bunu takip
eden doz artisini tanimlamaktir. Ayrica toksisite icin potansiyel hedef organlari tanimlamak ve klinik izleme
icin glvenlik parametrelerini belirlemek klinik disi dederlendirmede farmakolojik ve toksikolojik etkilerin
tanimlanmasinin amaclarindandir. Klinik disi dederlendirme; farmakodinamik, farmakokinetik/toksikokinetik
ve toksikolojik calismalardan olusmaktadir. Biyolojik aktivitenin ve glvenlilik farmakolojisinin tayini ile
Urdnun farmakodinamik aktivitesi degderlendiriimektedir. GUvenlilik farmakolojisi calismalarinin hedefi,
temel fizyolojik sistemlerdeki herhangi bir fonksiyonel etkiyi belirlemektir. Akut, subakut ve kronik toksisite
calismalari, genel ve spesifik organlara etkileri, reprodiktif toksisite testleri, mutajenisite ve karsinojenisite
arastirmalari yeni gelistirilen ilaclarin gGvenlilik analizlerinde yapilmaktadir. Rekombinant DNA teknolojisi ile
Uretilmis biyofarmasoétiklerin kendilerine 6zgl Gretimleri ve farkli yapisal ve biyolojik ézellikleri bulunmaktadir.
Bu nedenle klinik disi dederlendirmelerde kimyasal ilaclar icin 6nerilen klasik farmakodinamik, gtvenlilik
veya toksikoloji testlerinden daha esnek bir yaklasim vardir. Biyolojik aktivite, Grinln hangietkilerinin
klinik aktivite ile ilgili olabilecegini tespit etmek amaciyla yapilmakta olup in vitro analizlerin kullanilmasi
ile degerlendirilebilmektedir. Hlcre dizilerinin, birincil htcre kultlrlerinin kullanilmasi hicresel fenotip ve
proliferasyondaki dogrudan tesirleri belirlemek amaciyla faydalidir. Biyofarmasoétiklerin 6zglndir ve bu
sebeple hayvanlarin yasina, fizyolojik durumuna ve adirhigina vb. klinik disi dederlendirmelerde dikkat
edilmektedir. Ayrica ilgili hayvan tlrleri buna gére secilmektedir. Klinik disi dederlendirme esnasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar arasinda ilgili doz veya miktari iceren verilis sekli, uygulama yolu ve tedavi rejimi
yer almaktadir. 1

9 Demir Dora, Biyofarmasétik Urlinlerin Gelistirilmesinde Biyobelirtecler; 2017.
10 Baldrick, Safety Evaluation of Biological Drugs: What Are Toxicology Studies in Primates Telling Us?; 2011.



4. PROJENIN
ARKA PLANI

Yeni molekdullerin her gecen glin azalmasi ve ruhsatlandirilan yeni ilaclarin sayisinin sinirli sayida olmasi ilac
arastirmalarinin son yillarda karsilastigi sorunlarin basinda gelmektedir. Bu durumun cesitli nedenleri vardir.
Bu nedenler arasinda faz I, Il ve Ill calismalarinin molekdllerin insan Gzerinde denenmesi asamasinin uzun
sUrmesi ve masrafli olmasi yer almaktadir. Buna karsin ilac olarak gelistirilen her 10 molekllden 9’unun insan
calismalarinda basarisiz oldugu gérilmektedir. Calismalardaki preklinik dénemin kisalmasi amaciyla son 4
yildir ¢cesitli calismalar yapilmaktadir. S6z konusu gelismelerin temelini mikrodoz calismalari veya diger adiile
Faz O calismalari olusturmaktadir. Bir ilac molekllind, etkisini gésterdidi ya da metabolize edildigi molekller
dlUzeyde izleyebilmek mikrodoz calismalarinin amaclari arasindadir. Bu ydntem sayesinde ilacin farmakolojik
dozlari verilmeden oldukca ufak dozlarda ilac moleklld hakkinda bilgi edinilebilmektedir. Mikrodoz
calismalari genellikle 6 saglikli gébnlllt bireyde ve bir ilacin insanda farmakolojik etki gdsterdigi dozun
1/100’Unin altinda doz kullanilarak yapilmaktadir. Faz O calismalarinda maksimum doz 100 mikrogramin
altinda olmaktadir. Bu doz, ileri gérintileme yéntemleri kullanilarak metabolize oldugu veya hedefledigi
molekiler diizeyde etkiyi incelemek icin yeterlidir. ingiltere, ABD ve isvicre’de kitle spektrofotometresi
akseleratéri (KSA) calismalar baslamistir. KSA, bir alet olup bu aletle arkeolojik calismalarda oldugu
gibi, Carbon 14 isaretli ilac adayi molekduller, insan vicudunda tek molekll dizeyinde izlenebilmektedir.
Bu ydbntemle sadece ilacin insan vicudunda nasil metabolize edildigi g&sterilebilmektedir. Buna karsin
ilac dozunun dustk olmasi sebebiyle ilacin etkinlik ya da risk dizeyi hakkinda bilgi edinilememektedir.
lyi bir mikrodoz calismasi kisa sUrede ve diisiik maliyetlerle sonuc verebilmektedir. Bu calisma beklenen
verimlilikte yarataldtgiunde 2-3 yil strebilecek bir hayvan calismasinin yerini alabilmekte veya hangi hayvan
modelinin ¢calismaya uygun oldugunu gésterebilmektedir. Mikrodoz calismalarinda kullanilan ve giderek
yayginlasan bir diger alet ise positron emission tomography (PET) aletidir. 1

Tarkiye’de ilac sektébrine iliskin AR-GE merkezleri mevcuttur. Merkezlerde cesitli arastirmalar ve test
calismalar yapilmaktadir. Ancak biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer tibbi Grinlerin preklinik calismalarina
yonelik uluslararasi akredite vyalnizca bir AR-GE merkezi bulunmakta olup bu Bogazici Universitesi
blnyesinde bulunan Lifesci’dir. Tarkiye’de biyobenzer trln Uretim asamasinda virds arindirma validasyonu
calismas! yapan akredite bir merkez bulunmamaktadir. S6z konusu calisma gelistirilen bilesenin virls
arindirip arindirmadidini test etmektedir. TUrkiye’de uluslararasi akreditasyona sahip yalnizca bir AR-GE
merkezi olmasi sebebiyle ila¢ firmalari fikri mUlkiyet ve gizlilik hususlarini géz 6éniinde bulundurarak bu tar
test hizmetini yurt disindan satin almayi tercih etmektedir. Ancak, bu tlr preklinik 6dncesi safha testlerinin
yurt disindaki akredite test merkezlerinde yaptirmalari oldukca maliyetlidir. Bu sebeple, Akdeniz Universitesi
firmalarin klinik 6ncesi testlerini yurt icinde yaptirabilecekleri bir akredite test merkezi kurarak firmalar icin
maliyeti distrecek glvenilir bir alternatif yaratmay! hedeflemektedir. Firmalarin fikri mulkiyet ve gizlilik
hususlari bu merkezde 6n planda tutulacak olup firmalarla yapilacak s6zlesmeler kapsaminda bu gizlilik
sUrecleri yasal yaptirimlara bagdlanacaktir.

ilac sektdri dinyada AR-GE yatirimlarina en fazla kaynak ayrilan sektdrdir. TUrkiye’de savunma sanayi,
otomotiv, elektronik esyalar vb. alanlarda AR-GE calismasi yapan firma cok sayidadir. TUrkiye’de en ¢cok
AR-GE calismasi savunma sanayisinde gerceklesmektedir. flac sektdrinde AR-GE calismalari ise
yapilmaktadir ancak istenilen seviyede degildir.

Tablo 4 - flag Sektdriinde AR-GE Merkezi Belgesine Sahip fgletmeler

Abdi Ibrahim [lag Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul 27.11.2008
Bilim ilag Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli 17.02.2009
Deva Holding A.S. Tekirdag 17.05.2010

Kogak Farma [lag ve Kimya Sanayi A.S. Tekirdag 1.11.2013
Mustafa Nevzat flag Sanayi A.S. Istanbul 19.06.2012
MNobel ilag A.S Diizce 22.01.2014

Pharmactive ilag A.S. Tekirdag 3.06.2014

Sanovel ilag San. ve Tic. A.S. istanbul 12.12.2013
VSY Biyoteknoloji ve ilag Sanayi A.S. istanbul 20.08.2014
Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kirklareli 25.06.2009

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

T Akan, Klinik Arastirmalarda Yeni Bir Asama Faz O ya da Mikrodoz Calismalari; 2006.
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Yan sayfada yer alan tabloda ila¢ sektériinde AR-GE merkezi belgesine sahip isletmeler ve isletmelerin bu
belgeleri alis tarihlerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5 - 2017 flag Sektdriinde AR-GE Liderleri

Sirket AR-GE Harcama Tutan (TL)
Abdi Ibrahim Ilag San. ve Tic. A.S. 52.074.767,00
Zentiva Saghk Ur. San ve Tic. A.S. 38.116.314,00
Deva Holding A.S 28.830.671,00
Nobel Ilag Sanayii ve Tic. A.S. 19.143.446 96
World Medicine ilag San. ve Tic. A.S. 5.478.321,69

Kaynak: Turkishtime Ekonomi ve I Kiiltiirii Partali

Tabloda 2017 yiliila¢ sektérinde AR-GE lideri firmalar yer almaktadir. Buna gore 2017 yilinda ilac sektérinde
AR-GE harcamasi en yiksek olan firma 52.074.767,00 TL ile Abdi ibrahim ilac San. ve Tic. A.S.dir.

Dunyada AR-GE ve inovasyona liderlik eden sektorler bilgi teknolojileri ve ilactir. TUrkiye’de bu sektorler
savunma sanayi, otomotiv, beyaz esya ve havaciligin gerisinde kalmistir. DUnyada AR-GE yatirimlarinin
ciroya orani yaklasik %15 ile en yUksek sektdr ilac sektérudir. ABD, irlanda, Danimarka ve isvicre Ulke stratejisi
olarak ila¢c sektdrine o6zellikle odaklanmaktadir. Turkiye’'de ise ila¢ sektdéri AR-GE yatirimlari savunma
sanayi, otomotiv ve beyaz esya sektdrlerinin gerisindedir. Tlirkiye’de AR-GE yatirimlari hizla artmaktadir.
Ancak ilac sektdrt diger sektdrlerin gerisinde kalmaktadir. ilac sektdrinin AR-GE yatirimlarinin ciroya
orani %4 seviyelerini gecememektedir. TUrkiye dinyanin 18. en blyUk ila¢c pazaridir. Ancak Turkiye, toplam
klinik arastirma sayisi bakimindan 26. sirada yer almaktadir. Kiresel ila¢g AR-GE yatirimlarinin her gecen
gln artmakta olup 2022 yilinda 180 milyar dolar dlUzeyine ulasacadi éngdrilmektedir. Bir ilacin AR-GE
sUreci yaklasik 10-15 yil sirmekte olup toplam maliyeti yaklasik 2,6 milyar dolardir. Dinyada 7000’den
fazla ilac¢ icin AR-GE calismalari yUrttlilmektedir. Ancak bunlarin yalnizca %12’sinin hastalara ulasabilecek
bir tedaviye dédnUsebilecedi dusinilmektedir. ilaclarin AR-GE calismalarinin uzun strmesi ilac sektdrinin
AR-GE faaliyetlerinde dlUnya lideri olmasinin temel sebebidir. 2017 yilinda dlnyada, ila¢c sektdrinde lider
firma Roche Holding olmustur. Firma isvicre menseilidir. Firmanin 2017 yilinda AR-GE harcamasi 11,35 milyar
dolar, cirosu ise 51,82 milyar dolar olmustur. 12

isvicre tip biliminde oldukca gelismistir. isvicre’de bulunan Microlab’de ham maddeden bitmis drine
kadar Gretim hijyeni alanindaki tibbi teknoloji ve ila¢ endUstrisi icin mikrobiyolojik analizler yapilmaktadir.
Laboratuvarda tibbi cihaz ve ilaclarda sterilite, mikroorganizma ve bakteriyel endotoksin varhigi lGzerine
analizler yapilmaktadir. Analizler mevcut farmakopelere ve standartlara goére yapilmaktadir. Laboratuvar,
mikrobiyolojide tretim hijyeni alaninda EN ISO/IEC 17025’e gore akredite edilmistir ve SWEDAC'In kontrolU
altindadir. Mikrolab, cevresel 6rnekleme ve analiz alaninda akredite edilmistir. Bu durum, érnekleme ve
analizlerin uluslararasi kabul gdbrmus standartlara gdre yapilmasini saglamaktadir. 13

Almanya akredite preklinik laboratuvarlar bakimindan oldukca gelismistir. ALM eV. Almanya’da bulunan
akredite tibbi laboratuvarlar birligidir. Dernek statlstndeki ALM eV. ginimuUzde yaklasik 900 tip uzmani,
500 dogal bilim insani ve 25.000 nitelikli calisani ile 200’den fazla tibbi laboratuvari temsil etmektedir.
Dernegin amaci, Almanya’da yUksek kaliteli tibbi laboratuvar gelisimini tesvik etmektir. Dernege (ye
laboratuvarlar, tibbi laboratuvarlar icin en yUksek kalite standardina gére akredite edilmistir (DIN ISO EN
15189) ve Alman Tibbi Laboratuvar Testleri Kalite GlUvencesi ile ilgili ilkelere uygundur. 4

2 Turkishtime Ekonomi ve is Kiltart Portal, Turkiye’nin AR-GE Harcamalari En Yiksek 250 Sirketi; 2017.
13 http://www.mikrolab.se/
4 https:/www.alm-ev.de/wer-wir-sind.html
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Almanya’da bulunan Dr. Spranger 1967 yilinda kurulmustur. Laboratuvar, genel pratisyen hekimler ve
klinikler icin Ulke capinda laboratuvar incelemeleri yapmaktadir. Ayrica 1980’lerden bu yana ila¢c endUstrisi
icin analitik tanilama siparisleri Gzerinde calismaktadir. 1990’l yillarin ortalarindan bu yana ise faz | - 1V klinik
denemeleri icin hizmet vermektedir. Laboratuvar, 2014 yilinda GLP icin preklinik fazda numunelerin hicre
analitik incelemesini ve GMP’ye gore aktif bilesenlerin Uretiminde kalite kontrol ¢alismalarina baslamistir.
Dr. Spranger, DIN EN I1SO 15189 ve DIN EN ISO/IEC 17025’e gére akredite edilmistir. Ote yandan laboratuvar
cevre sertifikasina sahiptir. 15

Laboratuvar Alman Tabipler Birligi ve iyi laboratuvar uygulama prensiplerine goére calismalarini
yUrUtmektedir. Laboratuvarda bulunan birimler klinik kimya, hematoloji, pihtilasma, immunoloji, seroloji,
mikrobiyoloji, temizlik, hlcre analizi, kalite ybnetimi ve patolojidir. Dr. Spranger’de verilen hizmetler
arasinda proje yénetimi, ihtiyaclariniza goére bulgularin sunulmasi, hazirlik ve calisma asamalarinda tibbi
ve teknik yardim, esnek calisma veri tabani, laboratuvar brosurlerinin olusturulmasi, kan toplama kitlerinin
hazirlanmasi, uluslararasi lojistik, arsivleme ve malzeme depolama yer almaktadir. Certificate DIN EN ISO
15189, Certificate DIN EN ISO 15189, Certificate DIN EN ISO IEC 17025, Certificate DIN EN ISO IEC 17025 ve
Certificate of GMP Compliance Dr. Spranger’in sahip oldudu akreditasyonlardir. 16

MicroMol, Almanya’da bulunan tibbi laboratuvarlardan olup hicre bankalarinin glvenlik testleri bakteriyofaj
analizi, tibbi cihazlarin glvenlik testleri (ISO 10993), kozmetiklerin, kimyasallarin ve biyoaktif maddelerin
ISO 10993, OECD Kilavuzlari ve Avrupa Farmakopesi gerekliliklerine uygun olarak glivenlik testi hizmetlerini
vermektedir. Ayrica akis sitometrisi, ELISpot ve ELISA ile immUnomonitoring ve immunofenotipleme, gercek
zamanli PCR protokollerinin uygulanmasi ve kurulmasi hizmetleri laboratuvar tarafindan saglanmaktadir.
Laboratuvar 2009 yilinda I1SO 17025 Akreditasyonunu almistir. Ayrica MicroMol, 2010 yilinda GMP
Sertifikasina ve 2012 yilinda Tibbi Cihazlarin incelenmesi Akreditasyonuna sahip olmustur.

- Bogazi¢i Universitesi biinyesinde Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Lifesci) 7

Bogazici Universitesi blinyesinde Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (Lifesci)
kurulmustur. Merkez, kanser dahil bircok hastaligin teshis ve tedavisine ydnelik olarak dinya capinda
arastirmalar ylUritmektedir. Merkez blinyesinde akademisyen ve cok sayida lisansustl égrenci calismaktadir.
Lifesci, Deneysel Hayvan Uretim ve Bakim Birimi (Vivarium) bilimsel arastirmalarda deney hayvanlarinin
kullanimi alaninda dlUnya capinda tek degerlendirme ve akreditasyon kurumu olan The Association for
Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care International’dan (AAALAC International) “Full
Accreditation” alarak Turkiye’'nin uluslararasi akredite ilk deneysel hayvan laboratuvari olmustur. Lifesci,
2017 yihinin Kasim ayinin itibariyla laboratuvarin uluslararasi standartlarda hizmet verdigi tescillenmistir.

Merkezin kurulus amaclari arasinda yasam bilimleri ve teknolojileri alaninda ¢esitli akademik birimlerdeki
arastirmacilari ve bilimsel uzmanliklari disiplinler arasi bir ¢calisma ruhu ile bir araya getirmek yer almaktadir.
Ayrica diger akademik ve sanayi kuruluslariyla is birligi icinde, yenilesimci yaklasimlar ve UrlUnler yolu ile
ekonomik katki ve insan yasam kalitesini arttirma hedefli bUyUk projelere altyapi imkani saglamak Merkezin
amaclari arasinda yer almaktadir. Ote yandan Merkez; Turkiye’nin ihtiyaci olan nitelikli arastirmaci insan
guclunin yetistirilmesine katki saglamak ve uluslararasi seviyede bir mikemmeliyet ve cazibe merkezi
olmayi hedeflemektedir. Lifesci, ila¢c firmalarina hizmet vermemekte olup laboratuvar blnyesinde yaklasik
700 farkli test yapilmaktadir.

Lifesci blinyesinde U¢c temel birim bulunmaktadir. Bunlar; Deneysel Hayvan Uretim ve Bakim Birimi (Vivarium),
Temiz Oda Birimi ve Test Analiz Birimidir. Deneysel Hayvan Uretim ve Bakim Birimi, Tarkiye’nin éncelikli
AR-GE alanlari kapsamindaki tip ve biyoteknoloji bilimsel arastirmalarinda kullanilan deney hayvanlarini
saglamak icin 2010’da Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin altyap! birimi olarak kurulmustur. Birim, 8 Mayis 2012’de Tarim ve Orman Bakanlhgindan gerekli

5 https://eng.ingolab.de/history
6 https:/www.micromol.com
7 https://lifesci.boun.edu.tr/tr/tarih%C3%A7e
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faaliyet iznini almistir. Vivarium, Uretim, tedarik ve arastirma faaliyet alanlarinda ruhsatlandirilmis bir birim
olarak akademik arastirmalara ve sanayiye hizmet sunmaktadir. Temiz Oda Birimi, Uretim ve arastirma
amaciyla kurulmus olup havadaki toz ve diger parcaciklardan mimkin oldugunca arindirilmis sicaklik ve
nem kontrollU ¢calisma ortamidir. Test Analiz Birimi bUnyesinde bulunan ve Universite disi kullanima acik test
ve analizler asagida verilmistir:

. CHNS Elemental Analyzer

. Contact Angle Measurement System

. Differential Scanning Calorimetry (DSC)

. Electrospinning Equipment

. Fluorescence Microscope

. Fluorescence Spectrophotometer

. Freeze Dryer System

. Freezer

. Gas Chromatography - Mass Spectroscopy (GC-MS)

. Gel Permeation Chromatography (GPC)

. Glovebox

. Inverted microscope

. Liquid Chromatography Mass Spectrometer (LC-MS)

. Liquid Chromatography Mass Spectrometer (LC-MS/MS)
. Matrix Assisted Laser Desorpsion lonization (Maldi-tof)
. Micro Balance

. Modular Multimode Microplate Reader

. Nuclear Magnetic Resonance (NMR)

. Prep-MPLC

. Preparative High Performance Liquid Chromatography (Prep-HPLC)
. Refrigerated Centrifuge

. Rheometer

. Scanning Electron Microscope (SEM)

. Spin Coater

. Transmission Electron Microscopy (TEM)

. UV-Lamp

. UV-VIS Spectrophotometer

. Cell Lab

* Water bath

* Biosafety cabinet

e Cell Counter and Analyzer
¢ CO2 incubator

* Otoclave

* Plate Reader

¢ Flow Cytometer

Lifesci biinyesinde bulunan laboratuvarlar asagida verilmistir:

1. Apoptosis and Cancer Immunology Laboratory

2. Beta VLSI Design Laboratory

3. BioAFM/MicroSystems Lab

4, Bioanalytical Chemistry Laboratory

5. Biodesign Laboratory

6. Biomaterials Research Laboratory

7. Biomaterials Production and Characterization Laboratory
8. Biomechanics Laboratory

9. Biophotonics Laboratory

10. Biosystems Engineering Research Group

1. Biotransformations and Microbial Genetics Laboratory (BIOMIG)

12. Cancer Signaling Laboratory
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13. Computatitonal Chemistry and Biochemistry
14. Computational Imaging Laboratory

15. Developmental Neurobiology Laboratory

16. Haptics & Robotics Lab

17. Inorganic Materials Laboratory

18. Laboratory of Genome Regulation (GenReg)

19. Laboratory of Post-Translational Modifications (PTM)
20. Medical and Biological Physics Laboratory

21. Medical Device Testing Laboratory

22. Medical Imaging Laboratory (BUMIL)

23. Medicinal Chemistry Laboratory

24. Micro Nano Characterization Laboratory (MNL)

25. Microalgae Biotechnology Research Center
26. Neurosignal Analysis Laboratory

27. Organic Supramolecular Chemistry Laboratory
28. Photonics Group

29. Polymer Research Center

30. Psychoepigenetics Laboratory

3. Retina Lab Group

32. Robotics Laboratory

33. Sign Language Lab

34. Signal and Image Processing Laboratory / Speech Processing Group (BUSIM/SPG)

35. Systems Biology Laboratory

36. Tactile Research Laboratory

37. Signal and Image Processing Laboratory / Volumetric Analysis & Visualization
Laboratory (BUSIM/VAVIab)

Turkiye’de deney hayvanlari laboratuvarlari oldukc¢a yaygindir. Ancak Lifesci disindakiler akredite degdildir.
Koc Universitesi Translasyonel Tip Arastirma Merkezi (KUTTAM) bilnyesinde iki farkl yerleskede deney
hayvanlari laboratuvari bulunmaktadir. Laboratuvar, arastirmalarda ihtiya¢c duyulan deney hayvanlarinin
Uretim ve bakim hizmetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sunmaktadir. Laboratuvar
hayvanlaribiliminde 3R olarak adlandirilan Replacement (Yerine Koyma), Reduction (Azaltma) ve Refinement
(Arindirma) temel ilkeleri baz alinarak hayvanlarin saghkl, kaliteli ve dogru kullanilmasi saglanmaktadir.
Laboratuvar alani ve deney odalarina giris yalnizca etik kurul onayli arastirmalarda gorev alan ve deney
hayvanlari kullanim egitimine sahip arastirmacilar ile sinirlidir. Laboratuvarda calisan personeller ise deney
hayvanlari kullanim sertifikasina sahip uzmanlardir. Laboratuvarda; konvansiyonel fare, konvansiyonel rat,
transgenik fare ve immunsupresif fare irklari mevcuttur. TUm hayvanlarin bakimi bireysel havalandirmali
hepafiltreli kafeslerde yapilmaktadir. Ayrica hayvanlarin ginlik saglik kontrolleri veteriner hekim tarafindan
gerceklestirilmektedir. 18

Tuarkiye’de Universitelerin  blUnyesinde kurulan deney hayvanlari laboratuvarlarinin yani sira 06zel
laboratuvarlarda bulunmaktadir. Kobay, Tudrkiye'nin ilk &zel deney hayvanlari laboratuvaridir. Kobay
DHL A.S. 2007 yilindan bu yana arastirmacilara hizmet etmektedir. TUrkiye’deki Universite ve arastirma
merkezlerine deney hayvani tedarik etmektedir. Bunun yani sira AR-GE calismalari da laboratuvar blnyesinde
yapilmaktadir. Laboratuvarda bulunan Urlnler arasinda laboratuvar hayvanlari, curvet rat training, kafes
setleri, tasima kutusu ve su jeli, laboratuvar hayvani yemleri, laboratuvar hayvanlari altliklari ve deney hayvani
laboratuvari ekipmanlari yer almaktadir. Laboratuvar bilnyesinde verilen hizmetler ise AR-GE laboratuvari
hizmetleri, laboratuvar hayvanlari ithalati, bilimsel proje gelistirme, tesis ydnetim hizmetleri, bakim besleme
hizmetleri, cerrahi hizmetler, hiicre bankaciligi, biyouyumluluk testleri ve laboratuvar hayvanlarinda saglik
parametreleri takibidir. 19

Akdeniz Universitesi Merkez Laboratuvari blnyesinde deney hayvanlari laboratuvari bulunmaktadir.
Universite, bu yatirim ile blnyesine akredite bir AR-GE merkezi kazandirmayi hedeflemektedir.

8 https:/kuttam.ku.edu.tr/laboratuvarlar/deney-hayvanlari/
9 http:/www.kobay.com.tr/s/6-hakkimizda.html
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ii.Sektorel veya Boélgesel Politikalar ve Programlar

Tarkiye Cumhuriyeti HUkUmeti, belirlemis oldugu Vizyon 2023 hedefleri dogrultusunda 2023 yilinda
Tarkiye’nin klresel ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi hedeflemektedir. Ayrica hedefler arasinda 500 milyar
dolar ihracat hacmine ulasiimasi ve GSYIiH icinde AR-GE payinin %3’e cikmas! yer almaktadir. Turkiye’'nin
mevcut makroekonomik goéstergeleri, politik istikrari ve giderek artan bodlgesel etkinligi dogrultusunda
Arastirmaci ilac Firmalari Dernedi (AIFD) tarafindan AR-GE yetkinligi odakli bu hedeflerin gercekci oldugu
dustnudlmektedir. Turkiye 2004 yilindan bu yana uygulamakta oldugu “Saglikta Dénlisim Programi” ile
saglik hizmetlerine ve tedaviye erisimde oldukca gelismistir. Tlrkiye’de ortalama yasam slresi son 30
yvilda %24 artarak 74 yila ulasmistir. Ortalama yasam siresinin artisinda rol oynayan faktérlerden biri de
yenilik¢i ilaclara erisimde artis olmasidir. Tlrkiye’'nin de aralarinda bulundugu 30 Ulkedeki yasam suresi
artisinin %75’inin sebebi yenilik¢i ilaglardir. Bu dogrultuda hikimetin kamu sagligi ve ekonomik hedeflerine
ulasmasinda ila¢ sektéri lokomotif sektédrlerin basinda yer almaktadir. TUrkiye’de kamu sagligini gelistirmek,
kalkinmayi saglamak ve ekonomik olarak ilerlemek amaciyla kamuda stratejik planlama yolu ile hUkimet
tarafindan stratejik hedefler belirlenmekte ve aksiyonlar alinmaktadir. T.C. Saglk Bakanhgdi, kamu saglhk
standardini yUkseltmeyi hedef olarak belirlemistir. Belirlenen hedef, yatirrm konusu akredite AR-GE Merkezi
ile 6rtismektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ise Turkiye’nin orta ve ileri teknoloji Uretiminde bir
merkez haline gelmesini hedeflemistir. Bu dogrultuda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin amaclari ile
AR-GE yogun yUksek teknolojili Gretim yapan ila¢c sektdérinin amaclar értismektedir. TUrkiye'nin 2023
vizyonunu gerceklestirmek icin belirledigi 4 sosyoekonomik hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden biri
yasam kalitesinin yUkseltilmesidir. Bu hedefe ulasabilmek icin saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme
oldukca dnemlidir. Bu yetkinligi kazanmak icin éncelik verilmesi gereken teknolojik faaliyet konularinda ise
ilac sektdrl yer almaktadir. 20

iil. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat >

Akdeniz Universitesi binyesinde kurulmasi planlanan akredite AR-GE merkezi, preklinik safha calismalari
yUrUtecektir. TUrkiye’deki akreditasyon sUreclerine iliskin bilgiler asagida verilmistir:

Akreditasyon, 22.23

Akreditasyon; uygunluk degerlendirme kuruluslari tarafindan gerceklestirilen calismalarin ve bu calismalar
sonucunda dUzenledikleri uygunluk teyit belgelerinin (deney ve muayene raporlari, kalibrasyon sertifikalari,
ybnetim sistemi belgeleri, Grin belgeleri, personel belgeleri vb.) glvenilirligini ve gecerliligini desteklemek
icin olusturulmus bir kalite altyapisidir. Akreditasyon slrecinde; ilgili uygunluk degerlendirme kuruluslari
icin yeterlilik kistaslarini belirleyen uluslararasi standartlar, ilgili sektére yonelik 6zel gereklilikler, bdlgesel
veya uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca belirlenmis rehber doklimanlar, diinya genelinde kabul géren
gereklilikler esas alinmaktadir.

AAALAC International, génullli akreditasyon ve degerlendirme programlari araciligiyla, hayvanlarin bilimdeki
insancil muamelesini destekleyen kar amaci gitmeyen bir organizasyondur. 49 Ulkedeki 1000 24 ‘den fazla
sirket, Universite, hastane, devlet kurumu ve diger arastirma kurumulart AAALAC akreditasyonunu almaya
hak kazanmistir. AAALAC akreditasyonunu almaya hak kazanan kurumlarin basinda the Sloan-Kettering
Cancer Center, St. Jude Children’s Research Hospital, The American Red Cross and the National Institutes
of Health gelmektedir. AAALAC, tip ve bilimdeki ilerlemeleri desteklemek icin hayvan disi alternatiflerin
bulunmadigi deneysel slreclerde etik ve insancil sekilde deney hayvanlarinin kullanimini onaylayan bir
kurulustur.

Turkiye’de akreditasyon Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan verilmektedir. Ancak TURKAK
tarafindan verilen akreditasyonlarin uluslararasi gecerliligi yoktur. Ulusal akreditasyon sisteminde &nemli
hizmet alanlarindan biri laboratuvar sektéridir. Sektdrde; deney, analiz ve kalibrasyon laboratuvarlari
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda yapilan calismalarin dogrulugunu saglayici bir 6lcme altyapisi, élcim

20 Arastirmaci ilac Firmalari Dernegi, Turkiye ilac Sektdéri Vizyon 2023 Raporu.

21 Resmi Gazete, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; 2008.
22 Turk Akreditasyon Kurumu, Akreditasyon Nedir?/Akreditasyon Basvurulari; 2018.

23 https:/www.jointcommission.org/about_us/about_the_joint_commission_main.aspx

24 https://www.aaalac.org/index.cfm
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glvenilirligi, laboratuvarca yerine getirilen élcimlerin izlenebilirligi ve &lcim calismalarinin homojenliginin
saglanmasi gerekmektedir. Deney/kalibrasyon laboratuvarlarinin akreditasyonu icin TURKAK tarafindan
kullanilan temel dokiman, TS EN ISO/IEC 17025 No’lu uluslararasi standarttir. Tibbi laboratuvarlarin
akreditasyonu icin ise TS EN ISO 15189-Tibbi Laboratuvarlar-Kalite ve Yeterlilik icin &zel sartlar Standardi
esas alinmaktadir.

Turkiye’de, bir laboratuvar TSE EN ISO/IEC 17025 ve TS EN ISO 15189 standardina uygunlugu sagdladidinda
akreditasyona hazir hale gelmektedir. Ancak, bu standarda ek olarak laboratuvarlarin calisma sahasiyla ilgili
ilave kriterleri iceren dokUmanlar gerektiginde kullaniimaktadir. TSE EN ISO/IEC 17025 ve TS EN ISO 15189
Standardi yalnizca genel esaslari, genel yaklasimlari, politikalari ve teknik yeterlilik bakimindan alinmasi
gerekli tedbirleri belirtmektedir. Spesifik uygulamalar icin, ek kriterler Avrupa Akreditasyon Birligi (EA)
tarafindan, laboratuvarlarin calisma alanlarina goére hazirlanmistir. EA’'nin olusturdugu standart ve ek kriterleri
iceren dokUmanlarin, laboratuvarlarin blnyelerine ne sekilde uygulanacagi hususunda EA tarafindan rehber
dokUmanlar hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Tablo 6 - Deney Laboratuvarfarindaki Zorunlu Doktimanlar Listesi
Dokiimanin Kodu Dokiimanmin Adx

EA 4/16 EA Guidelines on the Expression of Uncertainty in Quantitative Testing
CEN/TS 15675 Air quality - Measurement of stationary source emission
R20.02 Deney/Analiz Sonuglarindaki Olgiim Belirsizligi Tahmini igin TURKAK
* Prensipleri
R20.09 Subeli Hizmet Veren Laboratuvarlarin Akreditasyonuna Dair Rehber
=5 TURKAK Markali Deney Raporlari ve Kalibrasyon Sertifikalarina iligkin
0.18
Rehber
R20.28 Deney ve Tibbi Laboratuvarlar igin Esnek Kapsam Akreditasyonu Rehberi

Kaynak: TURKAK, 2019

Tablo 7 — Deney Laboratuvar: Bagvuru Dokiimanlar

Dokiiman No Dokiimanmn Adi

F701-001 Deney Laboratuvarlar igin Basvuru Formu
F701-008 Laboratuvarlar f¢in Bagvuruda Istenen Belgeler Formu

Deney ve Kalibrasyon Laboratuvan Kontrol Formu (TS EN ISO

F701-026 17025:2005’e gire)
Akreditasyon Hizmetleri, Uygunluk Degerlendirme Kurulugu Yetkili
F701-071 b
Bildirim Formu
F701-039 Akreditasyon Sozlesmesi (2 Niisha)
F704-001 Yeterlilik Deneyleri ve Karsilastirma dlgiimleri Katilm Listesi

Kaynak: TURKAK, 2019
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Akreditasyon basvurusunda bulunan laboratuvarlar, talep ettikleri akreditasyon kapsamindaki genel
alanlardan, TURKAK tarafindan kabul edilebilen en az bir yeterlilik deneyine veya laboratuvarlar arasi
karsilastirma programina katilmali ve basarili olmalidir. Ayrica akredite laboratuvarlar, akreditasyonun dért
yil sUrdUrulebilmesi icin akreditasyon kapsamlarini alt alanlara bélmeli ve bodlinmuUs her bir alt alan icin
katilim plani hazirlamali ve bunlari uygulamalidir. Akredite laboratuvarlar, yeterlilik deneyi veya laboratuvarlar
arasi karsilastirma programlarinin ilgili ¢cevrimine katilmalidir. Laboratuvarlarin yeterlilik deneyleriyle
ilgili calismalarini TURKAK politikalarini iceren prosediril dikkate alarak dizenlemesi ve ilgili kayitlari
bu dogrultuda tutmasi gerekmektedir. Akreditasyon icin TURKAK’a basvuru yapan deney-kalibrasyon
laboratuvarlarinin ve tibbi laboratuvarlarin akreditasyon denetiminden &énce sunmasi gereken belgelerin
tam olmasi sartiyla akreditasyon denetim calismalarina baslanmaktadir. Laboratuvar tarafindan TURKAK’a
iletilen evraklarin denetim ekibince incelenmesinin ardindan denetim ekibi yerinde denetim yapmak
amaciyla laboratuvara gitmekte ve denetimin ardindan, denetim heyetinin hazirladigi rapor TURKAK’a
sunulmaktadir. Denetim neticesinde tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi icin laboratuvar tarafindan
yapilan dlzeltici faaliyetlerin denetim heyetince incelenmesi ve uygun oldugunun belirlenmesiyle dosya
Akreditasyon Karar Kurulunda incelenerek karara baglanmaktadir.

Kamu ve Universite hastaneleri laboratuvarlari, ézel hastane ve klinik laboratuvarlari, 6zel tibbi tahlil
laboratuvarlari, genetik hastaliklari tani merkezleri, IVF laboratuvarlari, patoloji laboratuvarlari, doku tipleme
laboratuvarlari vb. TS EN 15189 kapsaminda tibbi laboratuvar olarak kabul edilmektedir. Bu laboratuvarlar
hastaliklarin teshisi, dnlenmesi ve tedavisi icin bilgi saglamak amaciyla insan vicudundan alinan érneklerin,
biyolojik, kimyasal, immunolojik, immuUnohematolojik, sitolojik, patolojik muayeneleri veya incelemelerini
yapmaktadir. S6z konusu muayene ve incelemeler; ¢esitli maddelerin ya da mikroorganizmalarin varliginin
veya yoklugunun tespit edilmesi, mevcut ise tanimlanmasi ya da miktarinin belirlenmesini saglamaktadir.
Ayrica sonuglarin degerlendiriimesi ve diger inceleme ©&nerileri de dahil olmak Uzere laboratuvar
arastirmasinin tim yoénlerini kapsayan danismanlik hizmetinin saglanmasina iliskin islemleri icermektedir.

Bagvuru
FI01-063 Dollaran Denetim
* rFroi-009 — inceleme = Looama .—l

Fro1-071 FPO1-064
Denetim
D natim

Dokiimanlannin
Rageorl anmaass
Gixet [ETE L]
Den:un': faalipetierin
[Yibda 1 defa) incelenmesi
l Ugun
Olumiu | Wygun D il 2
Teknin fn Akreditagyon
Akreditasyon " I slams — B rial — Eontrol —
t: urmsur &
Dwnartlom Elibd & U DK
Olumiu l
Do e riendirme -
Clumsuz & l

Sekil 3 - Tibbi Labaratuvar Akreditasyon Sireci

Kaynak: TURKAK, 2019

Sekilde TURKAK tibbi laboratuvar akreditasyon sireci verilmistir. Basvuru sUrecinin tim asamalari sekilde
yer almaktadir. Ayrica slre¢ semasinda akreditasyon alimindan sonra yilda bir defa gézetim denetimi
yapildigi belirtilmistir.
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Tablo & - Tibbi Laboramuvar Bagvuru Dokiimanfar:

Dokiiman No Dokiimanin Adi

F701-063 Tibbi Laboratuvarlar Igin Bagvuru Formu
F701-064 Tibbi Laboratuvarlar igin Bagvuruda Istenen Belgeler
F701-065 Tibbi Laboratuvar i¢gin Kontrol Formu (TS EN ISO 15189 'e Gire)

F701-071 Akreditasyon Hizmetleri, Uygunluk Degerlendirme Kurulusu Yetkili
Bildirim Formu

F704-001 Yeterlilik Deneyleri ve Karsilastirma dlgiimleri Katilim Listesi
Kaynak: TURKAK, 2019

iyi Laboratuvar Uygulamalari 25

Merkez, uluslararasi akreditasyon slrecini tamamlayabilmek icin GLP ve GMP standartlarini saglamasi
gerekmektedir. GMP ve GLP degerlendirmesine sahip test merkezlerinin akreditasyon ile ilgili bilgiler
asagida yer almaktadir:

lyi Laboratuvar Uygulamalari (iLU) - Good Laboratory Practice (GLP); klinik calismalar disinda kalan saglik ve
cevre guvenligi calismalarinin planlanmasi, yapilmasi, izlenmesi, kaydedilmesi, arsivlenmesi ve rapor edilmesi
kosullarini ve ydnetim metotlarini iceren bir kalite glivence sistemidir. Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK),
27516 sayili 9 Mart 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan lyi Laboratuvar Uygulamalari Prensipleri, Test
Birimlerinin Uyumlastirilmasi, lyi Laboratuvar Uygulamalarinin ve Calismalarin Denetlenmesi hakkinda
yonetmelikte ve 4457 Sayili Turk Akreditasyon Kurumu Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanunda belirtildigi
Gzere Ulusal izleme Mercii olarak yasal sorumluluda sahiptir. iyi Laboratuvar Uygulamalari Uygunluk izleme
Programina katilmak isteyen test birimleri OECD lyi Laboratuvar Uygulamalari Prensiplerine gére TURKAK
tarafindan denetlenmektedir. Denetleme neticesinde iLU Uygunluk Beyani verilmektedir.

iyi Laboratuvar Uygulamalarinin amaci asagida yer almaktadir.

. Test verilerinin kalitesinin ve guvenilirliginin glvence altina alinmasi
. insan sagdligi ve cevrenin korunmasi

. Verilerin karsilikli kabull

. Test tekrarlarinin dnlenmesi

- Zaman tasarrufu
- Maliyet tasarrufu
- Kaynak tasarrufu
- Deney hayvanlarinin korunmasi

lyi Laboratuvar Uygulamalari kozmetik Grlnler, pestisitler, beseri ve veteriner tibbi Urlnleri, gida katki
maddeleri, yem katki maddeleri ve sanayi kimyasallari ve muUstahzarlari ile bunlarin icinde yer alan dogdal
ya da sentetik kimyasallar, biyolojik kdékenli madde veya organizmalarin fizikokimyasal, toksikolojik ve
ekotoksikolojik testleri ile ilgili calismalarini kapsamaktadir.

25 Turk Akreditasyon Kurumu, lyi Laboratuvar Uygulamalari; 2018.
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Tablo 9 - Iyi Laboratuvar Uygulamalar:
Iyi Laboratuvar Uygulamalan Gereklidir  Iyi Laboratuvar Uygulamalar: Gerekli Degildir

lag geligtirmesine ydinelik klinik olmayan
giivenlik galismalarinda

Temel aragtirmalarda

Biyosidallerin gelistirilmesinde Rutin analizlerde
Giivenlik galigmalarinda Yeni analitik metot geligtirme galiymalarinda
Tarimsal pestisitlerin geligtirilmesinde Kalite kontrol testlerinde

Pazarlanan bir gida iiriiniiniin 6zelliklerini
belirlemek igin kullanilan testlerde

Gida katki maddeleri gelistirilmesinde Piyasa gdzetimi ve denetimi analizlerinde

Toksik kimyasallann iiretilmesinde

Patlayici dzellikteki maddelerin testlerinde

Kozmetik iiriinlerin gelistirilmesinde
Kaynak: TURKAK, 2019

Tabloda Iyi Laboratuvar Uygulamalarimin gerekli oldugu ve olmadig alanlar yer almaktadir.

Tablo 10 - Iyi Laboratuvar Uygulamalar: ve Laboratuvar Akreditasyonu Karsilagtirmasi
Iyi Laboratuvar Uygulamalan Laboratuvar Akreditasyonu
TS EN ISO/IEC 17025 standardina gire
akreditasyon sertifikas: verilir.
Calismalar: esas alir. Rutin metotlar esas alir.
Akreditasyon kapsam, akredite
parametreler sertifikada agikga belirtilir.

OECD ILU Prensiplerine gore uygunluk beyam verilir.

Kapsam, ana baghk olarak ifade edilir.
Her galigma igin belirlenmis bir ¢aligma yoneticisi
vardar.
Kalite giivence programi uygulanir. I¢ tetkik uygulamr.
Rapor daha uzundur ve ¢alisma planini, analitik

sonucu, dzeti, kalite giivence ve ILU uygunluk
beyanlarim igerir

Teknik yonetici vardar.

Belli {veya bilinen) metotlarla deney
raporlar diizenlenir.

Her bir testin kalite giivence birimi

Her calisma kalite giivence birimi tarafindan N
K - tarafindan (tek tek) denetlenmesine gerek

denetlenir.

yoktur.
Numunelerin depolanma gartlari yetkili otoriteler Veri ve numuneler laboratuvann kendi
tarafindan belirlenir. prosediirlerine gre muhafaza edilir.

Kaynak: TURKAK, 2019

Tabloda lyi Laboratuvar Uygulamalari ve Laboratuvar Akreditasyonu kiyaslamasi yapilmistir. Buna gére
iLU’da uluslararasi kriterler gdz dniine alinmaktadir. Laboratuvar Akreditasyonu ise TURKAK kriterlerine
goére dlzenlenmistir.
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GLP basvurusunda istenen belgeler asagida listelenmistir:

. GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalari) miiracaat formu

. Laboratuvarin ticari sicil kaydi ve legal statlsU

. GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalari) inceleme formu

. Laboratuvarin temel calisma programi

. Laboratuvarin Yéneticisi, Kalite Glvence Sorumlusu ve Calisma Yoneticisinin egitim belgeleri
. Calisanlarin gérevilendirildigi alan, unvan, tecrlbe sUresi ve imza 6rneklerini gdsteren liste
. Laboratuvarin organizasyon ve yerlesim semasi

. Kalite aginda yer alan dokimanlarin listesi

. lyi Laboratuvar faaliyetleri ile alakali butin talimatlar

. Arac ve gereclerin listesi

. Laboratuvar tarafindan neticelendirilen calismalar hakkinda &zet bilgi

. GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalari) Kurulus Gérevlisi Bildirim Formu

. GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalari) Analiz Formu

. GLP (iyi Laboratuvar Uygulamalari) Uygunluk izleme Program

Akdeniz Universitesi bliinyesinde kurulacak uluslararasi akredite AR-GE merkezinin akreditasyon sUrecini de
tamamlamasi icin GLP standartlarini saglamasi beklenmektedir. Bu sebeple merkezde kurulus yili itibariyle
bu standardin uluslararasi gecerliligi olacak sekilde alinmasina ydnelik calismalar baslatilacaktir.

iyi Uretim Uygulamalari Sistemi

iyi Uretim Uygulamalari Sistemi (Good Manufacturing Practices, GMP) - Agirlikh olarak &zellikle insan saghdi
ile yakindan ilgili olan gida, sanayi ve ilac sanayi sektérlerinde faaliyet godsteren firmalar icin, Urettikleri
UrGnlerin ic ve dis kaynaklardan kirlenme ihtimalini dnlemek veya en aza indirmek i¢in uygulanan bir
standarttir.

iyi Uretim Uygulamalari Sistemi ilac, gida, kozmetik ve tibbi aletler gibi insan sagligini dodrudan etkileyen
Urlnlerin, istenilen kosullarda ve sistemlerde Uretilmesini ve UGrUnUn Uretilmeye baslama asamasindan
daditiimasina kadar butin sUreclerin glvenirligini artirmaya yonelik standartlar tasmaktadir. Iyi Uretim
Uygulamalari Sistemi, GrinlUn sadece Uretim ve daditim kosullarini degdil, Urlnlerde her acidan kaliteyi
saglamak bakimindan, daha ham madde olarak Uretimine girisinden, islenmesi, Urindn tasarlanmasi,
Uretilmesi, paketlenmesi, depolanmasi ve dagitilmasina kadar bitln asamalarin belirlene standarda uygun
olmasini saglamaktadir.

Akdeniz Universitesi bliinyesinde kurulacak uluslararasi akredite AR-GE merkezinin akreditasyon sUrecini de
tamamlamasi icin GMP standartlarini saglamasi beklenmektedir. Bu sebeple merkezde kurulus yili itibariyle
bu standardin uluslararasi gecerliligi olacak sekilde alinmasina ydnelik calismalar baslatilacaktir.

iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

1.Projenin Sektorel veya Bolgesel Kalkinma Amagclarina Uygunlugu
T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan On Birinci Kalkinma Plani yayinlanmistir.
Planda saglik sektérline iliskin durum analizi ve hedefler belirtilmistir. Planda belirtilen amaclar arasinda ilac
ve tibbi cihaz sektérinde klresel pazardaki rekabet glclni artirmak ve deger zincirinde Turkiye'yi daha
Ust konuma tasimak yer almaktadir. Bu hedef dogrultusunda belirlenen politika ve hedefler asagida yer
almaktadir. 26

«ilac ve tibbi cihaz sanayisinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak AR-GE, (iretim ve egitim faaliyetleri
yani sira Start-Up’lari fonlayacak, simUlasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla
diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglik vadisi ve saglik teknolojileri gelistirme bodlgesi
olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakli yiksek katma degerli Grlnler gelistiriimesini
saglayacaktir.

26 T.C. Cumhurbaskanldi Strateji ve Bitce Baskanligi, On Birinci Kalkinma Plani; 2019.
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« [lac ve tibbi teknolojiler alaninda, Turkiye’nin AR-GE ve Uretim kapasitesini gelistirmek Uzere
Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim
ve mUhendisler gibi sektérlin tim paydaslarinin yer aldigl entegre bir saglik ekosistemi olarak
Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

« [lac ve tibbi cihaz Uretim alanlarinin yer alacad, ortak kullanima hizmet edecek sekilde teknolojik
imkanlarin bulundugu, kimelenmeye ydnelik desteklerin saglanacagdi saglik teknoloji gelistirme
bolgeleri olusturulacaktir.

e Saglik EndUstrileri DO6nUsUm ve Arastirma Platformu araciligiyla ila¢ ve tibbi cihaz alaninda yeni
nesil saglk girisimcileri havuzu olusturulacak ve cesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve
yatirnrmcilar bir araya getirilecektir.

* Tibbi cihazlarin AR-GE’sine, preklinik calismalarina, prototip gelistiriimesine, Uretimine ve Uretim
sonrasi sUreclerine yénelik analiz, dogrulama, test ve &6lcim faaliyetlerini iceren akredite
mukemmeliyet merkezi kurulacaktir.

¢ Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak Uzere ilgililere ticarilesme slrecinin
hizlandirilmasi icin tesvik ve fikri mulkiyet haklari gibi konularda bilgilendirme programlari
dUzenlenecektir.

*ilac ve tibbi cihaz sektdrine ydnelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi
taninirhga sahip test ve analiz altyapisi gelistirilecektir.

*Biyoteknolojik ilaclar gibi ylUksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak lGzere AR-GE, Uretim,
nitelikli insan kaynagdi ve mevzuat konularinda Ulkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

*2020 yilinda uygulanmaya baslanacak yeni AB tibbi cihaz direktiflerine uyumlu laboratuvar test
ve analiz sUrecleri ile Grin belgelendirme slreclerinde gdrev alabilecek nitelikte personel
egitilecektir.

*Tip doktorlarinin AR-GE faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasini saglayacak sekilde déner
sermayeden aldiklari ek 6demeye iliskin kriterler yeniden dlizenlenecektir.

«Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasoétik (NUkleer) ham maddelerin Uretimine ydnelik
altyapi gelistirilecektir.

*Biyoteknolojik ilaclara yénelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

«ilac ve tibbi cihaz Uretiminin desteklenmesi amaciyla; saglanan destek ve tesviklere iliskin ciktilar
yakindan takip edilecektir.

«ilac ve tibbi cihazlarin yerli Gretimine y&nelik Sanayilesme icra Kurulu tarafindan belirlenen
politikalar dogrultusunda bir destek programi olusturulacaktir.

«Kamu destek programlarinin ilac ve tibbi cihaz sektdrlerine iliskin sonuclarinin takip edilebilmesi
ve degerlendirilebilmesi icin bir sistem olusturulacaktir.

*Klinik arastirmalarda Ulkemizin bdlgede lider Ulke konumuna gelmesi saglanacaktir.

*Ruhsat éncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina
alinmasi saglanacak, klinik arastirmalarin AR-GE destekleri farklilastirilacaktir.
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*Klinik arastirma éncesi ilac ve tibbi cihaz AR-GE calismalarinin yapilabilmesi icin uluslararasi
taninir lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip preklinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

*Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik dizeyi
artirilacaktir.

*Performans, akademik atama ve yUkselme kriterleri arasina klinik arastirmada yer alinmasi
eklenecektir.

*Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin
artirilmasi icin uluslararasi dtizeyde Turkiye’nin gérinGrligUinU artiracak aglara Gyelikler
saglanacaktir.

*Saglik endustrileri alaninda yatirim, tretim, ihracatin artirilmasi, teknolojinin gelistirilmesi icin
yetkilendirilen Saglik EnduUstrileri Yonlendirme Komitesinin etkin ¢calismasi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Planinda ila¢c ve tibbi cihaz sektérinde kalkinma hedefi dogrultusunda belirlenen
politikalar ve tedbirler yatirimi planlanan AR-GE Merkezi ile dodrudan iliskilidir. Hedefler ve tedbirler AR-
GE yatirimlari, preklinik ve klinik arastirma merkezleri vb. artirmaya ve gelistirmeye ydnelik belirlenmistir. Bu
dogrultuda yatirim konusu, On Birinci Kalkinma Planinda belirtilen hedeflere uygundur. Ayrica bu hedeflere
ulasmak amaciyla belirlenen politika ve tedbirler ile dogrudan iliskilidir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan 2014-2023 Bolge Planinda cesitli alanlarda durum
analizi yapilmis ve hedefler belirlenmistir. Kimelenme, AR-GE ve yenilikciligin tesvik edilmesi belirlenen
hedefler arasinda yer almaktadir. B6lge Planinda, bélgede faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinde genel
olarak AR-GE ve yenilik calismalarina yeterli kaynak ayrilmadigi belirtilmistir. Ayrica bélgede rekabetciligin
ve yenilikciligin gelismedigi Bdlge Planinda belirtilmistir. AR-GE calismalari ve kiimelenme politikalari
yenilikciligi ve is birligini tesvik eden araclardir. Bdlgede bir yenilik ekosisteminin olusmasi faaliyet gdsteren
firmalarin c¢alismalarinin yani sira egitim kurumlari, teknoloji gelistirme bélgeleri ve kamu kurumlarinin
tumundn katilimi ve is birligi icinde calismalari ile mUmkUndur. Bu kapsamda BAKA Boélge Planinda cesitli
tedbirler belirlenmistir. Bu tedbirler asagida yer almaktadir. 27

¢ Acik Urin ve sUrec¢ yeniligi calismalari tesvik edilecektir:
Bdélgede ham madde temini kolay ve ihracat potansiyeli yUksek Grlnlerin imalatinda faaliyet
gosterenler dncelikli olmak Uzere, isletmelerin ortak Grln veya Uretim slreci gelistirme calismalari

tesvik edilecektir.

Yenilik¢iligin, isletme i¢ci organizasyonun, Uretim ve pazarlama suUreclerinin dnemi Uzerine seminerler
dlzenlenecektir.

*Bilgi yogun UrUnlere yénelik AR-GE ve fikri mulkiyet hakki alma ¢alismalari tesvik edilecektir:

Bolgede faaliyet gdsteren firmalarin AR-GE merkezleri kurmalari ve AR-GE faaliyetlerinde goérev alacak
personel istihdam etmeleri tesvik edilecektir.

Bolge illerinde tescil edilen patent, endulstriyel tasarim ve faydali modellerin artirilmasi tesvik edilecektir.

*Universite sanayi is birligi artirilacaktir:

27 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Bélge Plani; 2014.
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Bdlge ekonomisine katma deger saglayacak, sonu¢ odakli AR-GE calismalari tesvik edilecektir.
Sanayicilerin ihtiyaclarina yanit verecek temel ve uygulamali arastirma projelerinin ticarilesmesi tesvik
edilecektir.

Universitelerin AR-GE faaliyetleri konusunda sanayi isletmelerine danismanlik destedi vermesine yénelik
calismalar tesvik edilecektir.

BAKA Boélge Planinda yer alan hedefler ve tedbirler ile bélge kalkinmasina katki saglamak amaclanmaktadir.
AR-GE ve yenilik calismalari Bélge Planinda tesvik edilen basliklar arasindadir. Yatirimi planlanan akredite
AR-GE Merkezi, BAKA'nin Bélge Planinda belirttigi AR-GE calismalariyla dogrudan ilgilidir.

2.Projenin Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Yatirim konusu, Turkiye’de énemli sektdrlerden olan ila¢ endUstrisinde kamu énceligi olan yerli katki payinin
artirilmasi ve yerli Gretimin desteklenmesine ydnelik bir yatirimdir. Ayrica yatirim ile ila¢ sektérinldn temel
sorunlarindan yUksek maliyetli test hizmetlerine alternatif olusturulabilecektir. TUrkiye’de kurulacak akredite
bir AR-GE merkezi, sektdrde Uretim yapan firmalara test ve analiz hizmeti vererek bu firmalarin yurt disina
bagimliigini azaltacaktir. Bu kapsamda yatirrm Turkiye’de saglik sektdérinde yapilan diger yatirimlar ile
dolayli iliskilidir.

3.Projenin Diger Kurum Projeleri ile iliskisi

a) Proje ile Es Zamanh Gotiiriilmesi Gereken Diger Kurum Projeleri
Yatirim ile es zamanli gétirilmesi gereken herhangi bir kurum projesi mevcut degildir.

b) Projede Baska Kurum Projesi ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik Tedbirler

Yatirim konusu akredite AR-GE merkezin, Akdeniz Universitesi Merkez Laboratuvarinda kurulmasi
ongérilmektedir. Merkezin kurulus yeri belirlenmis olup herhangi bir proje ile fiziki cakisma olusmasi s6z
konusu degildir.

4.Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu 2

Yatirimin sahibi kurulus Akdeniz Universitesi’dir. Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda durum
analizi yapilmis ve stratejiler belirlenmistir. Belirlenen stratejilerin, Universitenin kalkinmasina katki saglamasi
hedeflenmektedir. Universitenin Stratejik Planinda yer alan hedeflerden biri Akdeniz Universitesi’nin
Turkiye’nin &nde gelen arastirma Universitelerinden olmasidir. Universite bu hedefe ulasmak amaciyla
cesitli stratejiler belirlemistir. Bu stratejiler arasinda arastirma altyapisinin glg¢lendirilmesi ve uluslararasi
normlara uygun hale getirilmesi yer almaktadir. Bu dogrultuda cok disiplinli arastirmalar yapan merkez ve/
veya enstitllerin acilmasi planlanmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin gelistirme amaci dogrultusunda
belirtilen hedefler arasinda AR-GE kapasitesi ylUksek mevcut akademisyenlerin korunmasi ve AR-GE
kapasitesi ylksek akademisyenlerin istihdam edilmesi yer almaktadir.

Akdeniz Universitesi’nin hedefleri arasinda Universite arastirma altyapisinin her yil %20 iyilestirilmesi yer
almaktadir. Bu dogrultuda Universite binyesinde cesitli AR-GE merkezleri kurulmakta ve cesitli AR-GE
calismalari yUrUtilmektedir. Akdeniz Universitesi is Dlnyasi ile is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi s6z konusu merkezlerden biridir. Arastirma altyapisinin yani sira AR-GE hizmetlerinde
calisan teknik personel sayisinin da her yil %20 artiriimasi Universitenin hedefleri arasindadir. Bu durum
AR-GE faaliyetlerini artirmanin yani sira istihdami da olumlu yénde etkilemektedir. Akdeniz Universitesi,
Turkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden biridir. Akredite AR-GE merkezi yatirimi, Akdeniz Universitesi’nin
Stratejik Planiile dogrudanilgilidir. Universite AR-GE calismalarini ve AR-GE istihdamini her yil %20 oraninda
artirmay! hedeflemektedir. Kurulmasi planlanan akredite AR-GE merkezi, Akdeniz Universitesi’nin AR-GE
faaliyetlerini ve bu alandaki istihdamini artirarak Planda belirtilen hedefe ulasmasina katki saglayacaktir.

28 Akdeniz Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plan; 2017
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5.Proje Fikrinin Ortaya Cikisi »

Turkiye ilac sektdérinln dinya ticaretinde payi blyUktir. Buna ragmen ilac sektériinde AR-GE calismalari
az sayida yapilmaktadir. Fizibilite raporu hazirlik strecinde 3 calistay, 5 odak grup toplantisi, 5 yatirimci
goérismesi ve anketler yapilmistir. Gérismelerde firmalarin fikri mulkiyet ve gizlilik nedeniyle testleri
Tuarkiye’de yapmaktan kacindiklari ortaya cikmistir. Ayrica akademisyenlerin bircogunun calismalarini
yaratttkleri laboratuvarlari mevcuttur. Yapilan saha calismalari neticesinde TUrkiye ilac sektdrinUn temel
probleminin preklinik safha analizlerinde uluslararasi akredite standartlarina sahip yeterli sayida AR-
GE merkezlerinin Turkiye’de bulunmamasi ve bu nedenle testlerin yurt disindaki merkezlerde yUksek
maliyetlerle yaptirilmasi olarak belirlenmistir. Akdeniz Universitesi blinyesinde kurulmasi planlanan akredite
AR-GE merkezi ile sektdrlin bu ihtiyaci giderilecektir.

Sekil 4 - Tirkive llag Pazar: 2018-2019 Kargilagtirmas:
Toplam Defer (Milyar TL) Toplam Hacim (Milyar Kutu) Ortalama Fiyat

Ocak-Mart 2018 2019 Degigim 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim

llag Pazan 74 9,5 27,50% 0,6 0,6 0,40% 11,8 15 27%
Kaynak: [EIS, 2019

Turkiye ila¢ sektdrt dinyadaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu durum Turkiye ila¢ pazarini
olumlu yénde etkilemistir. TUrkiye ila¢ pazari 2019 yilinin ilk G¢ ayinda hastane ve eczanelerde toplam
%275 artisla 9,5 milyar TL’ye ulasmistir. Kutu 6lceginde ise 2019 yilinin ayni déneminde %0,4 bUylUme ile
0,6 milyar kutu satisi gerceklesmistir. Kutu basina disen ortalama fiyat 2018 yilinin ilk 3 ayinda 11,8 TL,
2019 yilinda ise %27 artisla 15 TL olmustur.

2018 yili degerlendirildiginde pazardaki blyUimenin kaynaklarinin deger élceginde blylimeye katki
sagdlayan 4 ana etken oldugu saptanmistir. Bunlar; mevcut portféoydeki hacim ile fiyat artislari, portféoye
yeni Urln girisleri ve satis dagilimindaki degisimlerdir.

Fiyat | | 22,4 puan
Hacim | -1,0 puan
Saus Dagiimi | 1,2 puan

veni Urin [0 4,9 puan

Toplam Biliylime; | | 27.5%

~10% 0% 10% 20% 30%

Sekil 5 - llag Pazarinda Biiyviimenin Kavnaklar:

Kaynak: IEIS, 2019

Sekilde Turkiye ila¢c pazarinda blyUmenin kaynaklari ve sayisal degerleri verilmistir. Buna gére blyUimede
en ¢cok etki fiyattan kaynaklanmaktadir. Fiyatin ardindan 4,9 puan ile yeni Urlin gelmektedir. TUrkiye ila¢
pazari toplam bUyUme orani %27,5’tir. Yeni UrUnlerin payi bu oranda olduk¢a dusUktur. Turkiye’de ilag
pazarinin yeni UrGnler ile bUylUmesini saglamak i¢in akredite bir AR-GE merkezinin kurulmasi oldukc¢a
6nem arz etmektedir.

29 |EIS, Turkiye ilac Pazari Ocak-Mart 2019; 2019.
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2019 yilinda ila¢ pazarindaki blylUmenin 4,9 puani (364 milyon TL) pazara yeni giren UrlUnlerden
kaynaklanmaktadir. ilac pazarina 2019 yilinin ilk 3 ayinda toplam 134 ilac girmistir. Pazara yeni giren ilaclar
icinde adet bazinda en fazla pay! olan tedavi grubu antibiyotik ilaclaridir. 16 antibiyotik (%11,9), 13 kanla ilgili
ilac (%9,7), 12 onkoloji (%9,0), 10 serum/asi (%7,5), 8’er kardiyovaskuUler ve hormonlar (%6,0), 6 KBB ve gz
ilaclari (%4,5) pazara dahil olmustur. Pazara yeni giren ilaclardan 16’si kimyasal, 3'U biyoteknolojik olmak
Uzere toplam 19°u referans GUrinddr. Bu 19 Grinln 3’0 Turkiye’de Uretilmekte ve sadece 2’sinin esdeger rakibi
bulunmaktadir. Pazara yeni giren esdeger ilaclar ise 115’tir. Bu ilaclarin Ti biyobenzer ilactir. 115 esdeger ilacin
yalnizca T’i ithal Grin sinifindadir.

Tarkiye ilac sektorl gelisime oldukca aciktir. Ancak ila¢c sektérinde uluslararasi akreditasyon slreclerini
tamamlamis bir AR-GE merkezinin bulunmamasi sektérin gelisimini olumsuz etkilemektedir.

6.Projeyle ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Yatirim fikrinin olusmasi ile yatirim konusuna iliskin c¢esitli ¢calismalar arastiriimis ve bu calismalardan
faydalaniimistir. Bu calismalar arasinda Akdeniz Universitesi Tip Fakultesi Dr. OJretim Uyesi Devrim DEMIR
DORA tarafindan yazilan Biyofarmasoétik Urlnlerin Gelistirilmesinde Biyobelirtecler 30 isimli makale yer
almaktadir. Makale 2017 yilinda yayinlanmistir. Makalede biyobelirteclerin tanimi, Uretimi, karakterizasyonu,
kullanim sekli, siniflandirilmasi vb. bilgilere yer verilmistir. Klinik Arastirmalarda Yeni Bir Asama Faz O ya
da Mikrodoz Calismalari 3 isimli makale Hamdi AKAN tarafindan yaziimis ve 2006 yilinda yayinlanmistir.
Makalede mikrodoz (Faz O) calismalarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Makalede mikrodoz calismalarinin
insanlar icin uygun ilacin secimini kolaylastiracadi; daha glvenilir ve etkin ilaclara ulasmada sorunlari
erkenden saptayacadi belirtilmistir. Alper ISKIT 32 ’in ilac isimli makalesinde ilac arastirma ddénemleri
detaylandiriimistir.

T.C. Ticaret Bakanligi duzenli araliklarla sektdr raporlari yayinlamaktadir. Bu dogrultuda Bakanlk 2016
yilinda ilac ve Eczacilik Urlnleri Sektdéri raporu yayinlamistir. Raporda diinyada ve Turkiye’de ilac Gretimi,
ticareti vb. bilgilere yer verilmistir. Arastirmaci ilac Firmalari Dernedi (AIFD) 2012 yilinin AJustos ayinda
Tarkiye ilac Sektdri Vizyon 2023 Raporunu yayinlamistir. Raporda kiresel ilac sektdrd, Turkiye ilac sektdrd,
2023 ilac sektdéri tahmin ve hedefleri yer almaktadir. Deloitte, 2015 yilinda Saghk ve ilac Sektéri 2020
Ongéruleri isimli arastirma raporunu yayinlamistir. Ayrica KPMG 2018 yilinda ilac sektdériine yénelik bir
rapor yayinlamistir. Raporda dlnyadaki ve Turkiye’'deki egilimler, ilac pazari, ticaret, istihdam vb. bilgilere
yer verilmistir. Ayrica ilac EndUstrisi isverenleri Sendikasi 2019 yilinin Haziran ayinda Tirkiye ilac Sektéri
2018 raporunu yayinlamistir. Raporda TUrkiye ila¢ pazarinin yapisi, kaynaklari, blyUmesi vb. bilgilere yer
verilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi 2015 yilinda Turkiye ilac Sektérl Strateji Belgesi ve Eylem
Plani 2015-2018 yayinlamistir. Planda ila¢ sektdérinin mevcut durumu irdelenmistir. Ayrica ticaret verileri,
sektdrin projeksiyonu vb. planda yer almaktadir.

13-14 Ocak 2017 tarihinde Turkiye Bilimler Akademisi tarafindan TUBA-KIlinik Arastirmalarda Faz Calismalari
ve Etik Kurallar Calistayl dizenlenmistir. Calistaya Universitelerin, Kanuni Sultan Stleyman EgJitim ve
Arastirma Hastanesinin, Sosyal Givenlik Kurumu Saglik Hizmetleri Daire Baskanliginin, Arastirmaci ilac
Firmalari Derneginin ve istanbul Mehmet Akif Ersoy Gdgus Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma
Hastanesinin yetkilileri katilmistir. Calistayin ardindan calistay raporu yayinlanmistir.

30 Demir Dora, Biyofarmasotik Urtinlerin Gelistirilmesinde Biyobelirtecler; 2017.
31 Akan, Klinik Arastirmalarda Yeni Bir Asama Faz O ya da Mikrodoz Calismalari; 2006.
32 jskit, ilac; 2007.
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i. Ulusal ve Bélgesel Diizeyde Talep Analizi
-Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

ilac sektdra Turkiye'de ve diinyada her gecen giin gelismektedir. ilac endiistrisi, uzun yillara dayanan Gretim
deneyimi, nitelikliinsan glicU, yUksek katma degerliyapisiyla Tirkiye’nin dinamik ve stratejik sektérlerindendir.
Turkiye ilac endUstrisinde faaliyet gdsteren yaklasik 500 kurulus, uluslararasi standartlarda Uretim yapan 81
ilac ve 11 hammadde Uretim tesisi bulunmaktadir. TUrk ilac endUstrisi, 35 binden fazla calisana ve 11 binden
fazla GrGne sahiptir. Ayrica 160’tan fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Turk ilagc sektdri her gecen gin gelismektedir. Ancak ilagc sektdérline ydnelik AR-GE yatirimlari Turkiye'de
yeterli degildir. Gelismis Ulkelerde AR-GE yatirimlarindan en fazla pay alan sektér ilac sektértdur. ilac
sektérinin katma dederinin fazla olmasi ve deney asamalarinin uzun sirmesi AR-GE yatirimlarinin
fazla olmasinin temel sebepleridir. TUrkiye ilac sektdédrinde AR-GE calismalarinda istenilen seviyeye
gelinememistir. TUrkiye’de bulunan ilac firmalari ve arastirmacilar ilac deneylerini codunlukla yurtdisinda
bulunan ve akreditasyona sahip laboratuvarlarda yaptirmaktadir. Bu durum Turkiye’'de ila¢c sektdérinde AR-
GE eksikliginin gdstergesidir.

S 314,1
300 -

250 - a0 2192 P47 2198
1942 191,5 .

200 -
150

100 -

n T T T T s _— —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sekil 6 - flag Sekidrii AR-GE Harcamas (Milvon TL)

Kaynak: IEIS, 2019

Sekilde ila¢ sektdéri AR-GE harcamalari yer almaktadir. Turk ila¢ sektérinde AR-GE harcamalari 2010 yilinda
92,1 milyon TL'dir. 2017 yilinda ise bu harcamalar 314,1’e yUkselmistir. 2010 yilindan 2017’ye artis, bilesik
bazda yillik %19,1, Uretici fiyatlari bazinda %92,3 oraninda reel bir blylUmeye isaret etmistir.

Dulnya genelinde ila¢c sanayisinde AR-GE harcamalari artmaya devam etmektedir. Ancak bu artisin gecmis
yillardaki kadar hizli olmayacadlr 6ngdérilmektedir. DUnya genelinde 2018 itibariyla 172 milyar dolar
seviyesinde oldugu belirlenen AR-GE harcamalarinin 2024 yilinda 204 milyar dolar seviyesine c¢cikmasi
beklenmektedir. Turkiye’'de yapilan AR-GE harcamalari ve calismalari dinyadakinin gerisinde kalmaktadir.
Bu sebeple Turkiye’de AR-GE calismalarina yénelik calismalar son yillarda artis géstermistir.

Fizibilite Calismasinda mevcut kapasite ve talep dlzeyini belirlemek amaciyla cesitli saha calismalari
yapilmistir. Bu calismalar arasinda yatirimcilarin, akademisyenlerin ve firma temsilcilerinin bir araya
geldigi calistay organizasyonu yer almaktadir. Akademisyen, yatirimci ve firma temsilcileri ile toplam Ug¢
glnde gerceklestirilmesi planlanan calistay; yodun calisma kosullari, sektérdeki temsilci sayisinin azligi ve
sektdrdeki firmalarin Turkiye’deki &éncl firmalar arasinda yer almasi nedeniyle bir ginlik programla ve UG¢
farkli tema halinde gerceklestirilmistir.

33 jlac EndUstrisi isverenler Sendikasi, Turkiye ilac Sektdéri 2018; 2019.
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Calistay temalari su sekildedir:

1.Biyoteknolojik Biyobenzer Biyolojik Tibbi Urlinlerin Argesi
2.Biyoteknolojik Biyobenzer Biyolojik Tibbi Urlinlerin Argesinde Universite Sanayi is Birligi
3.Biyoteknolojik Biyobenzer Biyolojik Tibbi Urtinlerin Ticarilesme Potansiyeli

Katilimcilar, 19 AJustos 2019 Pazartesi ginu, ilac Endustrisi isverenler Sendikasr’nin ev sahipligi yaptidi
ve istanbul’'da gerceklestirilen cok temal calistay ile bir araya getirilmistir. Cok temali calistayda sektérin
ihtivaclari ve kurulmasi planlanan akredite bir AR-GE merkezinin yapisi konularinda katilimcilarin fikir ve
Onerileri alinmistir.

Calistay katilimcli listesi ve firma bilgileri asagida verilmistir.
«Acibadem Universitesi: Tanil KOCAGOZ
*Akdeniz Universitesi: Nazmi YARAS

«Ali Raif ilac: Murat Muhibbi ISIK

*Ankara Universitesi Eczacilik Fakiltesi: Ongun Mehmet SAKA
*Arven ilac: Ali ihsan Seckin

*Arven ilac: Zeynep BOR TEKDEMIR
*Arven ilac: Burcu MUTLUGELDI

*Atabay ilac: Nese AYATA

*Dem ilag: Esra USTUNYAGIZ

«Dem ila¢c: Kemal CEBECIOGLU

*Dem ilac: Nurgll AKCIN ONEL
*Farmagen ila¢: Aydin ERENMEMISOGLU
sHasbiotech ila¢: Seyfullah DAGISTANLI
*Keiretsu Forum: Hulusi BERIK

eLibero: Blulent YILMAZ

*Nobel ila¢: Géksun DERVISOGLU
*Novagenix: Onursal SAGLAM

*Turgut ilac: Deniz BAYCIN
*TUBITAK-MAM: Arzu EKiz
+TUBITAK-MAM: Prof. Dr. Berrin ERDAG
«Vem ilac: Merve SEVEROGLU

*Vem ilac: Turhan YILMAZ

Cok temali calistay, moderatérlerin yatirim konusuna iliskin degerlendirmeleri ile baslamistir. Yapilan
calismanin amaci sektdr temsilcilerinin yatirim planina iliskin géruUslerini tespit edebilmektir. Bu dogrultuda
6ncelikle katilimcilardan Uretim alt yapilariyla ilgili gérusleri alinmistir. Katilimcilarin genel kanaatinin
Turkiye'deki firmalarin alt yapilarinin yeterli dlzeye tasinmaya baslandigi yénlUndedir. Bu noktada
katilimcilarin ayni gérist paylastigr bir diger husus ise biyobenzer ve biyoteknolojik Urlin gelisme icin
ihtiyvac duyulan cihazlari timuyle bUnyelerine bulundurmanin maliyetinin yUksek oldugudur. Bu sebeple
firmalar cesitli test ve analiz ¢calismalarinda Universitelerden ve yurt disindaki akredite laboratuvarlardan
hizmet alim ydntemini de tercih ettiklerini belirtmistir.

Firma temsilcilerinin gorUsleri neticesinde olusan bir diger kani ise fikri mulkiyet haklarina iliskin gizlilik
anlayisinin dnemli oldugudur. Bununla birlikte ¢cok temali ¢calistaya katilan akademisyenler de benzer sekilde
calismalarinin gizlilik icinde yurttdlmesinin dnemine vurgu yapmistir.

Bu noktada tartisilan bir diger husus sanayi-Universite is birligi konusudur. Cok temali calistayda, Turkiye’'de
O6zellikle son vyillarda sanayi-Universite is birliklerinin gelistigi, ortak calismalarla ila¢ sektdérine yodnelik
deneylerin ve arastirmalarin arttigi belirtilmistir.

Genel bir degerlendirme yapildidinda sektdérdeki bircok firmanin bazi test ve analizlerini blnyelerinde
kurduklari laboratuvarlarinda yaptiklari, kendi blnyelerinde yapamadiklari test ve analizleri ise Turkiye’deki
Universitelerle ortak yurUttUkleri calismalarla ya da yurt disinda yaptirdiklari sonucu ortaya cikmistir.
Bununla birlikte firmalarin AR-GE calismalarini gelistirebilmeleri icin nitelikli isgUclne ihtiyac duyduklari da
cok temali calistayda ortaya konan bir diger ortak géris olustur.
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Fizibilite calismasi kapsaminda akademisyenlerle ve firma temsilcileriyle anket calismalari yuratdlmuastar.
Anketlerde yer alan ve kurulmasi planlanan akredite bir AR-GE merkezine olan talebi belirlemeye yonelik
sorular dogrultusunda olusturulan grafikler ve analizleri asadida yer almaktadir.

-Firma Temsilcilerine Yapilan Anketlerin Analizleri

Katilimcilara yonlendirilen ilk soru akredite bir AR-GE merkezine ihtiya¢c duyulup duyulmadigina yodneliktir.
Firma temsilcilerinden gelen cevaplara goére ulasilan sonu¢ asagidaki gibidir.

Alivedite Bt AR-GE Merkezine Ihtivae Dusulma Oram

Evat
15

-

L1
Hayiw Emin Degilim

Kiga Sapna 3 1

Fekil T - Akredite Bir AR-GE Merkezine fhiiyag Duyulma Cran

Grafige goére, firma temsilcilerinin bUyUk kismi ¢alismalari i¢cin akredite bir AR-GE merkezine ihtiyac
duymaktadir.

Firmalara yoneltilen bir soru ise talep dlzeyini belirlemeye ydnelik biyoteknolojik Grlnler icin Turkiye’de
akredite bir AR-GE merkezine ihtiyac olup olmadidina iliskindir. Alinan geri dénusler dogrultusunda ¢ikan
sonuc asagidaki tablo ile gosterilmistir.

Bivoteknolojik Crilnder icin Tirkive de Akvedite Bir AR-GE Merkezine
Ihtivac Duvulma Oram
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Sckil 8 - Bivorcknolajik Urinler igin Tarkive 'de Akredite Bir AR-GE Merkezine Sitivag Duwyulma Grans

Grafikte gorulecedi Gzere ankete katilim gdsteren 20 firma temsilcisinin tamami TUrkiye’'de akredite bir AR-
GE merkezine ihtiyac duyuldugunu belirtmistir.

Biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer trlunler ile ilgili preklinik hayvan deneylerini yuritebilecedi ulusal veya
uluslararasi akreditasyona sahip bir deney hayvanlari merkezinin Antalya’da kurulmasi durumunda ilgi cekip
cekmeyecegdine iliskin soruya katilimcilarin verdigi yanitlar asagidaki gibidir:
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Antalyvatda Karulacak Ulusal veva Uluslararasi Akreditasvona Sahip
Bir Deney Havvanlar Merkezinin flgi Cekme Oram
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Sekil ¥ - Antalya'da Kurwlacak Ulusal veya Uluslararas: Akreditasvona Sakip Bir Deney Hayvanlan
Merkezinin Hgi Cekme Oran:

Buna gére, firma temsilcilerinin bUyUk kismi soruya olumlu yanit vermistir.

Firma temsilcilerine yéneltilen bir diger soru ise AR-GE merkezinin sadece ulusal akreditasyona sahip olmasi
durumunda yeterli olup olmayacagdina iliskindir. Alinan yanitlar dogrultusunda ulasilan sonu¢ asagidaki
tabloda gésterilmistir.

Antalya'da Kwrnlacak Deney Hayvvanbarn Merkezinin Ulusal
Akreditasyona Sahip Olmasmm Y eterlilik Oram
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Sekil 1) - Antalya'da Kurnlacak Deney Hayvanlar: Merkezinin Ulusal Akreditasyona Sakip (lmas:
Durumunda Yeterlilik Orant

Yukarida goéruldagu Uzere, temsilcilerin bUyUk kismi, deney hayvanlari merkezinin mutlaka uluslararasi
akreditasyona sahip olmasi gerektigini ifade etmistir.
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Antalva'da Kurnlmast Plantanan AR-GFE Merkezinin Tercih Edilme
Medenleri
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Sekil 11 - Analva’da Kurulmasi Planlanan AR-GE Merkezinin Tercih Edilme Nedenleri

Yukaridaki grafik yatirimci firmalara yapilan anketler dogrultusunda olusturulmustur. Ankette kurulmasi
planlanan AR-GE merkezini hangi sebeplerle tercih edeceklerine iliskin yoneltilen soruya firmalar, 6ncelikle
Turkiye'de oldugu icin cevabini vermistir. Daha sonra ise DUsUk maliyetli oldudu icin ve Ulkemizde alternatifi
olmadigi icin cevaplari alinmistir. Ulkemizde alternatifi olmadidi icin Antalya’da kurulmasi planlanan AR-GE
Merkezini tercih edecegdini belirten firmalarin bu cevabi, TUrkiye’de uluslararasi akreditasyona sahip LIFESCI
AR-GE merkezinin bilinilirliginin distk oldugunu gdstermektedir.

-Akademisyenlere Yapilan Anketlerin Analizleri
Asagdidaki grafikler calisma kapsaminda akademisyenlere yapilan anketler dogrultusunda olusturulmustur.

Kurulmasi Flanlanan AR GE Merkezinin Tercih Edilme Sebepler]
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Fekil 12 - Kurulmas: Planlanan AR-GE Merkezinin Tercih Edilme Sebepleri

Yukaridakigrafik akademisyenlerin, kurulmasiplanlananakredite AR-GE merkezininkendileriveila¢ endUstrisi
tarafindan tercih edilme sebeplerine iliskin soruya verdikleri yanitlar dogrultusunda olusturulmustur. Buna
gobre, maliyeti dlistk oldugu icin ve TUrkiye’de oldugu icin cevaplarinin éncelikli cevaplar oldugu gérilmastir.
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Asagdidaki grafik akademisyenlere yoneltilen Biyoteknolojik Urlnler icin Turkiye'de akredite bir AR-GE
merkezine ihtiyac olup olmadigina iliskin soru dogrultusunda olusturulmustur.

Bivoteknolojik Mrdinler icin Tiirkive de Akredite Bir AR-GE Merkezine
intivac Duyvulma Cram
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Sekil 13 - Biyoteknolajik Urinler igin Tirkive 'de Akredite Bir AR-GE Merkezine fiiyag Duyulma Orant

Grafige gbre akademisyenlerin blyUk kismi bahsi gecen AR-GE merkezine ihtiyac duyuldugunu belirtmistir.

Asagdidaki grafik akademisyenlerin, akredite bir AR-GE merkezine ihtiya¢c duyulup duyulmadigina iliskin
soruya verdigi yanitlar dogrultusunda olusturulmustur.

Akredite Bir AR GE berkezine Thtiyvae Duyvalms O am
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Sekil 14 - Akredite Bir AR-GE Merkezine Ihtivag Duyulma Orame

Grafige goére, akademisyenlerin bUyUk kismi calismalari icin akredite bir AR-GE merkezine ihtiyac
duymaktadir.
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Asagidaki grafik akademisyenlere yéneltilen ilac endUstrisinde akredite bir AR-GE merkezine ihtiyac olup
olmadigina iliskin soruya verilen cevaplar dogrultusunda olusturulmustur.

lac Enditstrisinin Akvedite Bir AR GE Meikezine Ihtiyac Duyma Oram
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Fekil 15 - flag Endiistrisinin Akredite Bir AR-GE Merkezine fhiiyag Duyma Ovam

Grafige bakildiginda akademisyenlerin blyuk kisminin ila¢ endUstrisinde akredite bir AR-GE merkezine
ihtiyac duyulduguna yonelik ifade verildigi gorilmektedir.

Asadidaki grafik, biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Uranler ile ilgili preklinik hayvan deneylerini

yUrUtebilecedi ulusal veya uluslararasi akreditasyona sahip bir deney hayvanlari merkezinin Antalya’da
kurulmasi durumunda ilgi ¢cekip cekmeyecegdine ydnelik soru dogrultusunda olusturulmustur.

Antalyva'da Kurnlacak Ulusal veva UluslararasyAkyeditasyona Salilp Bl
Dremey Havvanbor MMerkeziodn Mgl Celime Oran
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Sekil 16 - Anialva'da Kurulacak Ulusal veva Uluslararas: 4krediiasyona Sahip Bir Deney Hayvanlar
Merkezinin fgi Cekme Oram

Yoneltilen soruya akademisyenlerin blydk kisminin olumlu yanit verdigi gértlmektedir.




5. PROJENIN
GEREKCESI

Asagidaki grafik, AR-GE merkezinin sadece ulusal akreditasyona sahip olmasi durumunda yeterli olup
olmayacagdina iliskin soruya akademisyenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulmustur.

Antalyva'da Kurulacak Deney Havvanbar Merkezginin Ulusal
AKreditasyoua Sahip Olmasmm Y eterlilik Oram
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Fekil 17 - Antalya'da Kurnlocak Deney Hayvanlar Merkezinin Ulusal Akreditasyons Sahkip Olmasinn
Yeterlilik Chram

Grafige gore, akademisyenlerin blyuk kisminin mutlaka uluslararasi akreditasyona sahip olunmasi gerektigini
dusundiugl gorulmektedir.

-Talebin Geg¢misteki Bilyiime Egilimi 4

Turkiye ilac pazari 2018 yilinda dederde 30,9 milyar TL'ye; kutu Olcedinde 2,3 milyar hacme ulasmistir.
Referans ilac pazari, 2018 yilini 21,02 milyar TL deger, kutu élcedinde 0,93 milyar kutu satisi ile tamamlamistir.
Esdeger ilac pazari ise 2018’de degerde 9,92 milyar TL’ye kutu Olcedinde ise 1,37 milyar hacme ulasmistir.
Pazar dahilinde ithal GrlGnler 2018 yilini dederde 16,03 milyar TL, kutuda ise 0,38 milyar hacimle bitirmistir.
Yurt icinde Uretilen ilaclar ise 2018 yilinda 14,91 milyar TL’ye ve 1,92 milyar kutu satisina ulasmistir.

E CCZang satis dejen e Toplam satig miktan (milvar kutu, sag aksan)
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Sekil 18 - Tiirkiye llag Pazar

34 KPMG, ilac Sektorel Bakis; 2019.
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Sekilde yillara gore Turkiye ilac pazari dederleri verilmistir. Sekilde eczane ve hastane satis degerleri, toplam
kutu satis miktari verilmistir. Buna gore sektdrde her yil degerde ve kutu satisinda artis yasanmistir. Ancak
2010 yilindan bu yana en cok artis 2018 yilinda yasanmistir.

Toplam deder (milyar ti) Toplam hacim (milyar kutu) Ortalama fiyat

22.7 %26.5 %504
Sekil 19 - Tiirkive ﬂ'a;.' Pazar 20017-2018 Kar.s:fa.snrmam

Kaynak: IEIS, 2019

Sekilde Turkiye ilac sektdérinin 2017-2018 vyillart Ocak-Eylul dénemi karsilastirmasi yer almaktadir. Bu
dogrultuda toplam deger 2018 yilinda 2017’ nin ayni dénemine gbre %26,5 artmistir. Toplam hacim %5,4,
ortalama fiyat ise %20 oraninda artmistir.

Tablo 11 - Eylil 2018 fribariyla Pazara Yeni Giren Uriinler

flag 307
Esdeger 269
fthal 13
imal 256
Referans 38
Esdegeri yok 3l
Esdegeri var 7

Kaynak: KPMG, flag Sektdrel Bakig, 2019

Tabloda 2018 yilinin Eylll ayindan itibaren pazara yeni giren Urlnler verilmistir. Bu dogrultuda 2018 yilinin
EylUl ayindan bu yana 307 ilac pazara girmistir.

2018 yilinda ila¢c sektdédrinde blUyime yasanmistir. Bu blyUmenin kaynaklari mevcut Grilnlere talep, fiyat
artislari ve daha yuksek fiyatl Grlnlere olan artan egilimdir. 2018 yili genelinde timuU receteli statUstinde
olmak Uzere toplam 307 yeni Urln piyasaya girmistir. S6z konusu ilaclar icinde adet bazinda en fazla paya
sahip olan tedavi grubu onkoloji ilaclaridir. Onkoloji ilaclarini antibiyotikler izlemistir. ilac pazarina yeni giren
esdeger ilaclar ise 269 adet olmustur. Bu ilaclarin 5 tanesi biyobenzer ilactir. 269 adet esdeger ilacin sadece
13 tanesi ithal Grun sinifinda yer almaktadir.

Referans - Egdeger ilaglar

9 Ayhk toplam deder 8 Ayhk toplam hacim
(milyar ti) (milyon kutu)

Referans 28672 3746 %30,7 17.4 17.4 9:0,0 164,6 2149 %306
Biyobenzer 126.6 1906 %50.6 2.9 3.8 %28,7 43.2 50,5 %169

RROg T 2993 8 39367 0 %315 20.4 21,2 %4,2 1471 1856 %262
ilag

Ortalama fiyat

Sekil 20 - 2017-2018 9 Ayhk Referans, Bivobenzer, Biyoteknolojik Ilag Degigimi

Kaynak: KPMG, ila¢ Sektérel Bakis, 2019
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Sekilde 2017-2018 yillar1 9 aylik referans, biyobenzer ve biyoteknolojik ilac deder, hacim ve ortalama fiyat
degisimleri yer almaktadir. 2018 yilinda biyoteknolojik ila¢c kategorisi satis hacminin yani sira cesitlilik olarak
da 6nemli gelisim gdstermistir. 2018 yilinin ilk dokuz ayinda 11 referans, 5 biyobenzer olmak Uzere toplam
16 adet biyoteknolojik yeni ila¢c pazara girmistir. Buna gbére Tlrkiye ila¢c pazarinda 100 marka altinda 216
formda referans biyoteknolojik ve 19 marka altinda 47 formda biyobenzer ilaca ulasiimistir.

2018’in ilk dokuz ayinda biyoteknolojik referans ilac satislarinda hacim olarak degisim yasanmamistir. Pazar
neredeyse tamamen fiyatlardaki artislarla bUyUmustir. Toplam deger olarak biyoteknolojik referans ilaclar
%30,7 artmis ve pazar 3,7 milyar TL’yi asmistir. Henlz kU¢Uk bir piyasa olan biyobenzer ilaclarda ise ayni
dénemde satis hacmi %28,7 artarken, toplam deger olarak % 50,6’lik artis yasanmistir. Ayni dénemde
biyobenzer ilaclarin ortalama fiyatlari ise yillik bazda %16,9 artis kaydetmistir. Genel biyoteknolojik ilac
piyasas! satis hacmi olarak % 4,2 blUyud(u ve 21,2 milyon kutuya ulasmistir. Deger olarak ise pazar 3,9 milyar
TL’'ye ulasmistir. Fiyatlar ise ayni dénemde %26,2’lik bir artis gdstermistir.

Dilnyada ve Turkiye’de ilac sektéri strekli blUyimektedir. Bu dogrultuda sektdre yonelik AR-GE yatirimlari
da her gecen gin artmaktadir. Antalya’da kurulumu planlanan AR-GE Merkezi Tarkiye ila¢ sektdérQ icin
oldukc¢a dnemlidir.

-Firma Temsilcilerine Yapilan Anketlerin Analizleri
Talebinsahacalismalariyladogrulanmasive test edilmesiamaclanarak firmatemsilcilerine ve akademisyenlere
uygulanan anket calismasindan elde edilen veriler analiz edilmistir. Asagidaki grafikler firma temsilcilerine
yvapilan anket calismasindan yola cikilarak olusturulmustur.

Asagidaki grafikte firma temsilcilerine yurtdisi AR-GE merkezlerinden hizmet alip almadiklarina yénelik
soru sorulmus olup alinan cevaplar dogrultusunda asagidaki grafik hazirlanmistir.

Yot st AR-GE Merkezlevinden Hizmet Alim Oranlan

i
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Sckil 21 - Yurt Digt AR-GE Merkezlerinden Hizmet Alim Oranlart

Grafikte goéruldigu gibi firma temsilcilerinin blyuk kismi yurt disit AR-GE merkezlerinden hizmet almaktadir.
Firma temsilcilerine yoneltilen mevcut ilaclarin kalite ve karakterizasyonunun hangi alanlarda yapildigina
iliskin soru dogrultusunda asagdidaki grafik olusturulmustur.
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Mevent flaclarm Kalite ve Karakterizasyonunun Yapidigi Alanlar
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Sekil 22 - Meveut flaglarin Kalite ve Karakierizasyonunun Yapildig: Alanlar

Grafige bakildiginda temsilcilerin 6zellikle kendi AR-GE laboratuvarlarinda daha sonra ise yurt disi
akredite bir laboratuvarda ve bir Universiteye ait AR-GE laboratuvarinda kalite ve karakterizasyon yaptigi
gbérilmektedir.

Asagidaki grafik firma temsilcilerine ydneltilen mevcut biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer ilaclarin kalite
ve karakterizasyonunun hangi alanlarda yapildidina iliskin soru dogrultusunda olusturulmustur.

Meveut Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Daclarm Kalite ve
Karakterizasyvon Analizinin Y apiddigy Alandan
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Sekil 23 - Mevcut Bivalojik/Bivoteknolojik/Biyohenzer laclarin Kalite ve Karakierizasyon Analizinin
Yapuldige Alanlar

Grafige go6re temsilciler 6zellikle kendi AR-GE laboratuvarlarinda daha sonra ise yurt disi akredite bir
laboratuvarda kalite ve karakterizasyon yapmaktadir. Ayrica yurt i¢i bir akredite laboratuvarindan ve baska
ilac firmasina ait AR-GE laboratuvarindan da hizmet alimi yapildigi gérilmektedir.
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Firmalarin biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Urin gelistiriimesi konularinda AR-GE projesi yuraticidsi
olma oranlarini 6grenmeye ydnelik sorulan soru dogrultusunda asagidaki grafik olusturulmustur.

Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriln Gelistivilinesi Konularmnda
AR-GE Projesi Y iriitiicisii Olan Firmalar
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Sekil 24 - Bivolojik/Bivoteknolofik/Bivobenzer Uriin Geligtirilmesi Konularmda AR-GE Projesi Yiiriticisa
Clan Firmalar

Yukaridaki grafige gére firmalarin biyUk kisminin biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grin gelistiriimesi
konularinda AR-GE projesi yUrttlclst oldugu gorilmektedir.

Asagidaki grafik firmalarin biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grin gelistiriimesi konularinda AR-GE
projesi ortadi olma oranlarini 6grenmeye ydnelik sorulan soru dogrultusunda olusturulmustur.

Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriin Gelistitilmesi Konulaninda
AR-GE Frojesl Ortagi Olan Flrmalar
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Sekil 25 - Biyolajik/Bivoteknolajik/Bivobenzer Uriin Geligtirilmesi Konularinda AR-GE Projesi Ortagi Olan
Firmalar

Grafige gore katilimcilarin codunun biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Urtin gelistirilmesi konularinda AR-
GE projesi ortagdi oldugu goértlmektedir.
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-Akademisyenlere Yapilan Anketlerin Analizleri

Asagdidaki grafikler akademisyenlere yapilan anket calismasindan yola c¢ikilarak olusturulmustur.

Katlmmedarm Yurt st AR-GE Merkezlerinden Hizmet Alun Orani
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Sekil 26 - Katimedarin Yurt Digt AR-GE Merkezlerinden Hizmet Alum Orane

Yukaridaki grafik akademisyenlere ydneltilen yurt disi AR-GE merkezlerinden hizmet alinip alinmadigina
yonelik soru dogrultusunda olusturulmustur. Buna goére katilimcilarin codunun yurt disi AR-GE
merkezlerinden hizmet almadigi gértlmektedir. Asadidaki grafik katilimcilarin biyolojik/biyoteknolojik/
biyobenzer Urln gelistiriimesi konularinda AR-GE projesi yUrGtlclsd olma oranlarini 6grenmeye yénelik
sorulan soru dogrultusunda olusturulmustur.

Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriin Gelistirilmesi Konularmda
AR-GE Projesi Yiriitiiciisit Olan Katihmcilar
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Sekil 27 - Bivolojik/Biyoteknolojik/Bivobenzer Uriin Geligtirilmesi Konularinda AR-GE Projesi Yiiriticisi
Olan Katlimerlar

Grafige gére katilimcilarin biytk kisminin biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer tiriin gelistiriimesi konularinda
AR-GE projesi yUritlcUst oldugu gorilmektedir.

Asadidaki grafik akademisyenlerin biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer trin gelistiriimesi konularinda AR-
GE projesi ortagdi olma oranlarini 8grenmeye ydnelik sorulan soru dogrultusunda olusturulmustur.




5. PROJENIN
GEREKCESI

Biyolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriin Gelistirilmesi Konularmda
AR-GE Projesi Ortag Olan Katitluncilm
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Sekil 28 - Bivolajik/Biyoteknolajik/Bivobenzer Uriin Geligtirilmesi Konularinda AR-GE Projesi Ortagt Qlan
Karlimetlar

Grafige bakildiginda, katilimcilarin codunun biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grlin gelistirilmesi
konularinda AR-GE projesi ortagi oldugu goérilmektedir.

-Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

TUm saha calismalari uluslararasi akredite bir AR-GE merkezinin &zellikle ila¢c firmalari icin gerekliligini
ortaya koymustur. ilac firmalarinin test ihtiyaclari, neredeyse tim ilaclar icin gecerlidir. Bununla birlikte
firmalar piyasaya ila¢ arz etmeden 6nce akredite bir test merkezinde bu ilaclara iliskin testleri yaptirmalari
gerekmektedir. Bu durum ila¢ firmalarinin testlerini yurt disinda yapmalarina neden olmaktadir. Bunun
nedenleri arasinda yurt disindaki uluslararasi akredite laboratuvarlarinin glvenirligi ve kuruluslarin
tecrUbesi yer almaktadir. Bununla birlikte TUrkiye’deki firmalarin ayni anda ayni merkezde test ¢alismalarinin
yapilmasinin kapasite itibariyle mimkin olmadigini distnmeleri, yurt icindeki firmalarin yurtdisindaki
uluslararasi akredite test laboratuvarlarina ybonelmesine sebep olmaktadir. TUrkiye'de eski ismiyle Refik
Saydam Hifzissihha, glncel ismiyle ise TUrkiye Halk Sagligi Kurumunda sikayet Uzerine veya genel kontrol
amaciyla ilac testleri yapilmaktadir. ilac firmalari tarafindan ilac testleri icin en cok gtivenilen kurum, Turkiye
Halk Saghgr Kurumudur. Ancak Turkiye Halk Saglhigi Kurumu hem akredite degildir, hem de disari hizmet
vermemektedir.

Akredite AR-GE merkezinin Antalya’da kurulmasi planlanmaktadir. Saha calismalarindan elde edilen bilgilere
gbére bu merkezin Antalya’da kurulmasinin avantaj saglayabilecedi gorlUsU ortaya cikmistir. Buna karsin
&zellikle buyUk ilac firmalarinin Ankara ve istanbul illerde faaliyet gdstermesi ve Antalya’da kurulacak merkez
uzak olmasi gibi sebepler ise bu tercihi olumsuz yénde etkileyebilecek faktdrler olarak tespit edilmistir.

Bu hususta mevcut akademisyenlere ve firma temsilcilerine yonelik ylrtttlen anket calismasinda yoneltilen
sorulara alinan geri bildirimler asagida irdelenmistir:
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-Firma Temsilcilerine Yapilan Anketlerin Analizleri

Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin Gelistirilmesi
Konularinda Ar-Ge Projesi Yiiriitiiclisii ya da Ortagi Olan
Firmalarin Kalite ve Karakterizasyon Analizi Yaptirdig:

Alanlar
k]
B
7
=]
5
3
. I
= ot o
v Yurt ok Yurt i YUt il Sadece
| 1] ] il 4 2
uilusiare a6 TN B LAl ":1.::" YUIT igi akredne Frojecmagmaa Bagka
Aredrasyony Moadiasyonu  akredrasyonu o!;m-m:‘:m- ol By Bn Dir Eendi AR-GE sk Unwersitenin OnVersieys an
gegeribir gegerii bir gecerBbyr | iaDoratuy Brdan merkezimizde AR-GE AR-GE
lshoratuvardan | laborstuy ardan sboratuv ardan ARrAL a0 hizrmet ahimij labow atuy snnda laboratus snnda
; hizmet alami
hizrmet alimi hizmet almi hirrmet almi
EigiSaya 4 0 0 0 1 B 2 0

Sekil 29 - BivolojiBivoteknolofik/Bivelenzer Uriin Geligtivilmesi Konglarmda AR-GE Profexi Yirfitacisd yo da Oragc Qlan

Firmalarin Kalite ve Karakterizasyon Analizi Yaptirdigs Alanlar

Grafikte, biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grin gelistiriimesi konularinda AR-GE projesi yUrttlcUst ya da
ortadi olan firmalarin kalite ve karakterizasyon analizi yaptirdigi yerler sorulmustur. Buna goére katilimcilarin
cogunun kendi AR-GE merkezlerinde yaptirdigi belirlenmistir.

Firmalarin Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Urlin Gelistirilmesi
Siirecinde Hayvan Deneyleri Yaptirdigi Alanlar
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Sekil 30 - Firmalarin Bivolofik/BivoteknolofikiBivobenzer Uritn Geligtirilmesi Sirecinde Hayvan Denevleri Yaptirdig Alaniar

Grafikte firmalarin Grdn gelistirilme slrecinde hayvan deneylerini yaptirdigi merkezler sorulmustur. Buna
gore firmalarin codu bu deneyleri, yurt disi akredite deney hayvanlari laboratuvarlarinda yaptirmaktadir.
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Biyolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriinlericin Patent Alan va da
Basvuru Yapan ve Yapmavan Firmalarm Dagdum
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Sekif 31 - Biyolajik/Bivoteknolojik/Biyobenzer Uriinler igin Patent Alan ya da Bagvuru Yapan ve Yapmayan
Firmalarin Dagdimi

Grafikte biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grlnler icin patent alan ve almayan veya basvuru yapan ve
yapmayan firmalarin sayisi verilmistir. Patent alan veya basvuru yapan firma sayisi 8 iken, patent almayan
veya basvuru yapmayan firma sayisi 1°dir.

Bivolojik Biyoteknolojik Biyobenzer Uriin Uretimi Yapan ve Yapmayan
Firmalarm Daguumi
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Sekil 32 - Bivolojik/Bivoteknolojik/Bivobenzer Uriin Uretimi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Dagiimi

Grafikte biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grin Uretimi yapan, yapmayan veya planlayan firmalarin
dagihmi verilmistir. Buna gdre bu Urldnlerin Gretimini yapmayan firmalar cogunluktadir.
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Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriinlerini ithal Eden ve Etineven
Firmalarm Dagilum
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Sekil 33 - Bivolajik/BiyoteknolofjikiBiyobenzer Urinlerini fthal Eden ve Etmeven Firmalarin Dagilimi

Grafikte biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grlnleri ithal eden ve etmeyen firmalarin dadilimi verilmistir.
Buna gére Urldnlerini ithal eden ve etmeyen firma sayilar esittir.

Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriinlerin AR-GE'sini Kendi Yapan
ve Yapmayan Firmalarm Dagili
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Sekil 34 - Biyolojik/Biyoteknolofik/Bivobenzer Uriinlerin AR-GE'sini Kendi Yapan ve Yapmayan Firmalarin
Daglim:

Grafikte biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer trinlerin AR-GE’sini kendi yapan ve yapmayan firmalarin
dagihmi verilmistir. Buna gére firmalarin cogu Urldnlerin AR-GE’sini kendi yapmaktadir.
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Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriinler icin Etkin Maddevi Bulk
Olarak Satm Alp, Ulkemizde Dolum Yapan ve Yapmavan Firmalarm
Dagilim
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Sekil 35 - Bivolajik/Bivoteknolojik/Bivobenzer Uriinler igin Etkin Maddeyi Bulk Olarak Satin Ahp, Ulkemizde
Dolum Yapan ve Yapmayvan Firmalarin Dagilim

Grafige gdre biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grinler icin etkin maddeyi bulk olarak satin alip, Glkemizde
dolum yapmayan firma sayisi cogunluktadir.

Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriinler icin Ruhsat Alan va da
Basvuru Yapan ve Yapmayan Firmalar Dagidum
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Sekil 36 - Bivolojik/Bivoteknolajik/Biyobenzer Uriinler igin Ruhsat Alan ya da Bagvuru Yapan ve Yapmayan
Firmalarim Daglimi

Grafige bakildiginda biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Uriinler icin ruhsat alan ya da basvuru yapan
firmalarin codunlukta oldugu goérilmektedir.
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Firmalarm Sahip Oldugu AR-GE Personel Miktan
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Sekil 37 - Firmalarin Sahip Oldugu AR-GE Personellerinin Sayisi

Grafikte firmalarin sahip oldugu AR-GE personeli sayisina gére dagdilimi verilmistir. Buna gore 1-10 arasi ve
10-30 arasl personel calistiran firmalar esit sayida ve cogdunluktadir.

Firmalarm Faalivet Gosterdigi fller
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Sekil 38 - Firmalarin Faalivet Gasterdigi filer

_Grafikte firmalarin faaliyet gosterdigi illere gére dagilimi verilmistir. Buna goére firmalarin blyUk ¢codunlugu
Istanbul’da faaliyet géstermektedir.
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-Akademisyenlere Yapilan Anketlerin Analizleri

Asagidaki grafikler, akademisyenlere yapilan anketler dogrultusunda olusturulmustur.

Katiimcilarin AR-GE Projelerinin Kalite ve Karakterizasyon
Analizlerini Yaptigi1 Alanlar
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Sekil 39 - Kanlimcdarin AR-GE Projelerinin Kalite ve Karakterizasyon Analizlerini Yaptigt Alanlar

Grafikte akademisyenlerin AR-GE projelerinin kalite ve karakterizasyon analizini yaptirdigi merkezlere gore
dagilimi verilmistir. Buna gdre katilimcilarin cogu analizleri kendi UGniversitelerinde yaptirmaktadir.
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Katiimcilanin Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin
Gelistirilmesi Siirecinde Hayvan Deneylerini Yaptig: Alanlar
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Sekil 40 - Katihmeilarin Biyelojik/Bivoteknalajik/Bivobenzer Uriin Geligtirilmesi Siirecinde Hayvan
Deneylerini Yaptigi Alanlar

Grafige goére katilimcilar, biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer Grin gelistiriimesi sirecinde hayvan
deneylerini cogunlukla akredite olan veya olmayan kendi Universitelerinin laboratuvarinda yaptirmaktadir.

Fatent Ahman veyva Basvarn Yapilan
Bivolojik Bivoteknolojik Bivobenzer Uriinleri Olan ve Olmayan
Katilnmncdarm Dagdum
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Sekil 41 - Patent Alinan veya Bagvuru Yapilan Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriinleri Olan ve
Olmayan Kanlimelarin Dagilim

Grafikte patent alinan veya basvuru yapilan biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer riinleri olan ve olmayan
akademisyenlerin dagiiimi verilmistir. Buna gére akademisyenlerin ¢cogunlugunun patent alinan veya
alinmayan ve basvuru yapilan veya yapilmayan biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer GriinG yoktur.
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Fizibilite raporu yazim asamasinda yapilan saha ¢alismalari ve sektdr analizleri neticesinde Turkiye’de hayvan
deneyleri laboratuvariintivaci oldugu saptanmistir. Ayrica anket analizleri, calistay, odak grup toplantilarinda
Turkiye ila¢ sektdérinde uluslararasi standartlara sahip test merkezine ve hlicre analiz laboratuvarina ihtiyac
oldugu belirtilmistir.

-Mevcut Kapasite ve Ge¢mis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari

Calismada, akademisyenlerin ve firma temsilcilerinin bir araya geldigi odak grup toplantilari yapilmistir.

1. Odak Grup Toplantisi: Abdi ibrahim firmasindan Ramazan KARADUMAN ile yapilmistir. Toplantiya
Devrim DEMIR DORA, Nazmi YARAS ve Melih KOCYIGIT katiimistir. Toplantida firma yetkilisi Turkiye’deki
merkezlerde istenilen standartlarin olmadigini belirtmistir.

2. Odak Grqp Toplant|s[: Arven ilac firmasmdar_\ Emine YILMAZ ile yapilmis olup toplantiya Devrim DEMIR
DORA, Ali Ihsan SECKIN ve Ismail Veli SEZGIN katilmistir. Toplantida firma yetkilisi testlerin bircogunu
yurtdisi GMP ve GLP sartlarini saglayan merkezlerde yaptirdiklarini belirtmistir.

3. Odak Grup Toplantisi: Atabay ilac firmasi yetkilisi Dogan TASKENT ile yapilmistir. Toplanti Melih KOCYIGIT
ve firma yetkilisi ile yapilmistir. Toplantida firma yetkilisi devlet ve &zel tarafindan ilac sektériine yonelik
yatirimlarin artigini vurgulamistir.

4, Odz_;\lflGrup Toplantist: iIk_ogen ilac firmasi yetkilisi Duygu DAGLIKOCA ile yapilmistir. Toplantiya Melih
KOCYIGIT ve Devrim DEMIR DORA katilmistir. Toplantida firma yetkilisi firmanin, biyoteknolojik Grln
satisinin henlz olmadigini ancak gelistirme asamasinda oldugunu belirtmistir.

5. Odak Grup_ Toplantisi: TRpharm firma yetkilisi Serdar ALTINEL ile yapilmistir. Toplantiya Melih KOCYIGIT,
Devrim DEMIR DORA ve Nazmi YARAS katiimistir. Toplantida firmanin Turkiye’deki Faz 1 ¢alismalarinda
yasadigi zorluklar ve calismalarin sona erme sebepleri gérustlmustar.

Odak grup toplantilarinda firma temsilcilerine mevcut kapasiteyi ve gecmis yillardaki kapasite kullanim
oranlarinin tespitine yonelik sorular yoneltilmistir. GoérlUsmeler neticesinde sektdrdeki dncl firmalarin
blnyelerinde biyobenzer Urlnler icin AR-GE merkezlerinin oldugu belirlenmistir. Firmalar klonlama ve
karakterizasyon islemlerini yurt disinda yaptirdiklari beyan etmistir. Bunun nedenleri arasinda TUrkiye’de
bu asamadaki calismalarin tamamini yapabilen akredite bir AR-GE merkezinin bulunmamasi ve Avrupa’ya
ihrac edilecek ticari tGrlnlerin GLP ve GMP sertifikall laboratuvarlarda yapilmasi zorunlulugu yer almaktadir.
Bununla birlikte test ve analizlerde kullanilan hayvan cesitliliginin azligi Turkiye’de hizmet alimi yapilmasinin
onlndeki bir diger engel olarak vurgulanmistir.

Turkiye’'deki test merkezlerinin uluslararasi gecerliligi olan akreditasyona sahip yalnizca bir test merkezinin
olmasi firmalari codunlukla yurt disina ydonlendirmektedir. Ayrica tim testlerin bir arada yapildigi akredite
bir AR-GE merkezinin bulunmamasi ve firmalarin farkli testler icin farkli merkezlere basvurmalari gerekliligi,
firmalari yurt disindaki AR-GE merkezlerine ydnlendirmektedir. Bu noktada firma temsilcileri Bogdazici
Universitesi’nin LIFESCI test merkezinin preklinik alanda akreditasyona sahip oldugunu ancak Tirkiye disina
acilmak icin standartlari karsilayabilecek bir akreditasyonlarinin olmadigini belirmistir. Tlrkiye'deki diger
Universitelerde de oldukca glcli alt yapisi olan farkli AR-GE merkezlerinin bulundugu ancak bu merkezlerin
calisma prensiplerinin firmalara uygun olmadidi belirtilmistir. Universitelerin, AR-GE merkezlerini firmalarin
kullanimina acmalarina karsin firmalarin burada fiili olarak calismalarinin mimkin olmadidi belirtilmistir.
Buna ¢6zUm olarak gelistirilen ¢calisma ydénteminin Universitelerdeki doktora ya da master &grencileri ile
calismalarin yUritdlmesi oldugu ancak bu yéntemin ise égrencilerin ¢calismalar devam ederken egitimlerini
tamamlamalari nedeniyle calismalarin yarida kalmasi sebebiyle strdurulebilir olmadidi belirtilmistir.
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Bununla birlikte yeni laboratuvar kurulumu asamasinda cihazlarinin maliyetlerinin yUksek oldugu ve bir
firma icin bu yatirimi kendi blnyesinde yapmasinin neredeyse imkansiz oldugu vurgulanmistir. Bu noktadan
hareketle gorismelerde sektdrdeki firmalarin bir araya gelerek cihaz alimlarinin yapildidi bir merkezin
kurulmasinin mimkin olup olmadidi Gzerinde durulmustur. Bu noktada firma temsilcileri calismalarda
gizliligin en Ust seviyede olmasi gerekliligi belirtiimistir. Ancak firmalarin ortak bir merkezde fikri mulkiyet
konusunda anlasmalarinin zor oldugu belirtilmistir. Ayrica firmalar preklizasyon asamasinda da hizmet alimi
yaptiklarini belirtmistir. Firmalar, bu c¢alismalar ile sahip olduklari biyobenzer Urlnlerin sayisini artirmay!
hedeflediklerini belirtmistir.

Odak grup toplantisi yapilan firmalarin hemfikir olduklari konu Tarkiye’de alt yapisi glclU ve akreditasyon
sUreclerini tamamlamis bir AR-GE merkezi olmasi halinde test ve analizler icin yurt disinda aldiklari
hizmetlerin maliyetlere oranla ¢cok daha distk maliyetlerle Turkiye’de bu test ve analizlerin yaptirilabilecegdi
hususudur. Ancak bu noktada kurulacak uluslararasi akredite test laboratuvarinin glvenilirlik saglamasi
beklenmektedir. Bunun icin kurulacak test merkezindeki model, yurt disindaki &érnekler incelenerek
belirlenecektir. Yurt disindaki test merkezlerinin gizlilik politikasi sebebiyle halihazirda isleyis modellerine
iliskin bilgi alinamamistir. Ancak merkezin kurulmasina karar verildikten sonra yurt disindaki test merkezlerinin
yapisini ve ydnetimini incelemek amaciyla girisimlerde bulunulacaktir.

Mevcut kapasite ve gecmis yillar kapasite kullanim oranlarinin belirlenmesi amaciyla anket calismasinda
firma temsilcilerine ve akademisyenlere ydneltilen sorulara iliskin analizler asadida yer almaktadir.

-Firma Temsilcilerine Yapilan Anketlerin Analizleri

Asagidaki grafik firma temsilcilerine, firmalarin Universite ile ortak yapilan yillik proje miktarlarini 8grenmek
amaciyla yoéneltilen soru dogrultusunda ortaya ¢cikmistir.

Firmalarm Universite ile Ortak Yapilan Yidhk Proje Miktarlar
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Sekil 42 - Firmalarin Universite ile Ortak Yapilan Yillik Proje Miktarlar

Grafige gore firmalarin blayUk kisminin Universiteyle ortak yaptigi proje miktarinin yillik 1-3 araliginda oldugu
goérulmastar.

Yurt disindaki akredite AR-GE merkezlerinden hizmet alimi yapan firmalara yoneltilerek yillik analiz/Grin
miktarlarini 6grenmeye iliskin soru dogrultusunda asagidaki grafik olusturulmustur.
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Yurt Disimdaki Akredite AR-GE Merkezlerinden Hizmet Alum Yapan
Firmalarm Yk Analiz Uriin Mik tar
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Sekil 43 - Yurt Disindaki Akredite AR-GE Merkezlerinden Hizmet Alim: Yapan Firmalarin Yillik Analiz/Uriin
Miktar

Buna goére yurt disindaki akredite AR-GE merkezlerinden hizmet alimi yapan firmalarin bldytk kisminin,
yilda 1ile 5 araliginda analiz/GrinU oldudu gérilmektedir.

-Akademisyenlere Yapilan Anketlerin Analizleri

Akademisyenlerin ilac enddstrisi ile ortak olarak yillik yaptigi proje miktarini égrenmeye ydnelik sorulan
soru dogrultusunda asagdidaki grafik olusturulmustur.

Akademisvenlerin flac Endiistrisivle Ortak Olarak Yillik Yaptiz Proje
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Sekil 44 - Akademisyenlerin flag Endiistrisivle Ortak Qlarak Yilhk Yapug Proje Miktar

Yukaridaki grafikten yola c¢ikilarak akademisyenlerin blyUk kisminin, ila¢c endUstrisiyle ortak sekilde, yilda 1
ile 3 arasi proje yaptigi goérilmektedir.

Asadidaki grafik yilhk analiz/Grin miktarinin 6drenilmesi amaciyla yurt disindaki akredite AR-GE
merkezlerinden hizmet alimi yapan akademisyenlere ydneltilen soru dogrultusunda olusturulmustur.
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Yurt Dismdaki Akvedite AR-GE Mekezlerinden Hizmel Alum Yapan
Akademisyenlerin Y illik Analiz Uritn Miktar
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Jekil 43 - Yurt Digindaki Akredite AR-GE Merkezlerinden Hizmet Alvmi Yapan Akademisyenlerin Yullik
Analizilriin Miktar

Grafige gore yurt disindaki akredite AR-GE merkezlerinden hizmet alimi yapan akademisyenlerin tamaminin
yilda Tile 5 arasi analiz/Grin miktari oldudu goértlmektedir.
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ii. Ulusal ve Bélgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
-Bdlgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri ile iliskisi

Antalya’da sektoérel olarak en fazla kamu yatirmi diger kamu hizmetlerinin haricinde, tarim ve egitim
sektérlerine yapilmaktadir. Antalya’nin turizm sektéra, Turkiye’'deki bUtln turizm sektdéri kamu yatirimlarina
nazaran daha yuksek bir oranda yatirim almaktadir. Ayrica son yillarda madencilik sektértine de ilde kamu
yatirim yapilmaktadir. Bununla birlikte Antalya ili ilac sektdriinde yatirimlarin yapildigi bir ildir. ilde ilac
sektérinde faaliyet gosteren 20 firma bulunmaktadir. Sektérdeki firmalar asadidaki tabloda verilmistir:

Tablo 12 - Antalva'da Bulunan flag Sirketleri

No Antalya'da Bulunan ilag Sirketleri
1 Abdi ibrahim flag Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
2 Dogavita
3 Naturmed flag Kimya ve Kozmetik Sanayi Ticaret
4 Béliikbast Tlag
5 Deva Holding A.S.
6 Dilek Ecza Deposu Ithalat Thracat Ticaret A.S.
7 BM Phrama Ecza Deposu
8 Ciftgizade
9 Aspendos Ecza Deposu
10 Altera Ilag
11 Orion Ilag Ig ve Dis Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
12 Bayer Tiirk Kimya Sanayi Limited Sirketi
13 Say Ilag Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
14 Solgar Vitamin ve Saglk Uriinleri Limited Sirketi
15 Eczacibas1 Monrol
16 Navita Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi
17 Berko ilag ve Kimya Sanayi Limited Sirketi
18 Sanovel ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
0 Agena Tibbi Ilag Arastirma Organizasyon Egitim Danismanlik Sanayi Ticaret Limited
Sirketi
20 Abbott Laboratuvarlari ithalat Thracat Ticaret Limited Sirketi

Kaynak: TOBB, 2019
ilin sanayisi oldukca gelismistir. Bu durum ilac sektdrinde de kendini gdstermistir.

Antalya Ticaret Borsasi 2019 yilinin Mart ayinda 2018 Ekonomik Rapor yayinlamistir. Raporda Antalya
ilinin ekonomisine dair bilgilere yer verilmistir. Antalya ekonomisi, gayrisafi yurtici hasila ve katma deger
bUyUkltgu ile Turkiye ekonomisinin %3’G civarindadir. Bu oran 90’li yillardan bu yana gecerliligini korumustur.
Bazi yillarda %3,5 seviyesine kadar yukselmistir. 2018 yili itibariyla 20 milyar USD civarinda olan Antalya
ekonomisi gayrisafi yurtici hasilasinin (GSYH) %65’i hizmet, %8’i tarim ve %17’si ise sanayiden olusmaktadir.
Bu oranlari 100’e tamamlayan ise vergi ve sUbvansiyonlardir. TUrkiye ekonomisinin sektérel paylari ile
karsilastirildiginda Antalya’nin; %53’0G hizmet, %6’s1 tarim ve %29’u sanayiden olusmaktadir.

35 Antalya Ticaret Borsasi, 2018 Ekonomi Raporu; 2019.




5. PROJENIN
GEREKCESI

00600

ANT/TC ETanm MWSanayi ®Hizmetler
D,0500
0,0400
0,0300
0,0200
0,0100
0,0000
2004 2009 2010 7014 2017 2018

Sekil 46 - Antalya 'min Sektdrel Diizevde Tiirk Ekonomisinden Aldigi Paylar

Kaynak: Antalya Ticaret Borsasli, 2019

Sekilde Antalya ilinin sektdrel dizeyde Turk ekonomisinden aldidi paylar verilmistir. Buna gore Antalya
ekonomisi, turizmin etkisiyle hizmet sektérinde én plandadir. Ayrica 2010 yilinda tarim sektérinde oldukca
fazla pay alirken bu pay son yillarda azalmistir.

Antalya, fiziki ve ekonor_nik alanlar bakimindan Tirkiye’nin 6zellikli kentlerindendir. Antalya ilinin ihracattaki
yeri %0,7 civarindadir. Ithalatta ise % 0,5’lik bir paya sahip olan kentin, fiziki paylar bakimindan Turkiye
toplami icinde varyansi oldukca yUksektir.

Antalya’nin ekonomik alandaki onemli ayirici &zelliklerinden biri, turizm sektdrinde sahip oldudu
kapasitesidir. TUrkiye yatak kapasitesi icerisindeki %40’lik payl ve sezon uzunlugu nedeniyle ilde turizm
oldukca gelismistir. Ayrica TUrkiye’'nin %40’Iina sahip sera kapasitesi ile yurtici talebi karsilamada ve ihracat
kapasitesinde éncuddr.

Calismada, Turkiye'de aktif olarak girisimcilere ydnelik yatirrm yapmakta olan risk sermayesi gruplari
ve melek yatirimci aglar temsilcileri ile yatirimci gérismeleri gergeklestirilmistir. Yapilan gérismelerde,
yatirrmcilarin ila¢ sektdérinde yatirim yapmak isteyen girisimcilere destek verdigi belirlenmistir. Ancak
Turkiye'de yatirimcilarin codunluklailag sektérine yatirim yapmadiklari ve yatirimcilarinilag sektoériine yatirm
yaparken patenti alinmis Urtnlere yonelik yatirimlari desteklemeyi tercih ettikleri belirtilmistir. Gérismelerde
yatirimcilarin ¢cogunlukla yurt disinda klinik safhaya gelmis UrUnlere yatirim yaptiklari da vurgulanmistir.
Bununla birlikte gérismelerde vurgulanan bir diger husus ilac sektdrinde yatirim maliyetlerinin ylUksek
olmasidir. Bu durumun yatirimcilari maliyeti daha distk buna karsin karlihidi yiksek olan yazilim, e-ticaret
gibi yatirim konularina yénlendirdigi belirtilmistir. Yatirimcilar ayrica 06zellikle ila¢g sektérine yapilan
yatirimlarin uzun sUreli oldugunu beyan etmistir. Bu durumun yatirimcilarin sektérde yatirim yapma istegini
azalttigi belirtilmistir. Buna ragmen Tlrkiye’de ila¢ sektérine ydnelik yatirim sayisi artis géstermektedir. Bu
durumun sebepleri arasinda sektdre ydnelik yatirimlarin uzun streli olmasina ragmen karli olmasi, dis ticaret
potansiyelinin yiksek olmasi vb. yer almaktadir. Sektérin uzun dénemde oldukca karl olmasi yatirimcilari
tesvik etmektedir. Bu dogrultuda yatirimcilar, ila¢ sektérlne yatirim yapmaya egilimlidir.

Firma temsilcileri ve akademisyenlerle yapilan anket calismasinda irdelenen bir diger konu ise Antalya ilinde
akredite bir AR-GE merkezi kurulmasi durumunda tercih edilebilirligidir. Bu baglamda yénlendirilen sorulan
ve geri bildirimler asadida analiz edilmistir.
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-Firma Temsilcilerine Yapilan Anketlerin Analizleri

Asagidaki grafik firma temsilcilerine, firmalarin Antalya ilinde akredite bir AR-GE merkezi kurulmasi
durumunda tercih edilme oranini belirlemek amaciyla ydéneltilen soru dogrultusunda ortaya ¢cikmistir.

Antalva'da AR-GE Merkezi Kurulmas: Durumunda Tercih Edilme Cram
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Sekil 47 - Amialya'da AR-GE Merkezi Kurulmas: Durumunda Tercih Edilme Oram

o

Grafikte firma temsilcilerinin Antalya’da akredite bir AR-GE merkezi kurulmasi durumunda bu test merkezini
tercih etme oranlari verilmistir. Buna goére katilimcilarin cogu merkezi tercih edeceklerini belirtmistir.

-Akademisyenlere Yapilan Anketlerin Analizleri

Asagidaki grafik akademisyenlere, akademisyenlerin Antalya ilinde akredite bir AR-GE Merkezi kurulmasi
durumunda tercih edilme oranini belirlemek amaciyla yéneltilen soru dogrultusunda ortaya cikmistir.

Antalya’da AR-GE Merkezi Kurolmasi Duramunda Tercih Edilme Ovam
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Sekil 48 - Anralya'da AR-GE Merkezi Kurulmas: Durumunda Tercih Edilme Oram

Grafikte Antalyailinde akredite bir AR-GE merkezi kurulmasi durumunda Merkezin akademisyenler tarafindan
tercih edilme oranini verilmistir. Buna g6re katilimcilarin cogu merkezi tercih edecegini belirtmistir.
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-Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

DUnyada ndfusun artisi, insan &mrindn uzamasi, bilim ve teknolojinin gelismesi saglik sektérinin blyltmesini
saglamaktadir. Saglik sektdri diinyada ve Tirkiye’de her gecen gin blayimektedir. Ozellikle ilac sektdrinde
AR-GE yatirimlari olduk¢a fazladir. Sektére ydnelik yatirimlarin sUrekli artis géstermesi kronik hastaliklara
¢6zUm bulunmasi ve insan dmrinin uzamasini saglamaktadir. Basta gelismis Ulkeler olmak Uzere tim
dunya Ulkeleri ilac sektériinde AR-GE yatirimlari yapmaktadir. Ote yandan sadlik sektéru ile birlikte diinya
ilac pazari da her gecen gln bluyumektedir.

B Japonya
M Latin Amenka

W Dhger ulkelar

. W Kuzey Amarika Olkelar
W Avrupa

Sekil 49 - 2017 Diinya flag Sektéri Satiglarinin Bélgesel Dagilimi

Kaynak: KPMG, ilac Sektdrel Bakis, 2019

Sekilde 2017 yilinda dlUnya ila¢ sektdri satislarinin bolgesel dadilimi yer almaktadir. Bu dogrultuda 2017
vilinda ilac satislarinda Kuzey Amerika Ulkeleri ilk sirada yer almaktadir.
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Sekil 50 - 2018 Diinya fla¢ Pazar: (Milyar Delar)

Kaynak: IQVIA, 2019
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Sekilde 2018 yili dinya ila¢ pazari verileri yer almaktadir. Bu dogrultuda ABD 484,9 milyar dolar ile 2018
yilinda dinya ila¢c pazarinin lideri olmustur. ABD’nin ardindan ise Cin, Japonya ve Almanya gelmektedir.
ikinci sirada yer alan Cin’in 2018 diinya ilac pazarindaki payi 132,3 milyar dolardir.
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Sekil 51 - Yillara Gére Diinya Regeteli llag Satiglarinin Dagihimi ve Takminler (Milvar Dolar)

Kaynak: KPMG, ilac Sektdrel Bakis, 2019

Sekilde yillara gbére dinyada receteli ila¢c satislari dagilimi ve dnUimuzdeki 5 yil tahmini yer almaktadir.
Bu dogrultuda ila¢c kullanimi ila¢c sektdrld ile dogru orantili olarak blUyUmektedir. DlUnyada hastaliklarin
cesitlenerek artmasi ilac kullanimi yayginlastirmistir. Dlnya genelinde receteli ilac satislarinin dSnimuzdeki
5 yilda her yil ortalama %6,4 oraninda bUylyecedi dngédrilmektedir. Ote yandan ilac satislari temel
tedavi alanlarina gére incelendiginde en yUksek pay 2017 itibariyla onkoloji alanindadir. Ayrica onkolojik
hastaliklarin payinin gelecek yillarda artmasi éngérllmektedir. Satislarinda her yil artisin yasandigi onkoloji
ilaclarinin, 2022 yilinda dUnya pazar payinin %17,5’e ulasmasi 6ngorulmektedir.

Calisma kapsaminda yUritidlen anket calismasinda is birligi yapilacak Universitenin istanbul’'da olmasi
halinde tercih edilme oranini belirlemeye y&nelik sorular yer almistir. Konuya iliskin geri bildirimler asagida
irdelenmistir.

-Firma Temsilcilerine Yapilan Anketlerin Analizleri

Asadidaki grafik firma temsilcilerine, firmalarin is birligi yapilacak Gniversitenin istanbul’da olmasi halinde
tercih edilme oranini belirlemek amaciyla yéneltilen soru dogrultusunda ortaya ¢cikmistir.
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Isbirligi Yapiacak Universitenin Istanbul’ da Olmasi Halinde Tercih
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Sekil 52 - Igbirligi Yapilacak Universitenin fstanbul'da Olmas: Halinde Tercik Edilme Oran

Grafikte isbirligi yapilacak Universitenin istanbul’da olmasi halinde firmalar tarafindan tercih edilme orani
verilmistir. Sekilde goérilecedi Uzere katilimcilarin cogunlugunun kurulacak test merkezinin bulundugu ilin
dneminin olmadigini belirtmistir. Buna karsin katilimcilarin yaklasik %36’si merkezin kurulacadi ilin istanbul
olmasi halinde tercih edilebilirliginin artacadini disinmektedir.

-Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan Yontemler

Talep tahmininde kullanilan yéntemler nicel tahmin yéntemleri ve nitel talep ydéntemleri olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Calismada, nitel tahmin ydntemleri arasinda yer alan anket uygulamalari ve ydneticiler
grubunun goéruslerini esas alan tahmin yéntemi kullanilmistir. Bu dogrultuda sektdrdeki 6ncl firmalarin
temsilcilerine ve akademisyenlere anket calismalari uygulanmis ve bu gruplarin da katilim gdésterdigi cok
temall calistay dUzenlenmistir. Bununla birlikte akademisyen ve firma temsilcilerinin katilimiyla odak grup
toplantilariyapilmistir. Ayrica yatirimcilarin gérUslerini tespit etmeye yénelik olarak toplantilar dizenlenmistir.
Bu yatirimcilar Turkiye’'de aktif olarak girisimcilere yonelik yatirim yapmakta olan risk sermayesi gruplari ve
melek yatirimci aglari temsilcileri arasindan belirlenmistir.

Tablo 13 - Talep Tahminlerine Temel Tegkil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan Yontemler
Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Cahsmalar ve Kullamlan Yéntemler

Talebin Gegmisteki Biyiime Egilimi tablosunda 2014 - 2018 doneminde gergeklesen gesitli
verilere yer verilmistir.
Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini ile ilgili analizin yapildif tabloda 2021
yilindan 2041 yilina kadar olan verilerin 2014 - 2018 dénemindeki artis ortalamasi hesaplanmigtir.

Tabloda 2014 - 2018 donemindeki artis ortalamasina gore meveut yildaki veriler hesaplanmigtir.
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i. Satis Programi

Biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer trln Ureticileri ile yapilan gérismeler sonucu ilacin etkinligi, gtvenlidi
ve kalitesini dogrudan etkileyen potens (Etkinlik) ve yapi- aydinlatmaya yonelik ciddi maliyet olusturan
cihazlarla yapilan testler secilmistir. Halihazirda yerli firma Greticilerin preklinik asamada bu testleri yurt
disinda yaptirdigi tespit edilmis olup secilen bu testlerin yurt icinde yapilmasi planlanmistir.

Tablo 14 - [k Faaliyet Yil ltibariyla Aylara Gére Satg Miktarlar:
2. Yil (ilk Faaliyet Yih) itibariyle
Aylara Giire Satis Miktarlar

Analiz Metodu Geligtirme ve
Validasyonu (11k Seferlik

Toksisite Calismasi (Hayvan Deneyi-
20 Numune

Proiein A Kromotografi (Potens
Tayini- 10 Numune

CEX Kromotografi (20 Numune)

Q-PCR Testi (Referansa Kars1 8
Numune

TEM Analizi (1 Seri)

Sitotoksisite, Girigim Deneyleri
romotografik, 14 Numune

| - 12 Toplam

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gdére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini;
diger benzer yapilarin satis periyotlari, merkezin tam kapasitesi, yillar itibariyla kapasite kullanim orani,
hizmet Uretim dizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir. Analiz Metodu Gelistirme ve Validasyonu,
her Urin icin tek seferlik yapilan bir testtir. Urdin icin talep edilmesi durumunda ardisik testler yapilsa dahi
bu testin Ucreti 1 kez alinmaktadir.
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Tablo 15 - Yillara Gore Sang Gelivi (Dolar)

Satis Geliri Satiglarin
(Dolar) Bilyiime Oram

0 00%
02 30240 0%
203 3715088 2%
204 3789386 2%

5. Yl 2025 3.865.174 2%
w7 403 2%
208 4101754 2%
2009 4183789 2%
2080 4267465 2%

11. Yl 2031 4.352.814 2%
12. ¥l 2032 4.439.870 2%

Yillara Gire Satig Geliri (Dolar)

DTS TR 2033 4528668 2%
DTS TR 20+ 419241 2%
2085 4711626 2%
203 4305858 2%
17. Yl 2037 - 4.901.975 2%

18. Yl 2038 5.000.015 2%

2039 5.100.015 2%

2040 5.202.016 2%

2041 5.306.056 2%

2042 5.412.177 2%

2043 5.520.421 2%

2044 5.630.829 2%

5.743.446 2%
Satiglarn Biiyiime Ortalamasi 1.83%
iskonte Oram 6,83%

Satislarin blUylUme ortalamasi belirlenmesinde ilk faaliyet yilindan 25. yila kadarlik slrede satislarin artis
orani ortalamasi hesaplanmistir.

iskonto orani; satislardaki degisimi ifade etmektedir. Satislarin blyime ortalamasina 5% kadarlik iskonto
orani degdiskeni ilave edilerek hesaplanmistir.

Yatirimin 2020 yilinda baslamasi planlanmaktadir. ilk yil sabit yatirimlarin tamamlanmasi &ngérilmektedir.

ilk satis geliri ise 2022 yilinda elde edilecektir. Yatirrm planlamasina gére 2021 yilinda belgelendirme
sUreclerinin tamamlanmasi i¢cin tim calismalar yUrUGtUtlecektir.
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ii. Uretim Programi

Tablo 16 - [lk Faalivet Yilmda Fiili (Pratik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi
Ik Faalivet Yimda Fiili (Pratik) 1
Kapasitedeki Hizmet Diizeyvi

Analiz Metodu Gellstirme ve
Validasyonu (l1k Seferlik)

Toksisite Caligmas: (Hayvan Deneyi-
20 Numune)

Protein A Kromotografi (Fotens

5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
36

2 2 ok =D O GO ) [ R B 24

T RN RN e N R (PN () (RS BT [ 24
Tayini- 10 Numune)
CEX Kromotografi (20 Numune) | s ) A | el s R L (el BT 24
Q-PCR Testi (Referansa Kars 8 91 138 151 Ba | Bl 5| 151 i) ey ol R ol 5 24
Numune)
TEM Analizi (1 Seri) 13 162 ) e (8 el B ) i el B 24
Litotoksisite, Girisim Deneyleri 51 I sl il F 58 o sl o s 24

romotografik, 14 Numune
TOPLAM 180

Tabloda merkezinilk yilicin fiili kapasitede aylara gére merkezde hizmet verilecek test sayilari yer almaktadir.

Secilentestlerteknumunelzerindenyapilamamaktadir.Herbirtestenaz3seritizerindendederlendiriimektedir.
Yurt disi piyasasina yonelik Uretilen ilaclarda 25 numuneye kadar 6rneklem alinmaktadir. Bu da toplamda 75
orneklem anlamina gelmektedir. Testler, raporlama slreci dahil 12 giin sGrmektedir. Bu slre icinde tekniker
¢cOzelti ve numune Uzerinde calismakta ve bilgisayar ayarlarindan sorumlu olmaktadir. Test laboratuvarindaki
diger personeller ise raporlama gibi sUrecler Gzerinde calismaktadir.

Testlerin satis miktari belirlenirken laboratuvardaistihdam edilecek tekniker sayisigdz dnliinde bulundurularak
hesaplanmistir. 1 teknikerin 1 test Gzerinde 12 gln calisacadi ve yilda toplam 220 gin (Resmi tatiller, hafta
sonlari, rapor ve izin sUreleri dUstldiginde) calisacadi varsayildiginda 1 teknikerin 1 yilda icinde 18 test
yapabilecegdi gérilmektedir. Kurulacak AR-Ge merkezinde 10 tekniker istihdam edilecedinden bu merkezde
yilda toplam 180 test yapilabilecektir. Dolayisiyla hesaplamalar bu dogrultuda olusturulmustur.
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Talde 17 - Fill Kapasitedebi Hizmer Mikiarlar

Analiz Toksisite Profein A Q-PCR Testi  TEM Sitotoksisite,
Metoda Calhymas: CEX Girfisim
Kromotografi (Referamss  Analizi
KKO! Gelptirmeve  (Mmyvan. o s rayinr rmatepnall. O ara® 1 Deneylerf =~ Toplem
Validasyonn Deneyi- 20 ¥ " { (Kromotografik,

7 {20 Numune)
{11k Seferlik) Numune) 2 Nuwnie) i Hard) 14 Numuane)

Fiili Kapasitedeki
Hizmet Miktariar:

1. ¥l (Yatirim
™

2. Yul (lIk Fualivet

(=]
[=1

Yil) 36 24 24 24 24 24 24 180
v 6 24 24 24 24 24 24 180
36 24 24 24 24 24 24 180
16 24 24 24 24 24 24 180
6 24 24 24 24 24 24 180
6 24 24 24 24 24 24 180
k] 24 24 24 24 24 24 180
36 4 24 24 24 24 24 180
6 24 24 24 24 24 24 180
k1 24 24 24 24 24 24 150
12. Yil 16 24 24 24 24 24 24 180
13. Y1l ! 6 24 24 24 24 24 1] 180
14. Y1l 6 24 24 24 24 24 24 180
15. Yl 36 24 24 24 4 24 24 180
T 00 36 24 24 24 24 24 24 180
0% 36 2% 2 2 w o 2% 180
100% 36 24 24 24 24 24 24 180
LT 100 36 24 24 24 24 24 4 180
| ze.va RIS 36 24 24 24 24 24 24 180
T T 100% 36 24 24 24 24 24 24 180
100% kL 24 24 24 24 24 24 180
100% 36 24 24 24 24 24 24 180
24. Yil 100% 36 24 24 24 24 24 24 180
100% 36 24 24 24 24 24 24 180
iil. Pazarlama Stratejisi
Tablo 18 - Muhtemel Tanuim Caligmalar:
. Tutar Toplam
Muht ] T i} 1 |
uhtemel Tanitm Cahsmalan (Dolar) (Dolar)
Gazete Reklamlar (4 kez) 4.348 4.348
Tamnm Kokteyli 5.217 5217
Totem B70 870
Arama Motoru Reklami (4 kez) 5.217 20.869
Brogiir (3.000 adet) 2.609 2.609
Sosyal Medya Reklamlar 5.217 5.217
Scktér Portallarina Uyelik 1.739 1.739
Banner Reklam Uygulamas: (3 kez) 522 522
Brosiir (3.000 adet) 2.609 2.609
TOPLAM (Dolar) 44.000
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i. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
Yatirimin Gerceklestirilecedi Antalya ili
-Cografi Yerlesim 3¢

Antalya, Turkiye’nin glneybatisinda, Toros Daglari ile Akdeniz arasinda yer almaktadir. Antalya ili Akdeniz
B&lgesi’nde yer almaktadir. ilin kuzeyinde Isparta ve Burdur, kuzeydogusunda Konya ve Karaman, dogusunda
Mersin, glineyinde Akdeniz, batisinda Mugdla bulunmaktadir. ilin yiz &lcimi 20.500 km2’dir. Antalya’nin
yUz 6lcimU Turkiye ylz olcimUnin %2,6’sina karsilik gelmektedir. Antalya, fiziki blUyUklik bakimindan
Tarkiye’nin 6. bayUk ilidir. Antalya’nin 19 ilcesi vardir. Bunlar; Akseki, Aksu, Alanya, D6semealtl, EImali, Finike,
Gazipasa, GUndogmus, ibradi (Aydinkent), Kale (Demre), Kas, Kemer, Kepez, Konyaalti, Korkuteli, Kumluca,
Manavgat, Muratpasa, Serik’tir. ilin ylz &lcimU bakimindan en biyik ilcesi 2.433 km2 ile Kourkuteli, en
klcUk ilcesi ise 96 km2 ile Muratpasa’dir.

Sekil 53 - Antalya [ Haritas:

Kaynak: Google Gorseller, 2019
-iklim =

Antalya ilinde Akdeniz iklimi hakimdir. il Akdeniz iklimi etkisi ve deniz etkisi sebebiyle yazlari sicak ve kurak,
kislari 1lik ve yagishdir. Yaz aylarinda ilde ortalama sicaklik 300-340 arasindadir. Kis aylarinda ise sicaklik
ortalama 90-150 arasinda degdismektedir. Antalya’nin kiyi bélgesinde yaz mevsimi uzun ve sicaktir. ilde yazin
yagmur gdérilmemektedir. ilde yagmur aralik, ocak aylari ile nadir olarak ilkbahar ve sonbahar aylarinda
saganak halinde yagmaktadir. il yilin 40-50 giini kapali ve yagdishdir.

36 http://www.antalya.gov.tr/cografi-durum
37 http://www.antalya.mgm.gov.tr
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Sekil 54 - Antalva fklim Grafigi

Kaynak: Climate-Data, 2019

Sekilde yer alan grafikte Antalya’nin iklim grafidi yer almaktadir. Bu dogrultuda 3 mm yagdis ile temmuz en
az yadis alan aydir. En fazla yagis alan ay ise 241 mm ile araliktir.
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Sekil 55 - Antalya Sicakiik Grafigi
Kaynak: Climate-Data, 2019

Sekilde yer alan grafikte Antalya’nin sicaklik grafigi yer almaktadir. Bu dogdrultuda 28,2 sicaklik ile temmuz
yilin en sicak ayidir. Ocak ayinda ise ortalama sicaklik 10,30’dir.
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-Toprak ve Arazi Yapisi

Antalya arazisinin ortalama %77,8’i dadlik, %10,2’si ova ve %12’si ise engebeli bir yapiya sahiptir. il alaninin
3/4’Un0 kaplayan Toroslarin bircok tepesi 2.500-3.000 metreyi asmaktadir. Batidaki Teke Yéresinde
genis platolar ve havzalar bulunmaktadir. Cogunlukla kirectaslarindan olusmus bu daglar ve platolarda,
kirectaslarinin erimesiyle olusmus magaralar, didenler, su cikaranlar, dolinler, uvalalar ve daha genis
cukurluklar olan polyeler gibi buyUkll, kicukli karst sekilleri oldukca yaygindir. ilin topografik yénden
gobsterdigi degiskenlik iklim, tarim, demografi ve yerlesme ydninden farkli ortamlar yaratmaktadir. Farkli
Ozellik gbsteren bu alanlar sahil ve yayla bdélgesi olarak tanimlanmaktadir.

-Bitki Ortiisii

Antalya ilinde Akdeniz ikliminin de etkisiyle maki bitki 6rtlst yaygindir. Kiyidan 500-600 metre ylkseklige
kadar olan bélgelerde asiri yaz kurakhdgina uyum saglayan, kis aylarinda yesil kalan makiler hakimdir. Boylari
3-5 metreyi gecmeyen makiler arasinda delice, kocayemis, sandal, yabani cilek ve zakkum olduk¢a yaygindir.
600-1.200 metre arasinda, kizilcam ve meselerin hakim oldugu, karisik ormanlar veya yamag¢ ormanlari
ortaya cikmaktadir. Kizilgamlarin aralarinda meselikler, daha yUkseklere dogru Halep cami ile karacamlar
gérilmektedir. 1.200-2.100 metre arasinda ise ylUksek ormanlar olarak adlandirilan ve sedir, kdknar, saricam,
kayin ve cesitli ardi¢ tirlerinden olusan orman kusadi yer almaktadir. Ozellikle Bati Toroslar’da saf sedir
ormanlaribulunmaktadir.2.000 metrenin Ustinde igne yaprakliagdaclar seyreklesmekte ve bodurlasmaktadir.
Bu alan 2100-2.300 metrede bitmektedir. Ardindan alp cayirlari adi verilen, renkli ciceklerle bezenmis,
yazlari kurumayan yuUksek otluklara gecilmektedir. Teke Yaylasindaki ylUksek ovalarda mese ormanlarinin
tahribi sonucu olusmus bozkir bitkileri yetismektedir.

-Su Kaynaklari 4

Antalya yeralti suyu ydninden oldukca zengindir. ilin su ihtiyacinin karsilanmasinda ve tarimda ildeki yer alti
su kaynaklarindan yararlaniimaktadir. ilin su kaynaklari arasinda Toros Daglarindan cikan Kirkgdz Kaynaklari,
ilin kuzeybatisinda Duzlercami Milli Parki icinde bulunan GuUrkavak Kaynagdi, Olimpos Antik Kenti’nden
denize dogru giden patika yol Uzerinde akan Olimpos Kaynagdi, kentin icme suyu ihtiyacinin karsilandigi
Magara Kaynadl yer almaktadir. Ayrica Duraliler Kaynadi, iskele Kaynagdi, Hurma Pinarlari, Arapsuyu
Kaynaklari, Bogacayl Keson Kuyulari, Diden Selalesi Kaynagdi, Duraliler Kuyusu ve Meydan Kuyulari diger
su kaynaklaridir.

-Diger Dogal Kaynaklar «

Antalya ilinde endUstriyel hammadde ve metalik maden yatadi ve zuhurlari bulunmaktadir. Bunlar basta
aliminyum ve barit olmak Uzere kuvarsit, kum-cakil, manganez, kursun-cinko ve krom cevherlesmeleridir.
ilde cok sayida boksit yatak ve zuhurlari bulunmaktadir. Bunlar genellikle Alanya, Gindodmus, Kas, ibradi
ve Akseki ilcelerindedir. Alanya ve Gazipasa ilcelerinde Tlrkiye’nin en dnemli barit yataklari bulunmaktadir.
Turkiye’nin barit ihtivacinin blyUk bir kismi bdlgeden gerceklesmektedir. Gazipasa, Alanya ve Kemer
ilcelerinde kursun-cinko zuhurlari; Kemer, Korkuteli ve Kumluca ilgcelerinde manganez ve krom yatak ve
zuhurlari bulunmaktadir.

38 T.C. Antalya Valiligi il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudrltgu, Antalya ili Tarim Stratejik Plani 2012-2016.
39 T.C. Antalya Valiligi il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudurltgu, Antalya ili Tarim Stratejik Plani 2012-2016.
40 https://www.asat.gov.tr/tr/tesisler/su-kaynaklari-4.html|?CatID=1

41 Maden Tetkik Arama Genel Mudurligu, Antalya ili Maden ve Enerji Kaynaklari; 2010.
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Yatirimin Gergeklestirilecegi Akdeniz Universitesi Merkez Kampiisii

Akdeniz Universitesi 1982’de Bati Akdeniz bélgesindeki yiksekdgretim kurumlarini kapsayacak sekilde
Antalya ilinde kurulmustur. Universitenin ana yerleskesi Dumlupinar Bulvari ile Uncali semti arasindaki
bolgede yer almaktadir. Merkez yerleskenin 3.483.589m2 arazi yuzdlcimU ve 615105m2 yapi alani
bulunmaktadir. Bltin yerleskelerin toplaminda 681.598 m2 kapali alan yer almaktadir. Akdeniz Universitesi
bugln itibariyla 21 Fakullte, 7 Enstitl, 3 YlUksekokul, 1 Konservatuar, 11 Meslek Yuksekokulu ve 57 arastirma
ve uygulama merkezinde egitim ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

Akdeniz Universitesi bliinyesinde Yakut Yasam Alani bulunmaktadir. Alan 2011 yilinin Subat ayinda hizmet
vermeye baslamistir. Alan; 2.000 kisilik 6grenci yemekhanesi, cesitli restoranlar, kafeterya, kafeler, banka,
kargo, PTT, eczane, kuafdr, kirtasiye ve market gibi isletmeler ile acik hava sinemasinin bulundugu bir sosyal
alani icermektedir. Universite binyesindeki Olbia Kultir Merkezinde; 1500 kisilik amfi tiyatro, 100 ve 150
kisilik 2 ayri kGltlir salonu, kaltdr kafe, sanat galerisi ve el sanatlari atélyesi ve dégrenci topluluklari gibi
bircok noktada tim &Jgrenci ve calisanlara hizmet verilmektedir. Bunlarin yani sira 2017 yili itibariyla hizmet
vermeye baslayan Ceypark Sosyal Merkezi, toplam 2653 m2 kapali alana sahiptir. Burada restoran ve kafe
adirhkli olmak Uzere kirtasiye, butik, kuafér gibi alanlar bulunmaktadir.

Universite blinyesinde 6Jrencilere psikososyal hizmetler, sadlik hizmetleri ve kiltirel hizmetler verilmektedir.
Ayrica Universite binyesinde spor hizmetleri verilmektedir. Akdeniz Universitesi Stadyumu, 2012 yilinda
insa edilmistir. Stadyum, futbol FIFA-UEFA kriterlerine uygun olarak tasarlanmistir. Ayrica sentetik atletizm
pistiyle IAAF Class 2 sertifikasina sahip bir stadyum olarak ulusal ve uluslararasi pek ¢cok spor organizasyonuna
ev sahipligi yapabilmektedir. Stadyumun genel izleyici kapasitesi 7.982 kisidir. Stadyumda 4 adet soyunma
odasi, 2 yatakli revir, 14 adet antrenér odasi, antrenman salonu, 2 hakem soyunma odasi, 2 ofis, 1akreditasyon
odasi, 2 adet teknik merkez antrenman salonu bulunmaktadir. Universite bilinyesindeki éJrenci yurtlari 5.196
kiz 83renci, 3.424 erkek ddrenci olmak Uzere toplam 8.620 yatak kapasitesine sahiptir. Akdeniz Universitesi
KlUtlphane ve DokUmantasyon Daire Baskanlhgi blnyesinde olusturulan Merkez KitlUphane 1985 yilinda
kurulmustur. 4.305 m2 alanda kurulu olan kGtUphane 600 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. KitlUphane,
2010 yilinda Saglhk Kultur ve Spor Dairesi Baskanligi destegdi ile Gorme Engelliler Elektronik Salonu’nda yer
alan genis sesli kitap koleksiyonu ile gérme engelli kullanicilara da hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 19 - Akdeniz Universitesi Akademik Personel Sayis:

Unvan Kisi Saymi1

Profesir 484
Docent 307
Doktor Ogretim Uyesi 520
Ogretim Gorevlisi 679
Aragtirma Gorevlisi 781
Toplam 2,771

Kaynak: YOK, 2019
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ii.Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Cografi konumu ve iklimi sebebiyle Antalya’nin ekonomisi turizme ve tarima dayanmaktadir. Ayrica ilin
ekonomik faaliyetleri arasinda ticaret ve sanayi de gelisme gdstermektedir. Ayrica Antalya’da hayvancilik,
madencilik gibi diger sektdrlere nazaran daha az ilgi gbéren kollarda is faaliyetleri de strdUrdlmektedir.
Antalya, Tuarkiye’nin gelismis illeri arasinda yer almasina ragmen sanayi alaninda Turkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Bu durumun temel sebebi ilde turizm ve tarimin 6én planda olmasidir. Antalya sahip
oldugu Antalya Ovasi ile tarimsal potansiyel ve ekolojik uygunluk acisindan Turkiye tariminda oldukca
6nemli bir yere sahiptir. Antalya topraklarinin beste birinde tarim yapilmaktadir. Antalya kiyi kesiminde
portakal, muz, avokado gibi tropikal bitkilerin yetistirilebilmesinin yani sira sera tarimina da uygundur. ilin
kiyidan uzak kesimlerinde ise elma, armut, ayva gibi meyveler yetistiriimektedir. Antalya’da hayvancilik
yaygin olmayan bir ekonomik faaliyettir. Merkeze bagli kdylerde daha cok kiclkbas hayvancilik yaygindir.
Bu durumun sebebi arazi yapisi kl¢cUkbas hayvancilik icin uygun olmasidir. Kimes hayvanciligi ilde yaygin
bir ekonomik faaliyettir. ilde blyikbas hayvancilik cogunlukla sehir merkezi disindaki yiksek bdlgelerde
yapilmaktadir. 42

Antalya ekonomisi, gayrisafi yurt ici hasila ve katma degder blyuklugu itibariyla Turkiye ekonomisinin %3’
civarindadir. Ancak bazi yillarda %3,5 dlzeyine kadar yUkselmistir. Antalya ilinin ekonomisinde turizm ve
tarim odlukca dnemli yer tutmaktadir. Antalya’nin turizm sektérindeki kapasitesi ilin ekonomik alandaki
ayirici 6zelliklerinden biridir. 43

Antalya’da tarim oldukc¢a gelismistir. Bu durumun temel sebebi ilde yaz aylarinin uzun olmasi ve seracilik
faaliyetlerinin yaygin olmasidir. Antalya’da tarim alanlari genis yer kaplamaktadir.

Tablo 20 - 2018 Antalva Tarim Alan Verileri

Tarim Alam Alan Biiyiikliigii (Dekar)

Meyveler, I¢ecek ve Baharat Bitkileri Alam 771.375
Nadas Alam 506.462

Sebze Alam 508418

Siis Bitkileri Alam 5.959,10
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani 1.811.189

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Antalya ilinin 2018 yili tarim alanlarinin verileri yer almaktadir. Bu dogrultuda ilde tahillar ve diger
bitkisel GrlUnlerin alani 1.811.189 dekar ile ilde en fazla yer kaplayan tarim alanidir.

42 http://antalya.bel.tr/i/ekonomi
43 Antalya BlyUksehir Belediyesi, 2015-2019 Antalya BUyulksehir Belediyesi Stratejik Plani.
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Tablo 21 - 2018 Antalyva Tarim Uretimi

Domates (Sofralik) 2.504.290
Domates (Salgalik) 4.332
Kabak (Sakiz) 87.756
Mantar (Kiltiir) 25.337
Karpuz 498.357
Kavun 110.064
Salatahk (Sofralik) 523.217
Biber (Sivri) 187.311
Taze Fasulye 67.161
Muz 163.422
Portakal (Washington) 438.693
Limon ve Misket Limonu 54.318
Portakal (Yafa) 19.177
Diger Portakallar 67.951
Mandalina (Satsuma) 15.509
Mandalina (Klemantin)} 12.510
Mar 123 880
Yaglik Zeytinler (Zeytinyag: Uretimi Igin) 57.000
Cilek 45.988

Tabloda 2018 yilinda Antalya’da Uretimi &én plana cikan tarimsal Grdnler ve Uretim miktarlari yer almaktadir.
Buna goére ilde sofralilk domates Uretimi 2.504.290 ile oldukca verimlidir. Ayrica ilde turuncgil olarak
adlandirilan muz, portakal, mandalina ve limon Uretimi oldukca verimlidir.

Antalya ilinde ulasim adirhkh olarak kara ve hava yolu ile saglanmaktadir. ilde yUk tasimacihidinda kara
yolu oldukca 6n plandadir. Antalya’nin denize kiyisi olmasina ragmen ilde deniz ulasimi henliz gelismeye
baslamis olup demir yolu bulunmamaktadir. Antalya’da sehir ici ulasim hizmeti Antalya Ulasim A.S. tarafindan
verilmektedir. 44

Antalya ilinde elektrik dagitim hizmeti Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. tarafindan sadlanmaktadir. AEDAS,
Antalya, Isparta ve Burdur’daki 2 milyon aboneye hizmet vermektedir. Sirketin calisma esaslari Enerji
Piyasasi DlUzenleme Kurumu tarafindan belirlenmistir. 4s

2003 yilinda kurulan Enerya, dogal gaz daditimi, elektrik ticareti, dodal gaz ticareti ve yenilenebilir enerji
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Antalya ilinin dogalgaz dagditimi Enerya tarafindan yapilmaktadir.
Enerya 11 sehirde 30 yil slireyle dogal gaz dagitim lisansina sahiptir. Sirket 1.300.000’i askin aboneye hizmet
saglamaktadir. 4

Antalya ilinin su dagitimi ve kanalizasyon islerinden sorumlu kurum Antalya Su ve Atik Su idaresi Genel
MUdUrluga (ASAT)’diir. 2560 sayili yasa geredi kurulan ASAT (Antalya Su ve Atik Su idaresi) Genel Madurligu,
Antalya BlUyUksehir Belediyesine bagdli, mustakil bltceli ve kamu tizel kisiligine haiz bir kurulustur. ASAT
Genel MUdarltgu personelleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hikimlerine tabidir. 47

Merkez yatirimi Akdeniz Universitesi binyesinde kurulacaktir. Bu nedenle yatirimin altyapi giderleri (Elektrik,
su, yakit vb.) Gniversiteninile karsilanacaktir. Bu dogrultuda yatirimaiiliskin altyapi giderleri hesaplanmamistir.

44 Antalya Buyuksehir Belediyesi, 2015-2019 Antalya BlyUksehir Belediyesi Stratejik Plani.
45 http://akdenizedas.com.tr/tr/sayfalar/135/hakkimizda

46 https://www.enerya.com.tr/kurumsal/enerya-hakkinda

47 https://asat.gov.tr/tr/kurumsal/gorev-ve-yetkiler-9.ntml
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ili.Sosyal Altyapi

Antalya ilinin nGfusu 2018 yili adrese dayali n(ifus kayit sistemi verilerine gére 2.426.356°d1r. ilin nGfusu bir
Onceki yil olan 2017’ye gbre %2,62 artmistir. Ayrica il nUfusunun 1.222.086’sin1 erkek, 1.204.270’ini kadin
olusturmaktadir. Antalya ilinde kilometrekareye 116 insan dismektedir ve ilin nifus yogunlugu 116/km2’dir.
Antalya’nin en kalabalik ntfusa sahip ilcesi 862.516 ile Kepez’'dir. Kepez’in ardindan Muratpasa ve Alanya
ilceleri gelmektedir.

I s

790,000 1500000 2 250,000 3.000 000

Sekil 56 - Antalya Nifus Artvy Grafigi

Kaynak: TUIK, 2019

Sekilde Antalya’nin nlfus artis grafidi yer almaktadir. Bu dodrultuda ilin nGfusu her yil artis gdstermektedir.

iv.Kurumsal Yapilar

Antalya bUyUksehir olmasi nedeniyle ilde kurumsal yapilar ¢ok sayida olup bu ydnde dizenlenmistir.
Antalya’da Antalya BlyuUksehir Belediyesi, Antalya Valiligi, ilin sahip oldugu 19 ilcenin belediyeleri ve
kaymakamliklari bulunmaktadir. Ayrica il milli egitim muadarliga ve ilce milli egitim muduarlUkleri, il tarim
ve orman mudurligu ve ilce tarim ve orman mudurlikleri yer almakta olup ayni yapida ntfus muddarltkleri
ve saglik muduarlikleri yer almaktadir. Ote yandan Antalya ilinde Antalya Genclik Hizmetleri ve Spor Il
MUdUrliga ve Antalya Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Madurligu yer almaktadir.

Antalya ilinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurligi, Antalya EJitim Merkezi Mudurlaga, Calisma ve is
Kurumu il MOdUrligu, Devlet Su isleri 1.Bdlge MUdurluga, il Afet ve Acil Durum Mudurligua, il Dernekler
Mudarltga, Il Emniyet MUdarlagu ve il MOftalagt mevcuttur. Ote yandan ilde il Nufus ve Vatandaslik
MUdUrlaga, il Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Madarltgua, il Ticaret Madarligy, iller Bankasi A.S.
B&lge Mudirltigu, Kadastro il Mudarliagi ve KOSGEB Mudirligu bulunmaktadir. Antalya’da bulunan kurumsal
yapilar arasinda PTT Basmidurligu, SGK Antalya il MUdUrliga, Tapu ve Kadastro Bélge Mudurlagl, TSE
Antalya il Koordinatérligu, TUBITAK Test ve Analiz Laboratuvar MUdUrliga yer almaktadir. TUrkiye istatistik
Kurumu Antalya Bdélge Muduarligl, Vakiflar Bélge Mudarligl ve Vergi Dairesi Baskanligr da Antalya’da
bulunan kurumsal yapilar arasinda yer almaktadir.

44 Antalya Buyuksehir Belediyesi, 2015-2019 Antalya BlyUksehir Belediyesi Stratejik Plani.
45 http://akdenizedas.com.tr/tr/sayfalar/135/hakkimizda

46 https://www.enerya.com.tr/kurumsal/enerya-hakkinda

47 https://asat.gov.tr/tr/kurumsal/gorev-ve-yetkiler-9.html




7. PROJE YERI
UYGULAMA ALANI

v. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Tibbi atiklar; enfeksiydz atik, patolojik atik, kesici-delici atiklardir. Saglik kuruluslarindan, tibbi laboratuvarlar
ve arastirma merkezlerinden kaynaklanan atiklar tibbi atik olarak nitelendirilmektedir.

Tibbi atiklar:

*Mikrobiyolojik laboratuvar atiklari,

«Kan, kan Urlnleri ve bunlarla kontamine olmus nesneleri,

«Kullanilmis ameliyat giysileri (Kumas, Onltk, Eldiven vb.),

«Diyaliz atiklari (Atik Su ve Ekipmanlar),

*Karantina atiklari,

*Bakteri ve virls iceren hava filtreleri,

«Enfekte deney hayvani 6élUleri, organ parcalari, kani ve bunlarla temas eden tim nesneler,
*V{icut parcalari, organik parcalar, plasenta, kesik uzuvlar vb. (insani Patolojik Atiklar),
*Biyolojik deneylerde kullanilan kobay o6luleri ve kalintilari,

*Enjektdr igneleri,

*igne iceren diger kesiciler,

*Bisturiler,

Lam-lameli,

*Kirilmis diger cam vb. nesnelerdir.

Tibbi atiklar ayri bir sekilde toplanip imha edilmelidir. Aksi takdirde bu atiklar tehlikeli hastaliklarin insanlara
bulasmasina sebep olabilmektedir. Bunun yani sira tibbi atiklar uygun kosullarda toplanip imha edilmediginde
saglik ve cevre sorunlarina sebep olmaktadir.

Saglik kuruluslarinda ve ilgili merkezlerde olusan atiklar, birbirinden kolayca ayirt edilebilen Uc farkl renkteki
torbalarda toplanmaktadir. Evsel atiklar siyvah; ambalaj, ila¢c ve serum sisesi gibi cam atiklar ise mavi torbada
toplanmaktadir. Tibbi atiklar kirmizi torbada toplanmaktadir. i§ne gibi kesici - delici atiklar ise sari enfekte
atik kovasina yerlestirilip kapagdi kapatildiktan sonra kirmizi torbaya konulmaktadir. Kirmizi atik torbalari, 100
mikron kalinliginda (Cift kat), 60cm (En) x85 cm (Boy) boyutlarinda, sizdirmaya dayanikli, nem gecirmeyen,
normal sartlarda yirtilma ve patlamaya karsi direncli, orta yodunluklu polietilenden yapilmistir. Torbanin
Uzerinde “Uluslararasi Klinik Atiklar Amblemi” ve “Tibbi Atik” ibaresi bulunmaktadir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Tibbi Atiklarin KontrolU Yénetmeligi yayinlanmistir. Yénetmelik,
29959 sayil ve 25/1/2017 tarihli Resmi Gazete’de yayinlamistir. Ydnetmelikte atiklar tanimlanmistir. Ayrica
Yénetmeligin, Genel ilkeler bdliminde tibbi atiklarin toplanmasi ve bertarafina iliskin diizenlemelere yer
verilmistir. Tibbi atiklarin cevreye ve insan sadligina zarar verecek sekilde dogrudan veya dolayli olarak
alici ortama verilmesi yasaktir. Bu durum Yénetmelikte acikca belirtilmistir. Ayrica tibbi atiklarin neden
oldugu cevresel kirlenme ve bozulmadan kaynaklanan zararlardan dolayi tibbi atigin toplanmasi, tasinmasi,
gecici depolanmasi ve bertarafi faaliyetlerinde bulunanlar miteselsilen sorumludur. Bununla birlikte tibbi
atiklarin yénetiminden sorumlu kisi, kurum/kuruluslar, bu atiklarin cevre ve insan sadligina olabilecek
zararll etkilerinin azaltilmasi icin gerekli tedbirleri almakla yUkimladar. ilgili Ydnetmelikte tibbi atiklarin
toplanmasinda saglik kuruluslarinin yakimlGlUkleri belirtilmistir. Ayrica Yonetmelikte tibbi atik yonetimi ile
ilgili gerekli tim bilgilere ve dlizenlemelere yer verilmistir.

Yatirim konusu ila¢ sektord ile ilgilidir. Merkezde teorik ve pratik egitim verilmesi planlanmaktadir. Pratik
egitimler esnasinda ortaya cikacak atiklar tibbi atik kategorisindedir. Ayrica Merkezde akademisyenlerin
yaptigr calismalar neticesinde elde edilen atiklar da tibbi atiktir. Atiklar belirlenen uygun kosullarda
depolanacak ve bertaraf edilecektir. Bu sebeple yatirim konusu hizmet ile ilgili olumsuz cevresel etki s6z
konusu degildir.

44 Antalya Buyuksehir Belediyesi, 2015-2019 Antalya BlyUksehir Belediyesi Stratejik Plani.
45 http://akdenizedas.com.tr/tr/sayfalar/135/hakkimizda

46 https://www.enerya.com.tr/kurumsal/enerya-hakkinda

47 https://asat.gov.tr/tr/kurumsal/gorev-ve-yetkiler-9.ntml
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i. Kapasite Analizi ve Se¢imi
Kapasite Kullanim Orani (KKO), bir Uretim ya da hizmet biriminin belirli bir déonemde fiilen gerceklestirdigi

Uretim miktarinin fiziki olarak Uretebilecedi en yUksek miktara olan oranini gdstermektedir. Asagida bu
yatirim i¢in yillar itibariyle 6ngdéruilen kapasite kullanim oranina iliskin varsayimlar verilmistir:

Tablo 22 - Kapasite Kullanim Oram
Yillar Tarih KKO

Yatirnm Hazirhklar: 2020 0%
1. Y1l (Yatirim Yih) 2021 0%
2. Y1l (Ilk Faaliyet Yili) 2022 100%
3.yl 2023 100%
4. Y1 2024 100%
5.Y1 2025 100%
6. Y1l 2026 100%
7.Y1l 2027 100%
8. Yl 2028 100%
9. Y1 2029 100%
10. Y1l 2030 100%
11. Yil 2031 100%
12. Yil 2032 100%
13. Yil 2033 100%
14. Yil 2034 100%
15. Yil 2035 100%
16. Yil 2036 100%
17. Yil 2037 100%
18. Y1l 2038 100%
19. Y1l 2039 100%
20. Y1l 2040 100%
21.Y1 2041 100%
22. Y1l 2042 100%
23.Y1 2043 100%
24. Y1l 2044 100%
25. Y1l 2045 100%

Akredite test merkezinde ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani 100% olarak belirlenmistir. Oranin
belirlenmesinde merkezin fiziki baydkligd, makinelerin sayisi, personellerin éngoérilen teknik kapasitesi,
hedeflenen test sayisi gibi hususlar dikkate alinmistir.

Biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer trln Ureticileri ile yapilan gérismeler sonucu ilacin etkinligi, glvenlidi
ve kalitesini dogrudan etkileyen potens (Etkinlik) ve yapi-aydinlatmaya ydnelik ylksek maliyet olusturan
cihazlarla yapilan testler secilmistir. Secilen testler bu alanda yapilan tim testleri yansitmamaktadir. Testler
belirlenirken siklikla kullanilan test yéntemleri tercih edilmistir. Bu sebeple bu testlerin her daim tam kapasite

ile yapilabilme olanadi bulunmaktadir.
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ii.Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Proteinik yapidakibiyolojik kdkenliGrlnlerin analizin yapacak test merkeziolarak fizibilite calismasi yapilmistir.
Bu test merkezinde talep dogrultusunda konvansiyonel ilaglarin ve kU¢Uk molekUllt biyolojik olmayan
formUlasyonlarin (Demir preperatlari, sentetik aminoasit iceren antibiyotikler gibi) degerlendirilmesinde
de kullanilabilecegi varsayilmistir. Talep dogrultusunda biyolojik Grin gelistiren gida ve tekstil Grlnlerininde
analizleri gerceklestirilebilecektir.

Ultrasantriftj ve santriflj sistemlerinde sogutma sistemi olmayan cihazlar tercih edilmesi ile sadece
sicakta bozulmayan Urlnlerin analizi gercgeklestirilirken, sogutmali sistemlerde fiyat artmasina ragmen
cogu molekulin calisiimasi mimkindur. HPLC ve elektroforez sistemlerinde tercih edilen dedektérler de
alternatif olusturmaktadir. Floresan dedektdérinln secimi ile sinirli aminoasit sayisina sahip molekdller
analiz edilebilirken, daha blUyuk molekuller icin photodiode dedektdr ve/veya refraktif indeks dedektdri
tercih edilecektir. Laminar flow kabinet sisteminde biyolojik Grln calisilacadi icin bioglvenli kabinler tercih
edilmistir. Biyo glvenli olmayan kabinler hem Urdnin hem calisanin saghgi acisindan risk olusturmasi
nedeniyle teknolojik olarak tercih edilmemistir.

Soguk oda kosullarinda c¢alisilacak GrUnlerin cogunlukla 5+30C’de muhafaza edilmesi gerekmektedir.
Bunun disinda etkin maddelerde -20, -40 ve -600C’nin UstU kosullarda da muhafaza gerekebilmektedir.
Alternatif olarak oldukc¢ca dUslk derecelerde de saklama kosullarini saglayacak muhafaza Uniteleri temin
edilebilmektedir.

Kalibrasyon yatirimi icin alternatif teknoloji modeli bulunmamaktadir. Her tlrlG cihaz ve ekipmanin belli
periyotlarla kontrol edilip kalibre edilmesi gerekmektedir.

Hayvan test laboratuvari, yapilacak calismalarda kobay ve tavsanlarin kullanilmasina gére tasarlanmistir.
lleri calismalarda primatlar veya daha gelismis modellerin (Domuz, képek, at vb.) kullanilacagi ortamlar
alternatif olarak tasarlanabilmektedir.

Merkez icin alinmasi planlanan diger makinelerin teknik &zellikleri Ek 3’teki tabloda verilmistir.
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iii.Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Kurulmasi planlanan akredite AR-GE merkezinde preklinik safha test hizmeti verilecektir. Bu hizmet
kapsaminda yer alan calismalar laboratuvarda yapilacaktir. Laboratuvarda kullanilacak makine, ekipman
ve sarf malzemeleri uluslararasi standartlara uygun olarak secilmis olup cevreye olumsuz etkileri
bulunmamaktadir. Ayrica test merkezinde olusan atiklar, atik ydnetmeligi dogrultusunda bertaraf edilecektir.

iv.Teknik Tasarim

Yatirim Akdeniz Universitesi blnyesinde gerceklestirilecedinden insaat gideri 6ngdrilmemistir. Yatirimin
planlandidi alanda laboratuvar, ofis, teknik oda, cay ocadi ve tuvaletler yer almaktadir. Alan dadilimi mevcut
durumdaki yerlesim planina uygun sekilde yapilacaktir.

Kurulmasi planlanan akredite AR-GE merkezinde uluslararasi standartlarda bir laboratuvar olusturulacaktir.
Bu alan bakteri hlcresi islemleri, memeli hlcresi islemleri ve maya hlcresi islemleri icin cesitli alanlara
bolinecektir. Ayrica laboratuvar blnyesinde soguk oda ve kimyasal depo alani olusturulacaktir. Merkez
asagidaki bélimlerden olusturulacaktir:

. Hlcre Hazirlama Laboratuvari
. Hlcre Saklama Odasi

. Fermantasyon Laboratuvari

. Saflandirma Laboratuvari

. Karakterizasyon Laboratuvari
. Formulasyon Laboratuvari

. Stabilite Laboratuvari

Bakteri hiicresi islemleri, memeli hlcresi islemleri ve maya hlcresi islemleri icin kurulacak her bélimde steril
alan calismalari icin A Class hava icin Laminar Air Flow (LAF) hlcre kabini bulunmasi gerekmektedir. Bu
sebeple kurulacak laboratuvarda Laminar Air Flow (LAF) hlcre kabini bulunacaktir.

Yatirimin Akdeniz Universitesi blinyesinde yapiimasi planlandigindan akredite AR-GE merkezine ait elektrik,
su, yakit, telefon maliyetleri hesaplanmamistir. Bu maliyetler Universitenin 6zkaynaklari ile karsilanacaktir.
Kurulacak AR-GE merkezinin toplam alan buyukligt 800 m2 olacaktir. Bu alanin planlamasinda net alan
bUyUkligu gbdz 6nlnde bulundurulmus ve test laboratuvari icin intivac duyulacak depo alani hesaplanmistir.
Depo alaninin toplam blayUkligunin yaklasik 70 m2 olmasi ve bu alanin 50 m2’sinin depo, 20 m’sinin soduk
hava deposu olarak tasarlanmasi 6ngdrilmektedir.

AR-GE merkezinde depo alani disinda ortak alanlar, idari alan ve test laboratuvari olusturulacaktir. Ortak
alanlar; yangin merdiveni, hol, tuvaletler, koridor, teras, yik asansorl, cay ocadi gibi alanlardan olusacaktir.
idari alanda ise tekniker odasi, diger personellerin ofisleri ve yUk alani olacaktir. Laboratuvarda ise standart
koruma odasinin yani sira yukarida bahsi gecen laboratuvar alanlari olusturulacaktir.

Fizibilitede personel sayisi idari alan bUyUkligine gbére, makine ve cihaz sayisi ise test laboratuvari alan
bUyUkliglu gbdz é6nlnde bulundurularak belirlenmistir. Bununla birlikte Gretim kapasitesi ise fiziki alan
dagilimi ve kosullarina gére hesaplanmistir.
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v. Yatirnm Maliyetleri

Yatirim icin alinmasi planlanan tim makineler, kurulacak test laboratuvarinda kullanilacaktir. Makinelerin
belirlenmesinde merkezde yapilacak testler ve alinacak standartlar g6z é6ninde bulundurulmustur.

Tablo 24 - Makineler

Makineler Adet  Birim Fiyat (Dolar) E‘;ﬂl‘:l',‘)‘
Mikrosantrifiij 3 10.458,26 31.374,78
Vorteks 3 550,43 1.651,30
CO2 inkiibator 5 13.760,87 68.804,35
Etiiv 3 5.504,35 16.513,04
Laminar Air Flow 3 12.660,00 37.980,00
Canh Hiicre Goriintiileme Sistemi 1 82.565,22 82.565,22
Su Banyosu 3 2.201,74 6.605,22
Pipet Sseti 9 1.651,30 14.861,74
Mikroinsinator 2 1.651,30 3.302,61
Aspirator 3 3.302,61 9.907,83
Sivi Azot Tanklar 10 66.052,17 660.521,74
Siv1 Azot Silindiri 6 8.806,96 52.841,74
-80 Derece Derin Dondurucu 10 22.017,39 220.173,91
=20 Derece Derin Dondurucu 10 7.706,09 77.060,87
Laboratuvar Tipi Buzdolabi 10 6.605,22 66.052,17
Kapal Sistem Biyoreaktorler
(Goriintiileme Sistemi ve Yazilim ile 1 220.173,91 220.173,91
Birlikte) o 500 ml, 1L, 2L
Cation Exchange Chromatograph
(CEX) g graphy 2 99.078,26 198.156,52
Size Exclusion Chromatography 5 99.078.26 198.156,52
(SEC)

Agaroz Jel Elektroforezi 5 5.504,35 27.521,74
SDS-PAGE 1 16.513,04 16.513,04
Gii¢c Kaynag 5 3.302,61 16.513,04
Western Blot 2 8.256,52 16.513,04
Immunoblot 2 16.513,04 33.026,09
Vakum Pompasi 5 2.752,17 13.760,87
Spektrofotometre 1 16.513,04 16.513,04
Fluorometre 1 38.53043 38.530,43
Thermal Cycler 1 13.760,87 13.760,87
Real-Time PCR 1 71.556,52 71.556,52
Scanning Electron Microscopy (SEM) 1 550.434,78 550.434,78
Inverted Floresan Mikroskop 3 22.017,39 66.052,17
ELISA Reader 1 27.521,74 27.521,74
Kapiller Elektroforez 1 121.095,65 121.095,65
Isoelectric Focusing 1 55.043,48 55.043,48
LC-MS MS 1 275.217,39 275.217,39
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LC-MS

Sequence Analyzer
Peptid Haritalama
Circular Dicroism (CD)

Yag ve Nem lcerigi NMR Analiz
Cihazn

FTIR

X-Ray Christallography
MALDI-TOFF

MALDI-MS

Ultrasantrifiij

HPLC (DAP Dedektir ve FLD
Dedektorlii )

RP-HPLC

SE-HPLC

Surface Plasmon Resonance (SPR)
Flow Sitometri

Hassas Terazi

Manyetik Kanstiric: (Tekli ve Coklu)
pH Metre

Livofilizatir

Sonikatir

Sogutmah Ultra Santrifiij

Isik Mikroskobu

Tiirbidimetre

Ozmolarite Olgiim Cihazi
Stabilite kabinleri

iklimlendirme Dolab

Soguk Oda Kurulumu
Kimyasala Dayamkh Dolaplar
Light Microscope

Inverted Microscope

Horizontal and Vertical
Electrophoresis System

Gel Imaging System

-86°C Ultra-Low Temperature
Freezer

Multi Core (12 ¢ekirdekli), 11GB
Ekran Kart, 64GB RAM Bilgisayar
Sistemi

GC MS

HPLC Columns (lon Exchange,
ligand Exchange, Reversed phase
affinity column and chiral)
ELISA Washer

Automatic Cell Counter
Refrigerated Micro Centrifuge

T S S A R N IS U I TR P T S S S

i |t | By | et |

165.130,43
165.130,43
535.043 48
2530435

513.864.35

33.026,09
102.608,70
495.391,30
385.304,35
110.086,96

4953913

77.060,87
110.086,96
20.956,52
165.130,43
4.403,48
3.302,61
3.853,04
535.043.48
8.806,96
165.130,43
3.302,61
886,96
11.008,70
16.513,04
22.017,39
55.043 48
11.008,70
3.302,61
7.706,09

5.504,35
44.034.78
22.017,39

3.302,61

88.069,57

12.660,00

8.256,52
11.008,70
11.008,70

165.130.,43
165.130,43
55.043.48
25.304.35

513.864,35

33.020,09
102.608,70
495.391,30
385.304,35
110.086,96

49.539.13

77.060,87
110.086,96
20.956,52
165.130,43
13.210.43
16.513,04
11.559,13
55.043.48
17.613.91
165.130,43
16.513,04
886,96
11.008,70
82.565,22
22.017.39
55.043. 48
55.043.48
3.302,61
7.706,09

27.521,74
44.034,78
110.086,96

6.605,22
88.009,57
37.980.,00

41.282,61
55.043 48
55.043.48
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Refrigerated Centrifuge for Falcon 5 11.008,70 55.043.48
Autoclave 5 16.513,04 82.565,22
Distilled Water Device 3 13.21043 39.631.30
Ultra Pure Distilled Water Device 3 19 815,65 59,446.96
Fume Hood 2 5.504.35 11.008,70
Automatic Pipette Set 20 1.651,30 33.026.,09
Multichannel Pipette Set 20 2.752.17 55.043.48
Glovebox Isolator 1 82.56522 82.565,22
Orbital Shaker 5 1.651,30 8.256.52
Nano Drop 1 T.155.65 T.155.65
Replacement HEPA Filter

Cn&patihle with Laminar Flow 20 1.100,87 SR ALE3
Ice Machine 2 7.155,65 14.311.30
Snow Machine 2 7.155,65 14.311.30
Electronic Pipette Controller 20 2.752.17 55.043.48
Infrared MicroSterilizer 2 1.651,30 3.302.61
Analytical Balance 5 4,403 48 22.017,39
pH Meter 5 3.853.04 19.265,22
Hot Plate Magnetic Stirrer 5 1.651,30 8.2506.52
Laboratory Furnace 1 3.853.04 3.853.04
Water Bath 5 2.201,74 11.008,70
;::?;;::f:ﬁ:;i R NA/Protein 2 104.582,61 209.165,22
Rotary Evaporator 1 11.008,70 11.008,70
Semi Dry Transfer apparatus 3 6.605,22 33.026,09
Helmet / Shield, Breathing Tube,

- g 5 5.504,35 27.521,74
Ozon Makinesi 5 11.008,70 55.043.48
Galosmatik 5 2.201,74 11.008,70
Peptide Snythesizer 1 44.034,78 44.034,78
Primer Snythesizer 1 44 034,78 44.034,78
Pasteur Firim 3 1.100.87 3.302.01
Incubator 5 4,403 48 22.017.39
Malvern Zetasizer Nanosizer

(Partikiil Boyutu ve Zeta Potansiyel 1 33.026,09 33.026,09
Olciimii i¢in)

Elektron Mikroskobu (TEM) | B880.695.65 880.695,65
Mekanik Karistirica 1 3.853.04 3.853.04
Luminometre 1 11.008,70 11.008,70

TOPLAM (Dolar) 8.794.643,48

Tabloda makineler akademisyenlerle ve ilac sektdrindeki firma temsilcileriyle yapilan bire bir gérismeler,
odak grup toplantilari ve calistaylar sonucunda belirlenmistir. Makinelerin adetleri belirlenirken merkezin
optimum sekilde calisabilecedi tam kapasitedeki hizmet dizeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, tedarikci
firmalarla yapilan gérismeler yoluyla edinilmistir.
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fablo 25 — Demirbaglar

Birim Fivat Toplam

Demirbaslar Kullammm Alam

(Dolar) (Dolar)

Calisma Masasi ve Koltugu . 565,22 2.260,87 Idari Alan
Diziistii Bilgisavar 1.17391 2113043 Idari Alan

173,91 173,91 idari Alan
391,30 391,30 Idari Alan
17391 17391 idari Alan
939,13 939,13 idari Alan
130,43 130,43 idari Alan
52,17 52,17 Idari Alan
260,87 260,87 idari Alan
78,26 78,26 idari Alan

Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan gérUsmeler yoluyla edinilmistir. idari alandaki
demirbaslar personel sayisi ve ihtiyaclari dogrultusunda belirlenmistir.

Tablo 27 - Sabit Yatrim Malivetleri Ozet Tablo

Sabit Yatinm Kalemleri Ozet Tablo Malivetler (Dolar)
Test Laboratuvar Kurulumu 9.025.000,00
I'-:a?:hrmi}-c'm (Perivodik Olarak Standardize 10.000,00
Edilmesi)
Havvan Deneylerinin Yapiacag Oda ve Sistem Zﬂﬂm’mﬁ‘,m

Kuralumu

8.794.643.48
Dowibs 25.591,30
3785851235

Sabit yatirim maliyetlerine iliskin 6zet tablo yukarida verilmistir. Yatirim maliyetlerinde merkezin uluslararasi
akreditasyon sUrecinde ortaya cikacak maliyetler de dahil edilmistir. Akreditasyon maliyetleri hayvan
deneylerinin yapilacadi oda ve sistem kurulumu kalemi altinda belirtiimistir. Belgelendirme icin belirtilen
maliyet ise TSE’den alinmasi planlanan belgelere iliskin maliyettir.
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i. Girdi ihtiyaci

Asagidaki tabloda laboratuvarlarda kullanilan sarf malzemelerin listesi verilmistir. Buna gdre ihtiya¢ olmasi
durumunda kullanilacak ilave malzemeler tedarik edilecektir.

Tablo 28 - Laboratuvariarda Kullamlan Sarf Malzemeleri
Malzeme Ada

1 Beher (Cam; 5, 10, 50, 250, 500, 1000 ml)

2 Erlen (Cam; kapakh otoklavlanabilir; 10, 50, 300, 500)

3 Balon joje (Cam; kapakh otoklavlanabilir; 250, 500, 1000 ml)
4 Balon joje (Cam; kapakh otoklavlanabilir; 5, 10, 25, 100 ml)
5 Pastor pipeti (Plastik)

6 Kapaklh deney tiipii

7 Tartim kabi

8 Cam sise (Kapakh otoklavlanabilir 50, 250, 500 ml)
9 Pipet standi

10 Diseksiyon seti

11 Kapakl bidon

12 Piset

13 Tiip stand1

14 Spatiil (Paslanmaz ¢elik, makro, mikro, oluklu 120, 300 mm)
15 Magnetik balik (30, 50, 80 mm)

16 Parafilm

17 Aliminyum folyo (Sanayi tipi)

18 Havan

19 Eldiven (Tek kullanimlik)

20 Galos

21 Enjektor (Steril; 5 ml, 10 ml)

22 Falcon tiip (Hiicre kiiltirii igin steril 15, 50 ml)

23 Sinnga filtresi (0,22 mikrometre, steril)

24 Ornek saklama kutusu

25 Ependorf tiip 1,5 ml

26 Mikrotiip stand

27 Pipet ucu (Sterilizasyona uygun, filtreli 10, 100, 200, 300, 1000 pl)
28 Steril tek kullamimhk petri (Hiicre kiiltiirii igin; 100, 150 mm)
29 Steril tek kullamimlik petri (Mikrobiyoloji ¢alismalari igin kiigiik)
30 Hiicre kaziyici (Steril)

31 Flask (Hiicre kiiltiirii i¢in 25 ve 75 em” steril tek kullanimlik)
32 Steril tek kullanimhik serolojik pipet (2, 5, 10, 25 ml)

33 Lam, lamel

34 Thoma lanum

35 Oze (Sterilizasyona uygun)

36 Immersiyon yaii
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37 Cryotiip

38 PCR tiipii

39 Ekiivyon

40 U tabanh 96 well

41 6,12,24 96 well plate (Hiicre kiiltiiriina uygun, steril)

42 Filtre (0.33 mikrometre, steril)

43 Maske

44 Otoklav bandi

45 Sizdirmazlik bandi (Petri i¢in)

46 Meziir (Taksimath, 10, 25, 50, 100, 250, 500, 1000)

47 Digital saat

48 Manyetik balik yakalayici ve karistiricilar

49 Cam huniler (45, 70, 80, 100 mm)

50 Quartz kiivet

51 Kurutma standi

52 Pens (Sterilizasyona uygun)

53 Pipet seti standi

54 Laboratuvar Firgas

55 Pipet puan (1-100 mL hacim aralifinda)

56 Mikro pipet uglar i¢in dispenser kutusu

57 Parafilm dispenseri

58 Sprey Sise

59 Otoklav eldivem

60 Cell lines (Human lung cell lines)

61 Bacterial strains (Mycobacterium tuberclosis strains )

62 Lung organiod cell culture { All required materials; PneumaCult™-ALI Medium;
PneumaCult™-

63 ALI Medium with 12 mm Transwell® Inserts; Suplement 10x; Maintance supplement

100x)

64 EMEM

65 DMEM

66 RPMI

67 Medium 200

68 LSGS Kit

69 FBS

70 Tyripsin EDTA

71 EDTA

72 Non-essantial amino acid

73 Sodium pyruvate (Kullanima hazir steril 100ml’lik)

74 Anti-micotic anti-biotic mixture

75 L-glutamine

76 DMSO
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77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

88

89

20
|
922
23
24
95
26
97
98
29
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

TK medium + cihaz
Nutrient agar
Nutrient broth
EMB agar
LB broth
WST-8 (5000 assay)
DAPI
GFP
Annexin-5 kit
DNA, RNA isolation kits
Transfection kits for mammalian cells
Antibady for western blotting (p53; p21; Caspase2- 3-6-8-9; MMP-2; MMP-9; Bax; Bel-2;
Bid;
Bad; Bel-XI1; Nfkabba B; IL-2; IL-6; IL-8; TNF-alfa; TGF Beta; Akt; Erk ':; Cox-2;
VEGF; Wnt)
Horse-radish peroxidase
DNA fragmantation assay
Forward and Reverse primer designs for PCR
Etil alkol
Metil alkol
Formaldehit
Tris-base
Tris-HCI
NaOH
Sulfirik asit
Asetik asit
HCL
Trypan blue
Agaroz
SDS (Sodyum dodesil silfat)
APS
TEMED
Etidyum bromide
Poliakrisamid jel (Hazir degisik yiizdelerde)
Bisacrilamid
EDTA
Tris —asetat
Tris-Borat
Tris siilfat
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114 DNA marker (Elektroforez icin)

115 Protein marker (Elektroforez igin farkl skalalarda)
116 Mercaptoetanol

117 Triton X-100

118 Tween 20

119 Protease inhibitér mix

120 NaCl

121 Sodyum deoksikolat

122 Ghiserol

123 Bromofenol blue

124 Glisin

125 Bovine serum albumin

126 PBS (Kullanima hazir steril)

127 Molecular weight marker

128 PVDF membrane

129 Staurosporine

130 Dulbecco’s phosphate buffered saline
131 Tagman master mix

132 Glyceraldehyde 3-phosphate dehydrogenase
133 SYBR green dye

134 TagMan hydrolysis probes

135 Reporter and Quenchers for real time PCR
136 Propidium iodide

137 Thiazole orange

138 Liquid Counting Beads

139 Pluronic™ F-68

140 Sodium azide

141 Hexadecyltrimethylammonium bromide
142 DDT

143 Boncuklu tiip (Bakteri ¢aligmalar igin)
144 Pipet ucu kutusu, sterilizasyona uygun
145 Egitim amagh laptop

146 Ibidi angiogenesis well

147 Ibidi angiogenesis goriintii analiz programi
148 Mcfarland standart tiipler ve Mcfarland cihazi
149 Whatman No:5 Kurutma kagidi

150 Filtre kdgidi (Siizgeg kagud)

151 Dockingserver web server paketi
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152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164

Clarivate analytics key pathway advisor paket
Clarivate analytics metacore paket
Clarivate analytics drug research advisor paket
Clarivate analytics discovery and translational sciences services paket
Dnase 1
Rnase
Glass bead (50 kg)

Malvern zeta sizer kiiveti
Disposible énliik
Agar
Buyyon
Antibiotik diskleri
Toz antibivotikler

Tabloda verilen sarf malzeme listesi, kurulmasi planlanan test merkezi icin ihtiyac duyulabilecek tim sarf
malzemeleri kapsamaktadir.

ii.Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Tahla 29 — Akredite AR-GE Merkezi Girdi Fivatlar:
Analiz Metodu Gelistirme ve Validasyonu (ilk Seferlik)

Test :
Basina Test I;:::l:
Hammadde ve Girdiler Cinsi Sarf’  yfiktar Dovie DAERA | epl:
Malzeme Maliyet 7
SR Maliyeti
Maliyeti (Dolar) (Dolar)
(Dolar) :
Adet 128,05 Dolar 12805  4.609.86

TOPLAM (Dolar) [BPENT - 128,05

Toksisite Calismasi (Hayvan Denevi- 20 Numune)

Test :

Basma Test Tejus

Hammadde ve Girdiler Cinsi Sarf Miktar Diviz Sayna g:l:::
; U Malzeme OVEE Maliyet Maliyeti
Maliyeti (Dolar) (Dolar)

(Dolar) '

Sarf Malzemeler Adet 1.764.85 | Dolar 1.76485 4235645
LSRN IOCTYN 1.764,85  42.356,45

Protein A Kromotografi (Potens Tayini- 10 Numune)

Test .
B’a:_gma Test ;3:::
Hammadde ve Girdiler Cinsi Mf']:fm Miktar Diviz nl::'i:::t h.girdi.
liyeti
Maliyeti {Dolar) (Dolar)
(Dolar)
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Adet 2248435 1,00 Dolar
TOPLAM (Dolar)

CEX Kromotografi (20 Numune)
Test

Basina Test 'g?ilﬁl;
Hammadde ve Girdiler Cinsi Sa’ | Miktar Déviz CARO8 | oisi
Malzeme Maliyet e
Maliyeti (Dolar) (Dolar)
(Dolar)
Adet  449,6870 449,69  10.792,49

- _10.792,49

Q -PCR Testi (Referansa Karsi 8 \Iumune}
Test

Basina Test Tesfin

Sarf : Basina Ak

Hammadde ve Girdiler Cinsi  Miktar Déviz o Girdi
Malzeme Maliyet Mali

Maliyeti (Dolar) m“'_"';“r}

(Dolar) o

Adet 3091316 Dolar 309,13  7.419,16

30903 741916
TEM Analizi (1 Seri)

Test

Bagma Test .:’-;:hh:
Hammadde ve Girdiler Cinsi 'Sﬂl'i'-  Miktar Diviz B i Girdi
Malzeme ' Maliyet e
: % - Maliyeti
Maliyeti (Dolar) ;
(Dolar) (Dolar)

Adet 77,9608 1 Dolar 7796 187106
796 187106

Sitotoksisite, Girisim Denevleri {hmmntugmf’k, 14 Humnnn]

Test

Bagmna Test I,?“:i:
Hammadde ve Girdiler Cinsi Sarl | Miktar| Doviz | oMW ecs
Malzeme Maliyet Maliveti
i - aliyeti

Maliyeti (Dolar)
Dolar) (Dolar)
Sarf Malzemeler Adet 314,7809 1 Dolar 314,78 7.554.74

et 785474

Sarf malzemelerin icerigini laboratuvarda kullanilacak cam malzemeler, borular, pipet uclari, incelenecek
numuneleri hazirlamak icin alkol, aseton, kloroform gibi ¢dézUlcUller, ekipmanlari calistiracak kolon, kolektér
tUpleri, santrif(j tupleri gibi kalemler olusturmaktadir.
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Testler Icin Birim

Akredite Merkezde Testler i Sarf Malzeme
Gideri (Dolar)

Adet
Adet
Protein A [-(rnmutugraﬁ (Potens Tayini- 10 Numunne)
CEX Kromotografi (20 Numune)
Q-PCR Testi [Refemnm Karg 8 Numune)

Table 30 - Girdi Femin Maltver Plan

Axlar itibariyle Testlerin Sarf Malzeme Temini - 10 T i Toplam
Maliyet Plam: (Dolar) i ' {Dalar)

Amaliz Metodu LuH_Itltrm:- ve Validasyonu (Ik W4 384 384 384 384 384 W4 384 384 384 384 4 4610

35300 3530 3530 3530 35300 3530 3530 3530 3530 3530 3530 3530 42356

450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 539
CEX Krnmutuuml’i?l{l Numune) BO0 200 390 200 09 290 500 809 ROO B ROO BO9 10.792

Q-PCR Testi (Refernuss Karg 8 Numunc) 618 618 618 61X G618 6IE 618 618 G618 GIB 61B 61R T419

TEM Analizi {1 Seri) 156 156. 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 1.871
Sitotoksisite. Girisim Deneyleri - - e
(Kromatografik; 14 Numune) 630 630 630 630 630 630 630 G3I0 630 630 630 630 7.555

IOTIRLINIT ] 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 80.000

Tabloda akredite test merkerindeki hizmet verilecek wsiler igin kullamlacak sarf malsemelerin temininin aylara gére dagihim verilmistir,
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YAPISI, YONETIM VE INSAN
KAYNAKLARI

i.Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

AR-GE Merkezinde idari ve teknik olmak Uzere toplam 18 personel istihdam edilmesi 6ngdrilmektedir.
Merkezin 6ngdrilen organizasyon semasl asagidadir:

KOORDINATOR MUHASEBECI

MOLEKULER

(OMUHENDIS
BIYOLOG BIiYOMUHENDIS

TEKNIKER

ANALITIK

ECZACT KIMYACT

Sekil 57 - ldars Personel Organizasyon Semast

GMP ve GLP degerlendirmesine sahip merkezde istihdam edilmesi planlanan personeller yukaridaki tabloda
verilmistir. Bu personellere ilave olarak merkezde 10 tekniker istihdam edilmesi planlanmaktadir. Her bir
teknikerin sorumlu oldugu makine listesi asagidaki gibidir:

1. Tekniker: TEM/SEM, 2. Tekniker: Biyoreaktorler, 3. Tekniker: CEX ve SEC Chromotography, 4. Aparoz Jel
Elektroforez, SDS-Page, Botting Sistemleri, 5. Tekniker: HPLC, 6. Tekniker: SPR, 7. Tekniker: PCR, 8. Tekniker:
MS, 9. Tekniker: CD ve Peptid Haritalama, 10. Tekniker: MALDI TOFF, MALDI MS

Personel sayisi kurulacak AR-GE merkezinin fiziki kapasitesi dikkate alinarak olusturulmustur.
ii.Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Tablo 31 - Personcl Bilgisi

ar A II;J:::: ':L:t ;;l:kﬂt:':ll Personel llﬁ::rt:l:-::rki 't?.hk '\E“ '.H_:hk S :?g:::::

Pozisyonlar Ueret Ceret Savin Calisma Shresi ’ Ucretler — Ucretler Istihdam

(Dolar) (Dolar) (Av) Foplaonn (Dolar)  Toplam (Dolar) e
Miidiir 1.130 1EGS 1 12 1.130 1863 Evet
Koordinatior 652 1.076 1 2 6352 1076 Evel
Sekreter 391 fdh 1 12 391 Hhidh Evet
Muhasebeci 565 933 1 2 563 933 Evel
Molekiiler Biyolog 870 1,435 1 2 870 1.435 Evel
Bivomiihendis B0 1.435 1 2 270 1435 Evel
Eczac 870 1,435 1 2 #70 1435 Evel
Analitik Kimyaci B70 1.435 1 2 870 1435 Evel
Tekniker 696 1.148 10 2 6.957 11.478 Evel

TOPLAM (Dolar) 6913 11.407 18 I a7

Personellenin net deret mian 1,65 kat sayisi ile carpilarak sigorta primleri, damga vergisi gibi giderler eklenmis ve yaklasik briit Geret tutarlan hesaplanmistir,
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iii. insan giicii ihtiym:l ve Tahmini Giderler

Table 32 - 1. ¥l Personel (riderlerd

1. ¥ul Personel Giderleri (Dolar) 2 3
Miadiir 1.865 1.865 1865 1.B65 1.B65 1.B65 1RG5 L1865 L1865 1.B6GS 1B65 1HGS 22,383
Koordinatir 0 0 1] ] 0 1] 0 L] 0 0 1.076  1.076 2152
Sekreter 646 Gdh 646 Gy 646 646 646 646 46 646 646 646 7.748
Muhasebeci 0 0 1] 1] 1] 1] ] 0 0 0 933 933 1.865
Maolekiiler Bivolog i} ] 1] 1] 1] 1] ] 0 0 0 1435 1435 2870
Bivomiihendis 0 0 ] ] 1] 0 ] 0 0 0 1.435 1435 1870
Eczac 0 0 0 0 1] L] ] 0 0 0 1435 1435 2870
Analitik Kimyac ] 1] 1] 1] 1] 1] 1] ] 0 i] 1435  1.435 2870
Tekniker 0 (] ] ] 0 ] 0 L] 0 0 11.478 11478 22,957

TOPLAM 51 2511 2511 2511 511 2511 2511 2511 2511 2511 21737 21737 6B.5R3

Tabloda akredite merkezde yatnm dineminde istihdam edilecek personellerin cahgacaklan aylar itibariyle briit maaglan belirtilmigur.

Teable 33 - Yanrnn Ddinenni Sonrasy Personel Giderleri

Yatinm Diinemi Sonras: Toplam
Personel Giderleri (Dolar) . . (Dalar)
Miidiir 1.B65 1865 1865 1.B65 1365 1RG5 1.B6S |.B65 1.865 1.865 1865 1865 12383
Koordinatr 1076 1076 1076 1076 LOT6  LOT6 1076 1076 Lo7T6 1076 LOT6 1076 12913
Sekreter 646 G40 (46 B46 646 (=13 646 (=13 46 G40 46 (19 7.748
Muhascheci 933 9331 033 033 913 933 033 PER 913 913 033 033 1119
Molekiiler Biyolog 1435  1.435 1435 1435 1435 1435 1435 1.435 1.435 1435 1435 1435 17217
Rivomiihendis 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 1.435 17.217
Eczac 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1.435 1.435 1435 1435 1435 17.217
Analitik Kimyaci 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1.435 1435 1435 1435 17.217
Tekniker 11478 11478 11478 11478 11478 11478 11478 11478 11478 11478 11478 11478 130.739

TOPLAM (Dolar) 21,737 201737 21.737 21.737 20737 21.737 21.737 121,737 21.737 21.737 1I1.737 21.737 260.843
Tabloda yatnm soorasi dinemde istihdam cdilecck  personellerin aylar itibaniyla briit mass ttarlan ve toplam  malivetleri  hesaplanmistir,

11. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI
i.Proje Yiritiicluisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Yatirimin sahibi kurulus Akdeniz Universitesi’dir. Universiteler Anayasa ile kurulan kamu tizel
kisiliklerindendir. Bu dogrultuda Akdeniz Universitesi kamu tUzel kisiligine haizdir. Akdeniz
Universitesi; 24 FakuUlte, 7 Enstitd, 1 Yuksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek Yuksekokulu ve 57 adet
arastirma ve uygulama merkezinde egitim-6gretim ve arastirma hizmeti vermektedir. *

Tablo 34 - Akdeniz Universitesi Ogrenci Sayilart
Okuyan On Okuyan Okuyan Yiiksek Okuyan Genel

Lisans Lisans Lisans Doktora Toplam

22961 37.468 4304 1.189 65.922
Kaynak: YOK, 2019

Tabloda Akdeniz Universitesi’nde bulunan éJrenci sayilari verilmistir. Bu dogrultuda 2018-2019
dJretim yilinda Akdeniz Universitesi biinyesinde 65.922 &éJrenci bulunmaktadir. Universitede
2.771 akademik personel gérev almaktadir.

52 http://www.akdeniz.edu.tr/page/tarihcemiz.php
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2018 m2019
211.267.456
34.972.597 26.392.24
26.093.711 50284 %&525%? 17.282 2,;::, NG 24.236.831
01-PERSONEL 02-S0SYAL 03-MAL VE 05-CARI 06-SERMAYE
GIDERLERI GOVENLIK HIZMET ALIM TRANSFERLER GIDERLERI
KURUMLARINA GIDERLER|
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

Sekil 38 - Ekopomik Swiflandirmaya Gire Ocak-Haziran Dédnemi Biitge Giderlerinin Gergeklesme
Miktarlar:

Kaynak: Akdeniz Universitesi 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2019

Sekilde ekonomik siniflandirmaya gdére ocak-haziran dénemi bltce giderlerinin gerceklesme
miktarlari verilmistir. Buna goére yilin ilk alti aylik déneminde 2018 yilina gbére bltce giderleri %27,57
oraninda artis géstermistir. Ayrica 2019 yili Ocak-Haziran déneminde bitce édeneklerinin %52,44°(
kullaniimistir. 2018 yilinin ayni déneminde bltce giderlerindeki gerceklesme orani %40,79°dur.

Tablo 35 - Akdeniz Universitesi Riitge Gelirleri

. Ocak-
Gerceklesme {:;:k::::':: Oran Baslangic Haziran Oran
Toplam 'II'-G ¥ (%) Odenegi Gerceklesme (%)
oplamu
Toplanm
Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Sosyal (.}u\re:-nhk 0 0 0 0 0 0
Gelirleri
Tesebbiis ve
Miilkiyet 33193116 15.807.426 48 13.220.000 17.167.916 130
Gelirleri
Alnan Bagis ve

Yardimlar il 518.812.461 205.485.845 40 552.030.000 272.259.975 49
Ozel Gelirleri

Diger Gelirler 26.106.112 12.853.614 49 16,576,000 10,860,475 66
Sermaye

Gelirleri ¢ ! v C L )

TOPLAM 578.111.689 234.146.689 41 581.826.000  300.288.366 52

Kaynak: Akdeniz Universitesi 2019 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2019
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Tabloda Akdeniz Universitesi’nin 2018 ve 2019 yillari Ocak-Haziran aylari bitce gelirleri verilmistir.
Buna gore 2018 yilinda Ocak-haziran déneminde gerceklesme toplami 234.146.689 iken 2019
yilinin ayni déneminde 300.288.366°dIr.

ii.Proje Organizasyonu ve Yonetim

Kurulmasi planlanan akredite AR-GE merkezinin idari ve teknik personellerini iceren organizasyon
semasl verilmistir. Buna gére merkezde idari kadroda 4 ve teknik kadroda 14 personel bulunacaktir.
Teknik personeller idari personellerde yer alacak Koordinatdére bagli olarak gdrev alacaktir. TUm
idari personeller MUdUre bagli olarak calisacaktir.

Tabde 36 - Proje Uvgnloma Progreame (20210 Yetron Yilg
Yatrnm Dénemi Iy Programa

Test Laboratuvan Kuralumu

Kalihrasyon (Periyodik (Marak Standardize Edilmesi)

Hayvan Deneylerinin Yamlacafin Oda ve Sistem Kurulumu

Belgelendirme

Makineler

Demirbas

Maontaj

Sigorta

Persanel

Pazarlama-Satis

Kirtasive

Bakim, Onarim, Yedek Parca

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler

12. iISLETME DONEMi GELIR VE GIDERLERI
i.Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Tkl 37 - ¥illiwrar Gidire Soney Fivatlan

Toksisite

j Analiz Metodu Protein A - -PUR Testi Sitotoksisite, Girigim
;dh:: Gi:r Celigtirme ve CEI“IHT“' Kromatografi K e i (Referansa EE';".!. Deneyberi

‘ ﬂu[l‘ IIH“ £ Validasyonu (ilk I:E "‘_‘.I;‘u (Fatens Tayini- .;;;',:;umg“ ) Kars 8 '1“‘;‘“.3 (Kromotoprafik, 14
{Dlac) Seferlik) i 10 Numune) L0 Nwcswnt) Numunc) (LSen) Numune)

Numune

LYl ( Yaturim

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
500,00 75, 100,00 .950,00 19,900,000 1368000 3450,00 13.930,00
H.670,00 70662, M) 10.149,00) 20.298,00 1395360 351900 14.208,60
£.843 40 #1.255,24 10,351,9% 20,703,596 1433267 358938 14492,77
920,27 82 880,34 10,559,02 2111804 1451733 3.661,17 14.782,63
9.200,67 £4.537.95 10,770,20 21.540,40 1480767  3.7M,39 15.078,28
2,384,069 £6.228.71 10,985, 60 21971 1510383 380908 15.379.85
957238 £7.053,2% 11.205,32 22.410,63 1540590 388526 15.687 44
2,763,583 89.712.35 11.429.42 2XB58.84 1571402 396297 16.000,19
995910 9150660 11.658,01 23.316,02 1602830 404222 16.321,22
10.158,29 9333673 11.491,17 2378234 16349887 412307 1664764
10,361 45 95203 46 12.128.99 24.257.99 1667584 420553 16,980,549
101,568 6% 97.107,53 12.371.57 24.743,15 17.009.36 428064 17320,20
10, 780,06 049 68 12.619,01 25.238,01 1734955 437543 17.666,61
10,995, 66 101.030,68 12.471.39 2574277 17.696,54 446294 18.019,94
1121557 103.051,29 13.128,81 26,257,63 1805047 4.552,20 15.380,34
11,439,588 105.112,32 13.391,39 26,742,7% 1941148 464325 18.747,95

1668 68 107 214,56 13.65%,22 2731844 1871971 4.736,11 19.122.90
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1190205 109,358 85 1393240 27,864 80 1915530 483083 19.505,36
1214009 111.546,03 1421105 28422 10 19,538 41 403745 19,895 47
1238289 113.776,95 14.498,27 28.990,54 1992918 502600 20,293 3%
12.630,55 116.052.49 14.785.18 20.570,35 032176 512652 20,699,25
1288316 118,373 54 15,080,588 30.161,76 2073432 522905 210133
13.140,83 120,741,001 15.382,50 31.765,00 2114900 5.33363 21.535,50
13.403 64 123.155,83 15.690,15 31.380.30 2157198 544030 2196621
10.343,43 95,037,90 12.107,90 24.215.30 16.646.84  4.198.22 16.951,06

Tabloda ilk yil itibariyle her bir hizmet icin satis fiyati verilmistir. Ardindan da satis fiyatlarinin
yillar itibariyle degisimi incelenmistir. Bir kez satilip sonraki yillarda satilmayacak hizmet icin satis
fiyati sifir olarak belirtilmistir. Satis fiyatlarinin yillik artis orani 2% olarak baz alinmistir. Son olarak
tabloda tim yillara gére ortalama satis fiyati belirtiimistir.

ii.Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

(Dolar)

Analiz Metodu

Geligtirme ve

Validasyonu (1K

Seferlik)

Toksisite

Calismas:

(Hayvan Deneyi- AR
20 Numung

Protein A

:‘;,’“'“'“.“F't“ 19900 19900 19900 19.900 19900 19900 19900 19900 19900 19900 19900 19900  238.800
(Potens Tavini- 10 B : B

Mumunc)

CEX

LERTITOTEr e el 30800 39800 39800 39800 30800 39800 30800 30800 39R00 39300 30800 39800 477.600
Numune)

Q-PCR Testi

AT T T 273600 27360 0 27360 27360 273600 27360 273600 27360 27360 27360 X160 27360 32BA2D

156,200

1LAT4.400

[ 56 200

::_:’; Anatizi () 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900  §2.800

Girisim Deneyleri
{Kromotaprafik,
14 Numune)

LEERRARGITTFTS 303,520 303.520 303.520 303,520 M3520 303520 303,520 303520 303,520 303,520 303.520 303520 3.642.240

27860 2TRA0  ITER6D 27860 2TRA0 2TRA60 2TEED  2TEAD 27860 2TRG0  ITR60 2TERAD 334320

Gelir hesabinda satis fiyati olarak 2. Yil (ilk Faaliyet Yil) fiyati baz alinmistir. Tabloda yer alan her
bir fiyat, akredite test merkezinde hizmet verilecek her bir testin birim hizmet satis fiyatini ifade
etmektedir.
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Talla 39 - Grelir Projeksnonn
Analiz Metadu Toksise Protein A e AEPUR
Gellstirme v L:j':’m”" Kramuotografi S i ?“u e
Srin T (Hayvan | Kromitografi  (Releransa Analic
¥ 'II'?R"‘ i (i Demeyi- 20 1|‘!Il¢l_l-'- Tayini- {20 Numune) Karg 8 1 Seri)
Selerlik) 18 Numune) N
MNumunt)

Sitotolksisite,
Girisim Deneyberi Tugsliam
(Kromaotogralik, 14 (Dular)
Numune)

Gelirlerin
Arty
Orim

Goelir
Projeksivonn

Numnney

2%l

Fanliyet Yal) 206, (00 LET4400 238 ROO 477,600 328,320 F2 RN 334320 3642240 %
ALyil 312120 1911 888 243576 487152 3348806 4,456 341006 AT15.085 1%
4.¥i 318362 1.950.126 248 448 A% S 341584 K6, 145 347827 ATED 386 1%
5% 324.730 1989, 128 253416 506 B33 34EALG HT HGR 354,783 AR65.174 2%

EY 331.224 2028911 258485 516970 355384 R.625 361.879 3942478 2%
7.%1 23T 840 264415 263654 527309 362492 91,418 368116 4.021.327 2%
Yl 344,606 2110879 268028 537855 369,742 93246 376,499 4001754 2%
2. Y1l 151498 2153006 274306 548,612 377136 95,111 IB4029 4183789 %
mya 358,528 2096158 279.792 559,585 IR4.679 97013 391709 4267468 2%
11l 365,695 2240082 285388 570,776 392373 P54 399543 4352814 2%

373.012 2IR48KD 291,096 582192 400,220 100933 407534 A4I0HT0 1%
AR0.4T3 2330581 296918 593836 H0E23S 102951 415,685 4,528,668 1%
IR 082 2377.192 302 856 605712 416,389 105010 423,999 4.619.241 1%
395844 2424736 308913 617.827 424717 107111 £32479 4711626 1%
403,761 2473231 35092 630,183 433.211 109,253 441,128 4,805 858 2%
411836 257260 321393 642,757 441875 111438 449951 4,901,975 1%
420072 2573150 327821 655642 450,713 113667 458 950 5000015 2%
428474 2624613 334378 68,755 459.727 1155940 468,129 5100015 1%
437043 2677105 341065 6821300 468.922 118259 477491 5202016 1%
443 TH4 2730647 347887 (Y5773 4RI 1200624 AT 5306056 %
454,700 2.785.260 354844 TR 688 457 E6G 123.036 496,782 5412177 %
463,794 2840965 361,941 731,882 497.624 125,497 S06.718 5,520,421 1%
473.070 2897784 369180 738360 507576 128.007 516,852 5630829 %
482531 2,955,740 376.564 753,127 517728 130,567 527,189 5,743,446 2%
(Dobar) 2,300,090 57.022.739 7.264.741 14.529.482 9088106 1318930 10170637 110,803,724 1%

Yillara ve hizmetlere gore satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir.
Gelirlerin artis oranindaki degisimler, cesitli yillarda kapasite kullanim oranindaki artislara badl
olarak gerceklesmektedir.
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Tablo 401 - Sahit ve Degisken Malivetlerin Dagilim

.Sa_bit s D E‘ﬁ'i$!w" Yillar KKO G?{:‘::I'er ]{:;'ﬁ!:::: é::lﬂ::l?r
Maliyetlerin Dagihom (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1. Yil (Yatirim Yili) 0% 0 0 0

2. il (ilk Faaliyet Yih) 100% 292272 162.559 454.831
[ 3va 100%  296.656 164.997 461.653
100%  301.106 167.472 468.578

100% 305622 169.984 475.607

[ 6va | 100% 310207 172.534 482.741
[ 7 VAl 100%  314.860 175.122 489.982
. 8va | 100%  319.583 177.749 497.332
[ ova 100% 324376 180.415 504.792
[ 10.vya 100% 329242 183.121 512.363
- Lya 100%  334.181 185.868 520.049
 12.yda | 100%  339.193 188.656 527.850
[ Byn 100% 344281 191.486 535.767
[ oy 100%  349.446 194.358 543.804
s vyd | 100%  354.687 197.274 551.961
[ 16yn 100%  360.008 200.233 560.240
[ vy 100% 365408 203.236 568.644
100%  370.889 206.285 577.174

100%  376.452 209.379 585.831

100%  382.099 212.520 594.619

100%  387.830 215.708 603.538
100% 393,648 218.943 612.591
2043 100%  399.553 222227 621.780
2044 100%  405.546 225.561 631.107
2045 100%  411.629 228.944 640.573
8.368.773 4.654.632 13.023.405

Tablodaki veriler kapasite kullanim oraninin yillara goére degisimi ve isletme giderlerinin 2%
dizeyindeki yillik artisi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 41 - Yillara Gare [sletme Gideri

v
= .

: = £ . < Z
Yillara 3 = o =, = &) =
Gore @ E = = § b =
Isletme 2 = g < & z =
Gideri 3 N o E E E <
) : s i 5 £ =

= H
= =] -
==
2. vl
. (Hlk 80.000 260843 44.000 26084 21987 10823 11.093  454.831
aaliyet
Yili)

3. Yil 80.000  264.756 44.660 26.476 22316 10985 11.260  460.453
4. Yil 80.000  268.727 45330 26.873 22.651 11.150 11.429  466.160
5. Y1l 80.000 272758 46010 27276 22991 11317 11.600 471952
6. Yil 80.000  276.850 46.700 27.685 23336 11.487 11.774  477.832
7. Yil 80.000  281.003 47.400 28.100 23.686 11.659 11.951 483.799
8. Yil 80.000  285.218 48.112 28.522 24041 11.834 12.130  489.856
9. Yil 80.000 289496 48.833 28.950 24402 12.012 12312 496.004
10. Yil 80.000  293.838 49.566 29.384 24768 12.192 12.497 502.244
11. Yil 80.000  298.246 50.309 29.825 25.139 12375 12.684 508.578
12. Yil 80.000  302.720 51.064 30272 25516 12560 12.874 515.006
13. Yil 80.000 307.260 51.830 30.726 25.899 12.749 13.067 521.531
14. Yil 80.000  311.869 52607 31.187 26288 12940 13.264 528.154
15. Yil 80.000 316.547 53396 31.655 26.682 13.134 13.462 534.877
16. Yil 80.000  321.295 54.197 32.130 27.082 13.331 13.664 541.700
17. Yl 80.000 326.115 55.010 32611 27488 13531 13.869 548.625
18. Yil 80.000 331.007 55835 33.101 27901 13734 14.077 555.655
19. Yil 80.000 335972  56.673 33.597 28.319 13.940 14.289 562.790
20. Y1l 80.000  341.011 57.523 34.101 28.744 14.149 14.503 570.031
21. Yil 80.000 346.126 58386 34613 29.175 14361 14.720 577.382
22. Yl 80.000 351318 59262 35.132 29613 14577 14941 584.843
23. Yl 80.000 356.588 60.151 35.659 30.057 14.795 15.165 592.415
24. Yl 80.000 361937 61.053 36.194 30508 15.017 15.393 600.102
25. Yl 80.000 367.366  61.969 36.737 30.965 15.243 15.624 607.903

Yillik giderler; harcama kalemleri bazinda her yildaki kapasite kullanim oranina gére hesaplanmistir.
25. yil icin yapilan projeksiyonda 2% kadarlik gider artisi yansitilmistir.



Yillara Gire Toplam Giderler
(Dolar)

1. Yal (Yatirim Yih)
2. Yl {ilk Faalivet Yih)

Tablodaki birim karlilik hesabi; satis fiyatindan toplam birim maliyetin c¢ikarilip yeniden toplam
satis fiyatina boélinmesiyle yapilmistir.

Tablo 42 - Yillara Garve Kiimiilanf Giderler Toplam

Yillar

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

2029

2030
2031
2032
2033
2034

2035

2036
2037

2038
2039

2040
2041
2042

2043

2044
2045

KKO

0%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
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Yillik
Giderler
(Dolar)
0
454 831
460.453
466,160
471.952
477.832
483.799
489 856
496.004
502.244
508.578
515.006
521.531
528.154
534.877
541.700
548.625
555.655
562.790
570.031
577.382
584.843
592.415
600.102
607.903

Kiimiilatil
Giderler
(Dolar)
0
454831
915.284
1.381.444
1.853.396
2.331.228
2.815.027
3.304.883
3.800.887
4.303.131
4.811.709
5326.715
5.848.247
6.376.401
6.911.278
7.452.978
8.001.603
8.557.258
9.120.048
9.690.079
10.267.461
10.852.304
11.444.719
12.044.820
12.652.723



12. iISLETME DONEMi GELIR
VE GIDERLERI

Table 43 - Hizwet Kk Aralizi

Test
Yillik Basina Test
Toplam Birfm Bagins
Maliyet Sanhy koarhilik
(Dalar) Fivaf Oram
([olar)

Sarl
Malzeme

Hizmet Karbhhk Analizi Birim
Maliveti

([¥alar)

Test
Basimn
Karhbk
Tutan
(Dalar)

Test Test
Basinn Bagimna
Personel Birim
Maliyeti Maliyet
{Dalar) {Paolar)

Genel
Gider
Maliyeri
{Polar)

ﬁ:l:g:'::::);hl Gelistirme ve Validasyonn 633,26 144913 221044 7057600 8.500.00 73.09% 6.260,56

Toksisite Cabsmas (Hayvan Deneyi- 20

y 1.764 85 633,26 1.449.13 3847245 9233388 TE 100,00 S3.07% T4.252.75
Numune)

Predein A Kromotograli (Polens Tayim- 10

Nimans) 22434 633,26 144913 | 2307236 5537367 995000  T6Ri% T.642,76

"CEX Kromotografi (20 Numune) N 44960 63326 144913 2532080 60.769.92 1990000 87.28%  17.367.02
(Q-PCR Testi (Referansa Kars: 8 Numune) 309,13 633,26 144913 2391525 5739659 1368000  8252% 1128848

TEM Analizi (1 Seri) 77.96 633.26 144913 2160354 5184849 345000  37.38% 1,289 65
Sitotoksisite, Girisim Deneyleri ;

(Ktontotoeralik, 14 Nnintase) 314,78 63326 1449013 2397174 5753207 1393000  82.79% 1153283

Tablodaki binm karliik hesaba; satg fivatndan toplam binm malwvetm gikanlhip veniden toplam sans fivatina billinmesivle yapilmistr,

13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i.Toplam Yatirim Tutar

Tabla 44 — Toplam Yatirim Tutar
Yatirim Thtivaclar Tutar (Dolar) Oran

Yaturim Dinemi Giderleri 38.330.078,32 84%

Isletme Sermayesi (6 Ayhk) 227.415,36 1%

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 6.904.528 08 15%
Toplam Yatirim IThtiyac: (Dolar) 45.462.021,77 100%

Tabloda yatirrm dénemi giderleri, isletme sermayesi, sabit yatirim ve isletme sermayesi KDV’sinin
hesaplandigi toplam yatirim tutarina iliskin maliyet gd&sterilmistir. ilk faaliyet yili itibariyle test
merkezini tercih edecek firmalarin sayisi ve verilen hizmet karsiliginda elde edilecek gelirin nakde
ddnlsme suresi gibi sebeplerle isletme sermayesi 6 ay olarak planlanmistir.

1.Arazi Bedeli

Kurulmasi planlanan akredite AR-GE Merkezi yatirimi Akdeniz Universitesi Merkez Laboratuvari
blnyesinde hayata gecirilecektir. Merkez Laboratuvarin yaklasik 800 m2 buyUkluginde bir kati
yatirim icin ayrilmistir. Universite ile kurulum vyeri ile ilgili mutakabat sadlanmistir. Kurulum yeri
Universite yetkilileri tarafindan belirlenmistir. Bu nedenle herhangi bir arazi gideri hesaplanmamistir.

2.Sabit Sermaye Yatirimi
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Tablo 45 - Sabit Yatirim Kalemleri

Sall;tl:’;lt;ilm M);:I:er Giderle Tlgili Aciklama
Etiit proje giderleri, ingaat ve laboratuvar
;r(f::“[l‘::l':“““”“ 9.025.000,00 ekipmanlarmdan olugmaktadir. Detaylar asagdaki
tabloda sunulmustur.
Kalibrasyon (Periy Makinelerin kurulumundan sonra hassasiyet
Olarak Standardize 10.000,00 e 1. :
Edilmesi) ayarlarinin yapilmasina iliskin giderlerdir.

Hayvan Deneylerinin . e .
A e 20.000.000,00 Sistem kurulum maliyetidir. Uluslararas: akreditasyon

Sistem Kurulumu maliyetleri bu kalem altinda belirtilmistir.
277,57 Maliyetlerin detaylar: asagidaki tabloda verilmistir.

Makineler 8.794.643.48 Yatirim kapsaminda planlanan makineler kapasiteye
uygun olarak hesaplanmgtir.

Demirbas 25.591,30 Alinacak demirbaglarin toplam tutar1 belirtilmigtir.

87.946,43 Makinelerin montaj giderleridir.
suswpel  Yeurm dneninde iidam adcek prsonclen
toplam briit {icretleridir.
. Yatirim déneminde yapilacak tanitim ve reklam
Pazarlama-Sati§ 10.434,78 cal : oy
Kirtasiye 26.084,35 Toplam personel giderinin 10,00%'u olarak
hesaplanmugtr.

Yatinm donemindeki test laboratuvar1 kurulumu,
hayvan deneylerinin yapilacagi oda ve sistem
kurulumu, makineler, demirbag giderinin 0,25%
kadarlik kismi hesaplanmigtir.

Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutar
hesaplanmistir. Kargo, bankacilik masraflari, yemek,
BT AR merkezin idari bliimi icin sarf giderler vb.
icermektedir.

L -
Beklenmeyen Giderler [WRC7X iy Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutar:

hesaplanmgtir.
BT IR 38.330.078,32

Bakim, Onarim, Yedek

94.613,09
Parca

Tablo 46 - GMP/GLP Degerlendirmesine Sahip

&

Test Laboratuvarinin Kurulum Maliveti

GMP/GLP Degerlendirmesine Sahip Test Laboratuvarimn

Kurulum Maliyeti Tutar (Dolar)
Etiit Proje Gideri 425.000,00
Ingaat Gideri 2.500.000,00
Laboratuvar Ekipmanlar 6.100.000,00
TOPLAM (Dolar) 9.025.000,00
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Tabloda test laboratuvarinin kurulumu icin belirtilen maliyet; temiz hava sistem kurulum maliyetini,
hava sirkllasyonu (Air-lock sistemi gibi) sistem kurulum maliyetini, GMP kosullarini saglayan
fiziki yeterlilikleri (Duvar boya ve yapisi, zemin ddésemesi gibi) saglayan yapiya iliskin maliyetleri
icermektedir.

Tablo 47 - Belgelendirme Maliyetlerinin Detaylar

Belgelendirme Kodu Belgelendivme Belgelendirme Fiyat1 (Dolar)

Adi
GMP
Sertifikas1

_ (Tirkge ve
Ingilizce-Yerli
Tesisleri igin)

Uretim Yeri

GMP
197 Sertifikas: - 215,13
Bagvuru (Ilk
Islem)

TOPLAM (Dolar) 271,57

Kaynak: https://titck.gov.tr/storage/Archive/2018/dynamicModulesAttachment/9dd3f016-a7cf-4fc8-ab18-
881d9836bed0.pdf

127 62,43

3.Yatirim Dénemi Faizleri
Yatirim déneminde 6denecek bir faiz bulunmamaktadir.

4.isletme Sermayesi

isletme sermayesi, kurulmus olan yapinin Uretime/hizmete baslayabilmesi icin ihtiyac duyulan
kaynaklardan olusmaktadir. Kurulumu tamamlanmis bir yapinin faaliyetini sGrdUrebilmesi yeterli
isletme sermayesinin var olmasi ile mimkdndir. isletmenin dizenli ve aksamadan faaliyetlerini
yUrltebilmesi icin isletmenin elinde bir miktar fonun hazir olmasi gerekmektedir. Asagidaki
tabloda akredite AR-GE merkezinin isletme sermayesi hesaplanmistir.
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Tbies 45 - 2. Yol (#k Foativer Yali) feibarla fleime Giderleri (Dalar)

‘;',:“ [h"""““f" Ayhk  Dyletme lsletme  Sabit  Degisken
e Chnrble  Gider  Sermaye  Sermayesl Gider  Gider

i GMerderl  mlar) Siresi(Ay) (Dolsr) Oram  Oram

Testherin Sarf

ol 6 000 0% % 2000 4667 24000 S6000 80000
6 130.422 80% 2% 17.390 4347 208675 52169 260,843
6 2000  s0% 2% 2933 733 35200 8800 44,000
6 13042 60% 4% 1304 869 15.651 10434 26084

e e 6 10093 10% 9% 183 1649 2199 19788 21987

Genel Giderler 6 5411 40% 60% 61 41 4329 404 10.823

m““"”“ 6 5547 20% B0% 185 740 2219 875 11.093

TOPLAM TUTAR B = R U3S6 13547 29237 162559 4548
= e Iy, T e e e e

Testierin Sarf e A

Malzeme Glder] Girdi maliyetleri tablosundon alinmigtr,

Perupnel Personel tablosamidaki toplam mtsr ahnmshr,

|

Pazartama tablosundaki toplim tutsr alinmagtir,
Hesaplamada bina ve makine ckipman tadilat gideri Gngdrilmistir.
Genel giderler hesaplamrken diger tfim giderlerin 30,00% kadarhk bir kismamn genel gider olacah varsaylmigtr. Bu giderlerin kargn,
Tiim kalemlerin toplamunin 30,00%: cranndaki tutan hesaplanmigtr,

sﬁﬁ

5
:
8
3| B
I

Tablo 49 - Fiili Kapasitede Yillara Gire Igletme Sermayesi Ihtiyac

Fiili Kapasitede Yillara Giire Kiimillatif

isletme Sermayesi Ihtiyac: Sm:xi
(Dolar) (Dolar)

227.415

227415

2022 100% 230.827 458.242
03 100% 234289 692531
2024 100% 237.803 930.334
2025 100% 241370 1.171.705
2026 100% 244.991 1.416.696
071 100% 248666 1.665.361
2028 100% 252.396 1.917.757
2029 100% 256.182 2.173.939
TR T 2030 100% 260.024 2.433.963
03 10% 26395 2697.888
| 12zva [TV 100% 267.884 2.965.772
2033 100% 271.902 3.237.674
TR 2034 100% 275.980 3.513.654
2035 100% 280.120 3.793.774
TR 2036 100% 284.322 4.078.096
2037 100% 288.587 4.366.683
2038 100% 292.916 4.659.599
200 100%  297.309 4.956.908
2040 100% 301.769 5.258.677
2041 100% 306.296 5.564.973
2042 100% 310.890 5.875.863
2043 100% 315.553 6.191.416
2044 100% 320.287 6.511.703
2045 100% 325.091 6.836.793
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Her yil isletme sermayesi ihtiyacinin 6 aylik isletme giderleri kadar olacadi 6ngdérilmustir. Dolayisiyla bu
tabloda belirtilen tutarlar her yil icin 6 aylik isletme giderlerini ifade etmektedir. Kimdulatif isletme sermayesi
verileri incelendiginde 25. yil sonundaki toplam isletme sermayesi 6.836.793 Dolar olarak hesaplanmistir.

ii.Yatirbmin Yillara Dagilimi

Tablo 30 - 1, ¥l (Fatram Fely) Gider Kalemleri
1 1. i (Yatirim Yili)

L Ay LAy 3 Ay 4 Ay 5 Ay 6 AY 7. Ay B Ay 9 Ay 10.Ay  ILAY ILAy (oplam

752083 751083 751083 752083 751083  TSLO083 752083 752083 VSLOB}  7SLOB3.  TSL0E3  TSR.0H3  S.025.800

1

(] o 0 0 0 o (] 0 3333 3303 333 10.000
PRI | ooc61 1666667 1666661 1666667 166666T 1666667 1666667 166GSET 166666 1666667 1666667 1666667 0000000
Kuralumu
[ Betgelendirme [T (] (] 0 0 0 [ (] 0 o 0 278 178
ETTE ora8s | smiss oTRAEY 97niBY 07T183. 977M83 STRABS | STAES | 97RiRd o o 0 £.794.643
4265 4265 4265 4265 4265 4268 o 0 o o o 0 25591
EMN ¢ 0 0 i o o (] 0 o §7.946 o 0 87,946
EEE ;¢ a5 2sn 3su 2si | asn asit s msn | su nml nad esn
| Pumsriamasany RN 0 [ 0 o o 0 0 0 48 s 870 10435
w 2174 2174 2174 2174 2174 2176 21M 2174 2174 2174 2174 21 26.084
7884 TEB4  TAB4 7884 7884 7684 78B4 TEBA TEB4 7884 7884 TS84 94613
(S E TR T R - S - N &' WO 711 EE 1" T = S =~ S - S - R % 1}

T.669 7569 T.669 T.660 7660 7.669 T.669 669 T.669 T.660 7669 7669 92.028

BV JAZBNZY  JAZBOZ9  IAZBO2F 3428029 JAZS.029 AAIS029  JAZTSI4 JAZATE JAZATE4  ZSZI0Y  ZATAISH  2ATOZEE  JRIM0.0TH

Test Ymmdunnmnmimlsﬁw@ﬂmﬁrﬂhmkmd:r?ukwﬂahnhhiyﬂdahyatuundﬁmm:mmmekmdwlnldahmmdﬁmm
ise belgelendinme slirecini kapsamakitadir, Ancak belgelendirmeye iliskin mativetler ilk yatinm wvilmda yapilacaktir, Buna gine test

Kurulumu laboratuvan kurulumunun 2. yihin baslangg déneminde tamamlanmg olmas: gerekmektedir.

Kalibrasyon

(Pe AR-GE ve test merkezinde kullamlacak makinelerin kalibrasyon maliyetidir.

Hayvan
Test laboratuvanndaki havalandirma sistemlerine ait giderlerdir.

Kurulumu
GMP ve GLP belgelerinin standartlara uygun sekilde alinmast igin belgelendirme kurulusuna Sdenecek tutardir.

| Makineler | Yatiim kapsaminda planlanan makineler kapasiteye uygun olarak hesaplanmugtir,
Alinacak demirbaslarm toplam tutan belirtilmistir.
EZT Makinelerin montaj giderleridir.

 Sigorts | Arazi, bina ingaati, makine, demirbag ve tagit giderinin 0,5%'i Gngorilmiigtir,
EZT Yatirm dineminde istihdam edilecek personellerin toplam briit feretleridir,

| Pazarlama-Saty | Yatim daneminde yapilacak tamnm ve reklam calismalanm ipermektedir,

| Kirtasiye | ‘Toplam personel giderinin 10,00%i olarak hesaplanmistr.

Hesaplamada sabit yatmrm kalemleri tablosundaki bina ingaat gideri, makine ekipman gideri ve tagit gideri toplamimn 0,25%"i baz
almmgtr,
Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutan hesaplanmustir. Kargo, bankacihk masraflan, yemek, merkezin idari balimd igin sarf giderier
wh. igermektedir,
Toplam malivetlerin 1,009 kadarhk tutan hesaplanmigtr,




14. PROJENIN FINANSMANI

i.Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Yatirimin sahibi kurulus Akdeniz Universitesi’dir. Akdeniz Universitesi, devlet Universitesidir ve kamu tlzel
kisiligine haizdir.

Tablo 51 - Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam
Genel Biitge
Ozel Biltge 475.185.000 493542000 513.000.000 533,000,000 553.000.000 2.567.727.000
Yerel Y énetimler
Sosyal Givenlik Kurumlan
Biitge Dis: Fonlar
Diiner Sermaye 466.000.000 S12.000.000 563.000.000 619.000.000 68 1.000.000 2.341.000.000
Vakif ve Dernekler
Dng Kaynak (AB Projeleri) 470.000 474.000 522.00:0,00 575000 630,000 2671000
Diger 7.541.000 8.290.000 9.120.00:0,00 100,032,000 11.035.000 46.018.000
Toplam 949.196.000 1.014.306.000 1.085.642.000 1.162.607.000 1.245.665.000 5.457.416.000

Kaynak: Akdeniz Universitesi, 2019

Tabloda Akdeniz Universitesi’nin mali yapisina iliskin tahmini kaynak tablosu yer almaktadir. Biitce tahminleri,
2018 ve 2019 yil butcelerinden ortalama %20 artis yapilarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda Universitenin
2019 yilinda kaynaklarinin toplami 1.014.306.000°dir. Universitenin kaynaklarinin her yil artis gdsterecegi
tahmin edilmektedir.

ii.Finansman Yontemi

Tablo 52 - Yatinm Finansman Yontemi

Finansman Kaynaklan (Dolar) Yatl(l];]::l:r‘)ltaﬂ g:;;::ll K;g;k
0z Kaynak (Oz Sermaye) 34.096.516,33 75% I¢ Para
Banka Kredisi 0,00 0% Dig Para
Hibe, Tesvik vb. 11.365.505,44 25% Dig Para
Toplam Finansman Tutar: (Dolar) 45.462.021,77 100% ]

Tabloda toplam yatirim ihtiyaci i¢cin saglanacak finansman kaynaklarinin i¢c kaynak ve dis kaynak olarak
dagdilimi gosterilmektedir. Buna gore yatirimin 75% oranindaki kismi 6z kaynak (6z sermaye), kalan kismi ise
hibe yoluyla karsilanacaktir. Yatirimin hibe destegdi icin Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) nin gldumli
proje destedine basvuru yapilmasi planlanmaktadir.
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ili.Finansman Kaynaklari ve Kosullari

Tablo 33 - Finansal Kaynaklar

Finansal Kaynaklar Acgiklama
Oz Kaynak Yatirim kapsaminda ortaya konulmasi planlanan 6z kaynak tutaridir.
Kredi Yatinm siirecinde kredi kullanimi planlanmamigtr.

. . Yatirimin 25% kadarlik kism hibe, destek, tesvik vb. kullanimi ile
i karsilanacaktir.

iv.Finansman Maliyeti
Finansman kuruluslarindan kredi kullanimi éngdérilmediginden buna iliskin bir maliyet dogmayacaktir.
v.Finansman Plani

Tablo 54 - Nakit Akim Tablosu

Sermayel

Taplam: (12 Aylk) (6 Ayhk)

N 1135550544 34006506 0 [l AS4EE0RY ARII0NTE 227415 o 6.004.528 o 454621022 0

0 0 1.642.240 655,603 4207843 (1] 82T A54E3D I8 o 720575 1.577.268

1715085 68715 7.961,068 234289 460453 35225 o 729,968 7230100

1789.386 ERL.090 11702577 237803 S66,060 35538 o 739,501 10,963,075

LRES.1T4 95731 15523981 41370 471952 15955 0 745,178 14.774.203

1942478 9646 19,426,927 244991  4TIEA2 36177 o 758,999 18,667,928

7-¥il 4021.327 723830 23413004 248666 483799 26,503 o 768966 22.544,126
4100754 TIRALG 27484.195 252356 489,856 36835 0 779,087 26.705.108

4183.749 753,082 31641979 56082 406004 37T o THO.35T 852622

4267465 768,144 15888230 260004 502234 37513 o T99,7HT 35,068,449

4352814 THIS0T 40224768 63925 SORSTE A7.860 o #10.362 0.414.407

67884 515006 3R212 671514 1401615 43160838
T80 521531 IR560 TT6501 LA0RSO4  S6EDE.OTI
275980 5054 34531 792532 1635598 ST11.079
2B0M SI4ETT 16290 BOR79  16G090 54607808
284322 541,700 AT 25382 1681076 3B.S57.644
280,587 548628 400052 B42304  LTI9.568 62652407
202916 S55.655 40.437 BID.SES 148571 6803852
W00 562790 40827 RTTITE LI7RA02 71043768
01760 ST0.031 41224 B95.139. LEOBI6Y  TSATIOED
06206 STIAED 41626 013464  IBINTEE TO.796.362

4.439.870 WAATT 44653454
4528 668 #15.160 45.504.666
4.619.241 431,463 53346777
4711.628 48083 56.270.897
4,805,858 BES.054 60.278,720
4901975 BH2356 4371975
£.000.015 200,003 68,552,428
£100015 918003 TRENATD
5.202.016 936363 77.182.147
EA06056 955000 HA35129

13, ¥l
4. ¥l

] - “Eat <nr

oco o oo D oo o0 o oo ao oo o D
coBoocoRooe e D a0 6 ee OIS
R - - -

Vil 5412177 e7aiez 86,182,731 A0AN0  SE4E4D 42034 BA2157  1BEASM  B43IZ.806
EXTH 5510421 9AETE S0.426,900 305551 SEEAIS 42440 051227 1901644 BASDS2SE
SEI0AZD  10IRS4E 95.569.637 0287 600,002 42870 970,680 1933537 93635699
25 Wil ST43446 1033820 100412968 35091 607503 43,397 590,524 1966514 GH.446.151
ILIGSS05  MO096516 110808724 19944670 1262636981 3I8II0TE  GEBGTII  IZESLTI}  TAITAE  ILIOT.A48  TRIG466  LIS4STLTIG

Bu tabloda yalnizca fiili nakit hareketlerine yonelik degderler yer almaktadir. Bu nedenle tabloda amortismana
yer verilmemistir.
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Tablo 55 — Amortisman

sunm 451.250 2,000 2000000  L758920 5118 92,116 4309413 4300413 SIBNS06 4065484 3953500
o
r-;:.:;u 451250 2.000 2000000 1758529 5118 s2.116 4309413 BGIRE26 4062005  3EISIEL 3607047
451.250 2,000 2000000 1758529 5118 92116 4309413 12528239 3843723 36IE266 3327658
[ ava TR 2000 1000000 1758938 S1IE 82116 2300413 17237653 33I8Ese 1413450 1052807
BT 20 2000 2000000 1758520 5118 G116 4309413 21547085 3917338 3220244 2800823
BETE aeiak L] 2,000,000 a ] ] 2451250 | D90E36 | 2052883 1728035 1461600
451250 a 2,000,000 0 o o 2451250 26440566 1993001 1630221 1340918
BRI 2% o 2,000,000 a o o 2451250 ZRG00.816 1935039 1537045 1.230.200
BEETEE 1250 o 2,000,000 a o o 2.451.250 31,252,066 1878679 1.450.891 1.128.624
[ wovn  EETEL [ 2,000,000 a ] [ 2451250 33803316 1A23860 L36RTES 1035434
BRI o o o 0 0 o 4513500 34254566 325093 237712 174574
451,250 [ 0 [ o [ 451.250 34 TOSE16 116,498 224257 160,435
[ movn [REED [ 0 a [ [ 451,250 35,157,066 7279 211564 147.188
BT s o o a 0 o 4512500 35608316 298329 199,588 135,035
451.250 o 0 0 o 0 451250 36059566  289.640 188261 123,585
[ e R o (] ] o o 451,250 35510816 261.204 177633 113.656
451250 [ (] ] o o 451.250 36,962,066 273.014 167578 104.272
TR s o (1] ] ] o #51.250 37413316 265,062 158093 95662
BT s [ 0 ] o [ 451.250 37.264.566 257.342 149,144 #7.763
EEE  saw [ 0 ) o [ 451,250 MIISRIE 249,846 140,702 80517
EETE a [ 0 i ] [ (] IRIIEEIE 0 [ 0
BEETE [ [ 0 ] [ [ 0 IIERIG 0 [ 0
BT ] [ 0 ] ] o 0 38315816 0 o 0
BEXTE 0 o 0 ] o o 0 38315816 (1] o 0
BEETE 0 0 0 0 0 0 0 38315516 0 0 0
2,025,000 10,000 0000000  BTH4E43 25591 460581  IBIISHIE

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler icin tlrlerine goére yillar itibariyla amortisman sureleri
belirtilmistir. Bu streler dahilinde amortisman ylzdeleri hesaplanmistir. Ardindan her bir varligin amortisman
tutarlari belirlenmistir. Fizibilitedeki hesaplamalar 25. yillik projeksiyonla yapildigi icin sonuclar bu yila kadar
gobsterilmistir. Ancak gérildigu gibi 21. yil ve sonrasinda ayrilacak herhangi bir amortisman bulunmamaktadir.
Tabloda énce buglnklU deger ile amortisman hesabi yapilmistir. Ardindan farkli oranlara gére indirgenmis
amortisman degerleri hesaplanmistir. Bdylelikle amortisman tutarinin yillar itibariyla muhtemel degerleri
ortaya cikariimistir.
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Tabls 55 - Kér Projekstvonu

Kar Projeksiyvonu (Dolar)

—
[

Yillar

2. Yl (llk Faaliyet Yih) 2022

4. Y
]
6. Yul
.Yl
£ Yl

11. Yu
12, ¥l
13. Yul
14. Yal
15, Yul
16, Yl
17. Yl

19. Yl

1. yil (Yatirim Yill) giderler toplami hesabinda toplam yatirim tutari ile isletme sermayesinin toplami

hesaplanmistir.

Tablodaki giderler toplami; 2. yildan itibaren isletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplami ile

hesaplanmistir.

Brit kar hesaplamasinda satis gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi, kredi ana para 6demeleri,

g

20. Yul 2040
31. Yil 2041

2042
23, Yil 2043
24, Yil 2044
25. Vil 2045

amortisman cikartilmistir.

Gelirler (Dalar)
L]
3.642.240
3715085
3.789.386
3.865.174
3.942.478
4021327
4.101.754
4,183,789
4.267.465
4352.814
4,439,870
4,528,668
4.619.241
4.711.626
4.B05.858
4,901,975
5.000.015
5,100,015
5.202.016
5.306.056
5412177
5520421
5,630,829
5.743 446
110.803.724

Glderler (Dalar)

38557494
6B5.65T
644,742
T03.963
713.323
722.823
732465
742252
752,186
762.268
772.503
782,890
T93.433
804.135
Bla.997
826.022
837212
B48.570
60099
871,800

BRI6TT
895.733
807,969
920,388
932994

57.819.595

4.309.413
4309413
4309413
4.309.413
4309413
2.451.250
2.451.250
2.451.250
2.451.250
2.451.250
451.250
451,250
451,250
451,250
451.250
451,250
451250
451250
451250
451,250

o
0
0
0
o

3B8.315.816

Briit Kar (Dolar)

42,866,907
-1.352.830
-1.289.070
-1.223.990
-1.157.562
T68.405
837.612
008.252
9R0.353
1.053.946
3.129.061
3.205.730
3.283.984
3.363.856
3445379
3.528.586
3.613.513
3,700,195
3.788.666
3878965
4422378
4,516,444
4612452
4.710.441
4.810.452
14.668.314

Kurumlar vergisi yakimlUligu olmadigindan herhangi bir tutar belirtiimemistir.

Amortisman hesabi bir dnceki tablodan alinmistir.

Net Kar (Dolar)

42.866.907
-1.352.830
-1.289.070
-1.223.99%0
21,157,562

768,405
837.612
908,252
980353
1.053.946
3.129.061
3,205,730
3283984
3.363.856
3445379
3.528.586
3.613.513
3.700.195
3788666
3.578.965
4432378
4516444
4612452
4,710,441
4810452
14.668.314
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i.FINANSAL ANALiz

1.Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Table 58 - Takmini Bilango

TAHMINI BILANGO

0 w2 oam o oams s
‘ 1. ¥ul {Yatirum 2, Yl (lik
T pe W oW sw e
0.00 30.016.925,58  34.386.12735 38.756.559.81 43.128.248,12  67.122.499,65
] 0,00 3001692558 3438612735 3875655081 4312824812 67.122.49965
AN L 30052000 30059040 3ISTE221 32209785 32853981
645208 MO NS4 WSVSS  ISES 3617674
650452808 3491770 3522547 3SSITES 35ESA92 3617674
GOMSII  MIBIND  HTNMIR WITHDET AN 614821621
e nanavs sasan SSSn S e
s AP s s a0
Dfier Maddi Olmeyan Duran Varhklar 140,000,040 “10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Duran Varhkisr Toplam: 1400640246 1391428630 960487319 529546007  9B6.04696 5 per iy 0y
2091093055 4426964959 443ISBIGA 4440333995 A4ATI2ATES  46.400.73142
20 a2 s o ams e
- . : LY {(Yaurnm 2. il {llk .
= R o
ISOB6%6 I0ASH2 NS IR 17T 17004
1S808696 16045826 16286513 16530811 16778773 17030455
TROSGSS. | SBNI6 | IGREI ISMAN || IETNTIN, 1M6sE
T —
4546202177 4546202177 4546202177 4546202177 4546202177 4546202177
T 45 462.021,77 4546202177 4546202177 4546202177 4546202177 45.462021,77
000 000 o0 0w 000 100
-42.866.906,81  -1352.83044  -1.289.070,50 -1.223.989.94 -1157.561,65  768.405,10
1595.114,97  44109.19133 4417295127 4423803184 44.304.460,12  46.230.426,87
2091093055  44.260.649.50 4433581641 4440333995 4447224785  46.400.731,42
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Tablo 39 - Likidire Analizi

Finansal Oranlar

Kirhlik Oram

Vergi Oncesi Kinn Sermayeye
Oram

Met Kinn Toplam Varhklara
Oram

Faaliyet Kinmn Gergek
Kullamlan Yarhklara Oram

Devlet Biltgesine Saflanacak
Katka (Dolar)

Calisma Sermayesi Devir Hizn

Faaliyet
Analizi

Met Caligma Sermayesi Devir
Hiz

Maddi Duran Varliklar Devir

Hiz

Oz Kaynak Devir Hiz

Aktif Devir Hiz

Ekonomik Rantabilite

Maliyetlerin Satiglara Oram

g
i

Dénen Varhklann Aktif
Varliklara Oram

6. Yil

19,49%

1,66%

1,66%

1.66%

170.304,55

0,06

0,06

0,09

0,08

1,66%

80,51%

39.627%

145 44%

Hesaplama Yéntemi
Net Kir / Net Satiglar

(1lk yatnm bedeli dikkate
alinmamgtar,)

Vergi Omcesi Kir/ Oz Kaynaklar

Met Kir / Aktif Varhklar Toplam:

Faaliyvet Kiiri / (Aktif Varliklar
Toplami- Mali Duran Varlik)

Cidenecek KDV (Dolar) +
Kurumlar Vergisi (Dolar) +
Sigora (Dolar)

Net Satglar / Dénen Varliklar

Met Satglar / (Démen Varhklar -
Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar
Toplam)

et Satslar / Duran Varhklar

Net Satislar / O Kaynaklar

Met Sanslar / Akif Varhklar
Toplam

(Vergiden Onceki Kar +
Finansman Giderleri) / Pasif
Kaynaklar Toplami

Satislann Maliyeti / Net Satglar

Didnen Varhklar / Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar

Dénen Varhiklar / Aktif Varhklar
Toplam

Degerlendirme

Satrg gelirlerinin ne kadannn ki oldugunu ifade

etmektedir. Yallar itibanyla incelenmesi gereken
bir deger olup siirdiiriilebilir bigimde artis
gistermesi beklenmekiedir,

Bu oran; adet bazindaki sang miktanndan
bagimsiz bir oran oldufundan karlilik hakkinda
bilgi vermekten ziyade rekabet giiciiniin seyri ve

benzer yotinmlarla kryas yapabilme imkin
tanimaktadir.
Dimen ve duran varhklarla ne kadarlik net kiir
ortaya qkbfm gostermektedir, Oranin yitksek
olmas: beklenmektedir.

Bu oran; vatinm kapsaminda satin alman maddi
duran varhklar ile donen varhiklar sonucu
yiiritiilen faaliyetlerin kir yaratma kabiliyetini
ghstermektedir.

Yatinmla ortaya gikan ve deviete Gdenmesi
gereken vergi ve sigorta Gdemelerini
yansimakisdir.

Yanunmla edinilen saty gelirlerinin igletme
(Caligma) sermayesi yaratma kabilivetini
ghstermektedir. Isletme sermayesi devir iz
olarak da adlandinlabilmektedir.

Isletme sermayesi devir hiz, tesisin net galisma

sermayesinin bir dénemde kag defa devrettifini,

net gahyma sermayesinin yeterli olup olmadifim
ghstermektedir.

Bu oran sayesinde maddi duran varhiklann
kullamm etkinlifi lgilmektedir. Baylelikle
yatnm yapilan maddi duran varliklann satg

geliri yaratma durumu gizlenchilmektedir,

Oz kaynaklarm satis geliri yaratma becerisini
ifade etmektedir. Buna gdre yatinm i¢in ortaya
konulan sermayenin etkinligi ghrlenebilmektedir.

Oranin biiyilk hacimli yatnmlarda 2, kibgilk
hacimli yaurimlarda ise 2-4 arasinda olmasi ideal
olarak kabul edilmekiedir.

Ekonomik rantabilite oramimn mali karlilik
oranindan dilgiik olmas: beklenmektedir, Aksi
durumda yabanci kaynaktan yararlanma
maliyetinin kahul edilehilir simirlanin iizerinde
oldufu dilsindlmekiedir.

Met satglann olusmas: igin yapilan harcamalann
oramim yensitmaktadir. Bu oran, yatnmin kar
ortaya koyma potansivelini de ghstermektedir.

Makde gevrilebilir degerlerin kisa siireli borglara
bélinmesi ile ortaya gikan orandir, Cari oramn
yiikselmesi; Gdeme glicintin arthifim, dilgmesi;

ddeme riskinin oldufunu ghstermektedir.
Yatinmin isletme doneminde hizh nakde

diniigecek deferlerinin oransal olarak ifade
edilmesini yansitmaktadir,

Yatirimin degerlendirme sUresi itibariyle net kar elde ettigi yil 6. yildir. Bu nedenle tablodaki analizler igin
6. yildaki veriler kullaniimistir.
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2.indirgenmis Nakit Akim Tablosu

indirgeme orani belli kriterler géz dniine alinarak belirlenmektedir. Yatirimin sektériine goére farkli kriterler
sdz konusu olabilmektedir. Ancak asil 6lcl, yatirrm dis kaynakla yapilmakta ise borgclanma faizinin, 6z
kaynakla yapilmakta ise kaynadin alternatif getirisinin bir miktar Gzerinde bir indirgeme orani belirlemektir.
Fizibilitede optimum senaryodaki indirgenmis nakit akim hesabi 6% oranina gdre yapilmistir. Buna gbre 1.
senaryoda 3% dlzeyindeki indirgeme orani ile iyimser bir senaryo olusturulmustur. Duyarlilik analizindeki
ikinci senaryo optimum indirgeme oraninin hesaplandigi 6% dlzeyindeki senaryodur. Son olarak en yUksek
indirgeme orani itibariyla 9% dlizeyi incelenmistir. Belirtilen senaryolardaki indirgeme oranlari yillar itibariyla
kUmaulatif olarak artiriimistir.

Tablo 60 - Indirgeme Oranlarin Yillara Gére Projeksiyonu
6% indirgeme 3% indirgeme 9% indirgeme

Indirgeme Oranlarnin Yillara Gore

Projeksiyonu gm g%n;;.lﬂn g%m

1. Yil (Yatirim Yih) 1,06 1,03 1,09
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 1,12 1,06 1,19
3. Y1 1,19 1,09 1,30

4. Y1l 1,26 1,13 1,41

5. Y1 1,34 1,16 1,54

6. Y1l 1,42 1,19 1,68

7. Y1 1,50 1,23 1,83

8. Y1l 1,59 1,27 1,99

9. Y1l 1,69 1,30 2,17

10. Y1l 1,79 1,34 2,37
11. Y1 1,90 1,38 2,58
12. Yil 2,01 1,43 2,81

13. Y1 2,13 1,47 3,07

14. Y1 2,26 1,51 3,34

15. Y1 2,40 1,56 3,64

16. Yil 2,54 1,60 3,97

17. Y11 2,69 1,65 4,33

18. Y1 2,85 1,70 4,72

19. Y1l 3,03 1,75 5,14
20. Y1l 321 1,81 5,60
21. Yil 3,40 1,86 6,11
22. Yl 3,60 1,92 6,66
23. Y1 3,82 1,97 7,26
24. Y1l 4,05 2,03 791

25. Y1l 429 2,09 8,62
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Nakit akim tablosunda indirgenmis gelir ve gider degerleri verilmistir. Bu tabloda amaclanan; gelecek yillarda
yapilacak harcama ve elde edilecek gelirlerin buglnkl degerlerini bularak gercekgi analizler yapabilmektir.
Paranin bircok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman dederi vardir. Bu nedenle
yatirim analizlerinde indirgeme (iskonto) orani olarak adlandirilan gelecek yillardaki giderleri ve gelirleri
buglnkl degerlerine tasiyan bir 6lct kullanilmaktadir. Yatirrmin basarisi bu sekilde &élcllebilmektedir.
indirgeme orani belli kriterler dahilinde belirlenmektedir. Yatirimin sektdriine gdére farkli kriterler séz
konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢cU yatirnrm dis kaynakla yapilmakta ise borglanma faizinin, 6z kaynakla
yapillmakta ise kaynadin alternatif getirisinin bir miktar Uzerinde bir indirgeme orani belirlenmesidir.
Fizibilitede optimum senaryodaki indirgenmis nakit akim hesabi 6% oranina gbére yapilmistir. Buna gére 1.
senaryoda 6% dlzeyindeki indirgeme orani ile iyimser bir senaryo olusturulmustur. Duyarlilik analizindeki
ikinci senaryo optimum indirgeme oraninin hesaplandigi 3% dlzeyindeki senaryodur. Son olarak en ylUksek
indirgeme oranit itibariyla 9% dlzeyi incelenmistir. Belirtilen senaryolardaki indirgeme oranlari yillar itibariyla
kimaulatif olarak artiriimistir.

Tablp &1 - 6% fndirgeme Orantna Gére Net Nakit Akim

Rt 0TRLTS 32166535 (1] a AZEERTO0 36180451 214,543 a 6.513.706 1] 42,288,700 0
Faly
2. (I
Fanliyet 0 0 3241581 SBI4R5 3825065 0 205435 404798 31077 0 641309 3183756
Yily)
ST 3119257 S6LA66  6EG44T9 196714 386605 29576 0 612895  6.251.584
[ 4% | 3001549 540279 9793412 188363 369242 281490 0 585754  9.207.658
[ SYil | 1895283 5190891  12515.832 180366 352670 26793 0 550820 12.056.003
EETE 2779291  SM.272  15335.566 172709 336.852 25.503 (1] 535065  14.800.502
EATEE 2674412 481394  17.956.308 165377 320754 42T 0 SIL408  17.444.900
EXTE 2573491 463228 20481620 158356 307.342 23111 0 4RSH0% 19992811
TAT6ATR | RS 22914937 151634 293584 22002 0 467219 22.447718
2382030 428927 25250573 145196 280450 20947 0 446.504  24.812.982
2293008 412741 27518731 139032 267912 19944 0 426880 27001842

2206479 Wrles 296954388
2123216 BLI78 31459.099
2.043.005 367.757 33.115.779
1.965.997 353879 34712229
1.391.808 340,525 36.250.614
1820419 12767 37.733.022
LT5L.724 315.310 39.161.471

133130 255942 18,950 333722 MIL784 23953704
127478 244514 18,083 364.096  THAATL 30.704.928
122.066 233603 17219 350,538 T23427 32392353
116.884 223185 16,398 337481 693949 34018280
111.922 213.238 15.617 324,908 665,686 35584928
107.171 203.740 14.874 312802  63B.5HG6  37.094.436
102.621 194670 14.167 301.144 612602  38.548.869

o oo DD oo oo Qoo DD Do DD D
(=2 -0 — B — 0 — I — 0 — Y — 0 — N — - T — Y — Y T T — B - O — K |
[ =0 -3 — S~ B - B~ - — O — O — T — - — N~ — - — - T~

19. Yl 1685621 303412 40.537.902 98,2635 186.009 13,494 29918 | SETGEG 39930216
1522013 201,962  41.864.192 G4.093 177.738 12.854 279,108 363794 41300398
LY 1560805 280945  43.142.148 90,098 169,840 12,243 26E.T00. 540883 42.601.265
1.501.907 IM343 443735104 86,274 162.297 11.665 258678 5183914 43854601
1.445.23) 260,142 453559.973 82611 155093 11113 240.029 | 497845 45062128
1.390.654 230325 46.703.147 T9.004 148212 10.588 230,737 477641 46.325.506
1338215 20.879  47804.600 75,746 141.641 10.088 230.791 438365 47346335

Ll I0TIZATS  3LIG6SIS SLITTADS 5.319.933 TES6TAM  MAIG0451  LMSIEE  G000935  69624TE 4140651 S6.639.T04  T0O927.701

Nakit akim tablosunda indirgenmis gelir ve gider degerleri verilmistir. Bu tabloda amaclanan; gelecek yillarda
yapilacak harcama ve elde edilecek gelirlerin buglnkl degerlerini bularak gercekgi analizler yapabilmektir.
Paranin bircok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman dederi vardir. Bu nedenle
yatirim analizlerinde indirgeme (iskonto) orani olarak adlandirilan gelecek yillardaki giderleri ve gelirleri
buglnkl degerlerine tasiyan bir 6lcU kullanilmaktadir. Yatirrmin basarisi bu sekilde &élcllebilmektedir.
indirgeme orani belli kriterler dahilinde belirlenmektedir. Yatirrmin sektdriine gdére farkli kriterler séz
konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢cU yatirrm dis kaynakla yapilmakta ise borglanma faizinin, 6z kaynakla
yapilmakta ise kaynadin alternatif getirisinin bir miktar Gzerinde bir indirgeme orani belirlenmesidir. TUm
bu bilgiler dogrultusunda tabloda 6% indirgeme oranina goére net nakit akim tutarlari verilmistir. Buna goére
tum degerler 6% dlizeyinde indirgenmistir.
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3.Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Fayda-Maliyet, kamu ekonomisinde yatirim projelerini etkinlik ydoninden degerlendirmeye yarayan, topluma
en ylUksek faydayi saglayacak olan projelerin seciminde veya éncelik sirasinin tespit edilmesinde yararlanilan
bir tekniktir. Ayni sekilde kamu yatirimlarinda israf ve savurganliklarin ortadan kaldirilmasinda fayda-maliyet
analizinin uygulanmasi son derece énem tasimaktadir. Basit bir ifadeyle fayda yatirilan mal ve hizmetlerin
mikro ve makro ac¢idan verimliliginin nakdi degerini g&sterirken, maliyet ise bu mal ve hizmetlerin arz
edilebilmeleri icin gerekli olan minimum harcamay! gdstermektedir. Uretilen mal ve hizmetlerin sagladigdi
faydanin 6lctlmesi hizmetin getirdigi “faydanin nakdi degerlerle 6lctlmesi” imkanina baghdir.

Net buglnkl deger analizi yatirrmin ekonomik &mri boyunca sagladigi getirinin buglnklU degerinden
yatirim giderlerinin buglnkl dederinin dUstlimesi ile elde edilen farki ifade etmektedir. Yani net buglnk(
degder; yatirrmin nakit girislerinin buglnkt degeri ile nakit ¢ikislarinin buglinkU dederi arasindaki farka esittir.
Bu yontemde yatirim yapilacak projenin nakit akislari paranin zaman degerine gére degerlendirilmektedir.
Paranin zaman degeri hesaplanirken isletmenin yatirimdan bekledigi getiri orani gbéz énlne alinmaktadir.
Yapilan yatirim harcamalari nakit cikisi gerektirdigi icin negatif, kazanclar ise pozitif alindidi icin bir net
sonuc verecektir. Net sonuc¢ negatif ise yatirim projesi yapilamaz negatif disi bir sonuc verirse yapilabilir
karari dogurmaktadir. Buna goére asadida farkli indirgeme oranlari ile yillar itibariyla net buglnkl deger
tablosu verilmistir.

Tablp 62 - fndirgeme Oranlarna Gine Ner Bugfinkd Deger Analizi

indirgeme Oranlarna

Giire Net Bugiinkii Defer  Yillar
Analizi

1. Yil (Yatinm Yili)

6% Indirgeme
Oramna Gire
Net MNakit
Akim

-42.BER.699.7T8

-42.BER.699.78

=44.137.885.21

-44.137.885.21

=41.708.276,85

-41.708.276,85

2022 318375594  -39.704.943,84 337191835 -40.765.96687  3.010.915,05 -38.697.361,80
2023 625158400 3345335976 6.715.692,60 -34.050.27427 583234408 -32.865.017,72
2024 920765776  -24.245702,00  10.031.503.96 -24.018.77031  8476.169,18 -24.388.848, 54
2025 12.056.002,58  -12.189.699.42 1331953393  -10.699.23638  10.953.530,78 -13.435.317,76
T 2026 14.800.501,63  2.610.802,21 16.579.95428  5.880.727,91 13.274.873,63 -160.444,13
2027 1744490028 2005570249  19.812.97699 25.693.70439  15.449.990,01 15.289.545,86
2028 1999281102  40.048513,51  23.018.754,18 4871245907  17.488.060,25 32.777.606,13
2029 2244771802  62.496.231,53 2619747809 7490993716  19.397.690,78 52.175.296,91
2030 2481298157  $7.309.213,09  29.349.331,01  104.250.268,17  21.186.949,79 73.362.246,70
2031 27.091.842,39 11440105549 3247449527 13673376344  22.863.400,71 96.225.64741
2032 2895370403 14335475952 35.102.16690 171.835930,35  24.195387,18 120.421.034,59
PEETI 2033 30.704.927,60  174.059.687,12  37T.645.679,66 200.481.61001  25.413.740,83 145.834.775,42
2034 3239235271 20645203983  40.167.914,23 249.649.52424  26.555.397,84 172.390.173,26
2035  34.018.279.80  240.470.319,63  42.669.012,04 292.318.53628  27.625.170,70 200.015.343,96
2036 35584.927,63 27605524726  45.149.114,54 337.467.650,82  28.627.571,17 228.642.915,13
2037 3709443608  313.149.583,34  47.608.363,18 385.076.014,00  29.566.828,93 258.209.744,06
2038  3B.548.86893  351.698.552,27  SO.046.89936 43512291336 30.446.909,20 288.656.653,27
2039 3995021645 39164876872  52464.86442 48758777778 31.271.529,14 319.928.182,40
0 T 2040 41300.398,01  432.949.166,74  S4.862.399,57  S42.450.17735  32.044.173,29 351.972.355,69
2041 4260126454 47555043128 5723954593 SO0.680.82328  32.768.108,08 384.740.463,77
2042 43.854.600,89  S19.405.032,17  59.596.74442 659.286.567,70  33.446.39543 418.186.859,20
2043  45.062.128,19  564.467.160,36  61.933.83578 72122040348  34.081.90546 452.268.764,66
2044 4622550604  610.69266641  64.251.050,57 TSATIAG405 3467732846  486.946.093,13
2045 4734633469  658.039.001,10  66.548.550,06 852.020.023,11  35.235.186,12 512.181.279,25

Tabloda net nakit akimlar icin 3%, 6% ve 9% degerlerine gbre indirgeme yapilmistir. Buna goére yillar itibariyle

farkli oranlarla indirgenmis net nakit akim durumu izlenebilmektedir.
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Tablo 63 - [ndirgeme Oranlaring Gére NBD

S Yilik NBD -12.189.699,42 Negatif -10.699.236,38 Negatif -13.435317,76 Negatif
10 Yilhk NED $7.309.213,09 Pozitif 104.259,268,17 Pozitif 73.362.246,70 Poritif
DT O 24047031963 Poaif | 29231853628 Poziif 2000133439 Poilf
432.949.166,74 Pozitif 542.450.177,35 Pozitif 351.972.355,69 Pazitif
658.039.001,10  Pof 85202002311 Poslif  S221812925 Positf
28,88% [ 30,91% L] 27,02% ]

iIKO ve NBD; yatirim projelerinin yatirrm karliidini lcmeye yarayan dinamik yéntemlerdir. Bu yéntemlere
dinamikligi saglayan husus; nakit degerlerinin yillar itibariyle indirgenmesidir. Statik ydntemlere gbre daha
dikkate deger sonuclar sunmaktadir. Tabloda 5’er yillik dénemler halinde net buglnkl degerlerin sonuclari
gorulmektedir. Buna goére kritik yillar incelendiginde 5 Yillik NBD sonuclari; 6% indirgeme orani icin negatif,
3% indirgeme orani icin negatif ve 9% indirgeme orani i¢cin negatif olarak gértlmektedir. Tablodaki 10 Yillik
NBD degerleri incelendiginde ise 6% indirgeme orani i¢cin negatif, 3% indirgeme orani icin negatif ve 9%
indirgeme orani icin negatif degerler ortaya ¢cikmaktadir. 15 Yillik NBD degderlerine gbére 6% indirgeme orani
icin pozitif, 3% indirgeme orani icin pozitif ve 9% indirgeme orani icin pozitif sonuclari gdérilmektedir. NBD
analizinde yatirim acisindan kritik dénemler 10 yil ve 15 yillik dénemlerdir. Bu nedenle belirtilen dénemlerin
sonuglari yatirrm acisindan diger dénemlere kiyasla daha fazla anlam tasimaktadir

Tablo 64 - Farkl Indirgeme Oranlarina Gére Fayda Maliyet Diizeylers

Farkh fndirgeme 3% Diireyinde 3% Diizeyinde 6% Dizeyinde 6% Diizeyinde 9% Diizeyinde 9% Dilzevinde

Oranlarna Gére Fayda Yillar n di" ! Indirgenmiy [T —— Indirgenmiy In:l:lrgeu:ﬁ' Indirgenmis
Maliyet Dilzeyleri e Giderler (Dolar)  Gelirler (Dolar) Giderler elirler Giderfer
{Dolar) {Dolar) {Dolar) (Dolar)

L Yil (Yatiim Yili) 0 37.434.460 0 36.374.994 0 35.373.847
2022 3.433.161 646298 3.241.581 610.233 3.065.601 577.104

2023 3.399.829 635788 3.119.257 583319 2.868.727 536.468
2024 3.366.821 625.462 3.001.549 557.605 2.684.497 498,705
S RN 265 3.334.133 615318 2.888.283 533.036 2.512.098 463.611
2026 3.301.763 605.353 2.779.291 509.561 2.350.771 430.996
2027 3.269.707 595,561 2.674412 487.131 2.199.804 400.683
2028 3.237.962 585.941 2.573.491 465,698 2.058.532 372,511
2029 3.206.526 576.488 2.476.378 445218 1.926.333 346.327
2030 3.175.394 567.199 2.382.930 425,647 1.802.623 321.990
2031 3.144.565 558.072 2.293.008 406.945 1.686.858 299370
2032 3.114.036 549.103 2.206.479 389.072 1.578.528 278,345
2033 3.083.802 540.290 2.123216 371.993 1.477.155 258.801
2034 3.053.862 531.628 2.043.095 355,670 1.382.292 240.635
2035 3.024213 523.116 1.965.997 340.070 1.293.521 223.748
2036 2.994.852 514.750 1.891.808 325.160 1.210.450 208.050
2037 2.965.776 506.527 1.820.419 310911 1132715 193.457
2038 2.936.982 498.446 1.751.724 297291 1.059.972 179.892
2039 2.908.467 490,502 1.685.621 284.274 991,900 167.280
2040 2.880.230 482,695 1.622.013 271.831 928.200 155.556
2041 2852.267 475.020 1.560.805 259.938 868,591 144.656
2042 2.824.575 467.476 1.501.907 248.570 812.810 134.523
2043 2.797.152 460,060 1.445.231 237.704 760.611 125.101
2044 2.769.995 452.770 1.390.694 227316 711.765 116.342
2045 2.743.102 445,603 1338215 217.386 666.055 108.197
73.819.171 50.383.925 51.777.405 45.536.573 38.030.408 42.156.196
[ Fayda Maliyet Oram | 146,51% 113,71% 90,21%
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Tabloda 25. yila kadar 3%, 6% ve 9% oranlarina gore indirgenmis gelirler ve giderler hesaplanmistir. Buna
gobre indirgenmis toplam gelirler ve indirgenmis toplam giderler elde edilmistir. Sonunda bu degerler esas
alinarak her bir indirgeme orani icin fayda maliyet dlzeyi hesaplanmistir. Buna goére 3% indirgeme orani icin
fayda maliyet orani 145,51%, 6% indirgeme orani icin fayda maliyet orani 113,71% ve 9% indirgeme orani icin
fayda maliyet orani 90,21% olarak bulunmustur. Finansal analizlerde yatirimin kabul edilebilirligi acisindan
fayda maliyet oraninin birden blyUk olmasi beklenmektedir. Cikan sonuclara bakildiginda ise tim indirgeme
oranlarinda fayda degerinin maliyet dederinden blyUk oldugu goérilmektedir.

4.Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Tablo 65 - Makra Gastergelerle lgili Profeksive

Gostergelerle  (2003=  (2003= (Y (Yilhk
figili Projeksiyon 100)  Sonu) Ortalama)

2014 (Baz Yil) £17 6,36 2,19 2,19 s 29 291 0% 4,0%
015 £.81 5,71 2,73 2,73 24% 302 302 3.86% 720 4,0% 1.953
2016 7,50 9,94 302 3,03 11% 3,34 3,35 10,70% 726 3,2% 2.148
2017 11,00 9,79 3,72 3,65 21% 4,12 4,02 20,10% T56 4.4% 2.404
2018 20,30 33,64 5,28 4,81 % 6,04 5,66 40,80% TE4 2,6% 2.405
2019 (Baz Yil) 19,50 30,12 6,04 5,53 15% 6,74 6,26 10,64% a4 5,0% 2.406
2020 19,50 30,12 6,22 5,70 % 6,87 6,39 2% £24 5,00 2.526
2021 19,50 30,12 6,41 5,87 3% 7.01 6,52 2% £65 5,0% 2.652
2022 19,50 30,12 6,60 6,05 % 7,15 6,65 2% 08 5,00 2,785
2023 19,50 30,12 6,80 6,23 3% 7,29 6,78 2% 953 5,00 2924
2024 19,50 30,12 7,00 6,42 % 744 6,91 2% 1.001 5,00 3.071
2025 19,50 30,12 722 6,61 3% 7.59 7.05 2% 1.051 5,0% 3224
2026 19,50 30,12 7,43 6,81 % 7,74 7,19 2% 1.104 5,00 3385
2027 19,50 30,02 7,65 7,01 % 7,89 7,34 2% 1.159 5,00 3.555
2028 19,50 30,12 7,88 722 3% §,05 748 2% 1.217 5,00 3732
2029 19,50 30,12 £,12 7.44 3% £.21 7.63 2% 1.278 5,0% 3919
2030 19,50 30,12 £36 7,66 %% B8 7,79 2% 1.342 5,00 4.115
2031 19,50 30,12 §,62 7,89 3% 8,54 7.94 2% 1.404 5,0% 4.321
2032 19,50 30,12 8,87 13 %% £,71 8,10 2% 1,479 5,00 4.537
2033 19,50 30,12 9,14 £37 I §.89 §,26 2% 1.553 5,0% 4.763
2034 19,50 30,12 9,41 £62 %% 9,07 £43 2% 1.631 5,00 5.002
2035 19,50 30,12 9,70 HEE %% 9,25 §,60 2% 1.712 5,00 5.252
2036 19,50 30,12 9,99 9,15 % 943 8,77 2% 1,798 5,00 5.514
2037 19,50 30,12 10,29 9,42 3% 9,62 £.94 2% 1.588 5,0% 5.790
2038 19,50 30,12 10,60 9,71 % 9,81 9,12 2% 1.982 5,00 6.079
2039 19,50 30,02 10,91 10,00 % 10,01 9,31 2% 2081 5,00 6.383
2040 19,50 30,12 11,24 10,30 3% 10,21 9,49 2% 2,185 5,00 6.703
2041 19,50 30,12 11,58 10,61 % 10,42 9,68 2% 2,295 5.0% 7.038
2042 19,50 30,12 11,93 10,92 %% 10,62 9,88 2% 2409 5,00 7.390
2043 19,50 30,12 12,28 11,25 3% 10,84 10,07 2% 2,530 5,0% 7.759
2044 19,50 30,12 12,65 11,59 3% 11,05 10,27 2% 2,656 5,00 8.147
2045 19,50 30,12 13,03 11,94 3% 11,27 10,48 2% 2,789 5,0% 8554
2046 19,50 30,12 13,42 12,29 3% 11,50 10,69 2% 2928 5,00 8982
2047 19,50 30,12 13,82 12,66 3% 11,73 10,90 2% 3.075 5,0% 9.431

Tablodaki 2014 (Baz Yil) - 2019 (Baz Yil) yillari arasindaki veriler TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan
alinmistir. Buna gore 2019 yili baz alinarak 2047 yilina kadar projeksiyon cikariimistir. Bu projeksiyonda 2019
yilindan itibaren artis oranlari Dolar Kuru icin 3%, Euro Kuru icin 2%, GSYIH icin 5% olarak hesaplanmistir.
Dolar ve Euro kuru artislari hesaplamasinda yillik ortalama kur dederi esas alinmistir. Gelecek vyillar icin
olusturulan projeksiyonda makroekonomik istikrar, GSYiH’nin Dolar ve Euro kuru artisindan daha biyUk
olmasi Olctleri varsayilmistir.
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Tablo 66 — Yillara Gore KDV Bilgileri

Tarin  Hesaplanan  indirilecek  Odenecek  Devreden
KDV KDV KDV KDV

2021 0 6.904.528 0 6.904.528
2022 655.603 34918 0 6.283.843
2023 668.715 35.225 0 5.650.353
2024 682.090 35.538 0 5.003.801
2025 695.731 35.855 0 4.343.925
2026 709.646 36.177 0 3.670.455
2027  723.839 36.503 0 2.983.120
2028 738.316 36.835 0 2.281.639
2029  753.082 37.171 0 1.565.729
2030 768.144 37.513 0 835.098
2031 783.507 37.860 0 89.451
2032 799.177 38.212 671.514 0
2033 815.160 38.569 776.591 0
2034 831.463 38.931 792.532 0
2035 848.093 39.299 808.793 0
2036 865.054 39.673 825.382 0
2037 882.356 40.052 842.304 0
2038 900.003 40.437 859.566 0
2039  918.003 40.827 877.176 0
2040  936.363 41.224 895.139 0
2041 955.090 41.626 913.464 0
2042 974.192 42.034 932.157 0
2043 993.676 42.449 951.227 0
2044 1.013.549 42.870 970.680 0
2045  1.033.820 43.297 990.524 0

Tablodaki indirilecek KDV hesaplamasinda her yildaki toplam giderden personel gideri h__aric diger tim
giderler cikarilmistir. Hesaplanan ve indirilecek KDV oranlari 18% olarak hesaplanmistir. Odenecek KDV
hesaplamasinda bir énceki yildan varsa kalan Devreden KDV bakiyesi cikariimistir.
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Tablo 67 - Devlet Biitcesine Saglanacak Kath
Devlet Biitcesine Saglanacak

Odenecek KDV Sigorta

Katk Yillar (Dolar) (Dolar) Toplam (Dolar)
2021 0 27.017 27.017
2022 0 158.087 158.087
2023 0 160.458 160.458
2024 0 162.865 162.865
2025 0 165.308 165.308
2026 0 167.788 167.788
2027 0 170.305 170.305
2028 0 172.859 172.859
2029 0 175.452 175.452
2030 0 178.084 178.084
2031 0 180.755 180.755
2032 671.514 183.466 854.980
2033 776.591 186.218 962.810
2034 792.532 189.012 981.544
2035 808.793 191.847 1.000.640
2036 825.382 194.725 1.020.106
2037 842.304 197.645 1.039.949
2038 859.566 200.610 1.060.176
2039 877.176 203.619 1.080.795
2040 895.139 206.674 1.101.813
2041 913.464 209.774 1.123.238
2042 932.157 212.920 1.145.078
2043 951227 216.114 1.167.341
2044 970.680 219.356 1.190.035
2045 990.524 222.646 1.213.170
12.107.048 4.553.604 16.660.652

Yatirim sonucunda ortaya cikacak Odenecek KDV (Dolar), Sigorta (Dolar) toplami yatirimin devlet bitcesine
saglayacagdi katkiyi ifade etmektedir. Tabloda yatirimin bu dogrultudaki etkisi incelenmistir.
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ii.EKONOMIK ANALIZz

1.Ekonomik Maliyetler

Tablo 68 — Yatirvmin Yillar Itibariyle Ekonomik Maliyeti
Yatinm IThtiyaclan Tutar (Dolar) Oran

BI0ORT %
wass 1%
6o04s2808  15%
sa2onT 100%

isletme sermayesi, kurulmus olan yapinin Gretime/hizmete baslayabilmesi icin ihtiyac duyulan kaynaklardan
olusmaktadir. Kurulumu tamamlanmis bir yapinin faaliyetini srdUrebilmesi yeterli isletme sermayesinin var
olmasi ile mimkandur. isletmenin dizenli ve aksamadan faaliyetlerini yaritebilmesi icin isletmenin elinde
bir miktar fonun hazir olmasi gerekmektedir. ilk faaliyet yili itibariyle test merkezini tercih edecek firmalarin
saylisl ve verilen hizmet karsiiginda elde edilecek gelirin nakde dénldsme slresi gibi sebeplerle isletme
sermayesi 6 ay olarak planlanmistir.

2.Ekonomik Faydalar

Tablo 69 - Yatirinun Yillar Itibariyla Ekonomik Faydas:
Kir Projeksiyonu (Dolar) Net Kér (Dolar)

2. Yil (ilk Faaliyet Yih) -1.352.830,44
3.Y1 -1.289.070,50
4. Y1l -1.223.989,94
5. Y1l -1.157.561,65
6. Y1l 768.405,10
7. Y1l 837.612,32
8. Yl 908.251,89
9. Y1l 980.353,19

10. Y1l 1.053.946,18
11. Y1 3.129.061,45
12. Y1l 3.205.730,19
13. Y1l 3.283.984,24
14. Y11 3.363.856,09
15. Y1l 3.445.378,89
16. Y1l 3.528.586,45
17. Y1 3.613.513,29
18. Y1l 3.700.194,62
19. Y1l 3.788.666,36
20. Y1l 3.878.965,18
21. Y1l 4.422.378,49
22.Yil 4.516.444,45
23.Yil 4.612.452,00
24.Y1l 4.710.440,88
25.Yil 4.810.451,64
TOPLAM (Dolar) 14.668.313,57
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Tablo 70 — Yatirnmin Yillar Itibariyle Ekonomik Fayda Maliyet Analizi

Ekonomik Fayda

Kiimiilatif Net Kir (Dolar) Maliyet Diizeyi

2. Yl (ilk Faaliyet Yih) -1.352.830,44 -2,98%

-2.641.900,94 -2,84%
3.865.890,87 2,69%
-5.023.452,53 -2,55%
4.255.047,42 1,69%
-3.417.435,10 1,84%
2.509.183,21 2,00%
-1.528.830,03 2,16%
474.883,85 232%
2.654.177,60 6,88%
5.859.907,79 705%
9.143.892,03 7,22%
12.507.748,12 740%
15.953.127,01 7,58%
1948171346 776%
23.095.226,76 7,95%
26.795.421,37 8,14%
30.584.087,73 8,33%
34.463.05292 8,53%
38.885.431,41 9,73%
43.401.875,85 993%
48.014.327,85 10,15%
52.724.768,73 10,36%
57.535.220,37 10,58%
16.501.271,86 5,27%

Ekonomik fayda maliyet hesaplamasi; Akdeniz Universitesi blinyesinde kurulmasi planlanan akredite test
merkezinin kUmulatif net kar miktarlarinin yatirim maliyeti ile yillar itibariyle oranlanmasi yoluyla yapilmistir.
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Ekonomik analiz icin yatirimin toplam maliyeti ile kimdulatif net karlarin ele alinmasinin nedenleri su
sekildedir:

illac sektértindeki firmalar preklinik safha calismalarinda ihtiyac duyduklari testleri timayle yurt disinda
yaptirmaktadir. Bu da Turkiye’nin ila¢c sektérinde disa badimliligina ve surekli olarak ithalata dayall bir
ekonomi olusmasina neden olmaktadir. Bu yatirimin gerceklesmesi halinde Turkiye’de ilk kez kurulacak
preklinik safha akredite bir test ve AR-GE merkezi sayesinde elde edilen net kar tutarlari kadarlik bir deger,
ithalatin azalmasina olanak taniyacaktir. Bu da yatirimin ekonomik faydasini ifade etmektedir.

*Tablodaki hesaplama, yillar itibariyle toplanarak elde edilen kiimulatif net karlarin toplam yatirim tutarina
bolinmesiyle elde edilmistir.

*Tabloda tim yillar icin bir ortalama ekonomik fayda hesaplamasi yapilmistir.

3.Maliyet Etkinlik Analizi

Tablo 71- Basa Bas Noktas1 Analizi

BBN'deki
Basa Bas Noktas1 Analizleri Hizmet
Miktar

Analiz Metodu Gelistirme ve Validasyonu (ilk Seferlik)

Basa bas noktasindaki hizmet miktari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina disen kar miktarina
bolinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik toplam giderin karsilanacagdi hizmet miktarinin
tespitidir.

Ornegin yalnizca Analiz Metodu Gelistirme ve Validasyonu verildiginde bir yillik giderin karsilanmasi icin
gereken test miktari 12,65 olarak bulunmustur.

Basa bas noktasindaki satis tutari; bir yillik toplam isletme giderlerinin birim hizmet basina disen kar oranina
bolinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik isletme giderinin saglanacadi satis gelirinin
belirlenmesidir.

Basa bas noktasindaki KKO; basa bas noktasindaki satis tutarinin ilk yildaki toplam satis gelirine bélinmesiyle

hesaplanmistir. Hesaplamanin amaci; ilk yildaki kapasite kullanim oraniyla bir yillik isletme giderlerinin
saglanacadi kimulatif KKO’nun tespitidir.
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4.Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Tablo 72 - Yatinmin Piyasa Etkisi

Yatirimin Piyasa Etkisi T,roll:::f: (Ynztll:;n Kir (Dolar) Toplam (Dolar)
45.462.021,77 0 45.462.022
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 768.405 768.405
0 837612 837612
0 908.252 908.252
0 980353 980353
0 1.053.946 1.053.946
0 3129061 3.129.061
0 3.205.730 3.205.730
0 3.283.984 3.283.984
0 3.363.856 3.363.856
0 3445379 3445379
0 3.528.586 3.528.586
0 3.613.513 3.613.513
0 3.700.195 3.700.195
0 3788666 378866
0 3.878.965 3.878.965
0 442378 4422378
0 4.516.444 4.516.444
0 4.612.452 4.612.452
0 4.710.441 4.710.441
0 4.810.452 4.810.452
45.462.022 62.558.673 108.020.695

Yatirim kapsaminda ortaya cikacak olan toplam yatirim tutari (dolar) ve kar (dolar) toplami ekonomi piyasasi
acisindan yaratilacak faydayi ifade etmektedir.



15. PROJENIN FINANSMANI

Tablo 73 - Ekonomik Degerlere Gore Hurda Degeri

Azalan Bakiyeler
Ekonomik Degerlere Gore Hurda Makine Demirbas Yontemine Gire
Degeri (Dolar) (Dolar) (Dolar) Amortisman Tutan
(Dolar)

Amortisman Siiresi (Yil) 5
Amortisman Oranlar 20% 20%

1. Y1l (Yatirim Yih) 7.035.715 20.473 7.056.188
2. Y1l (IIk Faaliyet Yih) 5.628.572 16.378 5.644.950

3. Y1 4.502.857 13.103 4.515.960
4. Y1 3.602.286 10.482 3.612.768

5. Yl 2.881.829 8.386 2.890.215
Hurda Degerleri Toplam (Dolar) v} %t <) 839 289.021

Tahmini hurda degeri; amortismana konu olan ve hurda degeri ifade eden her bir varlik icin azalan bakiyeler
ydntemine goére analiz edilmistir. Buna gdére her bir varhigin amortisman sUresinin son yilindaki degerin
10,0% kadarhk kismi hurda degeri olarak hesaplanmistir.

iii.SOSYAL ANALIZ

1.Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Yatirimin sosyal fayda maliyet analizi asadidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 74 — Yatirimun Yillar Itibariyle Sosyal Maliyeti

Biyoteknoloji Ayhk
Lanmda : Aylik K{;i Ki;Bagl Toplam Ayhk Toplam A
Nitelikli Bas1 Briit Net Briit M Yihk Net  Toplam
Maas aay Maas Maliyet
Laboratuvar Maag (Dolar)
Cahsam (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
(Tekniker)
2022 10 1.148 696 11.480 6.960 4.520
2023 10 1.320 800 13.202 8.004 5.198
2024 10 1.518 920 15.182 9.205 5.978
2025 10 1.746 1.059 17.460 10.585 6.874
2026 10 2.008 1.217 20.079 12.173 7.906
2027 10 2.309 1.400 23.090 13.999 9.091
2028 10 2.655 1.610 26.554 16.099 10.455
2029 10 3.054 1.851 30.537 18.514 12.023
2030 10 3.512 2.129 35.118 21.291 13.827
2031 10 4.039 2.448 40.385 24.484 15.901
2032 10 4.644 2.816 46.443 28.157 18.286
2033 10 5.341 3.238 53.409 32.381 21.029
2034 10 6.142 3.724 61.421 37.238 24.183
2035 10 7.063 4.282 70.634 42.823 27.811
2036 10 8.123 4.925 81.229 49.247 31.982
2037 10 9.341 5.663 93.413 56.634 36.780
2038 10 10.743 6.513 107.425 65.129 42.296
2039 10 12.354 7.490 123.539 74.898 48.641
2040 10 14.207 8.613 142.070 86.133 55.937
2041 10 16.338 9.905 163.381 99.053 64.328
2042 10 18.789 11.391 187.888 113.911 73.977
2043 10 21.607 13.100 216.071 130.998 85.073
2044 10 24.848 15.065 248.482 150.647 97.834
2045 10 28.575 17.324 285.754 173.245 112.509

Kisi basi yillik %1,5 oraninda gider artisi olacaktir. Ekonomik fayda hesabinda istihdam edilecek personellerin
net maasi hesaplanmistir.
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Tablo 76 — Yatirimin Yillar Jtibariyle Sosyal Fayda Maliyet Analizi

Bhononik eyda Malper YA Toplam - Topln Ekononil  Elonomifoyda
2022 4.520 6.960 154%
2023 5.198 8.004 154%
2024 5.978 9.205 154%
2025 6.874 10.585 154%
2026 7.906 12.173 154%
2027 9.091 13.999 154%
2028 10.455 16.099 154%
2029 12.023 18.514 154%
2030 13.827 21.291 154%
2031 15.901 24.484 154%
2032 18.286 28.157 154%
2033 21.029 32.381 154%
2034 24.183 37.238 154%
2035 27.811 42.823 154%
2036 31.982 49.247 154%
2037 36.780 56.634 154%
2038 42.296 65.129 154%
2039 48.641 74.898 154%
2040 55.937 86.133 154%
2041 64.328 99.053 154%
2042 73.977 113.911 154%
2043 85.073 130.998 154%
2044 97.834 150.647 154%
2045 112.509 173.245 154%

5.Sosyokiiltiirel Analiz

ilac sektdra Tarkiye’nin dnemli sektdrleri arasindadir. Sektdri gelistirmek amaciyla cesitli AR-GE calismalari
yUratUlmektedir. Bu calismalar ila¢c yapim ve deney asamalarini kapsamaktadir. Ancak ila¢c endUstrisinin
temel sorunu Turkiye’de uluslararasi standartlara sahip bir akredite test merkezinin bulunmamasidir. Akdeniz
Universitesi blinyesinde kurulacak GMP ve GLP degerlendirmesine sahip akredite test merkezinde biyolojik/
biyoteknolojik/biyobenzer tibbi tedavi Urinlerinin klinik dncesi safhasina ydnelik test hizmeti verilecektir.

Akredite AR-GE merkezinde teknikerler istihdam edilecektir. Bu teknikerler istihdam slreleri oyunca ilac
sektoérinde nitelikli personeller haline gelecektir. Bu sayede sektdrdeki nitelikli isglclnin artmasina katki
saglanacaktir.

Merkezde, ilerleyen slrecte klinik calismalarinin yarGtalddga bir uluslararasi akredite preklinik test
laboratuvari haline getirilmesi planlanmaktadir. Faz O calismalari deney hayvanlari Gzerinde yapilmaktadir.
Deney hayvanlari Turkiye’nin 6nemli AR-GE alanlarindan olan tip ve biyoteknolojide olduk¢ca yaygin
kullaniimaktadir. Klinik calismalarin da merkezde yapilabilmesi sektériin gelismesine imkan taniyacaktir.
Deney hayvanlarinin kullanildigi bilimsel arastirmalar klinik calismalari aydinlatmakta ve saglik sektériinde
inovasyonu saglamaktadir. Ayrica deney hayvanlari; ilag, gida, kozmetik, tarim, hayvancilik, cevre ve
biyoglvenlik sektérlerinde kullanilmaktadir.
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Bu sektorlerin gelismesi icin deney hayvanlarinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu dodrultuda saglik
sektdrinln yani sira gida, kozmetik vb. sektérlerinin gelisimini saglamak icin deney hayvanlari testleri
oldukca édnemlidir. Tarkiye’'de bu testlerin yapilmasi basta ilac olmak Uzere cesitli sektdrlerin gelismesine
katkl saglayacaktir. Bu durum ekonomik kalkinmayi olumlu yénde etkileyecektir. Ekonomik kalkinmanin
sosyal ve kultlrel hayatin gelisimine katki saglamasi éngértlmektedir.

Kurulacak akredite AR-GE merkezinin blnyesinde ayni zamanda test laboratuvari bulunacaktir. Bu
laboratuvarda arastirmaci ve akademisyenler, yUksek lisans ve doktora &grencileri test calismalarini
yUrUtebilecektir. Bu sayede Tirkiye'de ila¢ sektédrinde yUrGtilen calismalar gelisme gbsterecek ve Turkiye
ilac sektdrinde AR-GE calismalari itibariyle hedeflenen dlzeye bir adim daha yaklasacaktir.

6.Projenin Diger Sosyal Etkileri

Akdeniz Universitesi AR-GE Merkezi blnyesinde ilerleyen sirecte uluslararasi akredite preklinik test
laboratuvari kurulmasi planlanmaktadir. Giunimuzde TUrkiye’de hayvan deneylerinin yapildigi uluslararasi
akreditasyona sahip yalnizca bir merkez (Lifesci) bulunmaktadir. Bu durum ila¢c firmalarinin ve ilgili
akademisyenlerin deneylerinin yapilmasini zorlastirmaktadir. Bu durum séz konusu deneylerin yurt disinda
yapilmasina neden olmaktadir. TUrkiye’de uluslararasi akreditasyona sahip ikinci bir merkezin kurulmasi
ve bu merkezin sektdrdeki Uretici firmalara test hizmeti sunmasi Turk ila¢c sektoérinin kalkinmasina katki
saglayacaktir. Sektdériin kalkinmasi ile AR-GE calismalarinin ve istihdamin artmasi éngdrilmektedir. Ote
yandan ila¢c sektdrinin kalkinmasi toplum saghdini olumlu yénde etkileyecek olup bu durum yatirimin
temel sosyal etkileri arasindadir.

iii.BOLGESEL ANALIiZ
-Projenin Bolgesel Diizeydeki Dogrudan ve Dolayh Etkileri
Yatirim Antalya iline, TUrkiye’ye ve ilac sektdérlne katkilar sunacaktir. Bilim ve teknoloji strekli gelismekte

olup ilac sektérinl de olumlu ydnde etkilemektedir. Kurulmasi planlanan akredite AR-GE Merkezi de
dogrudan ila¢ sektérinld olumlu yénde etkileyecektir.

ftindeki flae Firmalart

Tablo 77 - Antal

=

1 Abdi fbrahim la.t; Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.5.

2 Dogavita

3 Naturmed [lag Kimya ve Kozmetik Sanayi Ticaret

4 Bilikbas flag

5 Deva Holding A.S.

6 Dilek Ecza Deposu Ithalat Thracat Ticaret A.S.

7 BM Phrama Ecza Deposu

8 Cifgizade

9 Aspendos Ecza Deposu

10 Altera flag

11 Orion ilag I ve Dis Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
12 Bayer Tiirk Kimya Sanayi Limited Sirketi

13 Say Ilag Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

14 Solgar Vitamin ve Saglik Uriinleri Limited Sirketi

15 Eczacibag Monrol

16 Navita flag ve Saghk Uriinleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi
17 Berko flag ve Kimya Sanayi Limited Sirketi

18 Sanovel flag Sanayi ve Ticaret A.S.

19 Agena Tibbi [lag Aragtirma Organizasyon Egitim Damsmanhk Sanayi Ticaret Limited

Sirketi

20 Abbott Laboratuvarlan Ithalat [hracat Ticaret Limited Sirketi

Kaynak: TOBB, 2019
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Tabloda Antalya ilinde bulunan ila¢c firmalari verilmistir. Elde edilen bilgilere goére ilde 20 ila¢ firmasi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda bu firmalari preklinik safha test sUreclerinde kurulmasi planlanan akredite AR-
GE merkezinden hizmet almasi Antalya’da sektdérin gelismesine katki saglayacaktir. Bu durum Antalya’nin
ilac sektdédrinln kalkinmasina katki saglayacaktir.

Tablo 78 - Burdur Ilag Firmalari
No Burdur ilag¢ Firmalan

1 Pharma Nord Tiirkiye
2 Generica Ilag
Kaynak: TOBB, 2019

Tabloda Burdur ilinde bulunan ila¢ firmalari yer almaktadir. Burdur, Bati Akdeniz Bolgesinde yer almakta
olup ilde sanayi gelisimi istenilen dlizeyde degildir. Burdur’da ilac¢ sirketi sayisi ikidir.

Tablo 79 - Isparta Ila¢ Firmalar
No Isparta ila¢ Firmalari

1 Tabib Farma Ilag

2 Dilek Ecza Deposu
Kaynak: TOBB, 2019

Isparta Bati Akdeniz Bdlgesinde bulunan illerdendir. Tabloda Isparta’da bulunan ilac firmalari verilmistir.
Isparta’da yalnizca 2 ila¢ firmasi bulunmaktadir.

Tablo 80 - Alkaloidleri veya Bunlarin Tirevierini Iperen, Hormon veya Antibiyotik foermeven Tibbi flag
Uretim Tesisi Bilgileri

Personel Bilgileri ~ Uretim

Muhendis Teknisyen Usta lsgi ldari Toplam [

Ankara 17 111 115 57 640 237 1.160 16.679.260
Antalya 1 1 1 1 2 1 [ o
Bahkesir 2 7 2 18 (3] 35 *
Bursa 1 0 3 0 13 (i 22 h
Gaziantep 1 1 0 2 23 5 31 *
istanbul 41 821 1.033 291 3070 1994 7294 @ 59.834.935
tzmir [ 11 3 (4 69 75 164 1.304.277
Kastamonu 3 3 2 5 25 13 48 &
Kayseri 2 4 0 2 129 7 142 *
Kirklareli 3 T a9 1 69 9 152 *
Kocaeli 4 74 25 19 306 113 542 9.625.492
Konya 1 3 4 0 20 (i 33 h
Sakarya 1 20 5 1 20 26 72 *
Samsun 3 27 14 7 206 14 272 =
Tekirdag 3 17 43 0 90 23 173 *
Diizce 1 21 28 0 258 | 159 466 -
TOPLAM 90 1.128 1.317 394 4958 2694 10612 218435803

Kaynak: TOBB, 2019

*Kayith Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.
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Tabloda alkaloidleri veya bunlarin tlrevlerini iceren, fakat hormon veya antibiyotik icermeyenler tibbi
ilaclarin Uretim tesisi bilgileri verilmistir. Buna gdre Turkiye’de toplam 90 Uretici bu ilaclari Gretmektedir.
Ayrica bu tesislerde toplam 10.612 kisi istihdam edilmektedir. Antalya’da s&z konusu ilaclari Greten kayitli 1
Uretici bulunmaktadir. Bu Uretici firmada 1 miUhendis, 1 teknisyen, 1 usta, 2 isci ve 1idari olmak Uzere toplam
6 kisi istihdam edilmektedir.

iv.DUYARLILIK ANALiZzi

Duyarlhhk analizinde gdstergelerdeki degisikliklerin optimal ¢6zUm Uzerindeki etkileri ortaya konulmaktadir.
Duyarhlk analizinde herhangi bir géstergedeki degdisimin optimal ¢ézime etkisi diger tiUm gdstergelerin
degerleri sabit tutularak incelenmektedir. Duyarlilik analizi, gdstergelerde yapilan degdisikliklerin etkisini,
etkinin yonUnU ve degdisim araligini belirlemede kullaniimaktadir. Yapilan hesaplamalarda yatiriminin
indirgeme oranina ve fiyata gére duyarlilik analizi yer almaktadir. Nakit akim tablolarinin duyarllik analizinde
indirgeme orani 3%, 6% ve 9%, fiyat duyarlilik analizinde ise indirgeme orani %3 olarak hesaplanmistir.

Tabio &1 - 3% Indirgeme Oramina Gére Ner Naker Ak

Vistarsm
{12 Aykk)
1.
(¥atienm [ERIRLETS TR TT TP AT a o 44137883 IPTINMOE ZIOTHI o 708425 a 44157883 o
Vilij
2. (e
[ 0 o 3433161 817968 4051125 o 17,578 438722 32913 o 9211 5371918
'I'H.I)
o o 33998 £11.988 T383T1€ a 2E4.408 421.380 ekl a Esh024 6715693
EETE 0 (] 1366821 BO6.02% 10558541 o 210.185 414077 31575 o 657037 10,031,504
Elm o L 33033 0004 1aSesTHI B WG | WTI0 30929 0 6247 | 13319532
BT [ o 3300763 594317 17215614 [ 25,176 400,077 30.297 ] £35.650 16570964
0 ) 3268707 £B8.547 20438213 [ 202188 193373 20681 o £25042 15812977
BRI o (] 3337962 ELHEE] 23.630TT3 o 1P Ia6ERT 29078 o 615018 13,018.754
m o 1] 1.206.550 279478 A0 438 o 196,342 180,040 28489 o T 6. 197478
Bl 0 L] 307530 571571 29944 444 ] 193,463 mnnz 27513 a 255113 4.349.331
EETE [ o T.144.555 566022 33059918 [ 130,665 I6TA07 27351 a =541 32474490
T o o LUAGIE 60525 36149087 0 WIERE Je1213 0 26500 470986 L046ESD 35102187
B (] (] 1083, B02 555,084 IRT41054 o 185151 355138 26263 538821 LO9S3TE VT.645680
m [ o 3,053 42 40,454 41249237 o 182456 49,072 25738 3957 1OBL32Y 40167914
BEEEE o o 3024213 EITELH 43736485 o 179798 43317 35325 E1e 114 1BE7478 42660012
B o o 2.954 852 439.073 46202537 o 177,180 137548 24721 314,351 LOSAEZY 45043012
EEE o o 1945776 333840 43546730 ] 174.600 331527 24237 5608 LD4036T 47608363
[ IEVd | 0 L] 1916952 528.557 51074002 o 172057 326388 23751 504904 1827102 00,046,895
m o o 350K 457 22354 E3ATREN a 189451 320951 2328 00,241 1014027 52404 HEL
B 0 (] 1880230 518441 55861515 o 157,082 L5613 22825 455,617 1.001.136 54 862400
EETE ] L] 18367 f3d0e S04 a ISsaeh QAT 23T TR BT R - - [T 2T
BT 0 (] 1EM TS AT G172 644 o 152151 SIS 21917 456 4R STSRO0 5996744
¥ L] o 1152 203,487 62857 IEY a 155,688 3,172 213048 45979 563,547 51933838
m o o 2708084 AUBA 63202430 o 157,460 295210 21.089 471510 551,360 BI85 1061
BEE (] o 174102 493,758 HTARTS2D 0 155.365 190338 20679 471080 539,161 56,548 555
ILOMATL  BRAOLA1E  TASISATI  IAINTASL  GERASILAST  TI3S6H 444744 BSISSIL  TAMII9  GHTII0S  GAE9SIHN  H96ST908

Tdm bu bilgiler dogrultusunda tabloda 3% indirgeme oranina gbére net nakit akim tutarlari verilmistir.
Dolayisiyla tim degerler 3% dlzeyinde indirgenmistir. Bu orana gore net nakit akim tutarlari verilmistir. Buna
gobre kredi tutari, 6z kaynak, satis gelirleri, hesaplanan KDV, yatirim giderleri (12 aylik), isletme sermayesi (6
aylhk), isletme giderleri, indirilecek KDV ve 6denecek KDV 6demeleri degerleri 3% dlzeyinde indirgenmistir.
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Tablo 82 - 92 Indirgeste Oranma Gére Net Nakit Akem

Yabirum tm
Glderberl  Sermayesi

(12 Aytk)

Rl 10427068 31281208 0 [ 41708277 35065208 208638 0 6334420 a 41708277 o
Yin)
2. Yl [tk
Fualiyes B IOELELT 551608 1,617,400 o 194382 3E2 20390 0 6064 3010915

i 1B6RTIT 516371 6396013 180914 | 355554 2200 [ 563,669 5832344
4. ¥l 2688407 483,209 S.000, 050 168 466 330,239 25,176 L} 523881 8476169
¥l 1512094 452178 TLA40445 156,674 306,737 13300 a 4RE.014 10,953,531
6 ¥ 2350771 423,139 13727440 146,080 284015 21571 [} 451 567 13274874
7% 2,190,504 305,565 TSBT0642 136,029 264,655 19,969 a 4200652 15.449.600
SA0SH. 532 0536 ITHTROSE 126,668 245,542 15456 q L 17,443,060
1926333 346,740 19761133 117.953 228374 17.115 [ 3 363,442 19.397.691
1.B02,633 A24.472 21.524.786 109,837 213153 15845 a 33TR3E 21,186,850
9

1626858 303ES INITIAD
LSTES28 284135 24726064
LATLISS 265888 | 2593R430
1382297 M8B12 27044845
1293521 | Jigd | mos17s
1210450 217881 29053502

102280 197091 14,672 34042 22BA3A01
95242 183,103 13,586 JIBT46  SIO6TT 24.105.387
RE6H9 170,112 12.580) 253308 54689 25413741
#1566 156,046 11650 237.162 460447 26555308
TEOM | 46844 DTS 2325 | 45581 2TAEISATI
Ti612 136,438 9,907 07680 425001  2RAITSTI

00000 Do oo 800000 00D DD
2 2 2 8 80 oo oo o oo S0 oe D

17. %0 Li3ans 03889 29964175 66085 126773 B285 194634 T 29566829
1.059.972 190,795 0817596 G100 117795 84572 182223 300687 30446000

91 600 1R 52 Ala1Tas2 STk74 100.457 7.040 170607 SR NPEN

928,200 167076 32366805 53645 101,711 71355 159720 326 34T

868,591 156,246, 3060111 50.140 24516 6814 149,532 301003 32768108

R12.810 146,306 BTN 46,690 87.833 6313 139.993 200828 33446395

760611 HEHI0 34343017 .47 B1624 5.849 131061 262011 34.081.005

711765 128,118 14021788 40485 TEASE 5419 122690 244458 34.677.328

i) BE6055 119890 35463273 37900 T0.457 5021 114869 28087 35215186

gunnnnanuﬂn'ﬂuununnnn‘nuum o

=i -

063 JLIBLIOE  35R9197T 6460556 SLOS09.550 35065109  L400334 4241013 6852M05  LISSES} S0614414 459895136

Tabloda 9% indirgeme oranina gore net nakit akim tutarlari verilmistir. Buna gbre kredi tutari, 6z kaynak,
satis gelirleri, hesaplanan KDV, yatirim giderleri (12 aylik), isletme sermayesi (6 aylik), isletme giderleri,
indirilecek KDV ve 6¢denecek KDV 6demeleri degerleri 9% diizeyinde indirgenmistir.

Tabls 83 - 1. Y Sonuglan fiba

NBD
! Indirgeme
1. Yil Sonuglan ldbariyle Yatirimin Oram 3%
Degerlendirmesi Hdugunda
Sonuglar

Fizibilitedeki fiyatlann ve
NBD oranmm sabit
Sermayenin Karhli 21,80% 20,59% 19,47% kaldig durum, diger
senaryolardan daha
avantajh griinmektedir.
Yatirimm en kisa sfirede
Yatwimmn Geri Déniiy Siiresi (¥il) 6.37 653 6,83 uw@mmm in 3%
oldugn varsayimdir.

Net bugiinkii defier oram
3% olarak
15 Yalhk Net Bugiinki Deger (Dolar) 202318536 240470320 200015344  hesaplandifinda NBD
toplam en yitksek defere
ulagmaktadir,
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Yatirim Geri D6nus Saresi (Yil): Yatirimin kendini amorti etme silresinin bir géstergesidir. Toplam yatirm
tutarinin vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin toplamina bélinmesiyle elde edilir. Bu fizibilite icin
yatirrmin geri donlsinin saglandigr yil tabloda yer almaktadir. Akredite AR-GE merkezi yatirimi icin
yapilan bu fizibilitede yatirimin geri dénls siresinin uzun oldugu gérilmektedir. Bunun nedeni sabit yatirm
maliyetinin yliksek olmasi, gelir kalemlerindeki kar miktarinin mukayeseli olarak disUk olmasidir.

ALTERNATIF YATIRIM MODELi OLARAK EGiTiM MERKEZi KURULUMU

Akredite AR-GE merkezinin sonuclari itibariyle yatirrm geri dénls slresinin uzun olmasi, yatirrmin ve
sermaye karhhginin distk olmasi géz éninde bulundurularak bu fizibilite icin alternatif bir yatirrm konusu
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kurulacak olan akredite AR-GE merkezinin, editim merkezi olarak
kurulmasini icermektedir. Buna iliskin hesaplamalar asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Turkiye ila¢ sektdérinln temel sorunlari arasinda nitelikli personel ihtiyaci yer almaktadir. Alternatif yatirm
konusu kapsaminda, merkezde 4 ana baslikta egitim verilerek sektdérin personel ihtiyacini karsilamak
hedeflenmistir.

Egditimler;

+Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Tibbi Tedavi Urlnlerinin Klinik Oncesi Safhasina Yénelik Uretim
(Teorik ve Uygulamali) Egitimi

*Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Tibbi Tedavi Uriinlerinin Klinik Oncesi Safhasina Yénelik Regtilasyon
EQitimi

*Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Tibbi Tedavi Urlnlerinin Klinik Oncesi Safhasina Yénelik AR-GE Proje
Hazirlama Egitimi

+Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Tibbi Tedavi Uriinlerinin Klinik Oncesi Safhasina Yénelik Akreditasyon
Egitimi

AR-GE merkezinde toplam sliresi 3 ay olan 4 farkh editim verilmesi planlanmistir. Bu egitimler; Uretim Egitimi,
Regulasyon Egitimi, AR-GE Proje Hazirlama EgJitimi ve Akreditasyon Egitimidir. Uretim Egitimi, toplam 3
aylik egitimin 2 ayini kapsamakta olup Regllasyon Egitimi, AR-GE Proje Hazirlama Egitimi ve Akreditasyon
Egitimi ise 1aylk sirecte tamamlanacaktir. Ayrica Uretim Egitimi, teorik ve pratik dersleri icerecektir. Teorik
dersler icin merkez blnyesinde kurulacak siniflar, uygulamali dersler icin ise laboratuvarlar kullanilacaktir.
Egitimler 3’er aylik periyotlarda ve her periyotta 2 grup egitimi verilecek sekilde dlizenlenecektir. Egitimin
maksimum 10 Kisilik gruplara yonelik diizenlenmesi planlanmaktadir. Egitim programi icinde birlestirilmis
grup derslerinin olmasi ve talep dlzeyinin beklenenden fazla olmasi ihtimali g6z édnlinde bulundurularak
merkez blnyesinde 20 kisilik 2 sinif olusturulmasi planlanmaktadir. Uygulamali dersler i¢cin gerekli makinelere
sahip bir laboratuvar kurulacaktir. Bu laboratuvar s6z konusu uluslararasi akredite test merkezi yatiriminin
altyapisini olusturacaktir. Merkez sektorde yer alan/almak isteyen kisilere, sektordeki Gretici firmalara ve
akademisyenlere hizmet verecektir. Akademisyenler, AR-GE merkezi icinde kurulacak laboratuvarda tim
test ve analiz calismalarini ylrUtebilecektir. Sektérde istihdam edilen ya da edilmek isteyen kisiler, merkezde
egitim alarak sektérin nitelikli personel intiyacini karsilayabilecektir. Sektérdeki Uretici firmalar ise kurulacak
AR-GE merkezi ile yapilan anlasmalarla biinyesinde calisan personellerin editim almasini sadlayabilecek ve/
veya merkezde egitim almis Kisileri blUnyesinde istihdam edebilecektir. Bununla birlikte bu firmalar talep
etmeleri halinde merkezde kurulacak laboratuvardan faydalanabilecektir.

AR-GE merkezinde verilmesi planlanan her bir egitim, sektdrdeki nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik kurgulanmistir. ilaclarin Uretimi cesitli ulusal ve uluslararasi kurallara gére yapilmaktadir. Bu hedenle
merkezde Regllasyon Egitimi verilecektir. Buegitimile ylrurlUkte olanilgili tim yasal dizenlenmeler hakkinda
egitim katilimcilarina bilgi verilecektir. Egitim paketi icinde AR-GE Proje Hazirlama Egitimi yer alacaktir. Bu
egitim ile sektdrin intiyaclarini karsilamaya yonelik daha glc¢li AR-GE projelerinin hazirlanmasina olanak
saglanacaktir. Merkezde verilmesi planlanan Akreditasyon Egitimi ise test merkezlerinin akreditasyon
asamalari hakkinda bilgi verilecek icerikte olusturulacaktir. Akreditasyon Egitiminde katilimcilara test
laboratuvarlarinin akredite olabilmesi i¢cin saglamasi gereken kosullar, akreditasyon slrecinin asamalari,
akredite bir test merkezinde bulunmasi gereken azami makine ve donanimlar anlatilacaktir.

4 baslktan olusan egitim paketi, bitirme 6devleri ve sinavlar ile 3 ayda icinde tamamlanacaktir. Egitimler
toplamda 4 dénemde verilecektir. Her dénemde 10 kisilik iki grup olusturulacaktir. Buna go6re her U¢ aylik
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periyotta 20 kisiye egitim verilebilecek kapasite olusturulacaktir. Ote yandan merkezde yer alacak teorik
egitim alanlarinin fiziki sartlari, ortak verilebilecek egitimler ve ileriki donemlerde talebin artmasi gibi
durumlar géz éninde bulundurularak olusturulacaktir. Bu sebeple teorik egditim siniflari 20 kisi kapasiteli
olacaktir. Egitim gruplarinin 10 kisi kapasiteli belirlenmesinin nedeni egditimlerde hedeflenen dizeyde
verimlilik saglanabilmesidir. Bununla birlikte egitim paketi icinde kurgulanan uygulamali egitimler, AR-GE
merkezinde kurulacak test laboratuvarinda verilecektir.

Rapor hazirlik sGrecinde yUrattlen tim saha calismalari ilag sektérinln nitelikli personel ihtiyacinin yillik
yaklasik 100 kisi dUzeyinde oldugunu ortaya koymustur. Bu husus, saha calismalarin akademisyenlerle,
sektdrdeki Uretici firmalarla, yatirimcilarla ve ilac EndUstrisi isverenleri Sendikasi ile yapilan gérismelerle
tespit edilmistir. Planlanan egitim programi, slresi ve grup sayilari ila¢ sektdrinln ihtiyac duydugu yillik
istihdam dlzeyi gbéz 6ninde bulundurularak belirlenmistir. Bununla birlikte egditim iceriginin ve slresinin
belirlenmesinde, egitim konularinda uzman sektdérdeki egitmen ve akademisyen sayisi da etkili olmustur.

Tablo 84 - Ilk Faaliyet Yili Itibariyla Aylara Gére Satis Miktarlar

2. Y1l (ilk
Faaliyet Yih)
Itibariyle 9 10 11 12 Toplam

Aylara Gére
Satis Miktarlari
Biyoteknoloji
Alaninda
Nitelikli

Laboratuvar
Cahsam Egitimi
(Kisi Bag1)
TOPLAM 64

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gdére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini;
diger benzer yapilarin satis periyotlari, merkezin tam kapasitesi, yillar itibariyla kapasite kullanim orani,
hizmet Gretim dlzeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

Tablo 85 - Yillara Gére Satis Fiyatlan
Yillara Gore Satis Fiyatlar1 (Dolar)

Biyoteknoloji Alaminda Nitelikli Laboratuvar Cahsam

Egitimi (Kisi Bas1)
1. Y1l (Yatirim Yih) 0,00

2. Y1l (Ilk Faaliyet Yili) 8.695,65
3.Y1l 8.869,57
4.Y1 9.046,96
5.Y1 9.227,90
6. Y1l 9.412,45
7.Y1 9.600,70
8. Y1l 9.792,72
9. Y1l 9.988,57
10. Y1l 10.188,34
11. Y1l 10.392,11
12. Yl 10.599,95
13. Y1l 10.811,95
14. Y1l 11.028,19
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15. Yil 11.248,75
16. Yil 11.473,73
17. Yil 11.703,20
18. Yil 11.937,27
19. Yil 12.176,01
20. Y1l 12.419,53
21. Y1l 12.667,92
22.Y1 12.921,28
23.Y1l 13.179,71
24. Y1l 13.443,30
25. Y1l 13.712,17

Ortalama (Dolar) 10.581,52

Tabloda ilk yil itibariyla her bir hizmet icin satis fiyati verilmistir. Ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyla
degdisimi incelenmistir. Bir kez satilip sonraki yillarda satilmayacak hizmet icin satis fiyati sifir olarak
belirtilmistir. Satis fiyatlarinin yillik artis orani 2% olarak baz alinmistir. Son olarak tabloda tim yillara goére
ortalama satis fiyati belirtilmistir.

Tablo 86 - Yillara Gare Sans Geliri (Dolar,

Yillara Gére Satis Geliri (Dolar)
1. Yil (Yatirim Yili) 2020 0 0,00%

2, Yil (i1k Faaliyet Yili) 2021 556.522 0%

iy 2022 603.130 8%

4.Y1l 2023 £15.193 2%

5.1 2024 701.320 14%

6. Yil 2025 715.346 2%

7. Y1l 2026 729.653 2%

8. Y1l 2027 744.246 2%

9. Yil 2028 759.131 2%

10. Yl 2029 815.067 7%

11. Yul 2030 831.369 2%

12. Yul 2031 847.996 2%

13. Yil 2032 864.956 2%

14. Yil 2033 882.255 2%

15. Yl 2034 £99.900 2%

16. Yl 2035 917.898 2%

17. Y1l 2036 936.256 2%

18. Y1l 2037 954 981 2%

19. Yil 2038 974.081 2%

20. Yl 2039 993,563 2%

21. Y1l 2040 1.013.434 2%

22. Y1l 2041 1.033.703 2%

23. Y1l 2042 1.054.377 2%

24. Yil 2043 1.075.464 2%

25.Y1l 2044 1.096.973 2%
Sanglarin Biiyiime Ortalamas: 2,82%
Iskonto Oram 7,82%
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Satislarin blUyUmesi; kapasite kullanim oraniyla iliskili oldugundan blUylUmede gérulen artislar, KKO’nun
arttigi yillar ile paralellik gdstermektedir.

iskonto Orani; satislardaki degisimi ifade etmektedir. Satislarin BlyUme Ortalamasina 5% kadarlik iskonto
orani degiskeni ilave edilerek hesaplanmistir.

TUm satislarin yurt ici piyasaya ydnelik yapilmasi 6ngdrilmektedir. Bu sebeple hizmete iliskin yurt disi satis
miktari ve gelirleri dogmayacaktir.

Tablo 87 - Kapasite Kullamm Cram
Yillar Tarih KKO

1. Yil (Yatirum Yili) 2020 0%
2. Yil (i1k Faaliyet Yili) 2021 80%
iy 2022 85%
4. Yl 2023 B5%
5. Yl 2024 95%
6. Y1l 2025 95%
7. Yl 2026 95%
8 Yl 2027 95%
9. Y1l 2028 95%
10. Yul 2029 100%
11. Yil 2030 100%
12. Yul 2031 100%
13. Yl 2032 100%
14. Y1l 2033 100%
15. Y1l 2034 100%
16. Y1l 2035 100%
17. Yl 2036 100%
18. Y1l 2037 100%
19. Yl 2038 100%
20. Y1l 2039 100%
21. Y1l 2040 100%
22.Y1l 2041 100%
23.Yl 2042 100%
24. Y1l 2043 100%
25.Y1l 2044 100%

ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani 80% olarak belirlenmistir. Bu oran tahmini bir deder olup ilk yil
icin hedeflenen editim hizmet dlzeyini ifade etmektedir. Bu fizibilite icin kapasite kullanim orani; kurulacak
olan merkezde diizenlenecek egitimlerin kontenjanina gore katilan kisi sayisini ifade etmektedir. Merkezdeki
her egitim icin 10 kisilik bir kontenjan belirlenmis olup ilk faaliyet yilinda her egitime 8 kisinin katilacagi
6ngdéralmustir. Bu durum fizibilitede kapasite kullanim oranina baglh olarak tam kapasite tablolarinda 10
kisi, fiili kapasite tablolarinda 8 kisi icin hesaplanmistir.

%80 dlzeyindeki bu oranin belirlenmesinde merkezin fiziksel blUyUkligu, alinacak makinelerin turleri ve
sayilari, egitmen temini konusundaki olanaklar, hedeflenen yillik egitim programi sayisi, her bir egditim
programina katilabilecek kisi sayisi gibi hususlar dikkate alinmistir. Kapasite kullanimi 25 yillik projeksiyon
ile degerlendirilirken cesitli yillarda artis gdstermis, diger yillarda sabit tutulmustur.
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Kisi Egitim

- . Yilhk
Bas1 Kisi Dénemi Egitim
Egitim Maliyetleri Cinsi Egitim Diviz Bagina .
Maliveti Sayisi . Maliyeti
yeti Maliyet (Dolar)
(Dolar) (Dolar)
Uretim (Teorik ve ..
Uygulamal) Egitmen Ucreti Kisi Bas1 | 626,09 16 | Dolar | 10.017,39 40.069,57
Regiilasyon Egitmen Ucreti Kisi Bas1 91,30 16  Dolar 1.460,87  5.843,48
Ar-Ge Proje Hazirlama .
Egitmen Ucreti Kisi Bas1 = 60,87 16 | Dolar 97391 3.895,65

Akreditasyon Egitmen Ucreti ~ Kisi Basi 60,87 16 Dolar 973,91 3.895,65
Sarf Malzeme Giderleri Kigi Bag1 | 2.500,00 16 Dolar | 40.000,00 160.000,00
TOPLAM (Dolar) 3.339,13 | | 53.426,09 213.704,35

Tablo 89 - Biyoteknoloji Alaminda Nitelikli Laboratuvar Calsam Egitimi Egitmen Maliyei (Kisi Basi)

Biyoteknoloji Alaninda Nitelikli Laboratuvar Cahsani Egitimi Egitmen Maliyeti (Kisi Bag1)

Egitim Maliyetleri Cinsi Birim Fiyat (Dolar)
Uretim (Teorik ve Uygulamah) Egitmen Ucreti = Kisi Basi 626,09
Regiilasyon Egitmen Ucreti Kisi Bag1 91,30
Ar-Ge Proje Hazirlama Egitmen Ucreti Kisi Bag1 60,87
Akreditasyon Egitmen Ucreti Kisi Bas1 60,87

Egitmen maliyetleri, akademisyenlerle ve egitmenlerle yapilan goérismeler yoluyla belirlenmistir.

Tablo 90 - Hizmer Kdrhilk Analizi

Alamnda Nitelikli

Laboratuvar 3.339,13  1.551,75  1.923,51 681438 869565 27.61% 1.881,.27
Calisam Efitimi

(Kisi Bas1)
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Tablo 91 - Sabit Yatirim Kalemleri
Maliyetler

Sabit Yatinm Kalemleri (Dolar) Giderle Ilgili A¢iklama
Makineler 8.794.643 48 Yatirim kapsaminda planlanan makineler kapasiteye
uygun olarak hesaplanmigtir.
Demirbag 19.991,30 Alinacak demirbaglarin toplam tutar1 belirtilmigtir.
Montaj 87.946,43 Makinelerin montaj giderleridir.
Sigorta 7.328,87 Makine ve demirbag giderinin 0,5%'i 6ngoriilmiistiir.
Personel 45.626,09 Yatirim déneminde 1st11z1.1dzim edﬂgc?k personellerin
toplam briit ticretleridir.
Pazarlama-Satis 10.434,78 Yatirim déneminde yapl}acak ta.mtl.m ve reklam
¢alismalarini igermektedir.
PR o/
Kirtasiye 12.310,43 Toplam personel giderinin 10,00%'u olarak
hesaplanmustir.
Hesaplamada sabit yatirim kalemleri tablosundaki bina
IB,“"“"* Onanm, Yedek  ,, go¢ ¢ makine ekipman gideri toplaminin 0,25%’1 baz
arca
alimmugtir.
Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutar
Genel Giderler 90.002,68 hesaplanmistir. Kargo, bankacilik masraflari, yemek,

her tiirlii sarf giderler vb. igermektedir.

it giderler vo
Beklenmeyen Giderler ~ 90.902,71 B e
hesaplanmugtir.

Toplam Tutar (Dolar) | 9.181.173,3 [

Tablo 92 - 2. Vil (Hlk Faaliver Y} fiibaryla fyletme Giderleri (Dolar)

2. Yil (i1k Faaliyet Yil)

itibaryla Igletme Giderleri
(Dolar)

Egitim Maliyetleri 17.809 1 17.809 30% T 5.343 12.466 64111 149.593 213.704
Personel 10,259 1 10,259 B0%% 20%% B.207 2.052 95483 24.621 123,104
Pazarlama-Sati 3.667 1 3.667 8% 20% 2933 733 35.200 §.800 44.000
Kirtasiye 1.026 1 1.026 60% 405 6l6 410 7.386 4,924 12.310
mem e 1.832 1 1832 10%  90% 183 1649 2199 | 19788 21.987
Genel Giderler B6S5 1 365 4% 602 346 519 4.151 6,227 10.378
Beklenmeyen Gider BEG 1 386 20% B2 177 T09 2.127 8.510 10.637

TOPLAM TUTAR (Dolar) 36343 36.343 17.805 18.539 213658 | 222462 436,120
Egitim Maliyetleri Egitirn Malivetleri Tablosundan alimmistir.
Personel Personel tablosundaki toplam tutar alinmegtr.
Pararlama-Satis Pazarlama tablosundaki toplam tutar alinmusgtir.
Kirtasiye Personel giderlerinin 10% oranindaki tutar hesaplanmagtir.
x::‘_"' Onanm, Yedek Hesaplamada bina ve makine ckipman tadilat gideri ngoralmistar.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin 30% cramnda bir genel gider olacagh varsayilmugtir. Bu giderlerin kango,
bankacilik giderleri, temsil, afirlama giderleri gibi kalemlerden olusacag dngdrilmektedir.

Beklenmeyen Gider Tam kalemblerin toplamimn 30% oranmndaks tutan hesaplanmistr,

Genel Giderler
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Tablo 93 - Yatinm Ihtiyaclar:
Yatirim ihtiyaglan Tutar (Dolar) Oran

Yatirinm Donemi Giderleri 9.181.173,39 84%

Isletme Sermayesi (1 Ayhk) 36.343,37 0%

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 1.649.093,76 15%
Toplam Yatirim fhtiyac: (Dolar) 10.866.610,51 100%

Tablo 94 - Finansman Kaynaklar

Finansman Kaynaklan (Dolar) Yau(l]';l:l:r‘;mn
Oz Kaynak (Oz Sermaye) 8.149.958 75% I¢ Para
Banka Kredisi 0 0% Dis Para
Hibe, Tesvik vb. 2.716.652,63 25% Dig Para
Toplam Finansman Tutar (Dolar) 10.866.611 100% I

Tabloda toplam yatirim ihtiyaci icin sadlanacak finansman kaynaklarinin ic ka__ynak ve dis kaynak olarak
dagilimi gdsterilmektedir. Buna gére yatirimin 75% oranindaki kismi 6z kaynak (Oz sermaye), kalan kismi ise
hibe, tesvik vb. yoluyla karsilanacaktir.

Table 95 - Nakit Akim Tablosw

r‘t?-:“w 271665263 B.149.958 0 0 10866611 | 9.IRLITY | 36343 0 1,649,004 0 10866611 0
Yili)

il

Fﬁ i 0 o 556527 | 100174 656,696 0 6989 | 436120 | 56343 0 529352 | 127344
v 0 0 603030 108561 830.0% 0 VIR 46691 60149 0 | Sseesse | amaasd
4.1l 0 o 615193 | 110735 995,112 0 40379 | 470511 £0.438 [ 571238 | 4267M
5 il 0 [ 701320 | 126238 | 1354331 0 45806 | 520088 | 61ETT (1 643641 | 610691
£ Vil 0 o 715346 | 128762 | 1454800 o 46493 | SM100 | 68210 1 GI8.803 | B0S.996
7% 0 o 720653 | 131338 | 1666987 | 0 47181 | s3Ed0s | sEsaE 0 654040 | 1012944
& Yil ] D 7Tedlds | 133964 | 1890155 | 0 47898 | 542573 68801 | O 659362 | 1231792
oy 0 0 7031 136644 212787 0 4WEIT | 546908 69239 0 64761 1.462.806
10 %1 0 0 BISO6T | L46TIZ | 2424586 0 51941 | S80318 | 71238 0 705517 | 1.719.069
myd 0 0 BILI69 | 149.646 | 2700084 0 52712 | SBs0I6 | 7AE33 0 711371 | 1988713
Ye | o0 0 BT996 152630 | 2989349 0 1513 | S84 74016 0 7313 | 2272098
13.¥u 0 0 B64.056 | 155692 | 3200684 0 54316 | 9463 | 74408 0 T2I345 | 2569339
MY | a 0 882255 | 158806 | 3610400 @ O 55131 | 599.536 74,800 o 719467 | 2.880.933
1yl 0 0 R99S00 | 161982 | 3942815 0 55958 | 604520 75200 [ 735681 | 3207135
16 0 0 | 017898 | 165222 | 420284 @ ¢ 56797 | 609583 | 75607 ¢ T41.988 | 3548267
% ) 0 936256 168526 | 4653040 | O 57649 | 614720 | 76020 0 T48369 | 3904660
LAY 0 o 954581 170897 | 5031538 0 58514 | 619.934 76,439 0 TS458T | 4276651
19, Y1l 0 0 974,081 175338 | 5426067 0 19,391 625226 | 76864 0 T61482 | 4.664.585
wmyn 0 D | 093563 | ITHB4I | SHI69EE | O 60261 | 630597 | 7129 [ T68.176 | S5.068.812

| ava | o 0 1013434 | 182418 | 6364664 0 S10B7 | 636049 | TITM | 0 | TS0 | 5489604
il 0 0 1033703 | 186066 | 6.709.463 0 G2.104 | 641583 78179 0 TRIEET | 5.927.596

= T 6 | 1L0%377 | 1eedes | 7afigel | o 63036 | 647200 | 7HE3] | 69120 | 871986 | 6290774
4.¥0 0 0 1075454 | 193984 | 7.562822 0 3981 | 652901 | TO.0R | 114495 | 910466 | 6652356
25 Vil 0 0 1006073 | 107455 | T.04678% 0 #4041 658.688 | 79554 | 117001 | 921084 | 7.025701
Toplam | 1716653  B.149.958 20616817 | 3710027  10LG0K60S | 9.181.173 | 132064 13955680 3389511 | 3201516 | 26065754 T3.430.55]

Bu tabloda yalnizca fiili nakit hareketlerine yénelik dederler yer almaktadir. Bu nedenle tabloda amortismana
yer verilmemistir.
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Tablo 96 - Kdr Profeksivonu
Kar Projeksiyonu (Dolar)  Yllar Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar)

Amortisman oo wo Dolar)  Net Kar (Dolar)

1. Yil (Yaturum Yil) 2020 ] 9.217.517 1.340.1 -11.058.078 -11.058.078
2. Yl (Ilk Faaliyet Yil) 2021 556,522 473,009 1.840.561 -1.757.048 -1.757.04%
v 2022 603.130 506.705 1.840.561 -1.744.135 -1.744.135
4. Y 2023 615.193 510899 1.840.561 =1.736.267 =1.736.267
5 Y 2024 T01.320 575.764 1.840.561 =1.715.005 =1.715.005
6. Yil 2025 TI5.346 580.594 0 134,753 134,753
7. Yl 2026 T29.653 585496 0 144.15% 144.158
8. Y 2027 744,246 590,472 0 153,775 153.775
9.Yud 2028 759,131 595522 0 163.609 163.609
10. Yl 2029 £15.067 632261 0 182,806 152,806
11 Yl 2030 #31.369 637738 0 193.630 193,630
12, Yl 2031 B47.996 643297 0 204,699 204, 699
13. Yul 2032 B64.956 648,940 0 216.016 216.016
14. Yul 2033 BB2.255 654,667 0 227.588 227.588
15 Yl 2034 £99.900 BE0.480 0 139.420 239.420
16. Yl 2035 917.898 666,380 0 251,518 251.518
17. Yul 2035 936,256 672369 0 263,887 263,887
18. Yul 2037 954 981 67R. 448 0 276,534 276,534
19. Y1l 2038 974,081 634.617 0 289,463 289, 463
20. Yl 2033 993,563 G9H0.ERO 0 302,683 302,683
21. Y 2040 1.013.424 697.236 0 316.1938 316,198
2. Y 2041 1.033.703 TO368E 0 330,015 330.015
23. ¥l 2042 1.054,377 710236 0 344,141 344.141
24. Y1l 2043 1.075.464 T16.883 0 358,582 158,582
25. Y1l 2044 1.096.973 723629 0 373.345 373345
TOPLAM (Dolar) 20.616.817 24.457.727 9,202,805 =-13.043.715 =13.043.715

1. yil (Yatirnm Yil) giderler toplami hesabinda toplam yatirim tutari ile isletme sermayesinin toplami hesaplanmistir.

Tablodaki giderler toplami; 2. yildan itibaren isletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplami ile hesaplanmistir.
Brat kar hesaplamasinda satis gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi, kredi ana para édemeleri, amortisman
cikartilmistir. Kurumlar vergisi yakimlaliga olmadigindan herhangi bir tutar belirtilmemistir.

Tablo 97 - Tahkmini Bilange

AKTIFLER 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dinen Varlklar 1. Yal (Yatumm Yil) | 2. Yl (flk Faaliyet Yali) 3.y 4. Yil 5. Yil 6. il
A. Hanr Degierler 0,00 1.802.693,60 3.649.684,04 550779566 735639333 19.783.621,27
Bankalar 0,00 1.802.693,60 1649.684,04 | 550779566 735639333  19.783.621.27
C. Ticari Alacaklar 0,00 46.376,81 50.260,87 5126609  58.44334  59.61221
Abcilar 0,00 46.376,81 5026087 | 5126609 | S844334 5961221
G. Difier Dimen Varhklar 1.649.0093,76 56.342,90 60.149,23 60.438,41 67.876,85 68.200,81
indirilecek KDY 1,649,093, 76 56.342,90 60,149,23 6043841 67.876,85 6820081
Dénen Varlikiar Toplam 1.649.093,76 1.905.41331 376009414  5.619.50015 7.482.713,52 19.911.443,29
Duran Varhklar
D. Maddi Duran Varliklar 7.051.707,83 7.051.707,83 5.288.780,87 3.525.85391 1.762.92696 -8.814.634,78
Duran Varliklar Toplam: 7.362.243,81 7.284.609,81 5.444048,86 3.603.48791 1.762.92696 -8.814.634,78
Aktif Toplam 9.011.337,57 9.190.023,13 9.204.143,00  9.222.988,06 9.245.640,48  11.096.808,50
PASIFLER 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar L Yil (Yatum Yil) | 2. Yl (ilk Faalivet Yili) v 4. Yl 5 Y 6. Yl
E. Odenecek Vergi ve
Yw'flﬁ‘mr Diger 74.608,70 $0.460,82 8166773 0164483  94.03450  95.44502
Odenecek Sosyal Giivenlik 74.608,70 80.460,82 BL667,73 | 9264483 | 9403450  95.445,02
Kesintileri
e """“‘.f:p':::l' S 74.608,70 8166773 9264483 9403450  95.44502
Kaynaklar
(z Kaynaklar
A. Odenmiy Sermaye mm&m.sl m.sﬁ:ﬁ 610,51 10.866.610,51 mmmu 51 10.&&&610.51 10.&66.610.51
Sermaye 10.866.610,51 10.866.610,51 10.866.610,51 10.866.610,51 10.866.610,51 10.866.610,51
F. Dénem Net KarvZarar: -11.058.077,71 -1.757.048,20 174413524 173626729 -1.715.004,54  134.752,97
Oz Kaynaklar Toplam -191.467,20 9.109.562,31 912247528  9.130.34323  9.151.60598 11.001.363,48

Pasif Toplam 9.011.337,57 9.190.023,13 9.204.143,00 9.222.988,06 9245640048 11.096.808,50
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Tablo 98 - Likidite Analizi
Finansal Oranlar

Karhihk Oram

Vergi Oncesi Kann Sermayeye
Oram

Met Kann Toplam Varhklara
Oram

Fualiyet Kanmn Gergek
Kullanilan Varliklara Oram

Devlet Biitgesine Saglanacak
Katks (Dolar)

Faaliyet

Analizi

Caligma Sermayesi Devir Hiz

Met Calisma Sermayesi Devir
Hin

Maddi Duran Varhiklar Devir
Hiz

{3z Kaynak Devir Hiz

Aktif Devir Hiz

Ekonomik Rantabilite

Maliyetlerin Sanslara Oram

Cari Oran

Likidite
Analizi

Donen Varliklann Akl
Varliklara Oram

6. Yl

18,84%

1,12%

1,21%

1,21%

95.445,02

0,04

0,04

-00,08

0,07

0,06

1,21%

81,16%

20862%

179,43%

Hesaplama Yéntemi

Met Kar / Net Satiglar

Vergi Oncesi Kar / Oz Kaynaklar

et Kar / Aktif Varhklar Toplam:

Faalivet Kan / {Aktil Varhklar
Toplami - Mali Duran Varlik)

Odenecek KDV (Dolar) +
Kurumlar Vergisi (Dolar) +
Sigorta (Dwolar)

Met Satiglar / Dénen Varhklar

Net Satglar / (Dénen Varhklar-
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Toplamu)

Net Sanslar / Duran Varlhiklar

Net Satiglar / Oz Kaynaklar

Net Sanglar / Akiif Varliklar
Toplam

(Vergiden Onceki Kar +
Finansman Giderleri) / Pasif
Kaynaklar Toplam

Sanglann Maliyeti / Net Sanglar

Diinen Varhiklar / Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar

Dénen Varliklar /| Aktif Varliklar

Toplam

Defierlendirme
Sany gelirlerinin ne kadannmn kar oldugunu
ifade etmektedir. Yallar itibaryla incelenmesi
gereken bir defier olup siirdiirilebilir bigimde
artiy gostermesi beklenmektedir.,

Bu oran; adet bazindaki satis miktanndan
bagimsiz bir oran oldugundan karlihk hakkinda
bilgi vermekten zivade rekabet gliciiniin seyri ve

benzer yatrimlarka kiyas yapabilme imkin
tamimaktadar,
Dénen ve duran varliklarla ne kadarhk net kar

ortaya giktifim gostermektedir. Oranin yiiksek
olmasi beklenmektedir.

Bu oran; yatimm kapsaminda satin ahnan maddi
duran varbiklar ile dinen vachklar sonucu
yiiriitillen faalivetlerin kar yaratma kabiliyetini
glstermektedir.

Yatirimla ortaya gikan ve devlete ddenmesi
gereken vergi ve sigorta ddemelerini
yamstmaktadsr,

Yatnmila edinilen sang gelirlerinin igletme
(Cahgma) sermayesi yaratma kabiliyetini
gostermektedir. Igletme sermayesi devir hin
plarak da adlandinlabilmektedir.

Tsletme sermayesi devir huz, tesisin net cahgma

sermayesinin bir donemde kag defa devrettigini,

net calisma sermayesinin yeterli olup olmadigin
gostenmektedir,

Bu oran sayesinde maddi duran varhiklann
kullamm etkinligi dlplilmektedic. Baylelikle
vaunm yapilan maddi duran varliklann sats

gelin yaratma durumu gizlenebilmektedir.

9z kaynaklann satg gelir yaratma becerisini
ifade etmektedir. Buna gire yatnm igin ortaya
konulan sermayenin etkinlii
gizlenehilmektedir,
Oramin biyiik hacimli vatrumlarda 2, kiigiik
hacimli vatinmlarda ise 2-4 arasinda olmast
ideal olarak kabul edilmektedir,

Ekonomik rantabile orammin mali karlihk
oramndan diigiik olmas beklenmektedir. Aksi
durumda yabanc: kaynaktan yararlanma
maliyetinin kabul edilebilir sinurlann Gzerinde
oldugu ditstinilmektedir.

Net sanglann olugmas: i¢in yvapilan harcamalarin
oramm yansitmaktadir, Bu oran, yatirmn kar
ortaya koyma potansivelini de gistermektedir.

Makde gevrilebilir deferlerin kasa siineli borglara
béllinmesi ile ortaya ¢ikan orandir. Cari oranin
yilkselmesi; ddeme giiciinin arthfin, diigmesi;

Gdeme riskinin oldugunu ghstermektedir.

Yatnmemn igletme déneminde hizli nakde
diniigecek degerlerinin oransal olarak ifade
edilmesini yansumaktadir.
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1. Y

(Yatunm | 2562880 7.688.640 0 0 10.251.519 5661484 34286 o 1.555.749 0 10.251.519 o
Yili)

2. v ik

Faaliyet i i 495,302 #9154 584457 0 3283 388146 50.145 0 471.121 113,335
Yili)
iyl o o 506400 91.152 TI0.887 0 33.402 392.037 50.502 0 475,942 234946
4. Yl ] 0 4E7.291 £7.712 209040 0 31.984 372696 47473 0 452553 357396
5 Y o o 524.067 94,332 975.795 0 34229 396,015 50.722 0 480,966 494 829
6. Y1l 0 0 504,291 90.772 1.089 893 0 32776 376520 48085 0 457381 632.512
7. Y o o 485261 £7.347 1.205.120 0 31.384 358,004 45588 0 434976 770144
8. Yl 0 0 466,945 £4.051 1.321.144 0 30,052 340417 4320 0 413692 907452
9. Yl o o 449,329 B0.879 1.437.660 0 28.776 323,712 40,982 0 393471 1.044,189
10. Yl 0 0 455,129 £1.923 1.581.242 0 29.005 324.047 40,905 0 393957 1187285
11. Yul o o 437.955 TR.832 1.704.071 0 27.774 308179 IB.TRG 0 374.741 1.329.330
12. Yl 0 0 421.428 75857 1LE26.615 0 26,594 293,105 16.784 0 356,483 1.470.132
13. Yul o o 405.525 72.995 1.948.652 0 25.465 278,783 34,884 0 339,132 1.609.520
14. Yl 0 0 50,222 70.240 2,069,982 0 24.384 265176 33,084 0 322644 1747338
15. Yul o o 375.497 67.589 2.190.424 0 23.349 252246 31379 0 306.974 1.883.451
16. Yil 0 0 361.327 £5.039 2309817 0 22358 239,960 29.763 0 292081 2.017.736
17. Yul o o 347.692 62.585 2428.013 0 21.409 228285 28.231 0 277925 | 2.150.088
18. Yil 0 0 334,572 60.223 2544883 0 20.500 217.1%0 26.780 0 264470 2280413
19. Yil o o 321.946 57.950 2,660,309 0 19.630 206645 25405 0 251680  2.408.630
20, Yl 0 0 309,798 55.764 2.774.191 0 18.796 196,623 24.101 0 239521 2534670
21 Yu o o 298.107 53.659 2.886.436 0 17.998 187,097 22 866 0 227962 2658474
.yl 0 0 286,858 51634 2.996.967 0 17.234 178,043 21695 0 216872 2779595
3.y 1] 1] 276,033 449,686 3.105.713 0 16.503 169,435 20.585 23331 229854 2875859
4. Yil i i 265,617 AT811 3.189.287 0 15.802 161,253 19.533 28278 224866 2964421
25. Yl o o 255,593 46.007 3.266.021 0 15.131 153473 18.536 27471 214.611 3.051.410
Toplam | 2562880 7.688.640 9462190 1703194  S57.869.047 B.661.484 | 631653 | 6607087 2386189 79.0B0 18365493 39.503.553

Kiimiilatif Net
Nakit Alam

3% Indirgeme
Oranina Gére
Net Nakit
Akim

3% Indirgeme

Oranina Gére

Kiimiilatif Net
Nakit Akam

9%, Indirgeme

9% Indirgeme

Oranina Gire

Kimiilatif Net
Nakit Akim

1. Yil (Yatirim Yili)
2. Yil {1k Faaliyet Yili)

Y
4.7

51
6. Yl

7. Yl

8.1l

9. Y1l

10, Y1l
11. Yl
12. Y1l
13.Yu
14. ¥l
15. Y1l
16. Y1l
17. Y1l
18. Y1l
19, ¥il
20. Yl
21.Yu
.Y
23. Y1l
24. Y1l
25. Y1l

2025

2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044

-10.251.519,35
113.335,49
234.94592
357.395,68
494.829,29
632.511,9%
770.143,85
907.452,05

1.044. 188,87
1.187.284,81
1.329.329,94
1.470.132,31
1.609.519,66
1.747.338,09
1.883.450,65
2017.736,12
2.150.087,83
2.280.412,61
2.408.629,71
2.534.669,87
2.658.474,44
2.779.994,54
2.875.859,00
2.964.420,95
3.051.409,72

-10.251.519,35
-10.138.183,86
-9.903.237,94
-9.545.842,26
9.051.012,97
-B.418.500,99
-T.648.357,14
-6.740.905,09
-5.696.716,22
-4.509.431,41
-3.180.101,47
1,700,968, 16
-100.449,50
1.646.888,60
3.530.339,25
5.548.075,36
7.698.163,20
9.978.575,81
12,387.205,51
14.921.87538
17.580.349,82
20,360.344,36
23.236.203,36
26,200.624,31

29.252.034,04

-10.550.107,30
120.033,71
252.582,79
389.934,01

548
712,147,588

B80.415,09

1.053.176,04
1.230.229,03
1.420.912,79
1.615.709,40
1.814.425,77
2.016.874,80
2222 875,30
2.432.251,73
2.644.834,11
2.860.457,80
3.078.963,37
3.300.196,47
3.524.007,65
3.750.252,20
3.975.790,0%
4,164.329,59
4,340.727,95
4.519.039,38

=10.550.107,30
-10.430.073,59
=10.177.490,80
-9.787.556,79
-0,238.974,21
-8.526.826,34
-7.646.411,25
-6.593.235,21
-5.363.006,18
=3.942.093,39
-2.326.383,99
-511.958,22
1.504.916,58
1,727.791 .88
6.160.043,61
B.804.877,72
11.665.335,52
14.744 208 RO
18.044 405 37
21.568.503,01
25.318.755,21
29.297.545,29
33.461.874,88
37.802.602,83

42.321.642,21

-9.969.367 44
107.182,70
219.025,72
128.541,18
448.074,72
564.529,02
677.736,36
TA7.569,00
F93.934,26

1.002.182,53

1.106.678,46
1.2007.409,2%
1.304.383,25
1.397.626,72
1.487.181,49
1.573.102,40
1.655.455,29
1.734.315,07
1.809.764,15
1.881.890,89
1.950.788,38
2.016.553,28
2.067.005,83
2.112.332,31

2.155.628,27

=9.969.367,44
-9.862.184,75
-9.643.159,03
931461785
13
-8.302.014,11
-1.624.277,74
-6.836, 708,74
=5.942.774,49
-4.940.591,96
-3.833.913,50
-2.626.504,22
-1.322,120,97
75.505,75
1.562.687,24
113578964
4,791.244.93
6.525.560,00
B335324,15
10.217.215,03
12.168.003,41
14.184.556,69
16.251.562,52
18.363.894 83
20.519.523,09
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Tabloda net nakit akimlar icin 3%, 6% ve 9% degerlerine gbére indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle
farkli oranlarla indirgenmis net nakit akim durumu izlenebilmektedir.

Tablo 101 - Indirgeme Oranlaring Gire NED

indirgeme Oranlarina Gére NBD §
5 Yilhk NBD 9.051.012.97 MNegatif -9.238.974,21 Megatif -8.866.543,13 Negatif
10 Yallik NBD -4.509.431,41 Negatif = -3.942.093,39 Negatif =~ -4.940.591,96 Negatif
15 Yillik NBD 3.530.339,25 Pozitif 6.160.043,61 Fozitif 1.562.687,24 Pozitif
20 Yillik NBD 14.921 875,38 Pozitif ~ 21.568.503,01 Pozitif 10.217.215,03 Pozitif
25 Yillik NBD 29.252.034,04 Pozitif ~ 42321.64221 Pozitif 20.519.523,00 Pozitif
iy Verim Oranlan 9,57% 1 11,36% 7.97% 1

Table 102- Saya Bag Nektas: Analizi

Her Egitim lgin Kisi Bagt  » e oo™ BBN'dekd BBN'deki Satis

- -
Toplam Maliyet (Dolar) Tut Hizmet Miktar Tutar BEN'dekd KKO

M{;hjlul-:ml o Niwnt:“m“’ 6.814,38 1.881,27 2,81 602.437,43 108,25%

Tablo 103 - 6, Yil Sonuglan libanyla Yanrmn Degerlendirmesi
6. Y1l Sonuglan Meveut NBD Indirgeme NBD Indirgeme NBD Indirgeme
itibariyle Yatinmn  Duruma Gare Oram 3% Oram 6% Oram 9%
Degierlendirmesi Sonuglar Oldufunda Sonuglar  Oldufunda Sonuglar  Oldufunda Sonuglar
Fizibilitede hesaplanan fivatlann ve
kabul edilen NBD oranimin en avantajl
Yatirimin Karllif 7,42% 6,55% 5,82% 5,.20% vt oldags
girilmektedir,
Fizibilitedeki fivatlarin ve NBD
Sermayenin orammn sabit kaldig durum, diger
Karhili 9.39% 8,74% 7,76% 6,93% s lardan daha avantajh
plrinmektedir.
Fizibilitedeki fiyatlar, yatmmmn geri
Yatinmin Geri = A
16,30 18,81 20,21 21,66 diiniis siiresinin en kisa oldufu sireyi
Disnily Siiresi (Yil) vermicktedir.
_— Net bugiinkil defier oram 3% olamk
15 Yilhk Net oﬂlupnkl Deger 6,160,044 3.530339 1.562 687 hesaplandifinda NBD toplami en
(Dolar) yiiksek degere ulagmaktadir.
NBD'ye gire yatnmun geri dinis
siiresinin en kisa oldufu senaryo
14,81 16,21 17,66 ndiraeme dlsirildign
varsayimdir.

15 Yilhk NBD'ye Gire Yatrimin
Geri Dinils Stiresi (Yil)

Fizibilite sonuclari bu tablodaki veriler itibariyla degerlendirildiginde ilk olarak 6. yilda net kar edinmeye
baslamaktadir. Bunun nedeni merkezin makine donanim maliyetlerinin yillik net kar ile karsilastirildiginda
gobreceli olarak yUksek olmasidir. Yiksek makine donanim maliyeti, 5 yilik amortisman slresi dikkate
alindiginda her yila disen amortisman maliyetini yUkseltmektedir. Bu da 5 yil boyunca zarar olusmasina
neden olmaktadir. Merkez, 5 yillik amortisman sltresi sona erdikten sonra 6. yildan itibaren net kar edinmeye
baslamaktadir. Bu da fizibilite sonuclarinin 6. yil itibariyla dederlendirilmesi gerekliligini dogurmustur.
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Vi.RISK ANALIZI

Tablo 104 - Risk Analizi

Riskler

Kurulacak akredite AR-GE merkezinde yer
alacak test laboratuvar: akademisyenlerin
¢aligmalarmi yapabilecegi ve ilag sektoriinde
liretim yapan firmalarm testlerinin
yapilabilecegi akredite bir test laboratuvar:

.oiélgikm' Stf:ft ggg%ﬂ Y '(;JE (;alll smallan Firmalarin test laboratuvarindan alacag:
B1ZIIIX arz SHMEXIecir. Taplian Galsmalaril — p., ) ete duyacag giiveni saglamak i¢in gizlilik
fikri miilkiyet haklarinin yan sira patentleri de anlagmalari yapilacakt

alinabilmektedir. Bu sebeple merkezde
alinacak test hizmetlerine duyulacak giiven,
firmalarin hizmet alma kararim etkileyecek
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu noktada

test merkezine glivenirligin saglanmasi
gerekmektedir.

Uluslararas: akredite bir test laboratuvarinda
¢alisan personellerin gerekli tiim egitimleri

almig ve yeterli donanima sahip olmasi Kurulacak akredite AR-GE merkezinde
gerekmektedir. Kurulacak akredite AR-GE ¢alisacak personellerin gerekli test ve miilakat
merkezinde ¢alisan personellerin aranan agamalarim gegerek ¢calismaya baglamalari ve
niteliklere sahip olmamasi ve/veya yeterli ilgili egitimler almalar1 s6z konusu riski
sayida olmamas1 merkezin hizmet kalitesinin ortadan kaldiracaktir.

diismesine neden olacaktir. Bu durum
yatirimin riskleri arasinda yer almaktadir.

Kurulacak akredite AR-GE merkezinde yer
alacak test laboratuvarinin akreditasyon siireci
yaklasik 1 yil sirmesi ongoriilmektedir. Test
laboratuvarinda hiicre kiiltiirii ¢alismalari
yapilacagindan GMP belgesi alinacaktir. Belge
alim siirecinin baglamasi i¢in alan diizenleme
¢aligmalarinin tamamlanip makinelerin temin .. - .
edilmesi gerekmektedir. Ardindan test metodu e hLzla.nm?SL ey
icin validasyonlan yapilarak merkezde ya.‘mﬂllm d;rrlnll}asladl_gll yil :igl zgmanda {{’ ersgl}el
i e e e b h L e s AL T
dogrulugumn kamtlamak gerekmektedir, Her | Yoimmiar tamamlandikian sonra validasyon
bir test igin hazirlanacak dosyalar siirecine hizli se;kllde gegllebllece:k've belge
alim siireci hedeflenen siire iginde

tamamlandiktan sonra T.C Saglik Bakanligi’na . .
bagvuru yapilacaktir. Ardindan Bakanlhk s

tarafindan gorevlendirilecek miifettis
bagvuruya iliskin degerlendirme raporu
hazirladiktan sonra belge hazirlama siirecine
gegilecektir. Bu siireclerde dis faktorlerin
bulunmasi, siirecin beklenen siire iginde
tamamlanmasi noktasinda risk olusturabilir.



EK 1: Firma Anket Sorulari
EK 2: Akademisyen Anket Sorulari
EK 3: Makineler ve Ozellikleri

EK 4: Demirbaslar ve Ozellikleri

Bu rapor, T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Klinik Oncesi Safha Biyoteknolojik/Biyolojik/
Biyobenzer Tibbi Urlinlerin Ar-Ge ve Ticari Potansiyelinin Belirlenmesi (TR61/18/FZD/0005)” kapsaminda
hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk Progem/Akdeniz Universitesi’ne aittir ve Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin goruslerini icermez.

Rapor, yazarlar tarafindan gltvenilir olarak kabul edilen kaynaklardan elde edilen verilerle hazirlanmistir.
Raporda yer alan goris ve éngoriller yazarlarin proje hakkindaki distncelerini yansitmaktadir. Bu raporda
yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama sorumlulugu, dodrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan kisilere ait olup, bu konuda her ne sekilde olursa

olsun yazarlar sorumlu tutulamaz.
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AKDENIiZ UNIiVERSITESI

Klinik &ncesi Safha Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin Akredite AR-GE Merkezi

ANKET SORULARI
1.Biyoteknolojik tiriinler igin Tiirkiye’de akredite bir AR-GE merkezine ihtiya¢ var midir?
o Var
o Yok
2.Calismalarinizda akredite bir AR-GE merkezine ihtiya¢ duyuyor musunuz?
o Evet
o Hayir
o Emin Degilim

3.ila¢ endiistrisi akredite bir AR-GE merkezine ihtiya¢ duyar mi?

o Evet
o Hayir
o Emin Degilim

4.Akredite bir AR-GE merkezine ihtiya¢ varsa ve bu merkez Antalya’da kurulursa tercih edilir mi?

oEvet
o Hayir
o Emin Degilim

5.Antalya’da kurulmasi diisiiniilen akredite AR-GE merkezini tercih ederseniz veya ila¢ endiistrisi tercih ederse ne igin
tercih edilir?

o Maliyeti distk oldudu icin
o Turkiye’de oldugu icin
o Ulkemizde alternatifi olmadidi icin

6.Yurt disindaki akredite AR-GE merkezlerinden hizmet alimi yapiyor musunuz?
o Evet +
o Hayir

7. Yurt disindaki akredite AR-GE merkezlerinden hizmet alimi yapiyorsaniz yilda ka¢ analiz/iriin icin yapiyorsunuz?
o 1-5

o 5-10

o 10 ve UstU

8 Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin konularinda kurumunuzun yUratict oldugu bir

8. AR-GE projesi var mi?
o Evet

o Hayir

o Bilmiyorum

9.Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin konularinda yiiriitiicii oldugunuz bir AR-GE projeniz var mi?
o Evet
o Hayir

10.Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin gelistiriimesi konularinda ortak oldugunuz bir AR-GE projeniz var mi?
o Evet
le) Hayir

11.Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin gelistirilmesi konularinda ortak oldugunuz bir AR-GE projeniz var ise
goreviniz?

o Danisman

o Arastirmaci

12.Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin gelistirilmesi konularinda yiiriitiicii oldugunuz veya dahil oldugunuz AR-
GE projeniz varsa; kalite ve karakterizasyon analizlerini nerede yaptiriyorsunuz?

o Yurt disi uluslararasi akreditasyonu gecerli bir laboratuvardan hizmet alimi
(Neresi/Hangi Ulke?)
o Yurt ici uluslararasi akreditasyonu gecerli bir laboratuvardan hizmet alimi

(Neresi/Hangi il?)




o Yurt ici sadece ulusal akreditasyonu gecerli bir laboratuvardan hizmet alimi
(Neresi/Hangi il?)

o) Yurt disi akredite olmayan bir laboratuvardan hizmet alimi (Neresi/Hangi Ulke?)
o) Yurt ici akredite olmayan bir laboratuvardan hizmet alimi (Neresi/Hangi il?)
o Kendi Universitemizde

o Ulusal akredite

o Uluslararasi akredite

o Hicbir akreditasyonu yok
o Baska Universitede (Neresi?)

o Ulusal akredite

o Uluslararasi akredite

o Hicbir akreditasyonu yok
o Proje yiiriticisi olan ilag firmasina ait AR-GE merkezinde

o Ulusal akredite

o Uluslararasi akredite

o Hicbir akreditasyonu yok
o Ulkemizde baska bir ilac firmasina ait AR-GE merkezinde

o Ulusal akredite

o Uluslararasi akredite

o Hicbir akreditasyonu yok

13.Biyolojik/Biyoteknolojik/Biyobenzer Uriin gelistirilmesi siirecinde hayvan deneylerini nerede yaptiriyorsunuz?

o Yurtdisi akredite deney hayvanlari laboratuvarindan hizmet alimi (isim/Hangi Glke?)
o Yurtici akredite deney hayvanlari laboratuvarindan hizmet alimi (isim/Hangi il?)
o Kendi Universitemizin uluslararasi akredite deney hayvanlari laboratuvarinda
o Kendi Universitemizin ulusal akredite deney hayvanlari laboratuvarinda
o Kendi Universitemizin akredite olmayan deney hayvanlari laboratuvarinda
o Baska Uiniversiteye ait deney hayvanlari laboratuvarinda
o Ulusal akredite
o Uluslararasi akredite
o Hicbir akreditasyonu yok
o Proje ortagimiz olan ila¢ firmasinin deney hayvanlari laboratuvarinda
o Ulusal akredite
o Uluslararasi akredite
o Hicbir akreditasyonu yok
o Basla bir ila¢ firmasinin deney hayvanlari laboratuvarinda
o Ulusal akredite
o Uluslararasi akredite
o Hicbir akreditasyonu yok

14.Patent aldiginiz veya basvuru yaptiginiz biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer iiriinleriniz var mi?
o Evet
o Hayir

15.Biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer iiriinler ile ilgili preklinik hayvan deneylerini yiriitebileceginiz uluslararasi
akreditasyona sahip bir deney hayvanlari merkezinin Antalya’da kurulmasi ilginizi ¢eker mi?

o Evet
o Hayir
o Emin Degilim

16.Biyolojik/biyoteknolojik/biyobenzer iriinler ile ilgili preklinik hayvan deneylerini yiiriitebileceginiz deney hayvanlari
merkezi Antalya’da kuruldugu takdirde, sadece ulusal akreditasyona sahip olmasi sizin i¢in yeterli midir?
o Evet

o Hayir, mutlaka uluslararasi akreditasyona sahip olmaldir
o Emin Degilim
17. ilag endiistrisi ile ortak olarak yaptiginiz yillik proje sayisi?

o Hic yapmiyorum
o 1adet

o 1-3 arasi

o 3-5 arasli

o 5’den fazla




EK 3 - Makineler ve Ozellikleri

Tablo 23 - Makine Qrellikleri
Makineler

Mikro Santrifiij

Yorteks

C02 inkiibatir

Laminar Air Flow

Teknik Ozellikler
Sogutmal santrifiij MPW-150R. yiksek performansh bir lsboratuvar mikro sofutucudur. Tip,
bilimsel ve endiistriyel, biyokimyasal, veterinerlik ve diger tim lsboratuvarlarda yaygin olamak
kullamlmoktadir. Santrifiij, uygulamalann gok yonliliging, yiksck devir parametrelerini ve
sfireglerin hassasiyetini ve tekrarlamabilirlifini saflar. Mevcut rotor ve differ ekipman genis bir
yelpazes) vardir.
230V - 50Hz; 100V, 110V, 120V, 127 — 60Hz
500w
O0ml
90 + 1 5000 rpm (Step 1 rpm)
21382 x g
00:00:01 + 99:59:59 - [h. : min : 8] (1s step)
285 x 299 x 595mm [HxWxD]
ca. 33kg
=20C + +40°C *
30 mm ¢apa kadar ependorf ve difier tiipleri kangtirabilir.
1000 - 2800 rpm arasinda kademesiz ayarlanabilir hiz
Ust ylizey ve test tiipd yiizeyi inert plastikien yapilmustir.
Alt kisim kaplamal ginko dokimdir,
Sicakhik Arah@: -5, +80 °C (Ortam sicakhji {izerinden)
Isitrna Siiresi: 1 - 9999 dakika
I Hagim: 125 litre
Raf Sayis: 2 adet tel raf
PID kontrollil dijital zamanlayicih termostat
Cihazin konuldugu yizeye gire ayarlanabilir ayaklar
Emmniyet termostad:
AISI 304 paslanmaz gelik i govde

Cihazin kapisinda igindeki Gmeklerin izlenebilmesine imkén saglayan ve 151 kaybam Gnleyen isiya
dayanikh cam pencere

Om panclden kontrol edilen ig kabin aydinlatma lambas:

Sirkiilasyon fam

Giig 25 KW.
Maksimum Sicaklik 250°C

Voltaj: 380V,

Firin ig yikzeyi 1,5 mm. paslanmaz krom sag.

g yiizey elektrostatik toz boyalh.

Standart § adet tava. -Kap manuel safa agihr (Safdan mentegeli),

Finn izolasyonun da 800°C dayaniml X800 Board (dikey yerlesimli).

Finn duvarlan ¢ift cidarh. -Elektrik kontrol elemanlan Telemecanique.

Finn iizerindeki kumanda panosu ve finn elektrik baglantlan muhafazal duromda

Kontrol: EFE50 Programatdr (3 Programl + 10 setli)

Hava sirkillasyon ve 3 fan sistemi

Kabinler, patolojik Gzellik tasimayan biyolojik numuneler hilcre ve doku kiiltirler ile ilag,
elektronik, optik gida endiistrilerindeki zararsiz numunelerle yapilan ¢alismalar i¢in uygundur.
Ayarlanabilir hava akis iz, disik ve yilksek hava akiz hiz, sesli ve isikh uyan sistemi
bulunmaktadir.

Niikleon Yazilimh kontrol paneli dijital ve LCD panclinde;

Hava alog hiz, toplam galigma siiresi, zaman sayaci, HEPA filtre dmrii, 6n cam, UV lamba - toplam
galigma siiresi/ Gmri, UV lamba geri sayim zamanlamasi, ¢aliyma alamna verilen partikiilsiiz
havanm akis hin gibi parametreler bulunur,

Hepa Filtre > 0.3 um partikiiller igin %9999 verimlilik (EN 1822"ye gére H14 simfi)

s Yikzey Yapisi Elektrostatik toz boyali celik.

Kurulu Giig 700 W

Giig Deerleri 220 V, 50 Ha.




Canli Hiicre Giriintiileme Sistemi

Su Banyosu

Pipet Sseti

Mikroinsinatir

Aspiratir

Sivi Azot Tanklarn

Smvi Azot Silindiri

=80 Derece Derin Dondurucu

=20 Derece Derin Dondurucu

Hava Akag Kontrolii Dijital Hiz Kontrolli

Bilyiiltme: 4x ohjektif ve dijital zoom (Yaklagsik 400x)

Gorlintl ¢ozanirligi: 2560x1920 pixels (SM)

Exported bigimleri: JPEG (Image), AVI (Movie), CSV (Rawdata)

Giarinti: 117 LCD dokunmatk ckran

Filtre: uyarma’ emisyon' dikroik filtreler

Isik kaynag: beyaz LED

Depolama alani: 320 GB Hard disk, 4 GB USB striciisi

Sirkilasyonsuz

Kolay taginabilir

Kolay temizlencbilir igyap

Banyo igerisinde 151tic1, sensdr ve baglants par¢as: bulunmadifindan banyonun tamami kullamlabilir
Zamanlayicl (Timer) dzelligi

Paslanmaz celikten imal edilen diiz kapak

12 Kanalh Otomatik Pipet seti

Cok yinlii ergonomik pipet

Hacim 30-30

g vikzey swcakhifn 30°C yi asmaz

Eldiven ile galisma imbkim

12 V ile galisan 151 biliim sayesinde kullamer glivenlifi

Coklu kullanim imkéim

Oize sterilizasyonu diginda, tip afzmn sterilizasyonu ve lam fiksasyomu imbding

6 farkl calisma pozisyonu

Minimum enerji tiketimi

Aerosol olusumunu engeller

Masaiistii Vakum AspiratGr Sistemlen kimyasal testler, klinik testler, metalugji, gevre koruma gibi
birgok farkl laboratuvar uygulamalarinda kullamm igin tasarlanmugtir. Vakum dekompresyon cihazn
s1ivi emme, drenaj ve dekompoesyon gibi islemler igin kullamlabilir.

Maksimum negatif basing: 0.08 mpa

Megatif basing diizenlemesi: 0 — 0.08 mpa

Maksimum bogaltma hizy: 6 Lidakika

Kapasite: 1000 ml

Azot Tanklan spi azotun taginmas: ve muhafaza edilmesi amaciyla kullamimaktadar.
Cift katmanl vakum teknolojisi ile Gretilmisgtir,

Diigiik buharlagma oram sayesinde s1vi azotun wan siire muhafaza edilmesine olanak saglar.
Darbelere karis koruma amaciyla koruyucu kilifi ile birlikte teslim edilmektedir.
Yiiksek yofunluklu aliiminyumdan Gretilmistir.

Toz boya yontemi ile boyanmugtir.

Basing: Dilsiik

Malzeme: Celik, S1v1 azot tipd fyat

Kullanimi: Endiistrivel gaz

Tipi: DPL450-175-1.37 siv1 silindir

Boyut: 505*1530mm s silindir

Agnrhfn bog silindir: 118 kg so silindir

Mominal kapasite:173L si silindir

Etkili kapasite: 1641 sivi silindir

Caligma basinci: 1. 3TMpa s silindir

Yiizey igleme: Lehge siv silindir

Sertifikasi; Nokta ve GOST sivi silindir

-B6C/-60C Calisma Aralig, 130 litre ig hacim,

%100 HCFC/CFC [germez Sofuima Gaz,

DnibsiikYilksek Swcakhk Alarma, Sesli ve Girsel Alarm,

Dnitsiik Enerji Titketimi, Sessiz Calisma

Calisma aralifn (°C): -5°C / -30°C

Sogutma: No-Frost

Net hacim (Litre): 360




Laboratuvar Tipi Buzdolab

Kapah Sistem Biyvoreaktdrler (Goriintiilleme
Sistemi ve Yamlhmn ile Birlikte) o 500 ml, 1L, 2L

Cation Exchange Chromatography (CEX)

Sofumcy Gaz: R4MA

Alarm sistemi (Sesli, Gorsel)

s dlgtler (G x D x YY) mm: 595 x 655 x 1990

i dlgiiler (G x D x Y) mm; 565x 540x 1190

Dijital Kontrol Mikro Islemci: var

Veri kayit cihazi: Opsiyvonel

fzolasyon (mm): 100

CFC lgermeyen Blok Kapak

l¢ givde: Krom Nikel Sac

Kap Kilidi : Var

Defrost: Otomatik

Raf Sayisi: 6 Adet

Aprhk Briit: 165 kg

Tekerlek: 4 hareketli (2 stoplu/2 stopsuz)

Gilig: 230V 50 Hz

g Yikzeyi: Epoksi-Elektrostatik boyali paslanmaz

Kozmetik, ilag, gida bitki, inkubasyon friinlerini ve dilsik sicaklifa ihtivac: olan thm frinleri
depolamak ve korumak igin uygun

Fan yardimuyyla sofutma

180 litreden 600 litreye kadar cihaz kepasitesi

Saflam Tasanm

Kimyasala, korozif maddelere, pasa karj direngli

-400C ye kadar sicakhk imkim

Aydmlatmah model segenekleriyle

pH kontrolit, baz olarak vamlandirilmig sabit huizli peristaltik pompalar ve asit ilavesi igin bir
CO2 solenoid valf ile saglanmaktadir. CO2 Akisi bir igneli valf tarafindan ayarlanmaktadir.
Corinmis oksijen (DO) bir solenoid valf tarafindan ayarlanabilen hava ile kontrol edilmekte ve
akis igne valf tarafindan ayvarlanmaktadir.

Sicakhk kontrolii biyoreaktriin etrafina sanlmis simc battanive kullamlarak saflanmaltadir,

Alall kontrol: Kontrol cihaz, optimum PID kontrol ayarlanm otomatik olarak ayarlayan otomatik
ayarlama dzellifin kullanarak tim anahtar islem parametrelering uyarlamal olarak kontrol eder. Bu
dzellik, optimum mithendislik performansimn hizh ve iler mithendislik uzmanhf gercktirmeden
elde edilmesini saflar.

Erisim glivenligi: Operatir, mihendis ve servis mihendisi: ¢ operatér seviyesi igin gifre kontrolli
erigim saglarur. Her sevive tammlanmus islevsellik alanlarina erisebilir.

Yazlim gincelleme: Yazilimn en son sirime giincellenmesi son derece basittir ve denstleyiciye
bir USB bellek baglanarak elde edilir. Sistem giincellemeyi otomatik olarak yikler.

fleri arayliz: Ethernet iletigimi, denetleyiciyi bir bilgisayara veya afia baflamak icin kullanilir,
BioXpert gibi SCADA yamlmmyla iletigim (Denetim kontroli ve veri toplama) Ethemnet fizerinden
yapilir. My-Control, bu standarda uyan tim SCADA'larla iletigimi mimkin kilan OPC ile
uyumludur.

Uzaktan iletisim: Biyokontroldre, sistemi ghrintillemek ve kontrol etmek igin standar Intermet
tarayicalan kullamlarak internet Gzerinden uzaktan erigilebilir,

Genigleme olanaklan: my-Control, neredeyse tim bivolojik siiregleri kontrol etmek igin
yapilandirilabilir. Bivokitle monitGrleri, optik yofunluk senstrleri, teraziler, gar analizdrleri,
degisken veya sabit hizli pompa ve benzeri harici cihazlarla iletisim kurmak igin ilave 'O (4x
Analog Giris, 4x Analog Cikig, Bx Dijital Cikis) veva USB siriicileri (Scale veya buglab igin)
saglanabilir.

Belgeleme ve validasyon: my-Control, GAMP 5 diizenlemelerine uygun olarak geligtirilmis ve
belgelenmigtir |

Herhangi bir kolon, gradient, s igleme sistemi, suprestr (Baskilama) veya tayin kullanarak
limitsiz sistem konfiglrasyonu

Cok kanall analiz imiém

Herhangi bir “Metrohm Inline Numune Hazirlama™ teknigi ve akilli enjeksiyon teknigi ile kombine
edilebilme

Yilksek hacimli drnekler igin kolay olomasyon
Duitsiik isletme maliyetleri




Agaroz Jel Elektroforezi

SDS-PAGE

Giig Kaynaf

Fluorometre

Thermal Cycler

Real-Time PCR

Scanning Electron Microscopy (SEM)

Enstriiman simflandirma: Simf I

Uriin adi: Elektromiyografi emg

Kanal: 2/4

Sertifikas;: CETS01 3485

Hizmet: OEM ODM

Tedank Giicti: Haftada 10 set

Jel boyut:B3*75mm

Tarak kalinlig: 1 .Omm, 1.5mm

Tampon hacmi:400 ml

Girig Voltaji: 200-240 VAC

Cikig Gikeli: 150 W

Cikig Gikedi: 0 - 30 VDC

Cikis Akim: 5 A

Hgiileri: 120 X 150 X 270

Model: Cift cikash modeller Tek caikish modeller
Cikis Voltaji: 030% Siirekli ayarlanabilic

Cikis Alama: 0 Tanimb aralikta sfirekli ayarlanabilic
Kaynak Regiilasyonu: <0.01% +3mV

Yiik Regiilasyonu: <0.01% +3mV

Dalgacik & Parazit: < lmVrms

izleme Hatasy: 0,5% +10mY --—-—--

Gisterge: 3 basamakh 4segmentli LED 3 basamakl 2 segmentli LED
Gidsterge Hatasi: <0,5% + | basamak Sabit Cikis
Cikig Voltaji: 5V; 3,3 (Sadece tek ¢ikish modellerde)
Cikis Akimi: 1A3A Secilebilir Kaynak
Regiilasyonu: =5mV

Yiik Regiilasyonu: <15mV

Dalgacik & Giirilid: < 2mVrms

LUWV/VIS ve renk analizi birlikte kullamldifinda ayn bir renk dlger kullamlmas: gerekmez

Cihaz bir PC'ye baflanmadan, bafimsiz olarak galighinlabilir

Alternatif olarak, bir PC'ye de baflanabilir. Masatistii alaminiz simrliysa PC'nin cihaza yakin olmas:
da gerekmez. A, tiim sonuglann LabX veri tabamnda giivenli sekilde depolanmasina olanak verir.
4,3 ing dokunmatik ekran kontrol paneli

DMNA, RNA ve protein igin 3sn igin kolay Glgim

Yiiksek duyarhilik, DNA alglama simir: 0.5pg/ul

iki floresans optik kanal sayesinde niikleik asit ve protein miktar 8lgimi

LISB port gibas

Adaptirler 0.5ml gPCR tiip adaptiri, 0.2ml qPCR tiip adaptGri

LED 1;1k kaynafn

Photodiode dedektGr

Hassasivet: dsDNA: 0.5ng/ml

Stabilite ve tekrarlanabilirlik: <1,5%

Max Isitma hizi: 24°C/s

Max sofutma hizi: >4°C/s

Isitmalsofutma iz 0,1 *C/s-4 “Cls (ayarlanabilir)

Sicakhlk arahifn: 30~ 99°C

Sicakhlk tanymlama; Otomatik

2-5 renkli goklama, gelismis optik teknolojisi ve termal gradvanlarla hassas sicakhk kontrold
dzellifiine sahip giigli ve esnck bir cihazdir.

Bu sistem, singleplex ve multiplex real-time PCR reaksivonlanmmn hassas ve giivenilir sekilde
almlanmasim saflar,

CFX Maestro Analiz Yamlim ile eslestirilen CFX Instruments, fistiin veri toplama, istatistiksel
analiz ve veri gorsellestirme yetenekleri sunar,

Teori: Tarama elektron mikroskobu

Hizlandiner Gerilim: 0 ~ 30KV

Ekran Biiyfitme: 15x ~ S00000x




Inverted Floresan Mikroskop

Inverted Floresan Mikroskop

Max Numune Capr: 175mm

Elektron Isin Alom: 10pA ~ 0.3 & mu;A

Vakum Sistemi: Iyon pompasi, Turbo molekiiler pompa; rotasyon pompas:
Optik sistem: Infinity Renk Diizeltilmiy Optik Sistem
Kafa: Trinocular Bagkam, Gemel Girintiileme Bagkam, 45 Derece Efik, Gruplararas: Mesafe 54-
T5mm, Balinme Oram 100; 0 veya 0; 100

Mercek:PL10x / 22mm, Yilksck Goz Noktasy, Genis Alan
Burun kaywj: Diner Halkali Burun Pargas:

Amag: Uzun Cahigma Mesafesi Sonsuzluk Plam
Akromatik Hedefler

LWDPLI0X / 0.25, WD = 7.94mm

LWDPL20X / 0,40, WD = 7.66mm

LWDPLA0OX / 0,60, WD = 3.7lmm

Uzun Cahigma Mesafesi Sonsuzluk Plam Agamas:
Kontrast Hedefleri

LWDPH20X /040, WD = 7.66 mm.

Uzun Calisma Mesafesi Sonsuzluk Planm

Floresan Hedefleri

LWDPLF4X /.13, WD = 18.52mm

LWDPLF10X /030, WD = 7.1 lmm

Uzun Calisma Mesafesi Sonsuzluk Planm
Yarn-Apochrmatic Amaglan

LWDPLFPH20X /045, WD = 5.91mm

LWDPLFPH40X / 0.65, WD = L61mm

Uzun Calisma Mesafesi Sonsuzluk Planm

Faz Kontrast Hedeflen

LWDPHI0X /025, WD = 7.94mm

Ewre: Sabit Sahne Boyutu 250 * 160mm, Kaydine: Klipler
=Cam tabak

Max Numune Capr: 175mm

Elektron Isin Alom: 10pA ~ 0.3 & mu;A

Vakum Sistemi: Iyon pompasi, Turbo molekiiler pompa; rotasyon pompas:
Optik sistem: Infinity Renk Diizeltilmiy Optik Sistem
Kafa: Trinocular Bagkam, Gemel Girintiileme Bagkam, 45 Derece Efik, Gruplararas: Mesafe 54-
T5mm, Balinme Oram 100; 0 veya 0; 100

Mercek:PL10x / 22mm, Yilksck Goz Noktasy, Genis Alan
Burun kaywj: Diner Halkali Burun Pargas:

Amag: Uzun Cahigma Mesafesi Sonsuzluk Plam
Akromatik Hedefler

LWDPLI0X / 0.25, WD = 7.94mm

LWDPL20X / 0,40, WD = 7.66mm

LWDPLA0OX / 0,60, WD = 3.7lmm

Uzun Cahigma Mesafesi Sonsuzluk Plam Agamas:
Kontrast Hedefleri

LWDPH20X /040, WD = 7.66 mm.

Uzun Calisma Mesafesi Sonsuzluk Planm

Floresan Hedefleri

LWDPLF4X /.13, WD = 18.52mm

LWDPLF10X /030, WD = 7.1 lmm

Uzun Calisma Mesafesi Sonsuzluk Planm
Yarn-Apochrmatic Amaglan

LWDPLFPH20X /045, WD = 5.91mm

LWDPLFPH40X / 0.65, WD = L61mm

Uzun Calisma Mesafesi Sonsuzluk Planm

Faz Kontrast Hedefler

LWDPHI0X f0.25, WD = 7.94mm

Ewre: Sabit Sahne Boyutu 250 * 160mm, Kaydine: Klipler
=Cam tabak




ELISA Reader

Kapiller Elektroforez

—Metal tabak

—Petri Bulasik Tutucy, Dia.35mm

Sabit Asama Boyutu: 250 * 160mm,

Kaydme Klipler,

Uzatma Plakal ve Koaksiyel

Hareketli sahne, hareketli aralij

120 * 78 mm

=(am tabak

- Bobrek Yuvas: ile Metal Plaka

—-Petri Bulasik Tutucs, Dia.35mm

- Kayma Tutucu, Dia S4mm, 26,

SxT64mm

=Teraseki Tutwcu, Dia.65mm,

56xB1.5mm

Odaklanma: Koaksiyel Kaba ve Ince Odaklama Sistemi, Kaba Ayarlama

Aralik 9mm, Ince Ayar Hassasiyeti 0.002mm, Gerilim ile

Emniyet Durdurma ile Ayarlama

Kondansatir:NAD.3 Kohler Aydinlatma Kondansatiril, Faz Ayarlanabilir Kaydirma Plakas:, Uzun
Caligma Mesafiesi 72mm. Biitiin Set Agaf dondiirilebilir

Faz Kontrasti:10x-40x igin Faz Kontrast Eklenti Karti, Merkez Avarlanabilir Merkezleme Teleskop
Cam 30mm

Filtre: Dia45mm Yegil Girigim Filtresi Dia45mm Renk Sicakhfn Defiigim Filtresi Zayiflama
Plakasi, fletim %25

Yanstyan Floresan: Aydinlatma sistemi

- Iris Alan Diyafrarm ile Yansivan Kohler Aydinlatmasi,

Merkezleme Ayarlanabilir

=U-LH1MHG Mercury Lamba Evi, Filament Merkezi ve

Odak Mesafesi Ayarlanabilir, Ayna, Ayna Merkezi ve

Odak Uzaklign Ayarlanabilir

--L1-RFLT100 Dijital Gidg Kontrol Kutusu, Genis Violtaj Aralifn 90-240V AC
- Ithal OSRAM 100W DC Mercury Ampul

Mecury Ampul Igin Merkezlenmis Amag

Bant gegiren Floresan Filire B, G

Bant gegiren Floresar Filire B, G, UV

30ND25 Zaviflama Plakas

CCD Adaptdri

23 "CCD Kamera igin 0.67x CCD Adaptiri

CCD kamera

1.4M, 23 "CCD, USB 2,0 Sofuk CCD

Bilimsel Aragtirma Simifi Soguk CCD, 1k

Kritik Aydinlatma, Iris Divaframh, Halojen 6V30W, Oneeden Ortalanmg,
Yobunluk ayarlanabilir

Giig: Genis Voltaj 90.240V

Mikroplaka Tiirleri: 96-iyi plaka (U, V, plat-alt)

Test Modu: End-noktasi, kinetik, Cok-dalga analizi

Cilgiim Aralifin: 0-4.00Abs

Isik kaynafi: Tungsten Halojen, 12 w20 w,> 2000 Saat

(giim sistemi: 8-kanal optik sistemi

ISLEMCT: Yiiksek hizh CPU

Tekrarlanabilirlik: <0,3%

Tek seferde 96 drnegin elektroforex analizini yapabilen tam otomatik sistemn
DA, RNA, calismalan

12 Gmegi 3-15 dakika iginde analiz edebilme kapasite

Kullanuma hazir karey sepeneklerd

15bp ~ 10kb araliginda boyut analizi

500 bp altnda 3bp giiiniirlik

Analiz edilecek boyut aralifing gire metot segimi

Ladder kullenimuyla konstrasyon hesain




Sequence Analyzer

Circular Dicroism (CD)

X-Ray Christallography

MALDI-TOFF

Ultrasantrifiij

HFLC (DAF Dedektir ve FLID Dedekedrlii )

Rapor alma opsivonu

Adi: CT PT Analiziri

Dogruluk simifi; 0.1 0,05

Uvarma gibkag voltaji: 0-220Vmms

Uyarma gikag akome: 0-5Ars (204 tepe degeri)

Otomatik frekans degisim aral@e: 0.1-60Hz

Aprhk: 10 kg

202 aragtirma simfi CD, durdurulan akig aksesuan SF-305 ile donatilmgtir ve dalga boyu, zaman,
sicaklik fonksivonu olarak aym anda toplam floresan sinvali ve CD sinyalini dlgebilic. pH ve
konsantrasyon, AVIV tarafindan yazhm, Windows O/S altinda enstriiman kontrolii, veri toplama,
isleme ve sunumlar igin yiiklenir.

202 CD, 170nm ~ §75nm dalga boyu aralifinda sol ve saf dairesel polarize 1ifin diferansiyel
emilimini Glgebilir. Durdu akigtarama’sicakhiktitrasyon/floresan,

SN oram:55,000:1

Maximum ¢dzinirlix: 0,07 cm-1

Alun kaplamal aynalar

FT/Raman opsiyonu

Degisebilir beamsplitten{iginyanc),

Bilgisayar kontrolld kaynak ve dedektbrleri

Near IR (25000cm-1) bilgesinden Far [R {10cm-1) bilgesine kadar Slgiim kapasitesi

2012 igin yeni 5. kusak tasarim

Kompakt, tam giivenli radyasyon korumasi

Gelen 1in degisken yargh

Basit kurulum ve kullammda kolaylik

Fabrikada ayarlanmis gonyometre sistemi

Diziistil bilgisayarla kontrol edilebilme Szelligi

Patentli kati hal UV lazer teknolojisi

MS ve MS/MS calismalannda gergek 2 kHz lazer

355 nm dalga boyu

10 pm ile <100 pm arabifmda defisken odaklama

Maksimum vurug oram 2kHz (Saniyede 2000 vurug)

1 Hz ile 2000 Hz arahfinda defisken vurug oram

Iyonlann siiriklendigi 2,1 weunlegunda dogrusal ugus tpl

Efektif reflektron wrunlugu 4,1 m

Rotary destekli 2 adet Turbomolekiler pompa ile vakumu koruma

Tekrar hzlandirma gerekmeksizin 20keV yiliksek CID enerjili egsiz egimli reflectron sistemi
Yilksek intensite veren istenmeyen ivonlarin (Matriks kaynaklh ivonlar gibi) sinyvallerini engelleme
Bitigik prekiirsor ivonlann izolasyonunu saglayan egsiz yiksek rezolisyonlu dual filtre sistemli ion
kams

Pargalanma hiicresinde fragmentlerin efektif ve en yliksek hassasiyette tam olarak optimizasyonu.
(20ke'V yiiksek enerjili CID ile ME/MS yapabilme)

Yiiksek enrjili CID MS/MS igin software kontrolid helyum gazu kontrolii.

MS/MS fragment ivonlann 10.000 rezolusyonu igin ASDFTM-Axial Spatial Distribution Foccusing
3 fazl motoru ve frekans déndgtiinicti eglesmesi ile ¢alisan motor

Tek gal:smada, én ve ince GEltme ile kolay ve hizh boyut kilgiiltme

Genig huz araligh

Kolay temizlik ve maksimum geri kazanim igin patentli kaset sistemi

Bir &fitme igleminden diferine kolay gegis ve kolay elek takma

0,08 - 10 mm elek arasinda gilog bibviikligi belireme

Otomatik kapak kapanmas ile giivenli ve konforlu vam

Toz ve malzeme girigine kargi, motor biliimii ve elektronik koruma

Tek bir diifgme ile parametrenin dijital olarak ayarlanmas

Akig Hez: 0.001 adimda 0.001 ila 10 mL / dak.

Ak tekrar firetilebilirligi: %0,1"den daha iyi

Maksimum Basing: 40MPa = 400 bar

Kullamer Arayiird: 4 satir arkadan aydinlatmali ekran Menil ve parametre secimi hizh sayr giris




Surface Plasmon Resonance (SPR)

Flow Sitometri

Hassas Terazi

Manyetik Kangtirie: (Tekli ve Coklu)

pH Metre

tuglan igin tim tuglar

Protokol sablonlan: bir kez ayarlandiktan sonra birgok kez kullamilabilir

Birden fazla cihaz ve test tipi igin bir Yazilim paketi zaman karandinr ve veri dofrulufunu ariinr
Spotfire'in yonlendirdifii grafikler, verilerin anlaml bir gekilde gGriintilenmesini sajlar

Spotfire'in yinlendirdifi Standart Istatistikscl Analiz, kiime amalizleri ve denetimsiz makine
Sfrenmesi saflar

Powerpoint, Excel ve PDF formatina kolay aktanm ile basitlegtirilmig raporlama

5 kanal ve tam otomatik Autosampler ile yiiksek verim 5 kanal akig modu ve iki adete kadar 384
oyuklu plaka ile yiiksek mekleme kapasitesi saglar.

Yiksek hassasiyet Disik immobilizasyon ve kigik molekdl (<100 Dalton) tespiti igin yiksek
kalitede bajlama tepkisi saglar.

Bl-DirectFlow ™ Teknolojisiyle Kesin Numune Teslimi Hizli kinetik ve gesitli ikincil etkilerin
etkili bir sekilde uzaklagtinilmas: igin sifira vakin dagihml numune sunar.

Sicakhk kontrolli SPR algilama modili S fazda SPR kaymasim Slgmek igin genig SPR ag
gralifim kapsar. Hassas arka plan ve referans gikarma. Termodinamik galgmalar igin sicakhk
kontrold, 6 “C-50 *C,

Yenilikgi goklu modil tasanm Elektrokimya ve smvi uygulamalan igin gesitli analiz modiiller
grasindan segim yapma konusunda kullamcilara maksimum esneklik saglar.

Hematolojik ¢algmalarda kan hiicrelerinin sayum ve belirli Gzelliklerine gire smiflandinimasinda
kullamlabilir.

Apoptotik hiicre tayininde kullamlabilir,

K6k hiiere galismalannda kullamlabilir.

Hiicre yilzeyi wveya sitoplazrmasindaki belinte¢lerin tespit edilmesinde wve aymi zamanda bu
belirteglere gire sub-hilcre popilasyonlanmn mekanik olarak aynlmasinda kullamlabilir.
Mikroorganizma tayininde kullamlabilir.

12 mg'a kadar minimum agirhik

120 mg"a kadar USP minimum agirlig

Her sart altinda olaganisti dizeyde kararh

SmartPan tartm kefesi, daha hizh ve daha dofru sonuglar verccek sekilde, hava alimlanmn
etkilerini en aza indirir

Kapsamli veri yonetimi ve entegrasyon

Is akislarinda kullame: rebiberligi ve merkezi veri yinetimi veri biltinlfigfind ve proses glivenligini
safilamaya yardimer olur

Olaganiisti performans igin ergonomik ¢hziimler

SmartPan tartim kefesi, terminal stands ve uzaktan ¢alisan sensirlerle ergonomik proseslerin keyvfini
siiriin

En kan yonetmelikler ($rnegin, FDA) ile uwyumluluk

Kalite glivencesiyle ilgili her tir Geellik sayesinde, en kat yinetmeliklerin kogullanm dahi
kargilayacafimzdan emin olabilirsiniz

Defisen ihtivaglan karsilayan esnek segenckler

LabX otomatik veri kullanim ve uygun aksesuarlarla eksiksiz proses optimizasyonu ve entegrasyon
Agar yiiklerde dahi olaganiistli diizeyde dogruluk

Yilksek performansh modellerde kise wiikii hatasim ortadan kaldiran LevelMatic tartim kefesi
bulunur

Kolay temizlenen teraziler

Standart kefeyi, SmartPan"y ve rizgarhfy saniveler iginde higbir alet kullanmadan qikarabilir,
timiinii bulasik makinesinde yikayabilirsiniz

Is1 Calisma Simarlan: 0-280 °C

Isitict Plaka Olgitleri: 6 x @150 mm

Besleme Voltaji: 220V / 50 Hz

Isitma giicii: 3000 W

Kurulu Giig: 3150 W

Kangtirier Hizi: 200 d/dk 1600 d/dk

Ebatlar: 540 x 435 x 150 m

pH metre tek kanalli olup bafimsiz elektrot kola sahiptir. RS232 baglantisi savesinde bilgisayara
kolayea baglanabilir,




Liyofilizatir

Sonikatir

Sogutmal Ultra Santrifi]

=B86°C Ultra-Low Temperature Freezer

Olgiim Aralifn

pH: 0,00/ +14.00 pH mV : =199 mV

Sicakhk: -5 =C.., 105°C

Hassasiyet pH: 0,01 pH mV: 0,1/ 1 mV

Swaklik: 0,1 °C

Dogruluk pH: 20,01 pHmV: =1

Swaklik: 0,5 °C

Ekran: LCD

Piller: 4 Adet 1,5 V AA (Kalem Tip) Alkalne veya 1 Adet 1,3 NiMH AkiiElektrot Baglants BNC /
CinchRCA

Kalibrasyon: 1 veyn 2 Moktal, Ctomatik Kalibrasyon, Otomatik Tompon Tomma Ozelligi

Ebatlar: 180 x 180 x 65 mm

Agirhk: 610 g

Buz kondenseri kapasitesi 2,5 kg

Buz kondenseri performans 2kg / 24h

Buz kondenseri sicakhf -55° C

Temel modelin boyutlan (G x Y x D) 315 x 345 x 460 mm

Afrhk 28kg

tletisim portu RS 232

Vakum kontroli

Buz iizerindeki buhar basing efrisine gre drin sicaklifh ve vakum dénigiimil

Q3500, programlanabilir caligma ve dijital bir igletim parametrelering igeren giigld bir ulrasonik
islemcidir. Popiiler wygulamalar, emiilsiyonlar, hiiere pargalama ve homojenizasyon olugturma,
nanopartikiil dispersiyon igerir.

Ayarlanabilir pals Aqk ve Kapal siireleri 1 saniyveden | dakikaya kadar programlanabilir. Toplam
programlamanin maksimum ayan 10 saattic. Hemen hemen her uygulamayn yonetmek ikin ¢ok
gesitli prob ve aksesuar meveutiur,

10 - 50 ml Arasindaki Tiipler ve Mikrotest Plate leri ile Calismak Icin Dizayn Edilmis Cihaz

I1I. Aydinlatma

Mavi Isik: 470nm Mavi LED Isik

Epi Beyaz [sik: Beyaz LED Isik

Beyaz Arka Isik: LED Beyaz Isik Paneli

V1. Ara yiiz

Ekran Pancli: Dihili 2,7 "Dokunmatik TFT LCD
Giiriintii Depolama: 5D Kart Depolama

Cikg: 1. USB 2,0 (Kart Ouyucw), 2. TV gabas (3,5 mm ug ve RCA ug)
V. Genel Bilgi

Gibg: AC Adapadril, 12V / 1.54

Boyut (WxHxD): 198x227x254mm

Jel Aletleri: Numune tepsisi, kirek, Amber View Shicld
Afrhik: 3.2Kg

Belgelendirme: CE, FCC

Ing Boyutlar (G x D x Y) 1) mm 790 x 882 x 1993
1 Ofgiler (G x D x Y) mm 630 x 600 x 1400
Hacim litre 528

Net Afarhik kg 285

Kapasite 2" kutular 384

Verim

Sogutma performansa 2) ® C -B6
Siwcaklik ayar aralifa ® C -50 ila -90

Siwcaklik kortrol araliga 2) ® C -50 ila -B6

Kontrol

Denetleyici Mikroiglemei, kaher bellek

LCD Dokunmatik Ekram Gérimtiile

Sicaklik sensdirii Pi-1000

Sogutma




Refrigerated Micro Centrifuge

Sofutma sistemi Bafimsiz [kili Sofutma
Kompresdrler W 2 x 1100

Sogutucu akigkan HFC kangik

Yaltim malzemesi PUF / VIP Plus
[zolasyon kahnhii mm 80

Ingaat

s Malzeme Boyah Celik

f¢ Malzeme Boyal gelik

g Kapalar adet 1

g Kap Kilidi ¥

f¢ kapilar 2

Raflar adet 3

Maksimum yiik- raf bagina kg 50
Maksimurm yiik- toplam 3 kg 415
WVakum serbest birakma portu 2 (1 otomatik, 1 manoel)
Erigim portu adet 3

Erigim Noktas: Konumu gerix 1, alt x 2
Erigim MNoktas: Capt @ mm 17

Tekerlek sayis: 4 (2 dengeleme ayafn)
Alarmlar (R = Uzaktan Alarm, V = Girsel Alarm, B = Sesli Alarm)
Elektrik Kesintisi V-B-R

Yilksek Sicaklik V-B-R

Diigiik Sicaklik V-B-R

Filtre Filtresiz tasarim

Kap agik V-B

Elektriksel ve Giriiltl Seviyesi

Giig Kaynag V 230

Frekans Hz 50

Giiriiltli Seviyesid) dB [A] 52

Secenekler

5 MDF-5ID5-PW 5 Kiigiik ig kam kiti)

4 MDF-5ID4-PW 5'i kiigiik ig kap kiti)

S CO2 yedekleme MDF-UB7-PW

Sicakhk kayit cthazlan

- Dairesel tip MTR-G85C-PE 6

- Grafik ki RP-GES-PW

- Tiikenmez kalem PG-R-PW

- Siirekli serit tipi MTR-35H-PW 6

- Grafik kigidi RP-E5-PW

- Tiikenmez kalem RP-85-FW

- Kaydedici muhafazas) MDF-S3085-PW

Masa Sofutmah Usti Mikro Santrifiij; ok cesitli tip hacimleri ve kapasiteleri gerektiren
uygulamalar igin yiksek hizl galiyma saflar, lvime / yavaglama ayarlan, goklu givenlik dzellikleri
chstra kullamm kolayhi saglar,

Hiz Aralifn: 200; 15.200 rpm

Maks. Relatif Santrifilj Kuvveti (xg): 21,953 g

Maks. Kapasite: 6 x 50 mL

Soutma Arahf: 20, 40 °C

Hafiza: 99

Hizlanma Kademesi: 10

Yavaglama Kademesi: 10

Ekran: LCD Arkadan Avdinlatmali

Kapak Kilidi: Motorlu

Ses Seviyesi: <6022 dB(A)

On Sogutma Siiresi : Oda sicaklifindan 4Cye < 10 dakika
Afarhk: 17 Kg




Refrigerated Centrifuge for Falcon

Autoclave

Distilled Water Device

Ultra Pure Distilled Water Device

Olgiiler; 292 x 393 x 287 mm
Giig Tiiketimi: 270 W
Rotor Tamma: Otomatik

Calisma Siiresi: 10 saniye... 99 saat 59 dakika 39 saniye
Guvenlik sertifitasi; CE, FCU
Caliyma Ortamu: 2; 35 °C, B0%RH
MPW-380R santrifiij, ok yinli, havalandirmali bir masadistii santrifijdiir. MPW-380 ile birlikte,
gok sayida wyumlu rotor ve difer ekipmanlarin kullanim sayesinde tbbi, biyvokimyasal, veterinerlik
ve endilstrivel laboratuarlarda ve yilksek performansh, wiksek wverimli yilksek performansh
laboratuar santrifiijleri ailesidir parametreler ve sanirifij hassas sayumi. Molckiler biyoloji,
tiiberkiiloz basili, endiistriyel ve gida testlerinde kullamlr.

230%, 100V, 110V, 120%, 127V S0H=/60Hz

1300 W

2000 ml

90 + 18000 rpm, step 1 rpm

Nl50xg

1= + 99h 5%min 59z, step 1s

455 x 715 x 650mm [HxWxD]

112117 5kg

-20°C + +40°C *, krok 1°C
Kiigik 25 Quart Masatistl Otoklav Sterilizatdri - 240 volt 8zellikleri:
Dental, tibbi, veteriner tesisleri, laboratuarlar, saghk, dévme ckipmanlan ve kormetik uygulamalan
igin uygundur
Calrod daldirma 1650 watt 1sitma eleman, 25X ten %50 daha hizhi baglatma
25X'e kiyasla %36 daha fazla 1s1tma kapasitesi
Yaglanmaya ve korozyvona dayamkh en ivi dikme aliiminyumdan tiretilmistir
Stay-cool bakalit Gst kollan ve kanat somunlan
Rafli gikanlabilir aliminyum i¢ kutu

Iy paslanmaz gelik destek ayaf

Daha dogru TPI termokupl, enstantane ve pilot 15k

Tagmabilir, ekonomik, giivenilir operasyon

Manometre, ANSI B40-1-1980 manometre standardina uygundur

Esnek metal egroz borusu

60 dakikalik mekanik zamanlayic

EDI siirekli olarak gigld bir dogru elektrik alom altinda bulunur (300 V- 400 V). Bu dogru akim
bir tarafian su igindeki (+) ve (-) vilk tagivan iyonlann karsit elektroda dofru hareket etmesini
safilar, difier taraftan, bir miktar su molekiiliini (H+) ve (OH ") olarak iyonize eder.

EDI kesintisiz ¢alisti igin yedek regine tankina ihtivag olmaz (tandem cihaz gerekmez), [htiyaca
gire secilmis tek bir EDI cihaz kesintisiz ¢alisarak saf su iretir.

EDI cihazimin kesintisiz ¢alismas: sonucu elde edilen su kalitesi her zaman aym olur.

EDI sistemi asit ve kostik kullanmadif igin i glivenlifi aqsindan emniyetlidir.

Asit ve kostife ihtiyag olmadifindan bu kimyasallan satin alma, depolama, kimyasallan miksbed
yamna tasima ve kimyasal seviyeleri kontrolleri gibi iggilikler ortadan kalkar,

EDI cihammin besi suyu kalitesinin dzellikler igin simr vandir, Asafindaki tabloda belirtilen simirlar
igindeki su ile EDI beslendifiinde, elde edilecek suyun kalitesi 0,05 — 0,07 microS/cm iletkenlikte
vani 16 -17 Megaohm direngte olur

Spring Yeni Nesil Ginde 5§ Ton Kapasiteli Saf Su Uretim Cihaz

Ginde 5 Ton Saf Su Uretim Cihaz1 Laboratuvar, Hassas Analiz, Tip (Oto Analizor, Sterilizasyon
Vs.), Argtrma, Yan [letken, Kalite Kontrol, Endiistrivel Uygulamalar, Hassas Yikama Cam
Fabrikalan, Forklift Kullameilan, Akili Armg Kullamelan, Kozmetik ve Deterjan Ureticileri Vb,
Amaglanna Uygundur,

Insan midahalesine gerek kalmadan otomatik olarak calismaktadir. Yeni nesil saf su cihazimizin
tankimn igindeki samandira su azaldik¢a otomatik olarak devreye girmektedir,

220 volt gebeke elektrii ile galisir. Saf su Gretimi igin Gzel olarak tasarlanmig ve tek pargadan
olusmaktadr,

Giinde § Ton Uretim Kapasitesi Girlg Suyunun Ph Seviyesini 1 Derece Agaf Ceker,

Suyun iletkenlifini safira indirir,




Fume Hood

Automatic Pipette Set

Multichannel Pipette Set

Glovebox Isolator

Orhital Shaker

Sebeke suyu igin tasarlanmagtir.

1. Asama &n filtre suyla temasa gegen ilk filtre 5 mikron gizenck dzellifine sahiptir ve gamur, pas,
asbest gibi tortulan tutarak suyu berrak bir hale getirir,

2. asama aktif karbon blok filtre bagta klor olmak dzere kot koke we tat veren tiim kimyasal
maddeleri antir,

3. agama membran filtre membran, diinyada sadece birkag dev kimya firmasimn Gretebildifi 3 kat
kompozit polyamidden olugan, iler teknoloji bir filtredir. Filtreye gelen basingh su, gbzenckler
milimetrenin milyonda birinden gok daha kiigiik olandan gegerek en diigik molekill dizeyinde filtre
edilir, Bu iglem sirasinda suda bulunabilecek zararh kangimlann ve mikroplann tamam digan athr.
Sudaki ¢iziinmiis madde miktan (Tds) ortalama %90 digirilerck suyun dzii elde edilir, Bilinen en
kiigilk viriis membran gizencfinden 20 kat daha bdiyiiktiir ve asla gegemez. 4. saflagtino filtre bu
agamada, membran filtreden ayngtinlarak saf haline gelen su ultra saf hale ulagr.

Kullamm / Uygulama: Laboratuvarda

Ctomasyon tiiri: Yan Otomatik

Evre: Ug faz

Frekans oran: 50-60 Hz

Calisma gerilimi: 220-240 V

Kapasite: 50 kg

Yilksek kalite ve vilksek hiza sahiptir. 600 mm uzunluga kadar pipet yikama ve Mohr kepeelerini
hizhi ve giivenli bir sekilde ¢bzme problemini ¢bzer. Radyoaktif, yakici ve toksik maddelerin
kullamldi@n laboratuvarda vazgegilmerdir. PE durulayici, {ist kenarinda bulunan piiskiirtme memesi
fizerinden doldurur. Bu, su girigi kirlenmis sulann (stinde ve (stiinde bulundufundan geri tepmeyi
dnler. Kirlenmis sular, otomatik olarak tekrar doldurmadan dnce, durulama makinesinin tepesindeki
sifon noktasina ulagildiginda, en digik noktada bulunan genis ¢aph drenaj yoluyla tamamen sifon
gikacakur. Yikama srasinda pipetler / kepgeler, pipet uglanm yumusak PE tabanina strtinerck
kinlmalar en aza indiren dzel olarak tasarlanmis sepetlere yerlestinlir. Islatma en wzun sirdigi
igin, iki veya i¢ pipet / pipet sepeti kavanozlarina batinlabilirken, difer bir sepet dolusu
durulayicida yikanir. Cikig borusu igin botton baglantisinda (Dahil degildir; @& i¢ boru: 13mm).
Omerilen temel set:

Pipetler

1x217 1x215

2x222 2x219

1x221 2x1219

1x218

Malzeme ABS (Akrilonitril Butadien Stiren)
Maksimum ¢aligma hacmi  10.00 mikrolitre
Minimum Calisma Hacmi  0.50 mikrolitre

Model numaras: Th-GP-10-LT

Urfin Sayisi: 1

Parga numarasi: Th-GP-10-LT

Boyut: & kanalh Pipetler

Giig: Elektronik

Uriin adi: Azot Gaz Operasyon Torpido gézil lzolatérLaboratuvar Kullanim Paslanmaz Odas
Malzeme: SUS 304 Paslanmaz Celik

Hava Soyunma Boyutu: 3851 * 600 H (mm)

Ana Odasimn Boywtu: 12201 * 760D * 900 H (mm)
Anl gazlar basing korumak: < 0.001 Vol %uh

Ana odasimin kagak oram: < 3 torr/saat

Sertifika: ISOVCEFCC/AC/ROHS

Calkalamal Aralik 14mm 28mm

Hiz Aralifin 45 - 400 rpm

Motor BLDC motor

Zamanlayica (huz) 99 saat 59 dakika

Sicaklik. 55 ° C'den Disiik Direng

Yiiklenehilir afarhk 4kg 6kg

Afrlik 13kg 17kg

Boyutlar (mm) W320 x D410 = H140 W430 = D520 = H140




Nano Drop

Ice Machine

Snow Machine

Electronic Pipette Controller

Platform (mm) W300 = D300 W400 = D400

Watt 30W

Gibgsiiz Gerilim (AC100-240V)

Frekans 50/ 60Hz

Mikro hacim drneklem biyikligd (0,5-2,0uL)

Kullamim kolay - pipet megi dofrodan kaideye

Yiiksek konsantrasyonlu dmekler igin bile seyreltme gerckmez

5 saniyeden kisa siirede hizl dlgiim

Tam spektral ¢ikis {190 - 840 nm)

A260, AZB0, etiket DNA veya Proteinler ve ¢ok daha fazlasi igin Ooceden yapilandinlmig
yintemler

Ozel yontemler ve veri aktarma yetenekleri igeren kullama dostu yazihm

Yapi: Tamamen 18/10 AISI 304 paslanmaz gelikten imal edilmigtir.

Yap, depolandif atoksik plastik malzemeden gerceklestirilen bir ¢op kutusu igerir.
Buz, bu kutu doldugunda, makine buz Gretmek igin kendin durdurur. Cp kutusu da
Yalitilong buzun erimesini Gnlemek igin

Ayaklar: Nr4, plastik malzemeden yaplmg, tesviye igin yiikseklifi ayarlanabilir
Kap: Cihazin dn kisminda, kapiy plastikten yapalmig depolama bilmesini kapatir
Su girisi ve gikisi: her ikisi de cihazin arka kismunda bulunur. Su

Su girisi 24 mm & iken girig 3/4" boyutundadir. Su igin her iki boru

(iris ve gikis makineye dihil edilmistir, giris i¢in olan yaklagik 110 cm'dir

Uzun, gikag vaklagik 50 cm iken

Buz tiini: yaklagik Her biri 18 gr

Uretim (Kg / 24h): 28

Bilme kapasitesi (Kg): 9 (Yaklasik 530 buz kiip()

Sofutma Gnitesi: altta monteli, yofusma idnitesi Nr 1 ile kanstinlmg

Hermetik komprestr ve Nr 1 kanath kondansatir, bir fan aracihifiyla hava sofutmah
Versiyon “A™ veya Nr 1 kondansatdr, su sofutmals, “W™ versiyonunda. Ayrica, motor

Bdlme, dzel buharlastinciy kiip seklinde igerir

Bir kez olugtufunda, bunlan otomatik olarak saklama kutusuna birakon. Tiim monte
Bilesenler maksimum giivenilirligi saglamak igin endiistriyel kalitededir
Su tiketimi (litre / Kg): 5,1 (siiriim A), 14 (sirim W)

Sogutucu akiskan: R404a CFC igermez

Voleaj (V' / ph / Hz): 220-230/ 1/50

Tak: Schuko tipi

Kincilar: Nr 1 cam kartuglu sigorta, 10A dereceli, koruma amaglicihaz
Giliriileil seviyesi (dB (A)): = 48

Boyutlar (G x D x Y cm): 39 x 46 x 60

Met agrlik (kg): 37

Paketlenmis boyutlar (G x D x Y cm): 44 x 51 x 78 (0,18 m")

Brit agirhk (kg): 44

Paslanmaz ¢elikten Gretilmigtir.

Elektronik mikroislemel kontrol ladir,

Entegre depolama hameleri meveuttur. Depo hamelen doldufunda diretim yapiimaz,
Kar buz %25 kahnt su igermektedir,

Thibbi ve laboratuvar kullanimina uygundur.

Hava sofutmalidir.

Maksimum Uretim Kapasitesi (kg/giin): 70

Kar Buz Depolama Haznesi (kg): 25

Gilg: 330 W

Ebatlar (g x d x v} 335x626x813 mm

Agnrlik (kg): 51

Simflandirma: Laboratuvar ve tibbi

Pipet renkli: Renkli

Ozel: Dilzenli depolama

Sartname: 0,1-200 ml




Infrared MicroSterilizer

Analytical Balance

pH Meter

Hot Plate Magnetic Stirrer

Laboratory Furnace

Water Bath

Pil paketi: Lityum pil 2,4 V/700 mah

Sertifikasi; 1309001

Pipet paketi: Giivenli ambalaj

Pipet tasanm: Ozelletirilmis

Pipet: Laboratuvar Levo arti motorlu pipet dolgu
Tiir: Kuru 11 sterilizasyon ekipmanlan

Adi: Kinldtesi sterilizatir

Renkli: Beyaz

Sertifikalan: 150

Net agirligi:1, 3K g

Sterilizatir mallanmn maksimum gape: 14mm
Merkezdeki en yilksek sicakhk:815°C50°C
Isitma alam uzunlufu: 1 50mm

Giig:170 W

Boyutlan (DxWXH):158x98x 190mm
Maksimum Kapasite 220 g

Minimum Yiik:00 mg

Okunabilirlik:0,1 mg

Dara Agirhg: -310 g

Tekrarlanabilirlik:0,1 mg

Lineerlik: 20,2 mg

Kefe Boyutu: 85 mm

Stabilizasyon Siiresi: 3,5 sn

Hassasivet Sapmasi: 1 ppm®C sicakhk +10 ° - +40°C
Calisma sicakligh: +10° - +40° C

Gilg Kaynag: 12 + 16 V DC /250 mA (350 mA, Wi-Fi bulenan)
Kalibrasyen Tipi: Internal {Didhili)

Ekran: LCD (backlight)

Baglant Tipi: 2%RS 232, USB-A, USB-B, Wi-Fi (opsiyonel)
Net Yilk/Brilt Yilk: 5,6/7,7 kg

Paket Boyutu: 490x400%505 mm

Olgim Arah: 0.00... +14.00 pH, £1999 mV, 0... 100 °C
Hassasiyeti; = 0.01 pH, 1 mV, 0,1 °C

Dogrulugue: 0.01 pH, 1 mV, 0,4 °C

pH Kalibrasyonu: 2 noktadan manuel kalibrasyon
Sicakhk Kompazisyonu: Otomatik, 0... 70 *C

Caligma Sicakhif: 0., 50 *C

Elektrod Baglantisi: BNC

Piller: 1x9 ¥

Pil Omrii: 100 Saat

Ekran: Tek satir, genis LCD ekran

Ebatlar: 164 x 76 x 45 mm

Agnrhk: 180 g

Kangtirma Hizi: 0-2000 rpm

Kangtirma Kapasitesi: max. 5 Litre

Isitma Kapasitesi: 0-500 oC

Tabla Ebatlar: 15 cm x 15 cm

Boyutlar (Uzunluk x Geniglik x Yiikseklik): 200 mm x 170 mm x 120 mm
Afnrhk: 2 Kg

Harne Biyiklagh: 150 * 150 * 150mm

Siirekli Caligma Sicaklii: 1300 °C

Isitma Eleman; Kalite SIC Cubuk

Sicaklik Hassasiyeti: £ 1 °C

Termokupl: 8 Tipi

Tank / Faydah Kapasite (Litre) 3017y

Sicakhlk. Arahk ®* C+5/999° Cile




Automated DNA/RNA/Protein Purification
System

Rotary Evaporator

Semi Dry Transfer apparatus

Helmet / Shield, Breathing Tube, HEPA Filter

Ozon Makinesi

Kontrol sistemi- N-Prime ™

Yilksek verim ve ultra saf niikleik asit

Uypgun kurelum igin hazir dolu reaktif kartusu sistemi

Kolay kullammli igletim sistemi ve kelay bakim, silika esash membran spin kolon yéntemi
kullanilarak kamtlanmig aritma teknolojisi, ¢apraz kontaminasyon dnlenmesi igin bagimsiz hareket,
kullamcr dostu grafik ara wiizd, baganh alt uygulama igin baslangiy malzemelerinin genis bir
niikleik asidin saflastinlmas:

Dénme hiz-20 ~ 180 rpm

Buharlagma hiz 20 ml / dak

Vakum sisterninin basing yiikselme orani<= 0.33kPa / dakika

Sicaklik aralifn Oda sicakli ~ 100 T

Sicakhk kararhhj £ 1 °C

Sicakhk kontrold Tus takim girisi, Dijital ckran

Hiz kontrolii Topuz ayan, Dijital ghsterge

Gilvenlik fonksivonlan Asin akim korumass, toprak anza korumasi, agin sicakhik kerumasi
Kaldirma Agirhik dengeleme Kayma yiikseltme + manuel kaldimma

Déner Motor Gilel 25W

Isitma giicd 1050W

Kondenser Tipi [stefe bagh (Dikey veya Capraz)

Buharlagan Sigeler 500 ~ 2000ml (Iste@e bagh)

Siseyi Alma 1000m]

Vakum sizdirmazhik Teflon + Viton malzemeden yapilmg ¢ift sizdirmazlik halkalan

Su Banyosu Biiyiiklig - Kapasite 254 » [30mm - 6.5L

Buharlasma huimn~ Su 15 ml / saat

Etanol 20ml/h

Kaldirma Mesafesi 100 + 150 mm

Ortam sicaklifn 5 ~ 35 °C

Giig kaymagh 1, 110V, 60Hz veya 220V-240V, 50 / 60Hz

Transfer alam: 200 x 200mm

Maksimum voltaj: 600V

Maksimum akim: 200mA

(zel tasanm ve segme malzemesi

Son kullamer igin kolay ve basit kullamm

Kirlilik ve ilave aksesuar gerektirmeden minimum tampon ghzelti
Hizh aktanm iz ve ivi aktanm efekt

Glivenli fig teknigi, maruz kalan tim parcalar valitimladir
Aktarma bantlan ¢ok agk

Uriin PAPR Sistemi

PAPR Mount Maske Monte

Maske Boyutu Evrensel

Igerir Kask / Kalkan, Nefes Tiip, HEPA filtre, Boyun Burnu, LED Gostergesi, 5 Hilere Nikel Hidrit
Pil Paketi, Pil Sarj Cihaz

Pil Tipi Sarj Edilebilir NiMH

Kendinden GiivenliHayir

Siispansiyon: 3 Puan

Pencere Malzemesi: Polikarbonat

Standartlar; NIOSH, ANSI Z87.1, ANSI Z89.1 Tip | Simf G
Ozon Miktar; Otomatik Ayarlanabilir

Ozonlanacak Ortam Hacmi m*: Kullamm amacma gére belirlenir. (Koku miktan, hacim, sofuk
hava deposu, WC, AVM vs.)

Zamanlama: Tam otomatik 1sn den 30 saate kadar ayarlanabilir.
Uretim Sekli: CD Yilksek Frekans

Kontrol: Otomatik

Calisma Swcakhgi: DoC-300C

Ortam Nem Miktan: <60%

Calisma Voltaji: 220V 50 Hz




Galogmatik

Pasteur Firin

Incubator

Topuktan Cekmeli Sistem

Elektrik ihtiyvac: yoktur,

Cihaz Olgileri: 74x32x90 cm,

Cihaz Agrhg: 21 kg,

Ambalaj Olgitleri; B0x38x80 cm,

Ambalajh Agirhig: 24 kg,

Galog kapasitesi 220 adettir.

Kap Sayist: 2

f¢ Hacim (Litre): 720

Raflar (Standart / Maksimum): 2/16

Raf Bagina Diigen Yik (Kg): 45

Bog Afirhk (kg 174

Sicakhk Arahfn (*CFF)

Ortam Sicakhfn +5°C: 300/572

Sicaklik Degigimi (70°C): 1,5

Dogrusallik (70°C): 0,3

T0°C Ulagma Sdiresi: 56 Dakika

150°C Ulasma Siiresi: 69 Dakika

Kapa 30 sn. Agik Kaldiktan Sonra 70°C Ulasma Sikresi: 4 Dakika
Kapi 30 sn. Agik Kaldiktan Sonra 150°C Ulagma Stiresi; 14 Dakika
Koruma Simufi EN6039; [P20

MNominal Gerilim (£10 %)

S0/60 Hz (V): 400 / 208

MNominal Giig (W) 5000

Enerji Tiketimi (150 °C) G: 750

g Boyutlar (G x D x Y) 1) mm 620 x 730 x 205
fg Otgtiler (G x D x Y) mm 490 x 523 x 665
Hacim litre 165

Net Agrhik kg 80

Verim

Sicakhik Kontrol Aralifi ve Dalgalanma ® C AT +5 ~ +50, = 0.1
Sicaklik Diizgiinligi2) ° C +0.25

CO2 Kontrol Araligh ve Dalgalanma %60 ~ 20, = 0.15

MNem Seviyesi ve Dalgalanma®s RH 95, + 5

Sterilizasyon Yontemi H202 Dekontaminasyon

Kontrol

Sicakhk Sensori Termistini

CO2 Sensiri Cift IR

LCD Dokunmatik Ekram Gorlintiile

ingaat

Dng Malzeme Boyah Celik (Arka kapak boyal degil)

Iz Malzeme Paslanmaz Celik Bakir Zenginlestirilmiy Alagumb
Yaliim Malzemesi Ekstriide polistiren

Isatma Ydntemi Direkt Is1 ve Hava Ceket Sisterni

s Kapi adet 1

Dhs Kapi Kilidi Istegie Bagh Istegie Bagl Standart

Alan geri doniksimli kapa dihil

{g Kap: Miktar: 1 adet alin - temperli camdan

Raflar Adet 4 x Paslanmaz Celik Bakir Zenginlegtirilmis Alagiml
Raf Boyutlan (G x D x Y) mm 470 x 450 x 12

Maksimum Raf bagina yiik kg 7

Maksimum Raf Kapasitesi adet 10

Erigim Noktas: adet 1

Erigim Noktas: Konumu Arka Ust Sol

Erigim Noktas: Capt @ mm 30

Alarmlar (R = Uzaktan Alarm, V = Girsel Alarm, B = Sesli Alarm)




Malvern Zetasizer Nanosizer (Partikiil Boyutu
ve Zeta Potansiyel Olgiimi igin)

Elektron Mikroskobu (TEM)

Elektrik Kesintisi R

Sicakhik Ayan Diginda V-B-R

Yiksek Sicaklik V-B-R

CO2 Ayan Diginda V-B-R

Kapi agik V-B

Elektriksel ve Glriltl Seviyesi

Gig Kaynag V 230

Frekans Hz 50

Giiriiltii Seviyesi: dB 29

Secenckler

SafeCell UVE® Sisterni MCO-1T0UVS-PE4 Standart

H202 Dekontaminasyon Kurulu MCO-170HB-PE4 Standart
MCO-170EL-PW4 Sifreli Elektrikli Kap Kilidi

HI02 Buhar Jeneratoria MCO-HP-PW4

HI02 Reaktif, 6 sise MCO-H202-PE paketi

Coklu Iy Kaps MCO-170ID-PW

CO2 Gaz Basing Regilatori MCO-100L-PW

Ctomatik O02 Silindir Defiigtirme Sistermd MOO-21GC-PW
Yan otomatik bir nokta Gaz Kalibrasyon Kiti MCO-5G-PW
InCu-saFe® Raf MCO-1705T-PW

InCu-saFe® Yanm Tepsi Sistemi MCO-255T-PW

Cift Istiflemne Destegi * MCO-170PS-PW

Istifleme Plakas: * MCO-170SB-PW

Makaral: MCO-1TORB-PW

Istege bagh iletisim sistemleri7

Ethernet ara yiizil (LAN) MTR-LO3-PW

Dijital ara yiiz (RS232C / R5485) MTR-430-PW

90 derecelik saqilma optifi kullanarak 0.3nm (gap) ile 5 mikron arasmda boyut lgimii
0,800Da"ya kadar molekiiler agirhik Slglimi

"Kalite Fakeinii” ve "lTzman Tavsiye Sistemi”

21CFR part 11 yamhm segenegi ER / ES ile uyumlulufu mimkiin kilar

Arasturma yazilim segene@i, 151K sagma uzmani igin diger dzelliklere ve analiz algoritmalarna
erigim sagilar

Autotitrator segenefi kullanarak lgiimlerin otomasyonu

Alternatif lazer, takilan standart 633nm lazer ile uyumsuz Smekler igin 532nm'de 50mW
Floresan numuneyle dlglimleri iyilestirmek igin optik filtre segenegi

120 ® Cye kadar sicaklik arahify genisletme segenefi

A-ELEKTRON TABANCASI

Hizlandirie: Violtaj: 80-200 (Bes asamada 80,100, 120, 160,200&V) KV

Elektron Kaynaj: Schotiky tipi Ficld Emission tabanca

Voltaj kararlihfi: 2 ppm/dakikadan daha iyi

Isin ¢apr: TEM mode:2-5 nm, EDS/NBD/CBED modes: 0,14-2.4 nm

Toplayic: aralify: motorize, 4 asamali (10, 40, 100, 200 mm)

B-GORUNTULEME SISTEMI

(izgi qoeinirldgi: 0,1 nm

Nokta ¢ozinirligi: 0.19 nm

Numune Dindiirme:

URP: £25-27°b (Kenar-orta)

HR.P: +£35-37° (Kenar-orta)

Blylitme: 50X-1 500 000X

Kamera unmlugu: £0-2000 mm

Déndiirmesiz goriintileme

Mercek alom kararhihfis: 1| ppm/dakikadan daha iyi

STEM HAADF:

Nokia Cozintrligi: 0.14 am




Mekanik Kargtirien

Luminometre

Biiyiitme: 2000-150 000 000X

C-NUMUNE HAZNES]

Yandan girigli, bes eksenli, motorize gonyometre numune kaymas: en fazla | nm/dakika
Numune pozisyonunu ve efme miktanm hafizaya alip, geri gafirabilme
MNumune hareketi: URP, x&y-eksenleri:: 2mm z-ekseni:+ 0.1mm
Mumune boyutu: 3 mm ¢apinda

D-ANALIZ EKIPMANI

GATAN TRIDIEM GIF: PEELS + Energy Filtresi

EDS: 0.13 srad, X-ray haritalamasa (Azaltulmug nomune kaymasina bagh olarak uwzun siireli
haritalama olanafy, Boron elementi de dihil hafif elementlerin analizi)
Maks, Kangtrma Kapasite 40L

Gillg (W) 80

Hiz Gistergesi LCD

Hiz Arah (r.p.m) 100 ~ 2500

Hiz Dogrulugu {r.p.m) £ 1

Plaka Ebatlan {mm) 200300

Voltaj, V 100-240

Maks. Viskozite 25000 cP/mPas

Korelasyon Katsayise: B2 =0.99

Afarhk: =300g

Giig Kaynagy: Sarj edilebilir pil

Tespit Limiti: 10-16 Mol ATP

(Caligma Siiresi: § saat boyunca siirekl

Alglama Sapmas:: %5 veya £ 5

Standby: 600 saat

Kendini Kalibre Etme: 30 saniye

Operasyon durumunda sicaklik: 5-40 T

Gergek zamanh algilama sfiresi test bagina, 10 saniye/test

Calisma sirasinda gireceli nem oram; %20-80

Programlanabilir Test Konumlan; Test planina gire 255 programlanabilir test noktas:
Depolama Kapasitesi: 10000 sonug

Tekrarlanabilirlik: CV %68-%20

Hetisim Arabirimi: USB, Bluetooth

Hizhi SWAP

Swab stroku: 2 — 8C, 12 monthes

Swap uyumlan;: Tianlong Biolum-I1, Biolum-I1I




EK 4 - Demirbaslar ve Ozellikleri

Tl 26 = Demivbagtar ve Ozelliklen
Demirbasiar Cheellikler

Cahsma masas 75 cm yitkseklige, 200 cm geniglife ve 90 cm
derinlige sahiptir.
Giaranti siiresi 2 vildir.
¥ tiksek weknoloji ve deel iscilik ile dretilmistir. Konstritksivon
Calisma Masas: ve Kollugu yapiya sahuptir.
Caligma koliu@u metal iskelete sahiptir,
Yitkseklik 115 cm, genislik 67 cm ve derimlik 67 cm'dir.
Kolmfun tagima kapasitesi 110 kg'dir.
Oturma genisligi 50 cm'dir, Tekerlek sayvisi 3'lir.

Marka: HP
Uriin Agrhig: 2,1 Kg
Uriin Boyutlar: 25,4 x 38 x 2.4 cm
Uriin Model Numaras:; 20H32EA
Menser: Cin
Ekran Bovutu: 156 ing
Diziistii Bilgisayar Ekran Cosantrlngi: 1920 x 10580
[alemei Markasi: Intel
islemei Tor: Core i7
[slemei Hua: 2.5 GHe
isbemei Savisi; 2
RAM Boyuw: 5 GB
Oralama Pl Omrid {saat): 9.3 saat

Moarka: Canon
Dakikada 18 Sayfa
Hizli Renkli Lazer Bask ' L
Uyzulama Kitaplif
Tek Gegiste Iki TaraM Tarama
Kablosuz Dogrudan Baglant
12,7 em Dokunmatik Ekran
Mobil Yaedirma: Mopria, AirPrint baglantis:
TarayicyFotokopi Ozellikli Yazic Gilvenlik: PIM koduyla glivenli basks
Kagn Besleme (ADF); 50 sayfa
Baslangig Toneri: Demo
Toner Savis: 4 adet
Dokunmatik Ekran: Var e —
Renkli Ekran: Var | —
Taravici Bil Derinligi: 24 Bil
Taraywer Clerintrligi: 600 x 600 dp
Garanti: 24 ay

Marka: LG
Ampal Omirie: 2000030 (0K saat
HDMI Girigi: Var =

Projekidr Gordnte Teknolojisi: LED
Corinirlok: 1280 x 720 —}
Kablosus Kullamim: Yok

3D Destedi; Yok

Markn: Esty
Kontrol: Mekanik
Musluk Sayisi: 3
Su Sebili Cihar Tipi: Alt Damacanal
Sicak Su Owelligi: Var
3.3 Litre Soguk Su Paslanmixz Celik Su Tanka
1,1 Litre Soguk Su Paslanmaz Celik Su Tank




Marka: Casper
Islemei: Intel Core i5-5250 [slemci
Islemci Hiz Maksimum 3.60 Ghe.
O Bellek: 6 MB Iniel Akilh Bellek
Isletim Sistemi: Windows [0 Home High End
Ram: ¥ GB DDR4
Masaiistii Bilgisayar Hard Dusk: 1000 GB Sata HOD + 240 GBE 5500
Monitér; 23 8 {1920 1050) Casper Full HD LED 1PS
Speakerl
Ekran Kart: Intel HD Graphics 630 Ekran Kart
Ses: Yitksek Cosiiniirlikli Ses Kar
Fare: Casper Kablosuz
Klavye: Casper Kablosus

Marka: HP %
Baski Hua Sivah (normal, A4): Dakikada 22 sayfaya kadar —
f i i e
Masaiistli Yazier Ik Sayfa Cikisi Sivah (A4, hasr): 7,3 saniyve _F"‘_ .

Calisma Dongiisi (ayhk, A4): 102000 sayfaya kadar
Baski Teknolojisi: Lazer
Bellek, Standart: 256 MB

iskelet aksamu 18 mm yonga levha ve ahsap bilesimlidir,

Oturak kisimlannda ve sinl fzerinde 28 dns siinger
kullamimakiadir, Stingenn dzerinde m2/50 gr kahinhfnda tela
bulunmakiadir, | N
Churum stingerinin alinda 4 mm kalmbginda celik yay

Misafir Koltuk Takinu kullamlmaktadic. Yavin teerinde sen kege bulunmakiadie
Sirt vaslanma yerlerinde yilksek mukavemetli 3 ¢izgi gipeli
elastik kolon kullamimakiadir
Avyaklann verle temas eden yiwevlerinde plastik pabug o
bulunmakizadr, ]
Kaplamasinda m2/550 gr 1. sl suni den kullamilmakiadir,

Malzeme: Ahzap Kaplama
Yiiksekhik: 50 cm
Geniglik: 100-cm
Deninlik: 50 cm
Renk; Sivah-Mese

Avak Orellik: Metal

Oirta Sehpa

Marka: Uret
50 Bardokhk Cay Makinesi
Hacim: & Litre
Caligma Gerilimi: 230 V-50 He.
Giilg (W) 1,500
Cahisma Ak 6,5
Kayvnama Nokiasy: 98- 100
Boyul {mm), 2040% 340

Cay Makinesi

Basing Gikctl (bar): 15
Cam Hazne: Var
Gillg(W): 1750
lgecek Tiirli: Americano, Cappuccing, Espresso, Laie

Kahve Makinesi Kahve Tipi: Tox Kahve
Su Kapasitesi (ml): 1000

Sin Kopdintici: Var

Ulriin Rengi: Metalik
Ciaranti Siiress (Ay): 24

Marka: Areum
Cifl Harneli
Tek Seferde 8 Fincan Kahve
Tiirk Kahvesi Makinesi Caikg WEO W
Emniyet Sistemi: Var
Tagma Onleyici Senstr: Yar
Sesli Uvan Sistemi: Var







