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Kiymetli Okurlarimiz;

Ajansimiz, katilimci yaklasimlarla kalkinma
stratejileri belirlemek ve bolgemizin yatirim im-
kanlarini tanitarak yatirimcilara yon gostermek
misyonu dogrultusunda paydaslarimizin, bol-
gemiz ile ilgilenen arastirmacilarin ve yatirimci-
larin faaliyetlerimizden, programlarimizdan ve
projelerimizden haberdar olmasi igin kapsamli
iletisim c¢alismalari ydrutmektedir. Bu motivas-
yon ile hazirladigimiz Bati Akdeniz Kalkinma ve
Isbirligi (BAKI) Dergisi ile siz degerli okurlarimiz
calismalarimiz hakkinda bilgilendirmeye devam
ediyoruz. Dergimizin dordlncu sayisi igin “Start-
Up Girisimciligi'ni kapak konusu olarak sectik.

Ajansimiz yurutmekte oldugu faaliyetlerle TR61
Bolgesi'ndeki (Antalya-Burdur-Isparta) girisim-
cilik kulturint yayginlastirmayi, guclu bir eko-
sistem olusturmayi ve girisimciligi gelistirmeyi
amaclamaktadir. S6z konusu amaclar dogrultu-
sunda Ajansimiz girisimciligin guclendirilmesine
yonelik yonetisim ve destek yapilarinin kurulma-
s1, egitim ve danismanlik hizmetleri saglanmasi

ve bolgede girisimcilerin ihtiyac duydugu altyapi-
nin gudclendirilmesi icin cesitli proje ve faaliyetler
yurttmektedir. Bu baglamda dergimizin bu sayi-
sinda bolgemizin yatirim ve girisim potansiyeli
ve vizyonunu yine bolgemizin sosyoekonomik
gelisimi ve kalkinmasinda etkin rol alan aktorlerin
kaleminden okuma firsati olacaktir. Bunun yani
sira, bu sayida girisimcilik alaninda Ajansimizin
yurGttugu calismalara, degerli akademisyenleri-
mizin ve uzmanlarimizin konuyu kuramsal agl-
dan irdeledigi, ilgili alanda dunya orneklerini ele
aldigi kiymetli calismalara da yer verilmistir.

BAKA olarak bolgemizde girisimcilik ekosistemi-
nin gelistiriimesi icin yudrtttugumuz calismalara
tum gucumuzle devam ediyoruz. Bu baglamda
uzun gayretler neticesinde ortaya cikan ve sek-
tore dair guncel bilgiler iceren bu sayimizi siz
degerli okuyucularimizin begeni ve istifadelerine
sunar, keyifli okumalar dileriz.

Volkan GULER
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri
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ENINE BOYUNA
STARTUP
GIRISIMCILIGI

Sanayi devrimi endustriyel
girisimciligi  tetiklemis, ma-
kinelerle atolyelerde dretim
yapmaya baslayan girisimci-
ler dogurmustur. Bu donemin
oncu girisimcileri ise maki-
neleri icat ederek patentlerini
alan mucitler olmustur. Ancak
sanayi ¢agindan bilgi ¢agina
gegisle birlikte girisimcilik ve
girisimci kavramlarinin kabuk
degistirdigi bir gercektir. Top-
lumsal ve teknolojik gelisme-
ler Schumpeter'i hakli ¢ikar-
mis ve girisimcilik faaliyetinin
ekonomik gelismeye onemli
bir katkisinin olmasi igin ye-

Dog. Dr. Nuray ATSAN | Akdeniz Universitesi | IIBF, i§|etme Bic) iy A,

Girisimcilik tarihsel olarak cok uzun zamandir ekonomik hayati-
mizin bir parcasidir. ilk girisimcilerin binlerce yil dncesinde barter
usulu alisveris faaliyetinde bulunan tacirler oldugu bilinir. Paranin
kesfi, sehir ve pazarlarin olusturulmasi, sanayi cagina gegisle bir-
likte girisimciligin ekonomik ve sosyal hayati gelistirme yonun-
deki etkisi daha acik bir sekilde ortaya cikmistir. Girisimciligin
ekonomik kalkinma ve blyUmenin itici gticd oldugu konusunda
artik oldukca genis bir uzlasma s6z konusudur. Girisimcilik yeni
drdnler ve hizmetler yaratarak, istihdami artirarak nihayetinde
ekonomik kalkinmanin hizlanmasina neden olmaktadir.

nilige dayali olmasi gerektigi
kanitlanmistir. Rekabetin ar-
tarak keskinlestigi ginumuz-
de isletmelerin rekabet gucu
drun, surec ve orgutsel alan-
larda gerceklestirilen yenilige
bagl olarak gelismektedir.
Basta internet olmak Uzere
bilimsel gelismelerin sonucu
olarak ortaya gikan teknolojik
degisimler, geleneksel girisim-
cilik faaliyeti olarak gortlebi-
lecek KOBI girisimciliginden
ziyade teknolojiye ve yenilige
dayall girisimciligin  6nemini
artirmistir. Bu nedenle gunu-
muzun igletmeleri kurumsal
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yapilarini, satis ve Uretim gibi faaliyetlerini, verimli-
liklerini yenilik strecleriyle guclendirmeye calisirken,
devletlerin de istihdam ve gelir artisi beklentisiyle
yenilik ve teknolojiye dayali girisimciligi destekleyen
politikalara kaynak aktardiklari gortlmektedir (Ak-
comak vd. 2021).

Start-up girisimciligi, teknoloji girisimciligi, yenilik/
inovasyon tabanli veya teknoloji tabanli girisimcilik
olarak adlandirilabilen bu yeni yaklasimda, internet,
robot ve otomasyon sistemleri, yapay zeka, nes-
nelerin interneti (IoT) gibi Endustri 4.0 teknolojile-
ri, yeni girisimlerin dayandigi is fikirlerinin temelini
olusturmaktadir. Ozellikle internet, girisimciligi bol-
ge veya Ulke sinirlardan bagimsiz kilarak tum dun-
yaya yayilan bir faaliyete dondstlirmustur. Bununla
da kalmamis is modellerimizi; is yapma sekillerimi-
zi, isi yonetme, Uretme, pazarlama, bilgi toplama
sekillerimizi degistirmistir. ~ Yeni ekonomi, dijital
ekonomi veya internet ekonomisi adlariyla tanim-
lanan bu yeni donemde Facebook, Whatsapp, You-
tube, Instagram, AirBnb gibi interneti kullanarak is

modeli olusturmus isletmeler hizla biytyen ve ba-
sarl kazanan isletme turleri olmuslardir. “Start-up”
adiyla bilinen bu tur isletmelerin ozellikleri gelenek-
sel isletmelerden farklilagmaktadir.

Yerel pazara hizmet etmek amaciyla genel-
likle tek kisi tarafindan kurulan, aile isletmesi
niteligi tasiyan geleneksel isletmelerden farkli
olarak start-up girisimciliginde, kuresel pazar
odakli, teknolojik Urdn, is sureci veya is modeli
yeniliklerine dayanan, mulkiyet yapisi gesitlen-
mis, baslangici yavas olsa da musteri edinme-
ye baslamasiyla birlikte geometrik buyume
sergileyen, tipik olarak genc, cok kulturlu ve
cok disiplinli takimlarin kurdugu isletmeler soz
konusudur.

KOBI GIRiSIMCILIGI ve INOVASYONA DAYALI iSLETME GIRISIMCILIGi KARSILASTIRMASI

KOBi GIRISIMCILI]
(GELENEKSEL GIRISIMLER)

* Geleneksel
» Baslangicta yerel ve bélgesel Pazar odakli mn
* Cofunlukla bireysel girisimci ¢ E;'
» Genellikle aile isletmesi veya Dis yatirimi kisitl L.\‘

* Dogrusal bir hizda biiyiime

* Siirdiiriilebilir kar/yasam tarzi

« Yenilikci ve yaraticl
» Baslangictan itibaren kiiresel pazar odakli
« Takim ruhu tasiyan birden fazla girisimci
« Dis yatinmciya acik. Miilkiyet yapisi cesitli
» Baslangicta zarar edebilir. Sonra geometrik biiyiime
«1.000.000.000 $ degerleme ve hizli cikis

Kaynak: Aulet, 2018: 29'dan uyarlanmistir.
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“Filiz isletme” veya “yeni girisim” olarak Turkgeles-
tirilen start-up turt isletmelerden bahsedildiginde
yenilik ve teknoloji odakli, yiksek blylime potansi-
yeline sahip, pazara hizlica girip yeterince musteri
gelistirmeye calisan (customer development), k-
resel pazar odakli, baslangic asamasindaki firmalar
anlasiimaktadir. Yalin Yeni Girisim (Lean Startup)
isimli ¢cigir agici kitabinda start-up’lar igin temel bir
calisma metodolojisi gelistirmis olan Eric Ries'in
start-up tanimi, “olaganustu belirsizlik sartlari al-
tinda yeni Urdn ve hizmetler gelistirmek icin tasar-
lanmis beseri bir yap1” seklindedir (Ries, 2014: 27).
Start-up girisimciliginin onculerinden girisimci ve
yazar Steve Blank ise start-up'l “tekrar edilebilir ve
dlgeklenebilir bir is modeli bulmak igin olusturul-
Mus gegici bir organizasyon” olarak tanimlamak-
tadir (Blank ve Dorf, 2017). Buna gore start-up’lar
baslangicta belirlenmis is modeli hipotezlerini hizli-
ca pazara girerek test etmeye ve drin/musteri uyu-
munu yakalamaya calisirlar. Amagc olgeklenebilir is
modelini bulmaktir. Hizli hareket etmeleri gerekti-
ginden uzun sureli bir arastirma ve analiz gerekti-
ren is plani yerine is modeli kurgusuyla ve yalin bir

drdn (MVP: minumum viable product) gelistirilerek
pazara girilir. Olabildigince cabuk musteri gelistiril-
meye calisilir. Musteriden gelecek geri bildirimlere
gore urdn/hizmet gelistiriimeye devam edilir ve yine
musterilerin geri bildirimlerine gore is modelinde
degisiklikler yapilabilir. Bunun igin esnek ve dinamik
bir kurumsal yapi ve zihniyet gerekir. Start-up’larin
hizla buyume isteklerinin ardinda yatirimcilarin ilgi-
sini cekme ve hizla gikis (exit) yapma arzusu soz
konusudur. Start-up girisiminin kurumsal bir sirkete
satilmasi “¢ikis” olarak tanimlanir.

Pazara girdikleri andan itibaren ilk birkag yil start-
up'lar icin cok énemlidir. “Olim Vadisi” (Death Val-
ley) adiyla anilan bu ilk yillari sagdlikli atlatabilmek
icin kisitl kaynaklarini akillica kullanmaya ihtiyaclari
vardir. Start-up girisimcilerinin finansal kaynakla-
r kisithdir. Kisisel sermayeleri, aile ve arkadaslarin
birikimleri, melek yatinmcilar baslangic asamasin-
da basvurduklari finansman segenekleridir. Turkiye
gibi girisimcilik finansmanina kamunun onculuk
ettigi Ulkelerde devlet destekleri de ana finansman
kaynaklari arasinda on plana ¢cikmaktadir.

Ornegin tlkemizde geleneksel girisimeilik
fikrilerinin desteklenmesinde KOSGEB'in,
tekno-girisim fikirlerinin desteklenmesin-
de ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
TUBITAK'In desteklerinin nemli bir rol
oynadigi gortlmektedir. Ayrica son yillar-
da “kitlesel fonlama” (crowdfunding) gibi
yeni nesil finansman araglarinin da butun
diunyada start-up isletmeleri icin serma-
ye temin yontemlerinden biri olarak ele
alindigr gortlmektedir. Pazardaki ilk bir-
kag yili saglikli ve budytme ile gegirebilen
start-up’lar ise girisim sermayesi sirket-
lerinin (venture capital) yatinm turlariyla
desteklenmeye aday hale gelirler.

BATI AKDENIZ | SAYI 4
CALKINMA VE ISBIRLIG



' Makale

Aslinda start-up’larin pazarda gegirdikleri hizli ve di-
namik baslangic yillari sonrasi onlari bekleyen nedir
sorusunun cevabi bellidir: ya ¢ikis yaparlar; buyut-
tukleri isi tiumuyle satarlar veya satin alan firmayla
ortakliklari devam eder, ya aldiklari yatirimlarla ken-
dileri dlceklerini blyUtlrler (scale up'a evriime) ya
da ¢ogu start-up'in basina geldigi gibi iflas ederler.
Start-up’larin bdyime ve ¢ikis stratejisi agisindan
“Unicorn” olmak ¢ok onemli bir agsamadir. Finansal
degerlemesi 1 milyar dolar ve Ustd olan yeni giri-
simlere Unicorn denmektedir. Ornegin Uber, AirBnb,
Snapchat, Dropbox, Spotify, Pinterest gibi drtn ve
hizmetlerini siklikla kullandigimiz firmalar Unicorn
olmus girisimlerden birkacidir. Ancak yeni girisimle-
rin Unicorn olduklarinda bile ekonomik dinamizm ve
girisimci ruh gibi cagrisimlarla yuklt bir kelime olan
start-up ismiyle anilmaya devam etmeleri ¢ok yay-
gindir. Turkiye'de Unicorn tipi ¢ikis yapan ilk sirketi-
miz mobil oyun yazilimlari gelistiren Peak Games
olmustur. Peak Games, 2020 yilinda 1.8 milyar S'a
didnyanin en blyuk oyun firmalarindan Amerikan
merkezli Zynga firmasina satiimistir.

Teknolojiye dayali is fikirleri gelistiren girisimciler
kurduklari filiz isletmelerle bir yandan rekabet avan-
taji yaratirken, Ulkelerinin ekonomik kalkinmasina
da cok onemli katkilar saglamaktadirlar. Bu konuyla
ilgili girisimcilik derslerimizde verdigimiz tipik kar-
silastirmalardan birisi Turk Hava Yollar (THY) ile
WhatsApp sirketi arasindadir. 1933 yilinda kurulan
ulusal hava yolu sirketimiz THY, yirmi U¢ binin Uze-
rinde calisani, yuzlerce ucaktan olusan filosu ile dev
bir fabrika gibidir. Piyasa dederi yaklasik 4.5 milyar
dolardir. Diger yandan iki genc girisimci tarafin-
dan 2009 yilinda kurulan yeni nesil mesajlasma ve
arama uygulamasl WhatsApp, 55 calisaniyla 180
ulkede gunde 2 milyar insana hizmet etmektedir.
Tek varligi sunuculandir. Piyasa degeri ise 19 mil-
yar dolarin dsttndedir. Bir havayolu sirketini geng
girisimcilerin kisith bir butce ile kurmalari ne kadar
imkansizsa, internete dayali yenilikci bir is fikrini iyi
bir ekosistemde kuresel capta kullanilan bir Urtne
ve/veya hizmete donusturmek de o kadar pesinde
kosulabilir bir eylemdir. Ulke olarak yapmamiz ge-

reken de budur: gengleri katma deger yaratacak,
yenilik¢i, teknoloji barindiran is fikirleri gelistirmek
konusunda tesvik etmek ve bu fikirleri kiresel gi-
risimlere donusturebilecekleri saglikli bolgesel ve
ulusal girisimcilik ekosistemleri yaratmak.

Girisimciligin ozellikle de teknolojik girisimciligin
gelismesi bir kultdr ve ekosistem meselesidir. Gi-
risimcilik kulturt, baskalarinin kendisine is imkani
saglamasini beklemek yerine, girisken ve dinamik
davranislar gostererek kendisi ve baskalari icin is
firsatlan yaratan bireyler yetistiren ve bireylerin bu
cabalarini ekonomik ve sosyal anlamda odullendi-
ren degerler, anlayislar ve kurumsal yapilar igerir.
Boyle bir toplumsal yapida basarisizlik ayiplanmaz,
hataya tolerans yuksektir; bu nedenle bireyler yeni-
likleri denemekten cekinmez, risk almaya gonullu
olur, girisimcilige kolay niyet ederler. Toplumda giri-
simcilik bir kariyer hedefi olarak desteklenir.

Ote yandan yenilik ve degisimin mimarlari girisim-
ciler olmasina ragmen, tek baslarina bir ekonomi-
nin buylmesinden sorumlu olduklarini dustinmek
dogru olmayacaktir. Bu daha ¢ok, girisimci ile gi-
risimini etkileyen baglamsal unsurlarin arasindaki
dinamik etkilesimin bir sonucu olarak ortaya cikar.
Girisimciligi etkileyen sosyal ve ekonomik baglam-
sal unsurlar; kdltur, insan sermayesi, egitim, piya-
salar, yasal cerceve ve politikalar, finansman, des-
tekleyici kurumlar ana basliklariyla ele alinmaktadir
(Isenberg, 2010). Bu unsurlar temsil eden kisiler
ve oOrgutler ise girisimcilik paydaslaridir. Ornegin
devlet, Universiteler, girisimciler, blyuk isletmeler,
yatinnmcilar, bankalar, sosyal liderler, sivil toplum
orgutleri, kamu kurumlari ve yerel medya, yeni gi-
risimlerin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan paydas-
lardandir. Bu paydaslarin her birinin gucu ve arala-
rindaki isbirligi, basarili girisimciligin olusmasi igin
ihtiyag duyulan kolaylastirict zemini saglamaktadir.
Dolayisiyla girisimcilik ekosisteminin bir bolgede-
ki birbirini destekleyen, tamamlayan ve etkilesen
paydaslarin bir agi oldugu, bu unsurlarin her birinin
kendilerine 6zgu katkilarinin yani sira bu unsurlarin
etkilesiminin de bolgedeki girisimciligin gelisiminin
hizlandirlmasi igin gerekli oldugu soylenebilir. Eko-
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sistemi olusturan unsurlar ve paydaslar arasindaki
iliskilerin orulmesi ve hepsinin verimli bir halde ¢ali-
sarak girisimcilere uygun bir ortam saglanmasi en
onemli meseledir. Kurumlarin burada etkilesim igin-
de olmalari ve bu isin patronu ben olacagim gibi bir
mucadelenin igine girmekten ziyade is birligi icinde
hareket etmeleri gerekir.

Girisimcilik icin uygun ortamin olusturulmasi du-
stincesi dunyada oncelikli politika olarak 1990'lar-
dan itibaren gundeme tasinmistir. Tdrkiyenin
ozellikle son on yilda girisimcilik ekosisteminin guc-
lendirilmesi icin somut bir planlama yaptigi ve bu
yonde adimlar atmaya calistigi gorulmektedir. Fi-
nansman olanaklarini artirma, girisimcilik egitimleri
gelistirme, girisimcilik ktlturdnt olusturma ve tek-
noparklar, kuluckalar, teknoloji transfer merkezleri
(TTO'lar) gibi destek yapilari gelistirmede onemli
bir yol kat edilmistir. Ayrica Turkiye cografi konumu,
ekonomisinin ve nufusunun buyukltgu, kdlttrel ya-

pisinin cesitliligi ile girisimcilik konusunda deger
yaratacak bir potansiyele sahiptir. Ancak ge¢ sana-
yilesen bir Ulke olmasi ve piyasa mekanizmasinin
butlnuyle devlet eliyle ve kontroliinde sekillenmis
olmasi, nitelikli girisimlerin buytmelerini saglaya-
cak hukuki altyapinin saglanamamasi, demokra-
tiklesme, 0zel sektortn start-up'lara yatirm reflek-
si gelistirmesi, kurum ici girisimciligi tesvik etme
egilimleri ve girisimlerin uluslararasilasmasi gibi
alanlardaki yapisal sorunlar nedeniyle Turkiye'deki
girisimcilik ekosisteminin saglikli ve olgunlasmis
oldugunu sdylemek icin henlz erkendir (Akgomak
vd., 2021). Makro ekonomik ve politik istikrar, iyi
tasarlanmis bir egitim ve saglik sistemi, gelismis
altyapi olanaklari, yuksek yasam standardi, destek-
leyici burokratik surecler ve guclu bir hukuki zemin
girisimcilik ekosistemlerinin gelecegi agisindan son
derece onemlidir; bu yonde tutarli ve kapsamli poli-
tikalara ihtiyac oldugu aciktir.

-KAYNAKCA
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BAKA GIRISIMCILIK
EKOSISTEMINI
DESTEKLEMEYE
DEVAM EDIYOR

'R R Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)
kuruldugu gunden bu yana Antalya,
Selin SEN | BAKA | Uzman___/ Isparta ve Burdur illerini kapsayan
TR61 Bolgesi'nde girisimciligin ve giri-
simcilik ekosisteminin gelistirilmesini
destekleyerek istihdam yaratmayi, re-
kabeti ve is birligini gelistirmeyi, bolge
potansiyelini ortaya ¢ikarmayi ve yeni
sektorlerin dogmasina katki saglama-
yI hedeflemistir.
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Mutly Yagam Bilgesi
Batr Akdeniz

BOLGE PLANI
2014-2023

TR61 DUZEY 2 BOLGESI
ANTALYA-ISPARTA-BURDUR

Bolge Planinda Girigimcilik Temasi

Ajansimiz ilk olarak, “TR61 Dlzey 2 Bolgesi
Antalya, Isparta, Burdur 2014-2023 Balge
Plani"nda girisimciligin gelistiriimesine ce-
sitli atiflarda bulunmustur. Bolge planinin
temel ayaklari olan gelisme eksenlerin-
den UclncusU “Sanayide Rekabetciligin
Artirlmasi” olarak belirlenmistir. Bu baslik
altindaki “Oncelik 2: Bolgede Gelisme Po-
tansiyeli Bulunan Sanayi Sektorlerinin Des-
teklenmesi“ne yonelik birinci tedbir “Bolge-
de orta-ileri ve ileri teknoloji iceren imalat
sanayi sektorlerinde girisimcilik 6zendirile-
cektir” ve dordlncu tedbir “Girisimler igin
finansmana erisim kolayliklari saglanacak-
tir” olarak belirlenmistir. Bu tedbirler bol-
gede girisimciligin gelistiriimesine yonelik
ajans galismalarinin temeli olmustur.

Yatinm Destek Ofisleri Araciligiyla
Ucretsiz Girisim Danigmanhgi

Ajansimiz sagladigl finansal desteklerin yani sira,
yatinm destek ofisleri araciligi ile girisimcilere du-
zenli olarak destek olmustur. Antalya, Isparta ve
Burdur'daki yatinm destek ofislerimiz ile temasa
gecen girisimcilere, tesvikler, destekler, sirket kuru-
lusu, izin, ruhsat islemleri veya bolgenin one cikan
ozelikleri gibi konularda Ucretsiz danismanlik hiz-
meti saglanmaktadir.
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Uygulamali
Girigimcilik Egitimi

KOSGEB Uygulamali Girigimcilik Egitimleri

Antalya, Isparta ve Burdur illerinde Ajansimiz ara-
cihgiyla potansiyel girisimcilere yonelik olarak sag-
lanan KOSGEB uygulamali girisimcilik egitim prog-
ramlari kapsaminda 2.520 kisiye egitim verilmistir.
Ajansimiz tarafindan verilen egitimler sonrasinda
sertifika alan girisimcilerden 228'i s6z konusu Ug
ilimizde isyeri acmis ve istihdam yaratmistir,
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Geng¢Bizz Basari Vakfi is birligi ile
16-18 yas grubu lise o6grencileri-
nin, is dunyasi gonulluleri men-
torlugunda ve ogretmenlerinin
rehberliginde; kendi kuguk oOlgekli
sirketlerini sifir sermaye ile kur-
duklari, okul sinirlari icerisinde

Burdur Is Gelistirme Merkezi ve
Ortak Kullanim Atolyesi Projesi:
Burdur Il. Organize Sanayi Bol-
gesine ait 4.147 m2'lik alanda Is
Gelistirme Merkezi ve Ortak Kul-
lanim Atolyesi insa edilmistir.

Goller Bolgesinde Onkulugka ve

gergek Urtn (mal/hizmet) Urete-
rek satis yaptiklari, yonettikleri,
ulusal ve uluslararasi fuarlara ka-
tildiklar, program sonunda sirket-
lerini tasfiye ettikleri, uygulayarak
ogrenmeye dayall bir ekonomik
egitim programi duzenlenmistir.

Kulugka Altyapisinin Gelistirilme-
si ve lyilestirilmesi Projesi: Proje
kulugka merkezi insasi, onkulug-
ka ve kulugka merkezine yonelik
makine, ekipman ve mobilya all-
mi ve mentorluk hizmeti alimini
kapsamaktadir.
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Girisimcilik
Ekosisteminin
Gelistirilmesi

2018 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgl koordinasyonunda tim kalkinma ajans-
larinda yapisal bir donisim saglanmasi amaci
ile baslatilan “Sonu¢ Odakli Programlama” yak-
lasimina Ajansimiz da gec¢mistir. Bu kapsamda
mevcut organizasyon yapisi da degistirilerek,
Bati Akdeniz Bolgesi'nde; Ekoturizmin Gelistiril-
mesi, Tibbi ve Aromatik Bitkilere Dayali Uretimin
Artirimasi ile Girisimciligin Gelistirilmesi sonug
odakli programlarinin uygulama surecine bas-
lanmistir.

Ajansimiz, bolgede girisimcilik kultUrdntn yay-
ginlastirimasina, guglu bir ekosistem olustu-
rulmasina ve girisimciligin gelistiriimesine katki
saglamak amaciyla Girisimciligin Gelistiriimesi
Sonug Odakli Programi’'ni yurutmektedir.

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Progra-
minin 0zel amaglari asagida belirtilmistir:
1. Girisimciligin guglendiriimesine yonelik yo-
netisim ve destek yapilarinin kurulmasi
2. Girisimciligin gelistiriimesine yonelik egitim
ve danismanlik hizmetleri saglanmasi

3. Bolgede girisimcilerin intiyag duydugu altya-
pinin guglendiriimesi

Sonuc odakli program ozel amaclari, bolge plani
ve stratejik plan, analiz sonuclari ve tespitler kap-
saminda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafin-
dan 2022 yilinda Girisimcilik Ekosisteminin Ge-
listirilmesi Mali Destek Programi ilan edilmistir.

BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI
GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ
GELISTIRILMESI
MALI DESTEK PROGRAMI
ih Teklif Cagrisi ;

Girisimcilik Ekosisteminin Geligtirilmesi
Mali Destek Programi

Programin amacr: “TR61 Bolgesi'nde girisimcilik
ekosisteminde is birliginin artinimasi, tematik
uzmanlagsmanin gelistirilmesi ve girisimlerin hiz-
I blydmesi amaciyla finansmana kolay erisimi
saglayan mekanizmalarin hayata gegirilmesidir”

Bu dogrultuda belirlenen dort oncelik alani asagi-
da sunulmustur

1. Yabanci girisimcilerin bolgeye cekilmesi

2. Yenilikgi Urdn ve tematik araylz sayisinin ar-
tirnimasi

3. Tematik alanlarda girisimcilik hizlandirma
programlari gelistiriimesi

4. Girisim finansmanini destekleyen mekaniz-
malarin gelistiriimesi

Program ile bolgede girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katkida bulunulmasinin yani sira
yeni basari hikayeleri olusturulmasi da amaglan-
maktadir.

Ajansimiz, Girisimciligin ~ Gelistirilmesi  Sonug
Odakli Programi vasitasiyla bolgede girisimciligi
desteklemeye devam edecektir...
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NTALYA
F"KNOKENT

‘Antalya Teknokent, akademisyen ve ogrenci firmalari ile turizm tek-
nolojisi, tarim, biyoteknoloji, gida, medikal, saglik, elektrik-elektro-
nik, savunma sanayii, yazilim ve bilisim sektorlerinde bdlgemizin en
onemli AR-GE ekosistemini olusturuyor”

Dr. ibrahim YAVUZ ] Antalya Teknokent Genel N\ijdijrijj

Ibrahim Bey, Antalya Teknokent iilkemizde éncii teknokentlerden bir tanesi. Teknokent'te is yap-
mak isteyen girisimciler agisindan sunulan ortam ve firsatlarla ilgili degerlendirmelerinizi alabilir

miyiz?

Akdeniz Bolgesi'nin sahip oldugu dogal ve tarihi
guzelliklerin yani sira Antalya ilimizde bulunan
universiteler, teknoloji gelistirme bolgeleri, orga-
nize sanayi bolgesi, serbest bolge gibi teknoloji-
nin ve yenilik ekosistemlerinin varligi ile AR-GE,
Uretim ve ticaretin de cazibe merkezi haline geldi.
Antalya Teknokent akademisyen ve ogrenci fir-
malarti ile turizm teknolojisi, tarim, biyoteknoloji,
gida, medikal, saglik, elektrik-elektronik, savunma
sanayii, yazihm ve bilisim sektorlerinde bolgemi-
zin en onemli AR-GE ekosistemini olusturuyor.
Akademik bilgi birikiminin ticari ¢iktiya donus-
mesine kadar tum suregclerin yuruatuldugu Tekno-
kentin en buyuk faydalarindan biri de akademis-
yenlerimizin bolge icerisinde sirket faaliyetlerini
yuratebilmeleri. Antalya Teknokent Girisimcilik ve
Kulugka Merkezi Prototip Atolyemiz de ozellikle
geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla ak-

tif sekilde faaliyetlerine devam diyor. Merkezimi-
zin altyapisinda bulunan; kulugka firmalarina ozel
ortak calisma alanlari, prototip atolyesi imkanlari,
girisimci-yatirimei bulusma alanlari girisimcileri-
mize ihtiya¢ duyduklari ¢calisma alanlarini sagli-
yor. Antalya Teknokentte girisimci firmalara ofis
hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi,
mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek
hizmetlerinin bir ¢ati altinda tek elden saglandi-
g fiziksel imkanlarin yani sira danismanlik hiz-
metleri ve mentorluk da saglanmasi bu yaplyi
girisimciler, 6grenciler ve akademisyenler icin ol-
dukga onemli hale getirmekte. Yeni projelerimizle
mevcut merkezin imkanlarini artirmayi ve start-
up asamasindan ticarilesmeye kadar teknoloji
tabanli girisimciligi, sosyal girisimciligi ve yenilik-
cilik ekosistemini desteklemeyi amacliyoruz.
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Miilakat

nokent ayni zamanda yesil
doniisiim, dijital donisim
gibi giderek 6nem kazanan
temalarla ilgili farkindaligin
artirlmasina yonelik c¢a-
lismalar da yiirlitmektedir.
Bunlarla ilgili bilgi verebilir
misiniz?

i
% Bildigimiz kadariyla, Tek-
p

% Bélgemiz tiim diinyada tu-

N rizm alaninda go6zde bir
destinasyon olmanin yani
sira, tarim ve saglik alanla-
rinda da potansiyeli yiiksek
bir cografya. Bunlarin yani
sira, Antalya'yl yazilm ve
teknoloji devleri igcin de ca-
zibe merkezi haline getir-
meye yonelik ne gibi ¢alig-
malar yapilmaktadir?

Yesil donusum ve dijital donusum
birbirini tamamlayan iki onem-
i kavram. Ozellikle glinimuzde,
¢gagimizin getirmis oldugu yenilik-
ler iki donUsUmu de vazgecilmez
kiliyor. Dijital teknolojiler tretim
sUreclerini iyilestiriyor. Ancak bu
Uretim gergeklestirilirken ¢evreye
duyarl bir dretim olmasi zorunlu
gorunuyor. Tum bunlar ydrGtu-
lirken insan is gucu de onemli
bir faktor. Antalya Teknokent ve
Teknoloji Transfer Ofisimizde ye-
sil donusum ve dijital dondsum
temall projelerimizi yurdtuyoruz.
Ornek vermek gerekirse yakin
zamanda TUBITAK BiGG kap-
saminda yesil buylime temali is
fikri ile bagvuran kisilerin projeleri

Antalya turizm, tarim ve saglik
yonunden Avrupanin onemli se-
hirleri arasinda gugclu bir konuma
sahip. Bu dogrultuda biz de Bati
Akdeniz Teknokentimizde turizm,
tarim, saglik, biyoteknoloji ve sag-
lik teknolojileri kumelerini kurduk.
Son yillarda yasanan gelismeler
sayesinde Antalya artik sadece
turizmin baskenti olarak degil,
turizm teknolojileri saglayan bir
AR-GE sehri olarak da anilmaya
basladi. Bunun yani sira tarim ala-
ninda kiimelenme galismalarimiz
var. Turkiye'nin ortualti Gretim, to-
humculuk, kesme cicekgcilik gibi
bircok alaninda en onemli Uretim
ve ihracat merkezi olan Antal-
yada AR-GE ve teknoloji de hizla
gelisiyor. Bu gelismelerle birlik-

degerlendirilerek degerlendirme
surecleri sonunda girisimcilere
Antalya Teknokent'te sirketlerini
kurma imkani sagliyoruz. Dijital
dontsim alaninda da basarili
galismalar yaparak yeni projeler
yuruten firmalanmiz var. Antalya
Teknokentte yapay zeka uygula-
malari, siber guvenlik, veri analiz-
leri, bulut sistemleri ve robot ve
otomasyon alanlarinda projeleri-
ni ydrdterek firmalar ile is birligi
yapiyorlar. Boylelikle Bati Akdeniz
Teknokenti Teknoloji Gelistirme
Bolgemizde farkindalk artarak
bolgenin  girisimcilik  ekosiste-
minde onemli kazanimlar elde
ediliyor.

te bolgemiz tarm firmalarinda
guncel teknolojilerin kullanildig
Islah galismalari yapilmakta. Ayni
zamanda tarim yazilimi alaninda
calismalar yurdten koklu firmala-
rnmiz da Antalya Teknokentte yer
aliyor. Teknoloji gelistikge bunun-
la birlikte yazim sektorinde de
gelismeler yasanmakta. Antalya
Teknokent olarak bizler de tek-
nolojinin gelismesiyle bolgemize
yeni firmalar dahil ediyoruz. Kisa
sure once TUSAS ve FED ile im-
zalanan Teknoloji Vadisi projemiz
de yazilm ve diger sektorlerde
gelisme gostermis buyuk firma-
larmizla olan iligkilerimizde 6ne
cikan ornekler arasinda gosteri-
lebilir.

7

BAT| AKDENIZ | SAYI 4
KALKINMA VE ISBIRLIGI



\% Miilakat

% Bildigimiz kadariyla Antalya

Y Teknokent yakinlarda inlii
bir Ukrayna havacilik devini
biinyesine dahil etti. Genel
olarak Teknokent biinye-
sinde faaliyet gosteren
yabanci yatirnrmci veya giri-
simcilerle ilgili bilgi verebilir
misiniz?

KALKIN

Girisimcilerin  sayisi her gegen
gln artiyor. Ulkemizin farkli yerle-
rinde girisimcilerin ¢cok degerli is
fikirleri var. Fakat bu is fikirleriicin
yatinrmci bulmakta zorluk c¢eki-
yorlar. Sizin de ifade ettiginiz gibi
geng girisimcilerimiz can suyu
niteliginde bir destede ihtiyac
duyabiliyorlar. Girisimcilerin is fi-
kirleri Uzerine aksiyon alinabilirse
guzel isler ortaya c¢ikabiliyor. Bu
sebeple melek yatirmci kavra-
mi yayginlastiriimali. Girisimcilik
ekosisteminin en guclu tarafla-

Akdeniz Universitesi Antalya Tek-
nokent havacilik ve uzay alaninda
onemli ¢calismalar ydruttyor. He-
deflerimizden biri de bu alanlarda
Teknokentimizi Ust siralara tasi-
mak. Bunun ilk onemli adimini
Akdeniz Universitesi Rektorimiiz
Sayin Prof. Dr. Ozlenen Ozkan,
FED Havaclilik A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskani Viktor Popov ile birlik-
te is birligi protokold imzalayarak
attl. Ukrayna’nin onemli havacilik
sirketi FED Havaclilik A.S. Antalya
Teknokent bunyesinde projelerini
yurUtecek. FED, TUSAS ile yaptik-

Bu proje gercekten ulusal degil
uluslararasi alanda buyuk bir pro-
je. Akdeniz Universitesi kampu-
sU igerisinde Antalya Teknokent
alanina tahsis edilen arazilerin
dogru bir altyapiyla katma deger
ureten sirketlerin calisabileced;,
uluslararasi bir cazibe merkezi
haline getirilebilmesi kuskusuz
sadece sehrimize degil ayni za-
manda ulkemize de prestij, eko-
nomik girdi ve istihdam avantaj
sa@layacak. Bunun gerceklesebil-

rindan biri teknokentler. Biz de
Akdeniz Universitesi Antalya Tek-
nokent olarak bunun ilk adimini
yakin zamanda Antalya Sanayici
ve Is Insanlari Dernegi (ANSIAD)
ile “ANSIAD Antalya Teknokent
Melek Yatirim Agi" icin is birligi
protokoll imzalayarak gercekles-
tirdik. Umarim bu protokol kapsa-
minda, girisimcileri ve yatinmcila-
r bir araya getirerek girisimcilerin
degerli isler basarmalarina des-
tek saglamis oluruz.

lar sozlesme kapsaminda tim
uretimlerinin AR-GE ve tasarim-
larini Antalya Teknokent'te yapa-
cak. Yabanci girisimcilerimiz ve
firmalarimiz yapay zeka, yazilim,
bilisim ve saglik gibi alanlarda bir-
cok projesini Antalya Teknokentte
yurutdyor. Bununla birlikte basvu-
ruda bulunan yabanci girisimcile-
rimiz de var. Teknokentimiz farkli
sektorlerde faaliyet gosteren giri-
simci ve firmalarimizla guglu bir
ekosistemin merkezinde yer ali-
yor.

mesi i¢in Antalya'nin ve Akdeniz
Universitesi'nin basta olmak tze-
re Tdrkiye'nin avantajlarinin iyi
anlatiimasi, tlkemizin her alanda
gelisime acik bir yatinm cenneti
oldugunun her platformda vur-
gulanmasi gerekiyor. Teknoloji
Vadisi'nin hem kuresel sirketlerin
operasyonlarini yonetecedi hem
de yerel girisimcilere onemli ola-
naklar saglayan bir merkez olaca-
gina inantyorum.




Miilakat

% Uzay, Havacilik ve Savunma

Y Sanayii alanlarinda bélge-
nizde yiiriitiilen calismalar
nelerdir?

Akdeniz Universitesinde Sana-

yi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Mustafa VARANK'In katilimla-
riyla Antalya Teknokent AR-GE
5 Binasi Ofisinin ve TUSAS Mil-
li Muharip Ucak AR-GE Ofisinin

acilisi  gerceklestirdik. TUSAS,
Milli Muharip Ugak Projesi'nin
tasarim ve yazilm calismalarin
Antalya'da yurutecek. Daha once
bahsettigim Uzere Ukraynanin

onemli havacilik sirketi FED Ha-
vacilik A.S. de Antalya Teknokent
bunyesinde projelerini yurutecek.
llerleyen surecte FED'in merkezi-
ni de Antalya Teknokent'e alma
girisimimiz olacak. Bolgemiz igin
buyuk onemi olan bu gelismeler
sonrasinda da uzay, havacilik ve
savunma sanayii alaninda cesitli
firmalar ile gorismelerimize de-
vam etmekteyiz.

(il
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Prof. Dr. Serdal TERZI
Goller Bolgesi Teknokent Genel Miduru

Goller Bolgesine bir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi  kazandiril-
masi amaciyla 10 Kasim 2005
tarihinde kurulan Goller Bolgesi
Teknokenti, Isparta, Bati Akde-
niz ve Goller Bolgesi'ne sosyal
ve ekonomik yarar saglayacak,

mevcut akademik basarinin ve
bilgi birikiminin gelecege yon
vermesini temin edecek dina-
mik bir yenilikgilik ve teknolojik
ekosistem yaratma vizyonuyla
ulusal ve uluslararasi olgekte is
birligini, teknolojik yenilikgiligi ve

“Teknokentimiz ulusal ve ulusla-
rarasi dlgekte is birligini, teknolo-
jik yenilikgiligi ve ticarilestirmeyi
hizlandirmak igin paydaslarla
baglanti kurma, bilgi transferi-
ni kolaylastirma, yeni yetenek-
ler ortaya ¢ikarma ve 6zgun bir
yenilik merkezi olmayl kendine
misyon edinmigtir.”

ticarilestirmeyi hizlandirmak igin
paydaslarla baglanti kurmayi, bil-
gi transferini kolaylastirmayi, yeni
yetenekler ortaya cikarmayi ve
0zgun bir yenilik merkezi olmayi
kendine misyon edinmigtir.
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Goller Bolgesi Teknokentinde birkac yil oncesine ka-
dar yazilm, tarim ve makine sektorleri one gikmak-
taydi. Ancak son u¢ yilda saglik ve tibbi-aromatik
bitkiler sektorunde faaliyet gosteren firma sayilarin-
da ciddi bir artis olmustur. Bu kapsamda Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@r destekleriyle bolgeye kazandi-
racagimiz iki AR-GE hizmet binasi galismalari son
bulmustur. Bu yil sonunda bir tanesini hizmete ka-
zandirarak bolge igerisinde agirlikli olarak faaliyet
gosteren saglik sektorindeki firmalarimizi bu yeni
binamiza aktarma ve bu yeni binamizi saglik kime-
lenmesi olarak faaliyete gegirme dusuncesindeyiz.
Benzer kiimelenme binalarinin sayisini artirarak or-
tak alan ve laboratuvar kullanimi avantajlarinin yani
sira akrandan ogrenmeyi kolaylastirmayi ve sinerji
olusturmayi hedefliyoruz.

Goller Bolgesi Teknokentinde an itibariy-
la 60a yakin proje yuruttlmektedir. 300°e
yakin personel istihdam edilmektedir ve
bu personelin 50'den fazlasi kadindir. Bu
projelerde 50 civarinda ogrenci/stajyer
calismis ve bir kismi halen aktif olarak ca-
lismaktadir. Yuruttlen projelerin tahmini
toplam butgesi 45 milyon TL civarindadir.
ilgili projelerin yarisindan fazlasi TUBITAK,
KOSGEB gibi bir kurum tarafindan destek-
lenmektedir.

Bunun yani sira yonetim olarak firmalara yonelik
egitimler, seminerler duzenlenmektedir. Bu etkinlik-
lerin kapsami Urun gelistirme, ticarilestirme, hedef
pazara ulasim, mevzuat vb. konulari icermektedir.

Goller Bolgesi Teknokenti olarak Suleyman
Demirel Universitesi ve Bati Akdeniz Kalkin-
ma Ajansi ile gerceklestirdigimiz ve basariy-
la sonuglandirdigimiz 2 projemiz bulunmak-
tadir. Goller Bolgesi Teknokenti bunyesinde
On Kulugka Merkezi ve Kulugka Merkezi ak-
tif degildi. Universitemiz ve Ajans ile gergek-
lestirdigimiz projeler sayesinde 2019 yilinda
her iki merkezimizi de faaliyete gecirdik.

On Kulugka Merkezimizde kurulusundan bugine
kadar 75Q0'ye yakin basvuru alinmistir ve merkez
aktif olarak surekli faaliyet halindedir. Bu Merkez
genc girisimcilerin fikirlerini, ideallerini hayata ge-
cirmeleri icin bizim acimizdan ¢ok buyudk onem
arz etmektedir. Alaninda uzman arkadaslarimiz ve
mentorlarimizla burada bulunan geng girisimcilere
hizmet vermekteyiz.

Kulucka Merkezi 2019 yili sonunda faaliyete basla-
mis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Musta-
fa VARANK tarafindan acilisi gerceklestiriimis olup
acildigr gunden bu yana geng girisimcilerin gozde-
si bir yer olmustur. Su anda %95 oraninda dolulu-
Ja sahiptir. Burada faaliyet gosteren firmalardan
bir kismi on kulugckadan mezun olarak burada yer
almaya hak kazanmis firmalardir. Yine burada fa-
aliyet gosteren 29 firmanin projelerinin yarisindan
fazlasi TUBITAK, KOSGEB gibi bir kurum tarafindan
destek almaya hak kazanmistir.

Yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla giri-
simcilere ofis hizmetleri, ekipman deste-
di, yonetim destegi, ulusal ve uluslararasi
yatinm aglarina ulasim destegi, kritik is ve
teknik hizmet destekleri, mali kaynaklara
erisim firsati gibi destek ve firsatlar sun-
maktayiz.

Goller Bolgesi Teknokenti yaklasik 20 yillik bir kurum
olup kurumumuzunbirimlerindekicalisma arkadas-
larimizin her biri alaninda deneyimli, uzman profes-
yonellerdir. Ozellikle Bati Akdeniz Bolgesinde AR-GE
faaliyetleriytriitme arzusu olan girisimcilere yonelik
sunu soyleyebilirim: Kendi hikayesini yazmak iste-
yenler igin, gelisime, degisime, yenilige ben de varim
diyenler igin, sizler icin hazir bekliyor.

10 BATI AKDENIZ | SAYI 4

<ALKINMA VE ISBIRLIG



' Makale

“Vizyonumuz yeni fikirleri destekleyen, bilimi uygu-
lamaya aktararak yliksek katma degere donustu-
ren, ulusal ve uluslararasi AR-GE de s6z sahibi bir
Teknokent olmaktir..”

Dr. Gokhan YILMAZ
MAKU BAKA Teknokent Genel I\/IUdUrU;/

MAKU-BAKA Teknokent Burdur ilindeki girisimcilik miz inovasyona dayali fikirlerin bolgesel, ulusal ve
ekosisteminin teknolojik tabanli gelistirilmesinde uluslararasi alanda rekabet gucund arttirabilmek
bir aktor olmasi amaci ile 2018 yilinda kurulmus- igin girisimci, yatirimci ve sanayici arasinda AR-GE
tur. Ozellikle Universite blnyesinde bulunan aka- transferini mimkuin kilacak uygun ekosistemi olus-
demisyenlerin ve ogrencilerin arastirma konularin-  turabilmektir. Vizyonumuz ise yeni fikirleri destek-

dan elde ettikleri bulgularin ticarilesme potansiyeli leyen, bilimi uygulamaya aktararak yuksek katma
olan drunler haline donusturdlmesinde onemli bir degere donusturen, ulusal ve uluslararasi AR-GE
gorev yerine getirmektedir. Bu baglamda amaci- faaliyetlerinde s6z sahibi bir teknokent olmaktir.
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Belirtilen amaglarimiz dogrultusunda, MAKU-BAKA
Teknokent olarak onceliklerimiz ve hedeflerimiz ise,

« {limizin, bolgemizin ve Ulkemizin AR-GE potan-
siyeline ve yenilikci teknoloji Uretebilme yetene-
gine katki saglamak

- Universitedeki arastirma altyapisinin ve bilgi
birikiminin ekonomik degere donusmesine kat-
ki saglamak

+ Daha etkin Universite-sanayi isbirligini olustur-
mak

+ Dlnya pazarlarina yonelik ileri teknoloji Urin
ve hizmet Uretimini desteklemek

* Bolgesel surdurtlebilir kalkinmanin unsurlarin-
dan birisi olmak

+ Ileri teknoloji tretme potansiyeli olan yeni sir-
ketlerin kurulmasini ve kiguk sirketlerin biyu-
mesini tesvik etmek

- Evrensel bilime, teknolojiye ve insanliga katki
sa(layacak arti degerler yaratmak

- Ulkemizin sahip oldugu patent ve telif sayisini
dogrudan artmasina katki saglamak

» Sanayi ile isbirligini gelistirmek ve profesyonel
duzeyde danismanlik hizmeti vermek

« Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun kararlari
da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda ya-
tinm olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli
kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine
yardimci olmak ve yuksek/ileri teknoloji sagla-
yacak yabanci sermayenin ulkeye girisini hizlan-
diracak teknolojik alt yapry1 saglamaktir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) bolgesel ola-
rak girisimcinin ve yatirimcilarin her zaman yaninda
olmustur. Diger bolgelerimizde bulunan kalkinma
ajanslari ile de ¢alistigim igin sunu ¢ok net soyle-
yebilirim ki BAKA ¢ok dinamik, geng ve vizyoner bir
yonetim yapisina sahip. Bu yapi sayesinde TR61
Bolgesi'nin dinamiklerini ¢ok siki bir sekilde takip
etmekte ve hedef-sonu¢ odakli projelere destek
vermektedir. Bu baglamda MAKU-BAKA Teknokent
olarak biz de Burdur ilimizdeki girisimcilik ekosis-

teminin guglendirilmesi adina “Burdur'da Girisim-
cilik, Mali ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Ekosiste-
minin Gelismesi ve Surdurebilirliginin Saglanmasl”
baslikli bir proje basvurusunda bulunduk ve BAKA
tarafindan desteklenmeye layik goralduk.

Projemiz kapsaminda sehrimizde ve Universite-
mizde hem proje yazmaya hem de patent ve fikri
mulkiyet hakki konularina dair farkindallk arttir-
maya yonelik egitimler ve seminerler dizenledik.
Sadece akademisyen ve ogrenci tabaninda degil
ayni zamanda sehrimiz firma temsilcilerinin de ka-
tihmiyla oldukca etkili ve yerinde faaliyetlere imza
atildi. Bu sayede ozellikle proje yazma ve uygu-
lama konularinda bolgemizde ciddi bir kalkinma
sureci MAKU-BAKA TEKNOKENT tarafindan bas-
latildi. MAKU-BAKA Teknokent ve SDU TTO ortak-
liginda yurdtulen projemiz kapsaminda gercekles-
tirilen egitim ve bilgilendirme surecinden 800 kisi
faydalandi ve proje sonrasinda Teknokentimize ve
Burdur KOSGEB'e gelen basvuru sayisinda buyuk
Olcude artis saglandi. Bu c¢iktilar BAKA'nin girisim-
cilik ekosistemine ve bolge kalkinmasina olan etki-
sinin yadsinamaz oldugunu gosterir nitelikte.

Bolgemizin girisimcilik ekosisteminin bir diger par-
¢as! Burdur KOSGEB Il Midurlagidir. KOSGEB |
Mudurlugimuzde galisan uzmanlarimiz her do-
nem tamamen Ozverili bir sekilde ve higbir beklenti
icerisinde olmadan universitemizdeki her fakulte,
meslek yuksekokulu ve bolimde yilda iki defa KOS-
GEB'in girisimcilere sagladigi destekleri anlatarak
devletimizin sundugu hizmetleri detayli olarak bi-
rinci elden girisimci adayi olan 6grencilerimize ilet-
mislerdir. Univeristede verdigim derslerden bazila-
rinda (AR-GE ve Teknoloji Yonetimi gibi) pandemi
doneminde dahi, KOSGEB Il Midurligimuzdeki
uzman arkadaslarimiz derslerimize misafir olarak
katihm saglayarak ogrenci arkadaslarimiza giri-
simciligin puf noktalarini ve KOSGEB'in destekleri-
ni detayli olarak anlatmislardir. Bu 6zveriyi Burdur
ili 6zelindeki her kamu kurumumuzda gormekten
mutluluk duydugumu belirtmek isterim.

MAKU-BAKA Teknokent olarak bir ihtisas tekno-
kenti olmasak da bunyemize aldigimiz firmalardan
bazi alanlarda odaklanmalarini talep ediyoruz. Bu
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alanlarin basinda tarim ve hayvancilik konularinda
universitemizin bolgesel kalkinma odakli misyon
universitesi olmasindan dolayi gelen firmalarimiza
tarim ve tarim teknolojileri alaninda ¢alisiyor olma-
lari durumunda ekstra kira tesvikleri sundugumuzu
belirtiyoruz. Bunun yaninda enerji, tibbi-aromatik
bitkiler ve dogdal tas (mermer) alanlarinda firmalarin
gelmesi durumunda benzer tesvikler sunacagimizi
belirtiyoruz.

Odak sektorlerimizin disindaki firmalarimizda ol-
dukca farkli ve ilgi gekici konularda faaliyet goster-
mektedirler.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda hem Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesinin kendisi, hem
MAKU-BAKA Teknokent hem de MAKU TTO aktif
gorev almaktadir. Bu ¢alismalarin olumlu sonuclari
yakin zamanda ¢ikmaya baslamistir. Bunlardan bir-
kac tanesinden bahsedecek olursak; universitemiz
blnyesinde bdlgesel kalkinma odakli misyon proje-
miz kapsaminda hizli tani kiti mikroskop projesi bir
yatinmci firma tarafindan gelistirilerek ticari haya-
tina baslamistir. Buna ek olarak Teknokentimiz ve
TTO'muz HangiKredi ve Arabam.com gibi bilinen
firmalar ile Universite-sanayi isbirligi protokolleri im-
zalamistir. Yakin zamanda EmlakJet, Cimri gibi fir-
malarla imzalanacak olan projelerimizle Teknokent

binyesinde MAKU-TTO isbirligi ile bir yaziim giri-
simciligi on kulucka yapisi kurulmasi planlanmak-
tadir. Gergeklestirilecek yazilim isbirligi on kulucka
birimi ile Teknokentimizin bir yazihm cazibe mer-
kezi haline gelecedini ve buradan c¢ikacak girisimci
mezunlarimizla yeni nesil girisimciligin dogurdugu
ulusal ve uluslararasi projelerde s6z sahibi olan fir-
malarin olusacagini ongoruyoruz.

Start-up ya da genc girisimci firmalarimiza
mentorluk ve proje fikirlerinin gelistiriimesi
konularinda MAKU TTO ile birlikte destek
saglanmaktadir. is fikrini ya da modelini
oturtan firmalarimiza finansmana ulasma
konusunda kamu destekleri basta olmak
uzere, farkli fonlara basvurularinda ve proje
yazim kisminda yine MAKU TTO ile birlikte
destek saglanmaktadir. Geng girisimcile-
rimizi 6z sermaye ya da kamu destegi ile
geldiklerinde kulugka biriminde kira konu-
sunda %50 oraninda indirim saglanmakta-
dir. Burada girisimciler tarafindan en ¢ok
sorulan soru teknokentlerin bir finansman
destegi verip vermedigidir.

Ancak, MAKU-BAKA Teknokentin girisimcilerimize
sunabildigi bir kredi ya da finansman kaynagi yok-
tur. Aslinda yukarida bahsettigimiz kamu destekleri
bu islemleri sagladiklarindan dolayi bize ihtiyaglari
da yok ancak yine de en ¢ok karsilastigimiz soru
budur.

Sozlerime son verirken, gegcmiste TTO yo-
neticiligi yaptigim ve halen Teknokent mu-
durltgu gorevini yurattigum icin bu yazimi-
z1 okuyan girisimcilerimize nacizane birkag
tavsiyede bulunabilirim diye disuntyorum.

BAT| AKDENIZ |SAY| 4
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Girisimci iseniz ya da girisimci adayi iseniz ilk ola-
rak mutlaka iyi bir drtn ya da is fikriniz olmasi ge-
rekmektedir. Girisimcilerimizin siklikla iki temel
hata yaptiklarini gortyorum. Bunlardan ilki kendi fi-
kirlerine asik olmalari ve elestiriye acik olmamalari,
ikincisi ise is fikirlerini yeteri kadar detayli arastirma
yapmadan hayata gegirme cabasl igine girmeleri.
Bu durum hem zaman hem de para kaybina, daha
da 6nemlisi motivasyonlarinin kaybolmasina sebep
olmakta. Bu nedenle mutlaka gerceklestireceginiz
fikrinizi cok iyi bir sekilde arastinn. is fikriniz bu
gune kadar yapllmamis ise neden yapilmamis ola-
bilecegini irdeleyin. Eger elde ettiginiz bulgular bu is
fikrinin yapilabilecedi konusunda olumlu sonuglar
veriyor ise hi¢ zaman kaybetmeden is modelinizi ve
ekibinizi kurun.

Ekip kurarken mutlaka o alanda gercekten bilgi sa-
hibi birileri ile calisin ya da o konu ile ilgili olarak di-
saridan destek almaktan ¢ekinmeyin. Bu mentorluk
olabilecegi gibi teknik danismanlik da olabilir. Bir isi
en iyi yapmanin yolu isi dogru kisiye yaptirmaktir
bunu unutmayin.

Projeniz igin butun kaynaklari kendiniz karsilamak
zorunda degilsiniz. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi

basta olmak Uzere kamu kuruluslarimizin gergekten
cok guzel destekleri var. Mutlaka kamu destekleri-
ni arastirin ve basvurun. Bu basvurular eger dogru
kurgulanmis bir is modeliniz varsa mutlaka olumlu
sonuglanacaktir. Ayni zamanda bu basvurularini-
zI degerlendiren hakemler sizin hi¢ goremediginiz
yonlerinizi (avantajli oldugunuz ya da dizeltmeniz
gereken yonlerinizi) size sunacaklardir. Bu yorumlar
is fikrinizin gelisimi ile ilgili para ile bulamayacaginiz
bir destektir.

Finansal desteginizi aldiginiz anda sizin igin en uy-
gun teknokente basvurun ve hemen is fikrinizi ha-
yata gecirin.

Son olarak cesur olun. Bir fizikgi olarak soyleyebili-
rim ki arilar eger aerodinamik bilselerdi ugamazlar-
di. Cunku bedenlerine oranla kanat acikligr mesafe-
si ve kanatlarinin olusturabilecegi kaldirma kuvveti
matematiksel olarak tam anlami ile sinirda kalirdi.
Ancak arilar cesaretleri sayesinde sadece ugmakla
kalmayip kilometrelerce mesafeyi konmadan ilerle-
me kabiliyetleri kazanmislardir. Bu durum cesaret
etmenin ve cesaretin bir ¢iktisinin en temel goster-
gesidir.

VERI ANALIZi
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YENI NESIL YATIRIM ARACI, PAYA
DAYALI KITLE FONLAMASINDA
“"FONBULUCU"NUN YERI

| Hakan Yildiz
! Fonbulucu CEO’su fJ

b

Girisimcilik, fikrin eyleme gecmesinde bi-
reyin yetenegini ifade eder. Bu kavram;
yaraticilik, yenilik ve risk almanin yani sira
hedeflere ulasmada projeleri planlama ve
yonetme yetenegini de kapsar. Farkli bir
deyisle, girisimcilik kavrami gunlik yasam-
da, calisma hayatinda ve toplum icerisinde
calisanlarin ve bireylerin sosyal ve ticari

faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde ortaya
clkabilecek firsatlar daha iyi anlamalarina
yardimci olan ve birgok disiplini icerisinde
barindiran semsiye bir tanimdir.

KALKINMA V
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Paya Dayali Kitle Fonlamasi

Modern hayatin getirdigi, hizla gelisen teknoloji ve
iletisim araclari, dinyanin daha ulasilabilir olmasi-
ni saglarken herhangi bir kitada yasanan ekonomik
krizin dalgalar halinde tim dunyaya yayilmasina
da aracilik etmistir. Ozellikle 2008 krizinin etkisiy-
le, orta ve kuguk olcekli sirketlerle yeni kurulan sir-
ketlerin banka kredisi ve sermaye piyasasi pay! bir
hayli azalmistir. Bu sebeple ekonomik krizlerin et-
kileri dunyanin dort bir yaninda girisimcileri etkile-
mis ve onlari fon toplamak icin yeni yollar arama-
ya yoneltmistir. Bu ve benzeri durumlara alternatif

Girisimci kisiler dretim kay-
naklarini yenilikci bir tarz
ile bir araya getirerek risk
alabilen, yeni dretim kombi-
nasyonlari deneyerek mev-
cut pazardaki ihtiyaclara
cozumler sunan ve bu sa-
yede ekonomik buyumeyi

dogrudan etkileyebilen birer
aktor olma niteligi tasimak-
tadir. Bu yenilikci yaklasim,
girisimci ve start-up terim-

lerinin  birbirini  tamamla-
masl yonunde bir butunluk
olusturmasini saglamistir.

- =

-'r

olmasi amaciyla; kendi birikimleri ve mal varlig
olmayan kisilerin baslangic sermayesine ulasimini
saglamak, girisimci ile finansal piyasalar arasinda-
ki uguruma bir kopru atmak amaciyla 1983 yilinda
Grameen Bankas! kurulmustur. Ancak bir baska
durum ise, Bangladesli bir ekonomist olan Muham-
med Yunus'un ulkesinde yasanan yoksulluga care
arayislari esnasinda yoksul insanlarin kisisel bece-
rileriyle iyi isler yaptiklarini fakat teminat eksiklikleri
nedeniyle ticari bankalardan uygun kredi alamadik-
larini gormesidir. Tam bu noktada, kitle fonlamasi

V.2
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yontemi teminatsiz banka kredilerine alternatif bir
yontem olarak karsimiza ¢ikmistir. Kitle fonlamasi
yontemiyle girisimciler, projelerine genis kitlelerden
fon saglama sansi elde etmistir.

Fon toplamak Uzere gelistirilen alternatif yollardan
biri olan “Paya Dayali Kitle Fonlamasi’nin Turkiye'de-
ki ilk ornegi olan “Fonbulucu”, girisimcilerin kendile-
rine yeterli fonu daha kolay ve hizli bulmalarina on
ayak olan yeni nesil bir yatinmcilik seklidir. Anado-
lu'nun kadim gelenegi olan imeceden yola ¢ikarak
kurulan Fonbulucu, 8 Nisan 2021'de SPK Lisansi'ni
aldiktan sonra girisimci ve yatirmci ekosistemi icin-
de hizli bir blyume saglamistir.

Yatinmcilar, minimum 1 TLden baslayarak istedik-
leri oranda yatirim yapabilir ve farkli girisimlere de
yatinm yaparak kendilerine bir portfoy olusturup,
risklerini mimkun oldugunca azaltabilirler. Ek ola-
rak Paya Dayali Kitle Fonlamasi, Turkiye firmalari-
nin yurt disi pazarina agilmalarinda buyuk bir rol oy-
nayarak ve onlari yabanci firmalarla rekabet edecek
konuma getirerek, gelecegin Unicorn’larina yatirim
yapabilme imkani sunmustur.

Fonbulucu ile hafizalara yerlesen sistem sayesin-
de “Paya Dayall Kitle Fonlamasi” oldukga guvenli
bir surec izlemektedir. Sistem igerisinde Sermaye
Piyasasl Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK),
E-Devlet ve Takasbank’in da bulunmasi sistemi ol-
dukca guvenli ve hizli bir sekilde pay alinabilir hale
getirmektedir. Girisimler igin toplanan fonlar Takas-
bank tarafindan bloke edilmekte, bu sirada yatirim-
cilarin paralari guvende kalirken, MKK bu paylari
yatinnmcilar adina kayit altina almaktadir. Girisimin,
kampanya sonunda basarisiz olmasi halinde topla-
nan fonlar hicbir kesinti olmadan sahiplerine iade
edilmektedir. Bu glvence sayesinde yatinmcilar
icin guvenli bir pay alma sureci, Turkiye ekonomisi
ve Uretimiicin de guclu bir hareket yaratmis olmak-
tadir.

Girisimcilerin banka kredisine, yuksek borglanmaya
maruz kalmadan, kaynak bulmasini saglayan Fon-
bulucu, girisimciler icin fon kaynagl saglamanin
yani sira, girisimlerin tanitiimasi, reklami ve is birlik-
leri igin de onlara avantaj saglamaktadir.

innnnil
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Kalkinma Ajansi'nin Paya Dayali Kitle
Fonlamasi’'ndaki Rolii

Ankara Kalkinma Ajansi, Fonbulucu Girisim Serma-
yesi Yatinm Fonu ile yapmis oldugu protokol cer-
cevesinde paya dayali kitle fonlama sistemini kulla-
narak, girisim sirketlerine yatirm yapmaya devam
etmektedir. Kalkinma ajanslari iginde bir ilke imza
atan Ankara Kalkinma Ajansi, paya dayal kitle fon-
lamasi kapsaminda diger ajanslar arasinda inisiya-
tif alan ilk ajans olmustur.

Fonbulucu Note ile ne hedefleniyor?

Dinamik bir yaplya sahip olan Fonbulucu'nun yeni
bir gelismesi olan ‘Fonbulucu Note' 11 Mayis
2022'de, Fonbulucu'nun birinci yasinda, yatirimci-
lara ve girisimcilere duyurulmustur. Duyurulan bu
yeni gelisim, Fonbulucu Note ile Ulkemizde girisim
ve yatirnm ekosisteminde Uretilen degeri, mevcut ve
gelecek donem cikacak olan mevzuatin izin verdi-
gi Olcude sabit arzli token'lar ¢ikartarak kuresel bir
Olgege tasimaktir. Ayrica, sahip olunan varhgin bir
blockchain altyapisi Uzerinde tokenize edilerek glo-
bal bir yatinm ekosistemine agiimasi da planlamak-
tadir.

24 BATI AKDENIZ | SAYI 4
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BILISIM SEKTORU

VE GIRISIMCILIK:

BiLiSIM GiRiSIMCILIGI

A

Bilisim teknolojileri 2000°li yillarla birlikte gunltk
hayatimizin vazgegilmez bir pargasi haline gel-
mistir. Bu sebeple, bilisim ve teknolojisinin ne
anlama geldigini uzun uzadiya olarak anlatmak
yersiz olacaktir. Kisa tanimlari itibariyla bilisim;
toplumsal iletisimde kullanilan ve bilimin daya-

KALKIN

Dr. Cevher OZDEN | BAKA | Uzmangf

nagi olan bilginin, duzenli bir bigcimde bilgisayar
ve benzeri elektronik cihazlar araciligiyla islen-
mesidir. Bilisim sisteminde kullanilan donanim,
yazilim ve hizmet gibi her turlu ara¢ ve geregler
ise Bilisim Teknolojileri (BT) ekosistemini olus-
turmaktadir.




Tum dunyada hizla buytyen bi-
lisim sektorinun temel sorunu
nitelikli istihdam agigidir. Bilisim
sektortinde is ilanlan “Junior”,
“Senior” ve “Lead” yazihm gelis-
tiriciler igin olmak Uzere U¢ ana
aynmda yayimlanmaktadir. Bu
ilanlarda web programlama, mo-
bil programlama, gomulu sistem-
ler, yapay zeka, oyun gelistiriciligi,
goruntl ve grafik gelistiriciligi,
sistem yonetimi, siber guvenlik,
sosyal medya uzmanhgi gibi pek
cok alt ihtisas alaninda farkli du-
zeylerde bilgi birikimi aranmakta-
dir. Kullanilan yazilim dili, teknolo-
ji ve sistemlerin sayisi her gecen
gun artmaktadir. Yazimcilarin bu hizli dontsu-
me ayak uydurmalari ve yeni teknolojik trendleri
takip etmeleri gerekmektedir. Ancak bunu yap-
mak sanildigl kadar kolay degildir. Bilisim alani-
nin dinamik yapisi, is yapis ve akis bigimlerini de
surekli bir degisime tabi tutmaktadir. Gelistirici-
lerin degisen teknolojilere ve is streglerine ayak
uydurmalari igin bitmeyen bir 6grenim surecinin
icerisinde bulunmalari gerekmektedir. Bu se-
beple hentz yuksekogrenim asamasindayken
mevcut sektorleri taniyip, ilgi duyulan alanda
dikey uzmanlasmaya baslaniimasi avantaj sag-
layabilmektedir. Bu niteliklere ek olarak yabanci
dil bilgisi, analitik dusunme ve problem ¢ozme,
dokumantasyon, musteri iligkileri ve iletisim
gibi becerilere sahip olmalari, ekip ¢alismalari-
na yatkin ve esnek calisma saatlerine uyumlu
olmalari 6nem arz etmektedir. Ancak gunimuz
egitim sisteminde bunu saglamak her zaman
mimkin olmamaktadir. Ozellikle mihendislik
bolumlerinin ilk yillarinda alan digi derslerin ¢ok-
lugu ve gogunlukla teknik bilgi iceren alan ders-
lerinin yogun oldugu egitim mufredatinin sekto-
rel ihtiyaclari ne derecede karsiladigi ise ayri bir
tartisma konusudur.

QlikView

ULAP

Nitelikli is gicundn disinda bilisim sektorinun ihti-
yac duydugu diger bir onemli gereksinim, bu alanda
girisimcilik faaliyetlerinin arttirimasidir. Bu sektor-
de her yeni isletme girisimci kabul edilemez; bir gi-
risim yeni ve farkli bir seyler yaratmali, yeni degerler
dretmelidir.

Bilisim girisimciligi, geleneksel girisimciligin
tum ozelliklerine ek olarak teknoloji alaninda
uzmanlasma, guncel teknoloji kullanilarak
yenilikgi Grdn (mal veya hizmet) Uretilmesini
gerektirmektedir. Tekno-girisimin geleneksel
pazarlama faaliyetlerini kullanarak basarili
olmasini beklemek mumkuin degildir. Tek-
no-girisimciligin tim sureg ve faaliyetleri ya-
raticilik, inovasyon ve farklilik icermekte ve
geleneksel girisimlerden daha hizli buyume
potansiyeli tasimaktadir.
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Tekno-girisimler, teknolojilerin dinya ¢apinda ge-
lisiminde ve ticarilestiriimesinde onemli bir rol oy-
namaktadir. Universitelerin bilgisayar mihendisligi,
elektrik-elektronik gibi teknoloji agirlikli boltimlerin-
de okuyan bireyleri dogal olarak birer tekno girisim-
ci adayidir. Egitim programlarinin bu kisileri tekno-
lojik girisimcilige tesvik edecek ve yeterli girisimcilik
alt yapisi ile donatacak sekilde bigcimlendiriimesi
gerekmektedir.

Teknolojik girisimciligi desteklemek esasen bir eko-
sistem yaratma cabasidir. Bu gibi ekosistemler; tni-
versiteler, sanayi, sermaye, i¢ ve dis pazarlar, devlet
kurumlari, cesitli fonlama mekanizmalari, yatirm-
cilar, devlet tesvikleri, danismanlar, kulucka mer-
kezleri, hizlandiricilar, farkl disiplinlerden uzmanlar
gibi pek ¢ok farkl bilesenden meydana gelmekte
ve dinamik bir yapiya sahip olmaktadir. Ulkemizde
universite-sanayi is birligini gelistirmek, girisimci-
lere ve arastirmacilara destek saglamak amaclyla
birgcok Universitede teknoloji transfer ofisi, kulucka
merkezi, teknoloji gelistirme bolgesi gibi altyapi or-
tami olusturulmustur.

Tekno-girisimler baslangiglari itibariyla, agirlikli ola-
rak muhendis ve bilim insanlarinin kurdugu kdguk
Olgekli sirketlerdir. Bu gibi sirketlerde odak noktasi
teknoloji Uzerinde yogunlastigi i¢in hedef pazar be-
lirleme, Urtn konumlandirma, musteri bulma gibi
uzmanlk alanlari eksik kalabilmektedir. Anadolu
Universitesinde 2018 yilinda ydritilen bir doktora
calismasinda Ulkemizdeki tekno girisimlerin de-
mografik yapilar ve profilleri Gzerine aydinlatici bil-
giler verilmistir. Calismada, tekno-girisimcilerin yas
ortalamasi 39.7 olarak bulunmustur. Buna gore,
tekno-girisimler sanilan aksine gengler tarafindan
degil cogunlukla orta yas civarindaki kisiler tara-
findan kurulmaktadir. Kadinlar tarafindan gergek-
lestirilen tekno girisimlerin orani yaklasik %3'tur.
Tekno-girisimcilikte erkek egemen bir yapi hakim
goruinmektedir. Tekno-girisimcilerin tamami Uni-
versite mezunudur, %28'lik kismi yiksek lisans,
%30'u ise doktora derecesine sahiptir. Ylksek tek-
noloji alaninda insan sermayesinin dnemini yazinin
basinda vurgulamistik. Calisma sonucu da goster-
mektedir ki ileri teknoloji alanlarinda yaraticr atihm-

lar, cogunlukla yasca daha olgun ve daha uzun sure
egitim gormus insanlar tarafindan gerceklestiril-
mektedir. Calismanin bir diger onemli bulgusu, tek-
no-girisimcilerin neredeyse tamaminin daha once
baska bir is deneyimine sahip olmasidir. Belirli bir
is alaninda bilgi ve tecriibe kazandikga kisilerin yeni
girisim kurmaya daha meyilli olduklari savunulmak-
tadir (Colombo and Grilli, 2005). Silikon Vadisi da-
hil pek ¢cok merkezde yasanan surecler de bu tezi
dogrulamaktadir. Kurulan sirketlerin btyutk kisminin
kuruculari daha oncesinde farkli teknoloji firmala-
rnin calisanlarindan olusmaktadir. Ekosistem ol-
gunlastikga, girisimler farkli girisimlerin dogmasini
tetiklemektedir.
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Girisimcilik alaninda bir baska onemli veri kaynagi
olan Kiresel Girisimcilik izleme (Global Entrepre-
neurship Monitor) Arastirma Projesi 20 yili askin
suredir 115 dlke icin ulusal girisimcilik faaliyetlerini
degerlendirmekte ve raporlamaktadir. 2021 yilin-
da yayimlanan son raporunda, TUrkiye icin 18-64
yas arasi yeni bir is kuran veya devam ettiren ye-
tiskinlerin orani (Total Early Stage Entrepreneurial
Activity-TEA) 2018 yilinda %14.2'den 2021 yilinda
%15.7'ye yukselmistir. Yine 18-64 yas arasi yerlesik
bir girisim sahibi olan yetiskinlerin orani (Establis-
hed Business Owner — EBO) 2018 yilinda %8.7'den
20271 yilinda %11 oranina yukselmistir. Her iki gos-
terge de Turkiye'de saglam bir girisimci kitlenin
varligini gostermektedir. COVID-19 pandemisi son-
rasinda tum Ulkelerin ekonomileri gibi Turkiye eko-
nomisi de yuksek enflasyon ile miucadele etmekte-
dir. 2021 yili raporunda ankete katilanlarin %55.2'lik
kesimi islerinde dijital teknolojileri daha fazla kul-
lanmayi planladigini ifade etmis ancak finansal
kaynaklara erisimde onemli sorunlar yasadiklarini
bildirmislerdir. Ulkemizde finansal desteklerin ge-

nellikle tohum/cekirdek gibi teknolojik girisimlerin
ilk asamasinda girisimlere sunuldugu ve blyume
asamasinda tekno-girisimlerin yatirim destegi bu-
lamadiklari igin sikintiya dusttkleri bildirilmektedir
Gelisim asamasindaki tekno-girisimlere ozelikle pa-
zarlama alaninda mali destek saglanmasi onemli
bir fayda saglayacaktir. Tekno girisimcilik alaninda
akademik calismalarin sayisinin arttiriimasi da bir
diger gerekliliktir.

Girisimlerde orgut kulturd ve yonetim tarzi ulke-
nin genel kulturinden etkilenmektedir. Sahip oldu-
gumuz Akdeniz kulttrel karakterinden oturu ¢ok
alanda ayni anda uzmanlagsma ¢abasi igerisine gir-
digimiz soylenebilir. Ancak bir alanda dikey uzman-
lasma ile basarilyl daha erken yakalama sansimiz
daha yuksek olacaktir. Girisimcilik ekosistemleri
olusturulurken de daha az sayida odak noktasi be-
lirlenerek yola cikilmasi, belirli temalar etrafinda
odaklanan teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisi-
nin artinlmasi daha basarnl sonuglar elde edilme-
sine olanak saglayacaktir.
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“Yaptigimiz calismalar, Antalya’nin fark yaratan alanlarda
yeni girisimlerle buyumesi ve zenginlesmesi igindir.”

Davut CETIN
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani /

Antalya, 1980'lerden bugune muthis bir
gelisme ve dontsum sergilemis bir desti-
nasyondur. 40 yil dnce bir sayfiye yeri go-
runumumdeki ilimiz bugdn turizm, tarim,
sanayi ve ticaret sektorleriyle sadece Ulke-
mizin degil Akdeniz ¢anagdinin one cikan
ekonomik cazibe merkezlerinden birisi ko-
numundadir.

Antalya, Turkiye turizminin konaklamada
yaklasik 3'de 2'sini, turist sayisinda ise 3'de
1'den fazlasini temsil etmektedir. Normal

kosullar altinda her yil 10 milyonun tGzerin-
de yabanci turist ve milyonlarca yerli turist
ilimizi ziyaret etmektedir. Bu verilere bu-
yuk oranda resort turizmi ile ulasiimistir.
Oysa ki Antalya'nin dogasi, iklimi, birkac
saatlik ucus mesafesinde 1,5 milyardan
fazla insanin ulasabilecedi konumu, guc-
lU altyapisi nedeniyle sagliktan spora, kir-
sal turizmmden inanc¢ turizmine kadar cok
saylda farkli alanda muthis potansiyel ve
firsatlar barindirmaktadir.




@ZfVizyon

ilimiz, Turkiye yas meyve sebze Uretiminin merke-
zi durumundadir. Tarimda orttalti dretimin yakla-
sik yarisi ilimizde yapilmaktadir. Tarimdaki buyuk
dretim gulcu beraberinde sera ekipmanlari, tohum,
fide ve gubre dretimi, iklimlendirme, tarim teknolo-
jileri gibi alanlarda basarili girisimleri getirmis, AR-
GE'ye dayali yatinrmlar artirmistir. Biz, 2016 yilinda
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak Antalya 4.0
Projesi ile yola ¢iktigimizda ilimizdeki AR-GE mer-
kezi sayisi sadece 1'di. Bugln bu sayi 18’ ulasmis
durumdadir. Tim Turkiye'deki 20 tarim AR-GE mer-
kezinin yarisi ilimizde bulunuyor. Sadece bu verinin
bile ilimizin Turkiye tarimindaki yeni gelismelerin
lokomotiflerinden birisi olacagini gosterdigini disu-
nayorum.

ilimiz, tarim ve turizme dayali ekonomisi nedeniyle
agir sanayi yatinmlarina acik bir destinasyon de-
gildir. Halihazirdaki ozellikle ulasim altyapisindaki
sorunlara ragmen sanayi sektorimuz cevreci ve
katma degerli Uretimi ile one gikmaktadir. Serbest
Bolgemiz luks yat Uretimi gibi 6zel alanlarda marka-
lasmis durumdadir. Nihayetinde sahip oldugumuz
dogal ve ekonomik cazibenin dinyanin dort bir ya-
nindan insanlari ve girisimcileri ilimize gektigini go-
rdyoruz.

Bugun ATSO Uyesi yabanci sermayeli sirket
sayisl 5 binin Uzerindedir. TUm Turkiye'de
yabanclya konut satilisinin %30°'u Antal-
ya'da gerceklesmektedir.

Suphesiz ki bu veriler gurur vericidir, ilimizin ve eko-
nomisinin girisimciler icin yarattigi potansiyele dair
guclu isaretlerdir. Ancak biz mevcut potansiyeli str-
ddrdlebilir kilmak ve bu vizyon dogrultusunda guglu
stratejik hedefler ve ilkeler temelinde gelecegin An-
talya'sini sekillendirmek zorundayiz. Biliyoruz ki, ge-
lece@in ekonomisi dijital ve yesil dondsum temelin-
de gelisecektir. Antalya olarak tim sektorlerimizin
bu bilincle katma degeri yuksek alanlarda yol alma
zorunlulugu bulunmaktadir. Akilli uzmanlagsma An-
talya ekonomisinin anahtar kelimelerinden birisi

olmalidir. Bu rotada biyoteknoloji, nanoteknoloji, ya-
zilm gibi alanlarda yatinmlarla tarim, gida ve sag-
lik sektoru basta olmak uzere bircok sektore yeni
ufuklar acabiliriz.

Antalya'da birliktelikle ve dogru rotada ytrandugun-
de, gecmis 40 yilda kaydedilen basari hikayesinin
¢ok daha iyisini onumuzdeki birkag senede yazma
imkani bulunmaktadir. ATSO olarak bu dogrultuda
guclu adimlar atiyoruz. Bolgemizin is insanlarini bi-
raraya getirdigimiz Bati Akdeniz Ticaret Bulusma-
larn gibi networking odakli organizasyonlarla yeni
is birliklerine ve yeni is modellerine imkan saglama
gayretindeyiz. TOBB Antalya Kadin ve Geng¢ Giri-
simciler Kurullarimiz, kadinlarimizi ve genclerimizi
girisimcilige yonlendirmek igin surekli sahadalar,
yeni projeler dretiyorlar. Odamiz bunyesindeki ATSO
Akademi ve ATSO Egitim Arastirma ve Kultiir Vak-
fimiz'da duzenledigimiz ¢alismalarla genglerimizin
gelece@e hazirlanmasina katki vermekten mutluluk
duyuyoruz. Hizmet binamizdaki inovasyon mer-
kezimiz INOVATSO, is fikri olan girisimcilerimize
fikirlerini ticari Urlin haline getirme yolculugunda
destek oluyor. Geleneksel hale getirdigimiz Devlet
Destekleri Zirvemiz ile kamu fonlarini yeni is fikirleri
ve girisimcilerle bulusturuyoruz.

Tdm bu c¢alismalar, Antalya’nin fark yaratan alan-
larda yeni girisimlerle blyumesi ve zenginlesmesi
icindir. CUnku Turkiye'nin esas sorunu girisimci sa-
yisi eksikligi degil, yenilik¢i girisimci sayisinin ek-
sikligidir. Bu da ancak farkli dustnen, sorgulayan,
arastiran, yeniligi kovalayan girisimcilerle mtumkun-
ddr. Antalya'mizin da bu 6zelliklere sahip girisimci-
ler icin muthis bir cazibeye sahip olduguna inaniyo-
rum.
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Vizyon

“Kadin girisimci kurullari (KGK), kadinlar arasinda
girisimcilik kulttrdnun gelisip, pekistiriimesinde onculuk
etmekte, kalkinma seviyesini yukseltmekte ve girisimciligi
daha donanimli hale getirmektedir.

Yusuf KEYIK

Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani /

Kent ekonomimiz tarim, hayvancilik ve
hizmet sektorlerine dayanmaktadir. ilimiz
sanayi agirlikli bir kent olmasindan ziyade
tarim ve hayvancilik sektorlerinin daha ge-
nis tabana yayildigi bir ekonomiye sahiptir.
Elbette sanayimiz ve OSB'lerimiz ihracati-
mizin temel dinamikleridir fakat il geneli-
ne baktigimizda kuguk oOlgekli isletmeler
ile tarim ve hayvancilik faaliyeti surddren
hanehalki isletmelerinin  yogun oldugu
gozlemlenmektedir. Kadinlarimizin da ta-
rnmsal dretimin besleme, bakim, Uretim,

mahsul asamalarinda buyuk gorevler Ust-
lendigi gortlmektedir.

Kadin girisimci sayimiz bir hayli fazla ol-
masina ragmen bunlarin ticaret hayatina
tam olarak yansidigini soyleyemeyiz. Ata-
erkil bir toplum oldugumuz i¢in ticaret ha-
yatinda bunun izlerini yasiyoruz. Genellikle
erkekler calisiyor, elde edilen gelir cocuklar
ve esler ile paylasiliyor. Bu da aile basina
milli gelirin dustk cikmasina neden oluyor.

Cozim yontemlerini  kooperatiflegsme,
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emtialarin kooperatifler eliyle pazarlanmasi, dona-
nimli girisimcilik, isletmelerin muhasebesi hakkin-
da bilingli ticaret ve devletimizin vergi veya isletme
masraflarinda, vergi/sigorta oranlarinda kadinlara
pozitif ayrimcilik saglamasi, gida emtialarinin da-
mak zevki oldugu kadar g6z zevkine de hitap ede-
cek sekilde yapilmasi olarak siralayabiliriz.

Kultdrimuz, damak zevkimiz, aliskanlklarimiz, tu-
rizm degerlerimiz, madenlerimiz, tarim ve hayvan-
cilik sektorlerindeki mamullerimizin kalitesi kendi
yoremize 0zgu Urdn Uretimini ve Ulkemiz genelinde
drunlerimize yonelik ilgiyi artirmaktadir. Muteseb-
bis ve girisimcilik ruhuyla KGK Uyelerimizin Urettigi
el emedi mamullerin ticaret hayatina aktarilmasiyla
da hanehalki gelirlerine katki saglanmaktadir.

Ozellikle de bolgemizin 6nemli bir tarim-hayvancilik
sahasl olmasi kadinlar igin ekonomik firsatlar do-
gurmaktadir. Daha fazla sayida kadinin bu firsatlar-
dan istifade etmesi gerektigini distntyorum. Dogal
tas ve mermer sektortinde de mermer artiklarindan
vazo, sehpa susu, resim figurleri gibi hediyelik esya-
lar yapilmasi ve bu urunlerin pazarlanmasi da firsat
olusturmaktadir.

Odamiz; Kadin Girisimciler Kurulu Uyelerinin eserle-
rinin sergilendigi, bu el emegi eserlerin satisa sunul-
dugu ve neticede kadinlarin gelir seviyelerini yuksel-
ten galismalari sirdurmekte; Uretken kadinlarimizin
actigr tum sergileri desteklemektedir. KGK'nin yal-
nizca ilimizdeki etkinliklerine degil il disi inceleme,
degerlendirme ve gelistirme ziyaretlerine de maddi
destek veriyoruz. Ticaret ve sanayi odalarinin deste-
gi bolgemizdeki kadin girisimci kurullarinda da de-
vam etmektedir. Bolgemizdeki KGK'lar vasitasiyla
kadinlarin istihdam ve isgucune katilim oranlarinin
da arttigini soyleyebiliriz. Bu oranlarin yikselmesiy-
le kisi basina dusen gelir miktari da artacaktir.

Ekonomistlere gore, tum dunyay! etkileyen CO-
VID-19 pandemisi sonrasi Ulkelerin ekonomilerinin
toparlanma surecinde farkl senaryolarin gercekle-
secegi, ancak toparlanma surecinin de belirli do-
ndm noktalarindan gecerek tamamlanacagl on-
gortlmektedir. Bu donum noktalarindan biri de
uretken kadinlarin ev ekonomisine daha fazla des-

tek vermeleri ve kendi gelirlerini yUkseltmeleridir. Bu
minvalde baktigimiz zaman KGK'larin ginidmduzde
oldugu gibi gelecekte de onemi yadsinamaz. Cun-
ki KGK'lar kadinlar arasinda girisimcilik kdltGrdnun
gelisip, pekistirilmesinde onculuk etmekte, kalkin-
ma seviyesini yukseltmekte ve girisimciligi daha
donanimli hale getirmektedir.

TR671 Bolgesi'nin kadin girisimciler agisindan
avantajli olmasinin temelinde bircok imkan
yer almaktadir. Oncelikle bolgemizin sosyo-
kdlttrel ve sosyoekonomik durumunu ele ala-
biliriz. Bolgemizin bu iki ozelligi ticari amagli
sergi ve fuarlarla ekonomiye pozitif etki sag-
lamaktadir.

Bati Akdeniz'de girisimcilik aktivitelerinin buytk bo-
lumU de toptan ve perakende ticaret sektorlerinde
gerceklestiginden mutesebbisler igin ¢esitli galisma
firsatlari olusturmaktadir. Bu firsatlarin girisimcilik-
te alan cesitliligi meydana getirdigini soyleyebiliriz.
Ayrica belirtmek gerekirse; girisimcilik ruhuyla ¢a-
lismak isteyen kadinlarimiz icin bolgemizde acilan
fuar ve sergilerde Ucretsiz yer temini, stant temini
saglanirsa onlarin ekonomisine daha ¢ok destek
olunacaktir.

Geng girisimciler, kadin girisimciler ve muteseb-
bisler icin ilimizdeki firsatlardan birisi de 2. Organi-
ze Sanayi Bolgemizde yapimi son asamaya gelen
Burdur is Gelistirme Merkezi ve Ortak Kullanim
Atolyeleridir. 2. OSB Yonetimi olarak bu merkez ve
atolyelerimizi kendi sectikleri sektorlerde is yapmak
ve OSB'ye entegre olmak isteyen girisimcilerimizin
hizmetine sunacagiz. Girisimcilerimizi bu firsattan
yararlanmaya davet ediyorum

€}
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"Bolgemiz mal ve hizmet uretimi ve tedariki agisindan
cazip bir bolgedir. Isparta 0zellikle kozmetik sektorinde
yeni yatinmlar igin cazip bir ilimizdir”

Mustafa TUTAR
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani /

Bolgemiz tarim, hizmet ve turizm sektor-
lerinde cazibe merkezidir. Geng girisim-
cilerimiz bu alanlarda yapilacak yenilikgi
yatinmlar ile yatinmlarina hizli karsilik ala-
bileceklerdir. Bugun artik makinelesmenin
olmadigl sektor kalmamis durumda. Ta-
rimdan turizme kadar her alanda otomas-
yon sistemlerinin varligr firmalarin isini
cok kolaylastiriyor.

Bilgi cagi ekonomisinde caga ayak uydur-
mamiz i¢cin hem bolgesel hem de ulusal

daha buyuk destekler ve tesvikler gerek-
li. Geng girisimcilerin de karsilastigi en
blyuk sorunun sermaye yetersizligi oldu-
gunu goruyoruz. Devletin oncelikli olarak
bu yeni firmalarn hibelerle desteklemesi
onemli. Bu hibeler de sektor bazinda de-
gisiklik gostermeli. Ozellikle teknoloji ko-
nusunda hibeler ylksek miktarda olmali ki
girisimcilerimiz ulkemizde yatirim yapabil-
sin. Bundan baska yeni girisimlere sektor-
ler dog@rultusunda cesitli vergi avantajlari

saglanmali. Bu sayede firmalar yatirnmlari-
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ni ve AR-GE calismalarini kendi iglerinde de finanse
edebilsinler. Destek alanlari belirlenirken bdlgelerin
guclu kaslari diyebilecegimiz sektorlere agirlik ve-
rilmeli ve bunun yaninda bilisim sektorleri de des-
teklenmelidir. Kurumlar, bu dengeyi iyi kurmali ve
her bir sektor temsilcisine ulasmayi hedeflemelidir.
Sadece imalat alaninda degil, satis surecinde de bu
kurumlarin destekleri olmalidir. Sanayi devrimi eko-
nomisi dlnyaya “bu Urdnu dretiyorum haydi alsani-
za" anlayisini hakim kilmisken bilgi ¢cagi ekonomisi
bu anlayisi tamamen yikip musterilerin “bu Grine
ihtiyacim var yapsaniza” anlayisini hakim kilmistir.
Yani buradan anlamamiz gereken en énemli siire-
cin satis ve pazarlama sireci oldugudur. Firmala-
nmiz bu konuda da desteklenmeli ve diinyaya agil-
ma sirecinde ilgili kurumlari yaninda gormelidir.

Bolgemiz mal ve hizmet Uretimi ve tedariki acisin-
dan cazip bir bolgedir. Isparta ozellikle kozmetik
sektorunde yeni yatirimlar icin cazip bir ilimizdir.
Kozmetik sektorinun temel hammaddelerinden
olan dunya gul yaginin %65'i Isparta'da uretilmek-
tedir. Ancak bu demek degil ki ayni Uretim don-
gusU ayni Urlnlerle devam etsin. Artik bolgemiz
kozmetik sektoriinde adini yeni Urinlerle, inovatif
calismalarla ve AR-GE ile duyurmak zorunda. Yeni
yatinnmlarin bu alanlarda yapilmasi gerektigine ina-
niyorum. Universitelerimiz bu alanda uzmanlasmis
akademik kadrolara sahip. Yatinmcilar yapacaklari
calismalar icin bu kurumlarimizdan destek alabilir-
ler.

34

Kozmetik sektortinun yaninda onemli bir sektor de
tarim sektoru. Bolgemiz tarim sektortnde dlkemi-
zin onemli tarim alanlarina sahiptir. Tarimin gelis-
mesi derken burada bahsetmek istedigimiz tarm
endustrisindeki alt sektorlerdir. Bunlar gubre, to-
hum, tarim alet ve ekipmanlari ile tarim makinele-
ri sektorleridir. Bu alanlara yapilacak yatinrmlar ile
bolgemiz dunya igin dnemli bir tedarik¢i konumuna
gelebilecektir. Ozellikle son yillarda Isparta'da tarm
aletleri, iklimlendirme alanlarinda onemli yatirimlar
gerceklestirilmis ve bu yatinmlar bugin hem yurt
icinde hem de yurt disinda karsilik bulmaya basla-
mistir. Antalya'da tohum ve fide/fidan dretimi igin
yapilan yatirimlarin sonucu olarak bugun ihracatta
onemli gelirler elde edilmektedir.

Tarimdan yola cikarsak bir diger potansiyel ise gida
sektorinde. islenmis gida Urlnleri Gretiminde bol-
gemiz onemli bir potansiyele sahip. Dondurulmus,
kurutulmus gidalar, konserve urinleri Gretimi icin
bolge hammadde agisindan iyi bir potansiyele
sahip. Bu alanda yapilacak yatinmlar yatirrmciya
basta hammadde olmak lizere birden ¢ok alanda
cesitli maliyet avantajlari saglayacaktir. Hem Bati
Akdeniz Bolgesi hem de yakin cevresi sebze-meyve
dretiminde one cikan yerlesim yerlerine ve tarimsal
dretim acisindan onemli bir potansiyele sahip. Bu
nedenle Urdnlerin tedariki acisindan maliyet avanta-
jI olabilecegi gibi Antalya'da bulunan liman da urin
tedarik zinciri icin onemli bir avantaj saglayacaktir.
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“Ulkemiz ihracat odakli bliyumeyi hedefledigi igin serbest
bolge gibi yatirnmcilara ciddi avantajlar sunan yapilarin

yayginlastirilmasi onumuzdeki donemde de blyuk onem
tastyacaktir’

Zeki Gurses
ASBAS Genel Mudurd

Antalya daha ¢ok turizmiyle one gikan
bir sehir olmakla birlikte, 6zellikle son
yilllarda sanayisinde de onemli atilim-
lar yapmaya basladi. Antalya OSB ve
Antalya Serbest Bolgesi ile ilimiz ciddi
anlamda sanayi yatinmlari gekmeye
basladi. Bu 6nemli, ¢unku turizm Ul-
kemiz acgisindan ciddi getirisi olan bir
sektor olmanin yani sira, dunyadaki

konjonkturden de ilk etkilenen sektor-
lerden bir tanesi. Bu anlamda Antalya
ilinin guclu bir sanayi ile desteklenme-
si gerektigini dtstnuyorum. Sehrimi-
zin egitimli isgucd, lojistik imkanlari
ile ciddi anlamda buna mdusait bir alt
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yapisl bulunmaktadir. Bu baglamda Antalya OSB
ve Antalya Serbest Bolgesi yurt icinden ve yurt di-
sindan onemli duzeyde yatirimci talebiyle karsilas-
maktadir.

Serbest Bolgemizin kendine ait bir limani ol-
masi, Uretim ve ihracat yapacak yatirimcilara
bir takim vergi istisnalarinin saglanmasi, ilimi-
zin gelismis Universitelere sahip olmasi, ya-
banci yatinmcilar acgisindan daha cazip olan
turizm tesislerinin varligi burayi avantajli kilan
unsurlardandir.

Ulasim aglarina deginmek gerekirse, Antalya Li-
mani'nin yani sira, Turkiye'nin ikinci en buytk hava-
limanina sahip olunmasi, Almanya, Hollanda gibi
Avrupa'daki bircok Ulkeye, Orta Dogu ulkelerine
dogrudan uguslarin bulunmasi ciddi lojistik avan-
tajlar sunmaktadir. Bu avantajlarindan dolayi Ser-
best Bolgenin kapasite dolulugu orani %100°dur ve
buraya yonelik yogun bir yerli ve yabanci yatirimci
talebi surmektedir.

Serbest Bolgemizde kimelenmeyi onemsiyoruz,
halihazirda burada elektrik elektronik ve yat sek-
torlerinde ciddi katma degerli Uretim s6z konusu.
Uriinler énemli oranda ihracata yonelik olup, ayn
zamanda ilimizden tedarik suregleri ile yan sanayi-
ye de katkida bulunulmaktadir.

Ulkemiz ihracat odakli biylimeyi hedefledigi igin
serbest bolge gibi yatinmcilara ciddi avantajlar
sunan yapllarin yayginlastinlmasi onumuazdeki do-
nemde de buyuk onem tasiyacaktir. Zira buralarda
katma degerli Uretim gergeklestiriimekte ve nitelikli
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is glcunun istihdam edilmesi saglanmaktadir. Ser-
best bolgeler agirlikh olarak yabanci yatirimcilari
bolgeye cekerek beraberinde teknoloji transferini
de saglamaktadir. Buralarda yetisen gencler son-
rasinda kendi alanlarinda onemli atilimlar yapabil-
mektedir.

Serbest Bolgenin ticaret hacmi surekli artmis,
fakat halihazirda doyum noktasina ulasmis
olup yillik 1T milyar dolar civarindadir. Bu agi-
dan Antalya'da ikinci Serbest Bolgenin kurul-
masini dnemsiyoruz. Bolgemize ilgi gosteren
yatinmcilari oraya yonlendirmeyi hedefliyo-
ruz.

Geng girisimcilere arastirmayi, firsat varken
olabildigince kendilerini yetistirmeyi strdtrmelerini
tavsiye ediyorum. Zira yolun basinda gosterilen
sabir ve azim sonrasinda katbekat bir getiriyi
garantiler. Cevreye merakin, insanlar tanimaya
calismanin, yabanci dil 6grenmenin ve guglu
iletisimin, basariya hizmet edecek diger unsurlar
olacagini distunuyorum.

Universite mezuniyetinin yani sira, meslek sahibi
olmak ve alaninda uzmanlk edinmeye calismak
onemli, zira is pazarinda iyi diploma sahibi olan
insanlardan ziyade gercek anlamda isinin ustasi
konumunda olanlarin daha fazla talep gordtgunu
gozlemliyoruz. En onemlisi ise sevdigi ve en iyi yap-
tig1 ise yonelmektir ki, burada basarili olma sansi
her zaman daha yuksektir.

BATI AKDENIZ
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“Girisimcilik, ekonomik buyumeyi tesvik etmenin yani sira,
endustrilerin evriminde de onemli bir rol oynamaktadir.’

Ali Bahar

Antalya Organize Sanayi Bolgesi Basgkani /

Organize sanayi bolgeleri ile girisimcilik
arasinda yakin bir iliski vardir. OSB'ler fir-
malara yeni firsatlar, rekabet avantaji ve
bilgiyi iletmek igin cografi yakinlik avan-
taji sunarlar. Cografi olarak birbirine yakin
olan firmalar, sadece is aglarina erisimde
degil, inovasyon yaratmada da daha faz-
la firsata sahiptir. Bu nedenle isletmeler
arasinda rekabet avantajl saglayabilecek
ag baglantilarinin kurulmasina ve isletme-
lerin kdresel ekonomideki rekabet kapasi-
telerini artirmalarina yardimei olmak ge-

e

.

rekmektedir. OSB’ler bu anlamda onemli
gorevler Ustlenmektedirler.

Antalya OSB olarak Teknik Kolejimiz, Dis
Ticaret Istihbarat Merkezimiz, AR-GE ve
inovasyon proje pazarlarimiz, egitim prog-
ramlarimiz, Gen¢ Organize Sanayi Derne-
Ji, EndUstriyel Simbiyoz Projesi, Gelecegin
Meslekleri Arastirmasi gibi gok sayida ino-
vatif ve vizyoner icraat ile ekosisteme kat-
ma deger saglayip, dstlendigimiz gorevleri
yerine getirmek igin var gicumuz ile ¢alig-
maktayiz.
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Akdeniz Bolgesi'nin en umut verici girisimlerinden
biri olan Antalya OSB Teknopark, OSB'mizde giri-
simciligi desteklemeyi amaglayan en buyuk yatirim
ve en onemli projemizdir. Antalya OSB Teknopark,
girisimcilerin hem yerel hem de kiresel olarak bu-
yumeleri icin destekleyici bir ortam yaratmayi he-
deflemektedir.

Girisimcilerin yerel ve klresel pazar enteg-
rasyonunu desteklemek icin Dinya Melek
Yatinm Forumu (WBAF) Dinya Kongresi ile
birlikte Akdeniz Kongresi'ne ev sahipligi ya-
parak buyuk bir adim atiyoruz. Antalya OSB
Teknopark olarak, WBAF is birliginde iki bine
yakin uUst duzey is insani, politika yapici ve
melek yatinmciyr Antalya'da agdirlamaya ha-
zirlaniyoruz.

Dunya capindaki bu buyuk platformu girisimcileri-
mizin hizmetine sunup kentimize kazandirmanin
mutlulugunu yasarken, Antalyanin G20 ve EXPO
2016'dan sonra Ustlenecegi bu dev organizasyona,

25-26 Ekim tarihlerinde dtzenlenecek Dunya Melek
Yatirnm Forumu Dunya ve Akdeniz Kongreleri'ne da-
vetli oldugunuzu bildirmekten, buyutk bir onur duy-
maktayim.

------

R
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"ANSIAD 2003 yilinda “ANSIAD Girisimcilik
Haftasi” adi altinda kentinin, bolgesinin ve
Ulkesinin ekonomik gelecegi igin ortaya koydugu
irade ve vizyonu ile ‘Gelisimin Temelinin Girisim'’
olduguna isaret etmistir.”

Isik Yargin
ANSIAD Girisimcilik Komitesi Baskani /4




Boylece, 21'inci ylzyill ekonomik sistemin-
de beklenen ciddi degisimlerde onemli
roli olacak girisimcilik, yil boyunca ve
aralik ayinin ikinci haftasinda hedef kitlesi
genclere yonelik yapacagi etkinliklerle;

-->Girigsimciligin kamuoyunun giindemi-
ne getirilmesi

->Girisimcilik ile ilgili farkindalk yaratil-
masl ve

-->Kanun yapicilara referans teskil ede-
cek faaliyetler bitiiniiniin olusturulma-
sI hedeflenmistir.

Bu hedefi gergeklestirmek ANSIAD'In sos-
yal sorumluluk misyonunun mihenk tas
olmustur. Girisimciligin gutclenmesi ve
yayginlastirilmasi, saglam bir ekosistemin
varligina ihtiyac duymaktadir. Girisimcili-
gin yaygin oldugu Ulkeler incelendiginde,
girisimcilik ekosisteminin aldigi destekle-
rin coklugu dikkati cekmektedir. Dolayisly-
la bu Ulkelerde ekosistem deneyimi, bilgi
birikimi ve maddi kaynaklar da o derece
hizla paylasilmakta, faydaya donusmekte-
dir.

Bu baglamda ANSIAD da, Antalya'da ve
TR61 (Bati Akdeniz) Bolgesi'nde girisimci-

=4 ' Makale

lerin de@er yaratacak sirketler kurmalarinin
ve oOlceklenmesinin saglikli bir ‘Girisimcilik
Ekosistemi'ne bagl olduguna inanmakta-
dir. ANSIAD tarafindan TR61 Bolgesinde
“Girisimcilik Ekosisteminin Hayata Gegiril-
mesi ve Girisimcilik Kultdrdntn Gelistiril-
mesi” igin 2014 yilinda baslatilan
bolgesel
ortak akla inancimizdan gicunu almakta-
dir. Bu inancla ANSIAD bir sivil toplum ku-
rulusu olarak, Bati Akdeniz Bolgesi'ndeki,
diger sivil toplum kuruluslari, meslek oda-
lari, Universiteler, 0grenci topluluklari, 6zel
sektor ve kamunun ilgili birimleri ile birlikte
hareket etmektedir. ANSIAD Girisimcilik
Gunleri ve final haftasi, yogun girisimcilik
egitimleri ile birlikte yerel, ulusal ve ulus-
lararasi rol modellerle, hedef kitlesi olan
gencleri bulusturan faaliyetler batunudur.
Bu faaliyetleri ile toplumda girisimcilik ile
ilgili farkindaligin ve ilginin artmasina hiz-
met etmektedir. 2006 yilinda baslatilan
nitelikli girisim-
ci potansiyelinin hizlandiricisi olmakta ve
is fikirlerinin ekonomiye kazandiriimasini
saglamaktadir. 2013 yili Aralik ayindan
itibaren
temall programlarimizla, melek
yatirnmcilik sisteminin kavramdan gercege
yolculugu devam etmektedir.

KALKINN
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Gelinen noktada Bati Akdeniz Girisimcilik Ekosis-
teminin eksik kalan melek yatirmcilik aginin kurul-
masi igin ANSIAD kararlilikla inisiyatif almistir. AN-
SIAD 2020-2025 Stratejik Plan’'nda Antalya ve Bati
Akdeniz Bolgesi'ndeki Girisimcilik Ekosisteminin
Geligtiriimesi hedefi iginde yer alan ANSIAD-Antal-
ya Teknokent Bireysel Katilimci Yatirimcisi (Melek
Yatirimel) Agi'nin kurulusunu 2022 yili Nisan ayinda
gercgeklestirmistir.

ANSIAD-Antalya Teknokent Bireysel Katihmci Ya-
tinmcisi Agi'nin duinyada ve Avrupa‘da oldugu gibi
melek yatinmcilik sistemi ile is fikirlerine yonelik
finansal destek saglamasinin yani sira bilgi ve tec-
ribe paylasimlari ile bolgemizde girisimcilik alt ya-
pisindaki boslugu doldurmasi ve nitelikli yeni giri-
simlerin sayisini artirmasi beklenmektedir.

Girisimciligin yaygin oldugu ulkeler incelendiginde,
girisimcilik ekosisteminin aldigi desteklerin ¢ok-
lugu dikkat gekiyor. Dolayisiyla bu Ulkelerde eko-
sistem deneyimi, bilgi birikimi ve maddi kaynaklar
da o derece hizla paylasiliyor, faydaya donusuyor.
Turkiye'de girisimcilik ekosistemi hentz olusuyor
ve ekosistemin saglikli blytUmesi i¢in 6zel sektorun
destegdi cok buyuk onem arz ediyor.

ANSIAD da girisimcilerin deger yaratacak sirketler
kurmalarini ve buyidmelerini sivil toplum, Bati Akde-
niz Bolgesi'ndeki universiteler, dgrenci topluluklari,
Ozel sektor ve kamuyla birlikte hareket ederek des-
teklemektedir. Girisimcilik gunleri, melek yatinmcilik
aglari, BIST Ozel Pazar gibi projelerin gerekliligine
dikkati cekmekte ve saglikli bir girisimcilik ekosis-
temi olusturarak cok kiymetli projeleri, fikirleri ve
girisimcilerin fark edilebilecegi iklimi yaratmak icin
calismalar yapmaktadir. Antalya’nin bolgesel olarak
bir girisimcilik merkezi haline gelmesi icin girisimci-
lik ekosistemi anahtar konuma sahiptir.

Gelinen bu noktada ANSIAD girisimcilik faali-
yetlerinin basladigi tarihten ginimuze gelisi-
mini iki eksende ozetlemek mumkundur.

+ Bunlardan birincisi, Antalya'da ve Bati Ak-
deniz Bolgesi'ndeki Burdur-Isparta illerinde
farkindahgin,

- ikincisi ise girisimci rol model sayisinin
artmasinin saglamak Uzere teknolojik ta-
banl girisimcilik faaliyetlerinin finansmana
erisimini saglamaktir.

2013 Aralik ayindan itibaren “Melek Yatirimcilk”
ve “Girisim Muhendisligi” temali programlarimizla
desteklenen faaliyetler de ANSIAD girisimcilik giin-
leri ve girisimcilik haftalarinin yarattigi katma dege-
ri ifade etmektedir.

Yaratilan bu katma degere dunya olceginde de dl-
kemiz gerceginde de ihtiyag vardir. Zira dlinya genc
nufusu tarihin en yiksek seviyesine ulasmis durum-
dadir. 15-24 yaslari arasindaki yaklasik 1,5 milyar
genc nufus, dinyanin galisan ntfusunun dortte bi-
rini, dinyadaki issizlerin ise yarisini temsil etmekte-
dir. COVID-19 salgintile birlikte Turkiye ve Avrupa'da
son donemde artan issizlik oranlarinda gencg ntfus
onemli bir yer tutmaktadir. EUROSTAT'In 2020 yili
verileri Avrupa Birligi'nde genel issizlik orani %7,2
iken, 25 yas alti grupta bu oranin %17'lere ¢iktigini
gostermektedir. Turkiye'de ise TUIK verilerine gore
genel issizlik orani %13,4; 25 yas alti genclerde ise
%26,1'dir. Geng girisimciligin toplumlarin ilerlemesi
Uzerinde sosyal oldugu kadar kultdrel ve ekonomik
etkisi de goz ardi edilmemelidir.

ANSIAD girisimcilik glnleri ve haftalar faaliyetleri
genclere firsatlar sunan ve girisimcilik niyetini tes-
vik eden surdurulebilir bir yapi oldugunu 21 yillik ta-
rini ile ortaya koymustur.
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ulasmasinda kopru gorevini de “Girisimcilik Gunle-
ri” etkinligi kapsaminda ele almaktadir. Tamamlayi-
cilik, bilgi, proje gelistirme ve ozellikle son 2 yildir
iklim degisikligi ve ¢evre konularina duyarli projeleri
tesvik eden bir rol Ustlenmistir.

2021 yilinda lise ve meslek liselerinde tecribe pay-
lasim etkinlikleri ile yaklasik 100 bin 6grenciye ula-
silirken, bolge Universitelerinde gerceklestirdigimiz
panel, konferans ve tecrtbe paylasimi konusmalari,
girisimcilik egitimleri ile de yaklasik 200 bin 6gren-
ciye ulasiimistir.

Melek yatirmcilgr Antalya ve Bati Akdeniz Bolgesi
ile bulusturmak Uzere 2013 yilindan bu yana yedi
kez yatirimci toplantilari dizenlenmistir.

48 takim ile 88 ogrencinin basvurdugu ve 9'uncu-
su gerceklestirilen Bi'Dusinsen Bulursun is Fikri
Yarigsmasi ile 0n elemeyi gegen 43 takim egitim ve
mentorluk programina dahil olmustur. Fikirlerini
gelistirip sunuma aktaran 22 takim on juri deger-
lendirmesine katilmistir. 9 Aralik'ta yapilan on juri
degerlendirmesinde 6'si lisans, 5'i yuksek lisans ve
doktora olmak tzere toplam 11 takim finale kalmis-
tir. 11 proje finalde yarismis, iki ayri kategoride ilk
Uc basaril proje odullendirilmistir.

2006 yilindan bu yana duzenli olarak devam eden
Is Fikri Yarismalarina katilarak odile layik gorilen
proje sahiplerinden olusan ANSIAD is Fikri Toplulu-
gu ise 41 kisinin katihmiyla 2021 yili Subat ayinda
kurulmustur.

2022 yil ANSIAD Girisimcilik Giinlerinin 20.
Yili kapsaminda hedef kitlemiz olan gengler ve
girisimci adaylarimiza yonelik faaliyetlerimiz

ANSIAD bir STK olarak girisimciligin desteklenmesi
konusunu stratejik bir amag olarak ele almig ve ken- ~ Aralik ayinin ikinci haftasinda final etkinlikleri ile
tinin ve bolgesinin ekonomik gelisiminin temel un- tamamlanacak ve her yil oldugu gibi sonuglari

suru olarak kabul etmistir. BAKA'nin bolgede temsil

L i alakadarlari ile paylasilacaktir.
ettigi cesitli kalkinma programlarinin hedef kitlesine
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20. ANSIAD Girisimcilik Gunleri kapsamindaki etkinliklerimiz
asagidaki gibidir:

Antalya ve Bati Akdeniz Bolgesi'ndeki Girisimcilik Ekosistemi-
nin kurgulanmasi ve ekonomik ve bolgesel kalkinma hedefleri-
ne ulasilabilmesi igin ANSIAD, lokomotifi ve sponsoru oldugu
Girisimcilik Gunleri'nde Bati Akdeniz Bolgesi'ndeki 8 universi-
te, meslek odalari, Bati Akdeniz Bolgesi is insanlar dernekle-
rinden olusan federasyon BAKSIFED, ATSO, Habitat Dernegi,
bélge teknokentleri, teknoloji transfer ofisleri ve tiniversitele-
rin 6grenci topluluklan temsilcileriyle ayni masada bir araya
gelmektedir. is birligi gergevesinde ve surdirdlebilirlik ilkesine
sadik kalarak ANSIAD Girisimcilik Gunleri hedef kitlesi gengle-
re yonelik faaliyetlerine devam edecektir.

BATI AKDENI
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2022 Yilhi SOGEP Proje
Degerlendirme Sonuclari
Aciklandi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yurdtdlen
2022 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) sonuclart aciklanmistir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2022
SOGEP kapsaminda Antalya, Burdur ve Isparta il-
lerinden sunulan 12 projeden 9'u de@erlendirmede
basarili bulunarak toplam 16.552.364,00 TL tutarin-
da hibe destegdi almaya hak kazanmistir. Basvuru

sahiplerinin katkilariyla birlikte 20.928.943,00 TL
tutarinda yatinmin bolgeye kazandiriimasi beklen-
mektedir.

Programa ilgi gostererek basvuruda bulunan tum
paydaslarimiza tesekkur eder, saglanacak destek-
lerin bolgemize hayirli olmasini temenni ederiz.
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TR61 Bolgesi 2024-2028 Bolge §

Plani Ihtisas

Diinyada ve Bolgede Turizm Performansi

- ve Isparta illerinden olugmaktadi.

alklagik 2.6 milyon, Isparta 446 bin, Burdur 273 bindir. Bélgenin toplam
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Komisyonlari

Calismalari Basladi

TR61 Bolgesi (Antalya-Burdur-Isparta) 2024-2028
Bolge Plani igin hazirlik galismalarimiz basladi. Bu
kapsamda ekonomik ve sosyal konularda ulusal
ve yerel paydaslardan ihtisaslari ile ilgili konularda
bilgi toplanmasi, tematik arastirmalar yapilmasi,
calisilan sektor veya tema Ozelinde sorunlarin ve
sebeplerinin tespit edilerek Bolge Plan'na odakli
ve derinlikli katki saglanabilmesi amaciyla on u¢
ihtisas komisyonu olusturuldu. Ortl Alti Uretim ve
Yenilikgi Tarim, Meyvecilik, Hayvancilik, Sanayide
Rekabetgilik ve Yenilikgilik, Cevre ve Iklim Degisikli-
i, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, Turizmde
krizlere Dayaniklilik ve Yenilikgilik, Alternatif Turizm,
Nitelikli Is Glcu, Sosyal Kalkinma, Tibbi ve Aroma-

tik Bitkiler, Girisimcilik, Ekoturizm tematik bagsliklari
altinda olusturulan ihtisas komisyonlarina tniversi-
telerden, kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kurulus-
larindan katilimcilar davet edildi.

Ihtisas komisyonlarinin cevrim i¢i toplantilarinin
Temmuz ve Agustos aylar icerisinde tamamlan-
mas! planlanmaktadir. Es zamanli olarak bolge
mevcut durum analizi ¢calismalari da devam etmek-
tedir. Cevrim igi toplanti sureglerinin tamamlanma-
sinin ardindan Bolge Plani hazirlik galismalarinin bir
sonraki safhasi olan il Galistaylari ve Tematik Calis-
ma Grubu Toplantilar gerceklestirilecektir.

BAT| AKDENIZ |SAY| 4
KALKINMA VE ISBIRLIGI

46




Ajanstan Haberler

O

\

- N

O

\

2022 Y1ih Faizsiz Kredi Desteqi
“Imalat Sanayinde Rekabet
Edebilirlik ve Yenilik Destek

Programi” Degerlendirme

Sonuglari

Ajansimiz tarafindan 25 Subat 2022 tarihinde ilan
edilen ve son basvuru tarihi 10 Nisan 2022 saat
23.59 olarak belirlenen 2022 Yili Faizsiz Kredi Des-
tegi kapsaminda 49 adet proje basvurusu alinmis-
tir. Yapilan teknik ve mali degerlendirmeler sonucu
olusan basarili projeler listesi 07.06.2022 tarihinde
yapilan Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Ku-
rulu Toplantisi'nda onaylanmistir.

Destek almaya hak kazanan projelerin uygulama
sureci; Ajansimiz ile basvuru sahipleri arasinda
imzalanacak olan destek sozlesmesini muteakip
baslayacaktir. Bu nedenle Ajans ile sozlesme imza-
lanmadan proje faaliyetlerine, proje butgesinde yer
verilen higbir mal ve hizmet vb. satin alimina higbir
sekilde baslanmamasi gerekmektedir.

llan Edildi

Basvuru Sahiplerine degerlendirme sonugclarina ilis-
kin ayrica yazil bildirim yapilacaktir. Destek almaya
hak kazanan basvuru sahiplerine yapilacak yazili
bildirimde sozlesme imzalama asamasinda talep
edilecek resmi belgelere ve diger tanimlayici belge-
lere yer verilecektir. S6zlesme imzalama ve uygu-
lama surecine iliskin tim bilgiler ayrica Ajansimiz
web sitesinden duyurulacagindan, basarili proje
sahiplerinin Ajansimiz web sitesini (https://baka ka.
gov.tr) dizenli olarak takip etmeleri gerekmektedir.

Imalat Sanayinde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Des-
tek Programina ilgi gosteren tim kesimlere tesek-
kdr eder, destek almaya hak kazanan proje sahiple-
rine hayirli olmasini dileriz.
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Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Markalagsma Calismasi Basladi

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yurUtu-
len Tibbi ve Aromatik Bitkilere Dayali Uretimin Ar-
tinimasi Sonuc Odakli Programi kapsaminda tibbi
ve aromatik bitki drunlerinin daha ytksek katma
degerli Urtnlere donusturdlmesi amaciyla Tibbi ve
Aromatik Bitkiler Markalasma Calismasi baslatildi.

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Markalasma Calisma-
si'nin birinci oturumu, Isparta Belediyesi Kultdr
Merkezi'nde Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Volkan Guler ve Isparta Belediye Baskan
Yardimcisi Fahretdin Gozgun'un agilis konusmala-
riyla basladi. Calismaya kamu kurum ve kurulusla-
rinin temsilcileri, akademisyenler, tibbi ve aromatik
bitkiler ile kozmetik sektorlerinin temsilcileri ve ko-
nuya ilgili vatandaslar katildi. BAKA uzmanlarinin
ve Markalasma Uzmani Alper Akin'in sunumlarini
yapmasinin ardindan galismanin birinci oturumu
tamamlandi.

Calismanin Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel
Sekreterliginde gerceklestirilen ikinci oturumun-
da ise “Tibbi ve Aromatik Bitkiler Sektorinde Mar-
kalasma” konulu odak grup calismasi yapildi. Soz
konusu odak grup calismalarinin Antalya ve Burdur
illerimizde de yapilarak sektor ihtiyaclarinin yerinde
tespit edilmesi saglanacak. Ortaya ¢ikacak verilerle
bolgemizdeki tibbi ve aromatik bitkilerin markalas-
ma surecine katki sunulmasi hedefleniyor.

Odak grup calismalarina ek olarak bolgemiz illerinin
sektor temsilcileri ile mulakatlar yapilacak ve ilgili
diger paydaslara yonelik de anket calismalari ger-
ceklestirilecek. Calisma sonucunda “Tibbi ve Aro-
matik Bitkiler Markalagsma Stratejisi ve Eylem Plani”
ile bolgeye 6zgu bir logo ve slogan olusturulmasi
calismalarinin tamamlanmasi hedefleniyor.
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Siber Vatan BOOTCAMP Etkinligi
Bakan Varank'in Tesrifleriyle

Tamamlandi

18-28 Temmuz 2022 tarihlerinde Antalya'da dizen-
lenen Kalkinma Ajanslari Siber Vatan BOOTCAMP
etkinligi Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank’in tesriflerinin ardindan yapilan sertifika teslim
merasimi ile tamamlandi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C. Cumhur-
baskanligi Savunma Sanayii Baskanhgi isbirliginde,
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu koordinasyo-
nunda BAKKA, ANKARAKA, BAKA, BEBKA, DAKA,
DIKA, GMKA, IZKA, FIRATKA, KUDAKA, KUZKA,
SERHAT, TRAKYA ve ZAFER Kalkinma Ajanslari,
Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi ve Universite-
ler tarafindan uygulanan Kalkinma Ajanslarn Siber
Vatan Programi kapsaminda seksenden fazla Uni-
versite ogrencisine Antalya'da egitim verildi.

Akdeniz Universitesi Kampisu igerisinde yer alan
Bezm-i Alem Ogrenci Yurdunda gergeklestirilen
programda Yavuzlar Web Guvenligi, Zararli Yazilim
Onleme ve Tersine Mihendislik ile Cuberium Block

Chain'den olusan uc farkl takimda toplam 84 63-
renci 10 gun boyunca egitim aldilar.

Egitimin kapanis konusmalarinda Kalkinma Ajans-
lari ile tum Turkiye'ye yonlendirdiklerini dile getiren
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank:

“Genglerimizi Universite hayatlarinin ilk baslarindan
itibaren bu programa dahil edecegiz, daha mezun
olmadan bu arkadaslarimiz hangi alana yonelmek
istiyorlarsa o alanda uzmanlasmis olacaklar. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi olarak biz gercekten ge-
rek KOSGEB ile gerek TUBITAK ile gerek Kalkinma
Ajanslarimizla ve Bakanligimizin merkezi teskilatiy-
la genclerimize, 6grencilerimize en fazla yatinm ya-
pan, destekleyen bakanliklardan bir tanesiyiz. ilko-
kuldan baslayarak Universite egitimine, Universite
sonrasi bilim yapan bilim insanlarimiza kadar ¢ok
farkli desteklerimiz var." dedi.
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SOGEP Projeleri Imza Toreni

- Bakan Varank'in Katilimiyla
Gerceklestirildi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank Burdur
programi kapsaminda Burdur il Ozel idaresi Meclis
Salonunda duzenlenen Sosyal Gelismeyi Destekle-
me Programi (SOGEP) projeleri imza ve cografi isa-
ret tescil belgeleri teslim torenine katildi.

Duzenlenen torende Burdur ili Karamanli ilgesinin
“Karamanli Cevizi®, ‘'Karamanli Kisnisi’, 'Karamanli
Rezenesi’, Bucak ilgesinin “Bucak Salebi’, Tefenni
ilcesinin “Tefenni Rezenesi', Altinyayla ilgesinin ‘Dir-
mil Sipsisi’ cografi isaret tescil belgeleri Bakan Va-
rank tarafindan ilge kaymakamlari ve belediye bas-
kanlarina takdim edildi.

Torende ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tara-
findan finanse edilen ve Ajansimiz koordinasyonun-
da yuratulen 2022 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme

Programi (SOGEP) kapsaminda hibe destedi alma-
ya hak kazanan vyararlanicilardan olan Karamanli
Belediye Baskanligi, Kizilkaya Belediye Baskanhgi
ve Yusufgam Caliskan Kadin Girisim Uretim ve is-
letme Kooperatifi ile Ajansimiz arasinda proje soz-
lesmeleri imzalandi.

Bakan Varank torenin ardindan Burdurlu sanayici is
insanlari ile bir araya geldi.

Programa basta Bakan Varank olmak Uzere Burdur
Valisi Sayin Ali Arslantas, Burdur Milletvekilleri Sayin
Bayram Ozgelik, Sayin Yasin Ugur, Belediye Baskani
Ali Orkun Ercengiz, MAKU Rektor Yardimceisi Prof.
Dr. Huseyin Dalgar, Vali Yardimcisi Ahmet Mailoglu,
Kaymakamlar, il Genel Meclisi Baskani Murat Akbi-
yik, lice - Belde Belediye Baskanlari, il Ozel idaresi
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Genel Sekreteri Asim Ertilav, BAKA Genel Sekreteri
Volkan Guler, kurum mdaddirleri, sivil toplum kurulu-
su temsilcileri ve is insanlari katildi.

Bakan Varank programda yaptigi aciklamada;

“Bugln hasret gidermek, acilislar yapmak ve temas-
larda bulunmak uzere sizlerle bir aradayiz. Glne
Ankara'da basladik, buraya Afyonkarahisar'daki bir
fabrikamizin acilisindan geliyoruz. Buradan sonra
da Bucak’a gidip kapali Pazar yeri kompleksinin agi-
lisinl yapacagiz. Ardindan da arkadaslarimizla bir-
likte Antalya'daki bir programa istirak etmek tzere
oraya yola ¢ikacagiz. Disaridan yorucu bir program
gibi gozukudyor ama emin olun biz sizlerle bir ara-
ya geldigimizde butin yorgunlugumuz gidiyor. Biz
milletimize asi§iz. Ulkemizi gok seviyoruz, Burdur'u
ve Burdurlular gok seviyoruz, inaniyoruz ki Burdur
da bizi seviyor. iste o ylizden Burdur'a elimiz bos
gelmedik. Hizmetlerimizle, projelerimizle geldik.
Bugun Bati Akdeniz Kalkinma Ajansimiz vasitasi ile
kisa sure iginde Burdura kazandiracagimiz proje-
lerin imza torenini gerceklestirecegiz. Yine Burdur
cografyasina 0zgu, birbirinden degerli UGrdnlerin
cografi isaret tescil belgelerinin teslimini bu salon-
da gergeklestirecegiz. Bunlarin ardindan da is din-
yasindan gelen arkadaslarimizla burada bir istisare
gerceklestirecegiz.

Burdur her sehrimiz gibi kendi 6lceginde Ulke eko-
nomisine degerli katkilar sagliyor. 2021 yilindaki
291 milyon dolarlik ihracati ile 2020 yilina gore yuz-
de 36'lik bir artis kaydetti. Burdur'un surekli gelisi-
yor olmasi elbette bizi memnun ediyor. Bu manada
biz de sehrimize her zaman destek olmak icin eli-
mizden gelen gayreti gostermeye devam ediyoruz.
Burdur'daki 3 OSB'de 4 bine yakin vatandasimiz su
anda istihdam ediliyor. Son donemde Burdur 2'nci
OSB ile sehrimize onemli firmalar yatirnm yapma-
ya basladilar. Son 2 yildaki taleplerle su anda Bur-
dur'daki OSB'lerimizde hi¢ bos parsel kalmadi. Bu
noktada Burdur 2. OSB ve Bucak Organize Sanayi
Bolgesinin genislemesiile ilgili taleplerin farkindayiz
bunlari da en kisa surede yerine getirmek icin yerel-
deki paydaslarimiz ile calismaya devam ediyoruz.
Yeni Uretece@imiz parsellerle Burdur'a olan sanayici
talebini hizlica karsilamak istiyoruz tabi biraz once

bir silah firmamizdan buraya geldik. Burdur'da farkl
kiimelenme anlayisi ile aslinda katma degerli sana-
yinin de 6nudnU agmak istiyoruz. Burada silah sana-
yisinde gecmisten gelen bir tecrtbe var bunu nasil
degerlendirebiliriz, tarim makineleri iler ilgili tecriibe
var zaten mermer ve mermer makinelerinden her-
halde bahsetmeme gerek yok dolayisiyla bunlarin
tamamina donuk biz projelerimizi, valimizle, millet-
vekili arkadaslarimizla bakanhigimizin ilgili birimleri
ile insallah gelistirmeye devam edecegiz. Tabi biz
Burdur sanayisinin yaninda Burdur'un baska hangi
alanlarda rekabetciligi one c¢ikabilir, bu alanlari da
onemsiyoruz bu anlamda MAKU BAKA Teknoloji
Gelistirme Bolgesi sehrimiz igin aslinda onemli bir
kazanimdir. Bunun gibi onlarca destegimiz, hayata
gegirdigimiz projemiz ya tamamlandi ya da devam
ediyor.

Bugln imza torenini gergeklestirecegimiz SOGEP
Projelerinden, BAKA neler yapiyor bunlardan da
bahsetmek istiyorum. BAKA araciligi ile bugune ka-
dar Burdur'da 139 projeye cari fiyatlarla 103 milyon
lira destek sagladik. Boylece sehrimizde ve ilceleri-
mizde 155 milyon liralik yatinmin onunu agtik. 2019
yilindan beri yurtttugumuz SOGEP projelerine artik
butdn illerimiz asinadir. Burdur'da bugtne kadar
7 SOGEP Projesine yaklasik 11 milyon lira destek
sagladik. Bugun ise yine SOGEP kapsaminda onu-
muzdeki donemde destekleyecegimiz 3 adet proje-
nin imza torenini gerceklestirecegiz.

Bizim aslinda sehirlerimizde, bolgelerimizde yap-
mamiz gereken bu. Ilgelerimizin potansiyellerine
bakip nerelerde yatirim yaparsak katma deger olus-
turabiliriz, bununla ilgili galismamiz lazim. iste biz
bu manada bakanligimizla, kalkinma ajanslari vasi-
taslyla bunu yapmak icin gayret gosteriyoruz. iste
bu da bizim katma deger olusturacagimiz proje
olacak. Bu 3 projeye yaklasik 6,5 milyon lira destek
saglayacagiz.

Burdur'a yine elimiz bos gelmedik BAKA vasitaslyla
Burdur'a kazandiracagimiz projelerin imza torenini
gerceklestirecegiz. Cografi isaret belgelerinin tesli-
mi ve Bucak ilcemizdeki Kapali Pazar Yerinin acili-
sini yapacagiz.
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Burdur her sehrimiz gibi kendi olgeginde ulke eko-
nomisine degerli katkilar sagliyor. Burdur'daki 3 OS-
B'de 4 bine yakin vatandasimiz su anda istihdam
ediliyor. Burdur'daki OSB'lerimizde hi¢ bos parsel
kalmadi bu manada Burdur 2'nci OSB ile bucak
organize sanayi bolgesinin gelismesiyle ilgili talep-
lerin farkindayiz. Yerel paydaslarimizla galismaya
devam ediyoruz. Burdur'da farkli kimelenme anla-
yisinda katma degerli sanayinin de onund agmaya
calisacagiz. Silah sanayi, tarim makineleri, mermer
ve mermer makinelerinden herhalde bahsetmeme
gerek yok. Biz projelerimizi bakanligimizin ilgili bi-
rimleri ile insallah gelistirmeye devam edecegiz.

Bir araya gelmemize vesile olan baska bir husus
daha anlatarak konusmami bitirecegim. Burdur bili-
yorsunuz, her yondyle zengin bir sehrimizdir. Bircok
farkli bu yoreye 6zgu Urline de ev sahipligi yapiyor.
Bildiginiz gibi cografi isaretler her memleketin ken-
dine has degerlerini temsil ediyor. Emegin, alin te-
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rinin kusaktan kusaga aktarilan bilgi ve tecribenin
korunmasini saglyor. Bakiniz tescilli cografi isaret
sayisl 2022 yilinda sadece 50'li rakamlardaydi, su
anda bu sayi 1186'ya ulasti. Burdur'da bu artisa kat-
ki saglayan illerimizden bir tanesidir. Son iki yilda
Burdur'umuzun Karamanli cevizi, Karamanli kisnisi,
Dirmil sipsisi, Karamanli rezenesi, Bucak salebi ve
Tefenni rezenesi olmak Uzere 6 adet cografi isareti
tescil edildi. Bu belgelerin teslim torenini biz uzun
suredir yapmaya c¢alisyorduk, kismet bugineymis.”
dedi.

Burdur'un refahini, rekabetciligini, potansiyelini is-
tisare etmek Uzere teslim toreni sonrasi is diunya-
sinin onlnun nasil daha fazla agilacagl, nasil daha
fazla istihdam saglanacagdl hususlarinda istisare-
lerde bulunmak tzere Varank, cografi isaret belgesi
teslim toreni sonrasi is insanlariyla bir araya geldi.
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Saklikent Gokylizii Gozlem

W =

Etkinligi

ilk kez 1998 yilinda Bilim ve Teknik Dergisi tarafin-
dan Saklikent'te duzenlenen Antalya Gokyuzu Goz-
lem Etkinligi, bu yil yine ayni yerde Sanayi ve Tek-
noloji, Genclik ve Spor, Kultur ve Turizm bakanliklari
himayelerinde TUBITAK koordinasyonunda gergek-
lestirildi.

Turkiye'nin aktif haldeki en buyuk gozlem evi olan ve
en donanimli teleskoplarinin bulundugu TUBITAK
Ulusal Gozlem Evi'nde baslayan etkinligin agilisini
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank yapt!.

9-12 Haziran'da Zerzevan Kalesi / Diyarbakir'da,
3-5 Temmuz da Van'da ve 22-24 Temmmuz'da Erzu-
rum'da duzenlenen gokytzi gozlem etkinliklerinin
bu yil 4’su Antalya Saklikent'te Antalya Valiligi, Ke-
pez Belediyesi, Akdeniz Universitesi, Turkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA), Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi, Antalya OSB, Adana Haci Sabanci
OSB, Gaziantep OSB, Mersin Tarsus OSB, PAKOP
Plastik ihtisas OSB ile Kapakli ikitelli 2 OSB Dernegi
ve ECA - SEREL katkilariyla hayata gecirildi.

Etkinligin acilisinda, Bakan Varank'in yani sira An-
talya Valisi Ersin Yazici, Antalya milletvekilleri Atay
Uslu, Kemal Celik ve Tuba Vural Gokal, TUBITAK

Tamamlandi

Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, Akdeniz Universi-
tesi Rektoru Prof. Dr. Ozlenen Ozkan, BAKA Genel
Sekreteri Volkan Guler, Kepez Belediye Baskani Ha-
kan Tutuncu ve ¢cok sayida davetli yer ald.

Acllis toreninde konusan Bakan Varank, pandemi
ve orman yanginlari nedeniyle gozlem etkinliginin
2 yildir dizenlenemedigini animsatarak “Gordugim
cosku ve heyecandan anliyorum ki, aslinda hepi-
miz Saklikent'te goge bakmayi Ozlemisiz. Burasi
Ulkemizdeki ilk gozlem etkinligine ev sahipligi ya-
pan ¢ok ozel bir yer. Gokyuzu meraklilariyla burada
tutusturdugunuz bilim ve teknoloji mesalesi simdi
Anadolu’nun birgok sehrine yayildi” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in acili-
sini yaptigi, Antalya GokyUzUu Gozlem Etkinligi'nin ilk
gununde 3.500 kisi arasindan kura ile segilen 750
kisinin yani sira kurulan gadirlarda toplamda 1.400
kisi konakladi. Etkinligin ikinci gintnde ise “Cadiri-
ni Al Sen De Gel” sloganiyla gerceklestirilen davete
binlerce kisi katihm gdsterdi. ilk iki giinde etkinlige
yaklaslk 8.000 gunubirlik ziyaretci katilirken, alanda
olusturulan gozlem istasyonlarinda bulunan teles-
koplardan gokyuzine bakmak isteyen katiimcilar
uzun kuyruklar olusturdu.
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