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SUNUŞ 

Antalya, Isparta ve Burdur illerimizi kapsayan Batı Akdeniz (TR61) Bölgemizde yerleşim yerleri arasındaki 

gelişmişlik farklarını azaltmak, istihdamı ve gelir düzeyini artırmak, sürdürülebilir sosyal ve ekonomik 

kalkınmayı sağlamak amaçları doğrultusunda katılımcı bir bakış açısı faaliyetlerini yürüten Ajansımız 2009 

yılından beri özveri ile faaliyetlerini yürütmektedir. 

Ajansımız şeffaflık ilkesi gereği olarak çalışmalarını ve faaliyet sonuçlarını altı aylık ve yıllık faaliyet raporları 

şeklinde kamuoyunun bilgisine sunmaktadır. Bu amaçla hazırlanan faaliyet raporumuzda, 2022 yılının ilk 

altı ayında Ajansın mali yapısı, gelir ve gider gerçekleşmeleri, denetim sonuçları, Ajans tarafından 

yürütülen güdümlü projeler, mali ve teknik destek programları, gerçekleştirilen analiz çalışmaları, toplantı 

ve çalıştaylar ile düzenlenen ve katılım sağlanan organizasyonlar detaylı bir şekilde açıklanmıştır. 

Paydaşlarımız ile birlikte bölgemiz için öncelikli hedefler belirleyerek, bu hedeflere yönelik ortak 

faaliyetlerle kalkınma sürecini hızlandırmak amacıyla başlattığımız Ekoturizmin Geliştirilmesi, Girişimciliğin 

Geliştirilmesi, Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması sonuç odaklı programlarımızın 

uygulama süreci bu dönemde devam etmiştir. Bölgemizde proje yazma kapasitesini artırmaya yönelik 

eğitim faaliyetleri sürdürülmüş, bölgemizin kalkınması için önem taşıyan yenilikçi yatırımlara ilişkin 

araştırma, fizibilite ve proje geliştirme çalışmaları gerçekleştirilerek onaylanan projelerimizin uygulama 

süreci ivedilikle başlatılmıştır. Bölgemizle ticaret yapmak veya bölgemizde yatırım yapmak isteği ile 

Ajansımıza başvuran girişimcilere ve kuruluşlara yatırım destek ofislerimiz tarafından yıl boyunca ücretsiz 

teknik danışmanlık hizmeti verilmiş, ihtiyaç duyulan konularda destek sağlanmış, iş bağlantıları kurmaları 

konusunda yardımcı olunmuş, iş ve işlemleri takip edilmiş, karşılaştıkları bürokratik sorunlar mevzuat 

çerçevesinde çözüme kavuşturulmuştur. 

Ajansın gerçekleştirdiği tüm bu faaliyetlerde emeği geçen Yönetim Kurulu üyelerimize, çalışanlarımıza ve 

faaliyetlerimize katkı sağlayan tüm paydaşlarımıza özverili çalışmalarından dolayı teşekkürlerimi sunar, 

bölgemizde bu çalışmalardan elde edilen kazanımların ve bu süreçlerle geliştirilen birlikte çalışma 

kültürünün artarak devam etmesini temenni ederim. 

 

Volkan GÜLER 

BAKA Genel Sekreteri 
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YDO Yatırım Destek Ofisi 
ZAFERKA Zafer Kalkınma Ajansı 

1 GENEL BİLGİLER 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının 

Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un (02.07.2018 tarihli ve 703 sayılı 

KHK’nin 75’inci maddesi ile “Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanun” olarak değişmiştir.) 

3. maddesine dayanılarak Kalkınma Bakanlığının (mülga) koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 

2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 

394. maddesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı teşkilatı altında kurulmuş olan Kalkınma Ajansları 

Genel Müdürlüğü, kalkınma ajanslarının genel koordinasyonunu sağlamakla ve bu kurumlarla 

ilgili iş ve işlemleri yürütmekle görevlendirilmiştir. 

BAKA, kamu tüzel kişiliğini haiz olup bu bağlamda kamusal görev ve yetkiler ile donatılmıştır. 

BAKA’nın görev alanı Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayan TR61 (Batı Akdeniz) Bölgesi’dir. 

Ajansın ana hizmet binası Isparta’dadır. Antalya, Isparta ve Burdur’da yatırım destek ofisleri 

bulunmaktadır. 
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1.1 Misyon ve Vizyon 

Ajans misyonu; Batı Akdeniz Bölgesi’nin yatırım imkânlarını tanıtmak ve yatırımcılara yön 

göstermek, katılımcı yaklaşımlarla kalkınma stratejileri belirlemek ve uygulama sürecini koordine 

etmek, iş birliği kültürünü yaygınlaştırmak, bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak ve yerel 

potansiyeli harekete geçirerek sürdürülebilir bölgesel kalkınmayı sağlamaktır. 

Ajans vizyonu; Batı Akdeniz Bölgesi’ni Türkiye’nin yaşam kalitesi en yüksek bölgesi haline 

dönüştürecek sosyal ve ekonomik kalkınma stratejilerinin geliştirilmesinde ve uygulanmasında 

öncü kurum olmaktır. 

1.2 Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Kalkınma ajanslarının yetki, görev ve sorumlulukları ilk olarak 5449 sayılı Kanun ile belirlenmiş 

ancak söz konusu Kanun’un ilgili maddesi 09.07.2018 tarihli ve 30473 Sayılı 3. Mükerrer Resmi 

Gazete ile yürürlükten kaldırılmış, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı 

Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin (4 Numaralı Kararname) 188. maddesinde 

düzenlenmiş, 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayılı Resmi Gazete ile Kararname’nin bazı maddeleri 

değiştirilmiştir. 4 Numaralı Kararname’de ajansın görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak 

 Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek 

veya Ajans personel sayısının yeterli olmadığı durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 

onayı ile izlemesini ve değerlendirmesini yaptırmak ve sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığına bildirmek 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde büyüme 

potansiyeli taşıyan şirketlerin ve girişimcilerin desteklenmesine yönelik girişim sermayesi 

fonlarına katılım sağlamak 

 Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

sağlamak 

 Bölge plan ve programlarını dikkate alarak kapsamı ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

tarafından belirlenmek üzere bölgelerindeki diğer projeleri izlemek 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel kesim ve 

sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek 

 Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân ve 

programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak 
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 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya 

ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve 

kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek 

 Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak 

 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin 

ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde 

sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek 

 Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi 

gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni 

girişimcileri desteklemek 

 Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede 

tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak 

 Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayımlanacağı 

bir internet sitesi oluşturmak 

Ayrıca 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Bilgi Toplama” başlıklı 189. maddesinde 

yer alan: “Ajans, görevleri kapsamında gerekli gördüğü bilgileri kurum ve kuruluşlardan istemeye 

yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamanında vermekle yükümlüdür.” 

düzenlemesi ile ajanslara, faaliyetlerini sürdürmek için gerekli gördüğü bilgileri toplama 

konusunda yetki verilmiştir. 

1.3 Ajansa İlişkin Bilgiler 

1.3.1 Fiziki Durum 

Ajans faaliyetlerini Çünür Mahallesi 102 Cadde Ekonomi Kampüsü A2 Blok No:185-B Merkez 

ISPARTA adresinde bulunan hizmet binasında 4.426 m2 alanda, Isparta Yatırım Destek Ofisi ile 

birlikte sürdürmektedir. Antalya Yatırım Destek Ofisi Ulus Mahallesi Namık Kemal Bulvarı No:4/2 

Kepez ANTALYA adresinde 279 m2 alanda, Burdur Yatırım Destek Ofisi ise Burç Mahallesi İstasyon 

Caddesi No:27 Merkez BURDUR adresinde 414 m2 alanda hizmet vermektedir. 

Ajans hizmetlerini yürütmek için kullanılan, ikisi Ajansın mülkiyetinde (bir otomobil ve bir 

minibüs), dördü kiralık (otomobil) olan toplam altı adet araç bulunmaktadır. 

1.3.2 Teşkilat Yapısı 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Teşkilat Yapısı” başlıklı 190’ıncı maddesinde 

ajansların teşkilat yapısı; yönetim kurulu, kalkınma kurulu, genel sekreterlik ve yatırım destek 

ofisleri şeklinde düzenlenmiştir. 
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Şekil 1: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Organizasyon Şeması ve Ulusal Koordinasyon Şeması 

 

1.3.2.1 Yönetim Kurulu 

Yönetim kurulu ajansın karar organıdır. 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 193’üncü 

maddesinde belirtildiği üzere yönetim kurulu birden fazla ilden oluşan bölgelerde il valileri, 

büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir olmayan illerde il merkez belediye başkanları, 

ajans genel sekreteri, büyükşehir olmayan illerin il genel meclisi başkanları ve ticaret ve sanayi 

odası başkanlarından oluşur. 

Bu bağlamda BAKA Yönetim Kurulu; Antalya, Burdur ve Isparta Valileri, Antalya Büyükşehir 

Belediye Başkanı, Isparta ve Burdur Belediye Başkanları, Ajans Genel Sekreteri, Isparta ve Burdur 

İl Genel Meclisi Başkanları ile Antalya, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlarından 

oluşmaktadır. 

Ajansı yönetim kurulu başkanı temsil eder. Yönetim kurulunun başkanı validir. Birden fazla ilden 

oluşan bölgelerde ilk yıl ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafından, müteakip yıllarda 

illerin alfabetik sırasına göre bölgedeki valiler tarafından birer yıl süreyle dönüşümlü olarak 

yürütülür. 
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Yönetim kurulu, başkanın daveti üzerine üye tamsayısının yarısından bir fazlası ile en az iki ayda 

bir toplanır. İhtiyaç duyulması halinde üyelerin tamamı veya bir kısmı, telekonferans veya benzeri 

iletişim araçları kullanarak da toplantılara katılabilir. Yönetim kurulu toplantılarına başkanın 

yokluğunda başkan vekili başkanlık eder. 

Yönetim kurulu, toplantıya katılanların oy çokluğu ile karar alır. Eşitlik durumunda, başkanın oyu 

yönünde karar alınır. 

Ajans Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini Isparta Valisi Aydın BARUŞ, Yönetim Kurulu Başkan 

Vekilliği görevini Antalya Valisi Ersin YAZICI yürütmektedir.  

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 194’üncü maddesinde yönetim kurulunun görev 

ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına sunmak 

 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek 

 Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak 

 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek 

 Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek 

 Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin 

teklifleri onaylamak 

 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek 

 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında genel 

sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek 

 Ajansın denetimi sonucunda oluşturulan raporları görüşmek, değerlendirmek ve raporlarda 

yer alan bulgulara ilişkin gerekli tedbirleri almak 

Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açıkça belirlemek 

şartıyla genel sekretere devredebilir.  

2022 yılının ilk altı ayında Ocak, Şubat, Nisan ve Haziran aylarında yönetim kurulu toplantısı 

gerçekleştirilmiş, yönetim kurulu toplantı tutanakları düzenli olarak Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığına gönderilmiştir.  

1.3.2.2 Kalkınma Kurulu 

Kalkınma kurulu ajansın danışma organıdır. Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak bölgedeki 

kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler 

arasında işbirliğini geliştirmek ve ajansı yönlendirmek üzere oluşturulur. İllerin dengeli şekilde 

temsilini sağlayacak yapıda, en fazla elli üyeden oluşur.  
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Kalkınma kuruluna temsilci gönderecek kamu kurum ve kuruluşları ile özel kesim ve sivil toplum 

kuruluşlarının gönderecekleri temsilcilerin sayısı, görev süresi ve diğer hususlar Cumhurbaşkanı 

kararı ile belirlenir. 

Kalkınma kurulu, Kurul Başkanının daveti üzerine yılda en az iki defa toplanır. Ayrıca kurul, üye 

tam sayısının beşte birinin talebi üzerine kurul başkanı tarafından toplantıya çağrılır. 

Kalkınma kurulu, üye tam sayısının yarıdan bir fazlası ile toplanır, katılanların çoğunluğu ile karar 

alır. Toplantı yetersayısı sağlanamayan hallerde on beş günü aşmayacak şekilde yeni toplantı 

tarihi başkan tarafından belirlenir ve bu toplantıda toplantı yetersayısı aranmaz. 

Kalkınma kurulunun görev ve yetkileri aşağıda belirtilmiştir: 

 Tek ilden oluşan bölgelerde yönetim kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil toplum 

kuruluşları temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek 

 Ajansın çalışma programı taslağı, yıllık faaliyet raporları ile Sayıştay ve mali yönetim yeterliği 

denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim kuruluna önerilerde bulunmak 

 Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine 

yönelik olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak 

 Toplantı sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin bir 

sonuç bildirisi yayımlamak 

1.3.2.3 Genel Sekreterlik 

Genel sekreterlik ajansın icra organıdır. Genel sekreterliğin ve yatırım destek ofislerinin en üst 

amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yönetim kuruluna karşı sorumludur. 

BAKA Genel Sekreterliği; Genel Sekreter yönetiminde Hukuk Müşavirliği, Kurumsal Yönetim 

Birimi (KYB), Proje ve Koordinasyon Birimi (PKB), ile Antalya, Burdur ve Isparta Yatırım Destek 

Ofislerinden (YDO) oluşmaktadır. 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 196’ncı maddesinde genel sekreterin görev ve 

yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

 Yönetim kurulu kararlarını uygulamak 

 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak 

 Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu 

kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak 

 Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların 

alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek 

 Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu kalkınma kurulu ile yönetim kuruluna sunmak 

ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek 
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 Çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki iş bölümünü belirlemek 

 Ajansın doğrudan veya bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşlarla birlikte proje geliştirmesini 

sağlamak ve bu kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici 

faaliyetlerde bulunmak 

 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek 

 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak 

 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği 

yapmak ve ortak projeler geliştirmek 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak 

 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek 

1.3.2.4 Yatırım Destek Ofisleri 

Bölge illerinde, yönetim kurulu kararı ile yatırım destek ofisleri teşkil edilir. Yatırım destek ofisleri 

görevleri ile ilgili olarak genel sekreterliğe karşı sorumludur. 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 198’inci maddesinde yatırım destek ofislerinin 

görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir:  

 Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki 

alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen 

süre içerisinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle 

sonuçlandırmak üzere yönetim kurulu adına tek elden takip ve koordine etmek  

 Desteklere ilişkin olarak yatırımcıları bilgilendirmek, yönlendirmek ve ilgili mevzuatta 

belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

 Bölge kalkınma idaresi başkanlıklarınca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler başta 

olmak üzere ildeki önemli proje ve yatırımları izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alınması 

gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluşlara öneriler sunmak 

 İlin gelişme potansiyeli ve yatırım fırsatları ile ilgili olarak tarafları bir araya getirmek ve 

işbirliği tesis etmek 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda iş ve yatırım ortamının geliştirilmesine 

yönelik olarak doğrudan veya ilgili ulusal veya uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak 

çalışmalar yapmak 

 Bu bölümün uygulanmasına ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen işlemleri yapmak 

 İş ve işlemler konusunda valiliğe ve genel sekreterliğe bilgi vermek 

 Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafından verilen diğer görevleri yürütmek 



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

13 

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Ajansın bilgi ve teknolojik altyapısının geliştirilmesi için gerekli olan donanımın temin edilmesi 

amacıyla aşağıdaki tabloda belirtilen ürünler, Ajansın kuruluşundan bu yana yıllar içinde çeşitli 

tarihlerde satın alınmış olup Ajans envanterine kaydedilmiştir. Alınan ürünler hizmetlerin 

sorunsuz ve kesintisiz sürdürülebilmesi için Ajans merkez binası ile Antalya ve Burdur yatırım 

destek ofislerinde kullanılmaktadır. 

Tablo 1: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Bilgi İşlem Malzeme Listesi 

Malzeme Adı Adet Malzeme Adı Adet 

Masaüstü Bilgisayar 57 Projeksiyon Perdesi 4 

Dizüstü Bilgisayar 98 Telefon (Masaüstü ve Telsiz) 90 

Netbook ve Tablet Bilgisayar 5 Mobil Telefon 8 

Tonerli Standart Yazıcı 5 Santral Makinesi 4 

Renkli Yazıcı 5 Santral Konsolu 7 

Fotoğraf Baskı Yazıcısı 1 Server 3 

Fotokopi Makinesi, Tarayıcı, Yazıcı 18 E-posta Güvenlik Sistemi 1 

Barkod/Termal Yazıcı 1 Fiziksel Güvenlik Duvarı 3 

Kağıt Öğütücü 9 Profesyonel Doküman Tarama Cihazı 2 

Fotoğraf Makinesi 11 Personel Devam Takip Sistemi 9 

Video Kamera 3 Video Kayıt Sistemi (NVR) 1 

Güç Kaynağı 6 Video Kayıt Sistemi (DVR) 3 

Switch 7 Güvenlik Kamerası 48 

Access Point ve Modem 26 Navigasyon 8 

Taşınabilir Disk 51 Güvenlik Alarm Sistemi 2 

Projeksiyon Cihazı 10 Yangın Kontrol Sistemi 2 

Ajans tarafından kullanılan tüm bilgi işlem sistemi ve teknik teçhizat birbirine entegre edilmiştir. 

Ajans hizmet binaları veri, telefon, güç kaynağı ve şebeke elektriği için tam kablolama yapılmış, 

güç kaynağı cihazı ve jeneratör ile elektriğin olmadığı durumlarda kesintisiz enerji sağlayacak 

şekilde yapılandırılmıştır. Kurumun önemli elektronik cihazları ve haberleşme ağı güç kaynağı ve 

jeneratör üzerinden beslenmektedir.  

Bilgi sistemlerinin yedeklemesine ilişkin sistem oluşturulmuş ve devreye alınmıştır. Bu kapsamda 

Ajans hizmet binası sunucularındaki elektronik bilgiler günlük ve haftalık olarak depolama sistemi, 

kasetler ve NAS cihazı üzerinde yedeklenmektedir. Yangın ihtimaline karşı duman dedektörü ve 

kimyevi tozlu yangın söndürme cihazı, sistem odasında FM200 gazlı yangın söndürme sistemi 

bulundurulmaktadır. Elektrik voltaj düzeni de güç kaynağı ile kontrol altına alınmıştır. 

Fiziksel güvenlik duvarı tarafından Ajans sunucularına gelen ve giden tüm ağ trafiği 

denetlenmekte ve logları tutulmaktadır. Ayrıca yaşanan tüm sistem hataları sunucu üzerinde 

kayıt altına alınmaktadır. Mevcut sunucu üzerinde sanallaştırma metodu ile güncelleştirme 

sunucuları oluşturulmuştur. Söz konusu sunucular vasıtasıyla işletim sistemi, ofis uygulamaları ve 
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anti-virüs yazılımlarının tüm güncelleştirmeleri düzenli olarak indirilmekte ve tüm bilgisayarlara 

uygulanmaktadır.   

Kurumun güvenliğinin sağlanması için kurulan kamera kayıt sisteminin düzenli bakımı yapılmakta 

ve sistemin sürekli çalışır durumda olması sağlanmaktadır.      

Ajansın tanıtımı ve faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulması için www.baka.org.tr ve 

www.baka.gov.tr web alan adları alınmıştır. İnternet sitesi Ajansın ve bölgenin ihtiyaçlarına göre 

güncellenerek ve dinamik tutularak revize edilmektedir.  

Ajans muhasebe işlemlerinin gerçekleştirilebilmesi için muhasebe-yönetim modülü olarak 

Kalkınma Bakanlığının (mülga) talimatı ile TÜBİTAK tarafından geliştirilen Kalkınma Ajansları 

Yönetim Sistemi (KAYS) kullanımına geçilmiş olup 2011 yılından itibaren muhasebe işlemleri, 

2013 yılından itibaren ise proje destek programları KAYS üzerinden takip edilmeye başlanmıştır. 

2021 Yılı itibariyle de e-posta sistem altyapısı ve ajans web sitesi barındırma hizmeti Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı bünyesinde kullanılmaya başlanmıştır.  

Kurum merkez ve yatırım destek ofislerinde gelen-giden evrak sürecinin daha etkin ve hatasız 

yürütülebilmesi için TÜBİTAK akreditasyonu sağlanmış olan Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

(EBYS) kullanılmaktadır. 

Birimlere ait sadece birim personelinin kullanacağı ortak elektronik veritabanı kurulmuştur. 

Birimler tarafından yürütülen çalışmaların elektronik ortamda tutulması ve kurumsal hafızanın 

sürekliliğinin sağlanması amacıyla gerekli altyapı oluşturulmuştur.  

Ajans bilgi işlem altyapısının güçlendirilmesi ve internet altyapısının oluşturulması için kablolu ve 

kablosuz ağ kurularak gerekli olan donanım ve yazılımlar temin edilmiştir. Donanım ve 

yazılımların güncel tutulmasına ilişkin çalışmalara ara verilmeksizin devam edilmektedir.  

      

1.3.4 İnsan Kaynakları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 2009 yılında kurulmuş ve 2010 yılında ilk personel alımı yapılmıştır. 

2010 yılından günümüze kadar Ajansın insan kaynakları politikası doğrultusunda istihdam edilen 

personel bilgileri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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Tablo 2: Yıllara Göre Ajans Personel Sayısı 

Batı Akdeniz Kalkınma 
Ajansı Personeli 

 YIL 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

İç Denetçi  1 1 1 1 1 1 - - - - - - - 

Uzman Personel  27 24 34 32 40 40 25 20 29 27 30 32 30 

Destek Personeli  5 6 6 6 6 6 4 4 6 6 7 8 8 

Sürekli İşçi  - - - - - - - - 8 8 8 8 8 

Toplam Personel Sayısı 33 31 41 39 47 47 29 24 43 41 45 48 46 

Ajansta 30.06.2022 tarihi itibarıyla 30’si 

uzman personel, 8’i destek personeli ve 8’i 

sürekli işçi olmak üzere toplam 46 personel 

görev yapmaktadır.  

 

Şekil 2: Ajans Personelinin Görev Dağılımı 

 

Uzman 
Personel

65,2%

Destek 
Personeli

17,4%

Sürekli 
İşçi

17,4%
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Şekil 3: Ajans Personelinin Cinsiyet Ayrımında 
Dağılımı 

 

Ajansta görev yapan 46 personelin 30’u erkek 

16’sı kadındır. 30 uzman personelin 19’u 

erkek, 11’i kadın, 8 destek personelinin tümü 

erkek, 8 sürekli işçi personelin 3’ü erkek, 5’i 

kadındır. 

Ajansta görev yapan uzman personelin 3’ü 

doktora, 10’i yüksek lisans, 17’i lisans 

mezunudur. Uzman personelin tamamı 

İngilizce bilmektedir. İki veya daha fazla 

yabancı dil bilen ve bu durumu belgelendiren 

uzman personel sayısı ise 5’dir. 

Şekil 4: Ajans Uzman Personelinin Eğitim Durumu 
Ayrımında Dağılımı 

 

 

Ajans destek personelinin 2’si yüksek lisans, 5’i 

lisans, 1’i ise ön lisans mezunudur. 

Ajansta görev yapan sürekli işçi personelin 1’i 

lisans, 1’i ön lisans, 3’si lise, 2’si ortaokul, 1’si 

ilkokul mezunudur. 

Şekil 6: Ajans Sürekli İşçi Personelinin Eğitim Durumu 
Ayrımında Dağılımı 

 

Erkek
65,2%

Kadın
34,8%

Lisans
56,67%

Yüksek 
Lisans

33,33%

Doktora
10,0%

Lisans
12,5%

Ön Lisans
12,5%

Lise
37,5%

Ortaokul
25,0%

İlkokul
12,5%

Şekil 5: Ajans Destek Personelinin Eğitim Durumu 
Ayrımında Dağılımı 

Ön Lisans
12,5%

Lisans
62,5%

Yüksek 
Lisans
25,0%
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Ajans Hukuk Müşavirliğinde bir, Proje ve Koordinasyon Biriminde dokuz, Kurumsal Yönetim 

Biriminde on yedi, Antalya Yatırım Destek Ofisinde on bir, Isparta Yatırım Destek Ofisinde dört ve 

Burdur Yatırım Destek Ofisinde dört personel görev yapmaktadır. Ajans personelinin çalışma 

birimleri ve lisans mezuniyet bölümlerine göre dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

 

Tablo 3: Personelin Çalışma Birimlerine ve Lisans Mezuniyet Bölümlerine Göre Dağılımı 

Birim / Görev Branş 
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D
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Uzman 

Hukuk 1     1     2 

İktisat           1 1 

İşletme   1   1 1   3 

Siyaset Bilimi       1     1 

Kamu Yönetimi       1 1   2 

Siyaset Bil. ve Kamu Yön.      1     1 

Maliye       1     1 

Uluslararası İlişkiler     1 1   1 3 

Elektrik Elektronik Müh.     1       1 

Elektrik Mühendisliği    1        1 

Makine Mühendisliği    1      1 2 

Endüstri Mühendisliği     1   1   2 

Gıda Mühendisliği   1   1     2 

İnşaat Mühendisliği   1     1   2 

Tekstil Mühendisliği   1 1       2 

Bilgisayar Mühendisliği       1     1 

Çevre Mühendisliği   1         1 

Şehir ve Bölge Planlama   1         1 

Sosyoloji   1         1 

Destek Personeli 

Siyaset Bil. ve Kamu Yön.     1       1 

İşletme     2       2 

Maliye     1       1 

Radyo TV     1       1 

Bilgisayar Sistemleri Öğr.     1       1 

Bilgisayar Programcılığı     1       1 

Halkla İlişkiler ve Tanıtım     1       1 

Sürekli İşçi 

İşletme     1       1 

Tıbbi Aromatik Bitkiler       1     1 

Lise-Ortaokul-İlkokul     4 1   1 6 

  Toplam 1 9 17 11 4 4 46 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzu’nda ajansların kendi çalışma birimlerini 

düzenleyebileceği ifade edilmektedir. Bu kılavuzlarda, ajansların destek yönetim sürecine ilişkin 

görev ve sorumlulukları dikkate alınarak fonksiyonel bazda bir yapılanma önerilmiş, görev ve 

sorumlulukları dışarıda bırakmayan ve görevler ayrılığı ilkesini gözeten bir yapılanma 

öngörebilecekleri tavsiyesinde bulunulmuştur. 

Sayıştay Başkanlığının, 2017 ve 2018 yıllarına ilişkin Kalkınma Ajansları Genel Denetim 

Raporları’nda, gelinen noktada ajansların diğer asli fonksiyonlarından ziyade, faaliyet ve projelere 

destek sağlama görevi ile öne çıkan kurumlar haline dönüşmesi ve ajansların çalışma birimlerinin 
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ve temel işlevlerinin de destek sağlama fonksiyonu merkezli tasarlanması eleştiri konusu olmuş, 

ajansların destek verme fonksiyonuna göre yapılandırılmış olan çalışma birimlerinin bölgesel ve 

yapısal özelliklere göre farklılaştırılması gerektiğine vurgu yapılmıştır. Raporlarda, ajansların 

paydaşlar ve kamuoyu tarafından destek veren kurumlar olarak algılanmasına neden olan bu 

durumun ortadan kaldırılabilmesi için ajanslara verilen görevler doğrultusunda çalışma 

birimlerinin ve fonksiyonlarının tüm yönleriyle gözden geçirilmesi, Bakanlık koordinasyonunda 

ihtiyacı karşılamayan birimler yerine iyi uygulama örneklerinin ve bölgelerin yapısal özelliklerini 

dikkate alan yeni bir yapılanma şeklinin geliştirilmesi önerilmiştir. 

Bu gelişmeler ışığında Ajansımızın 24 Ekim 2019 tarihli ve 124 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında; 

Ajans çalışma birimlerinden İzleme ve Değerlendirme Biriminin, Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Biriminin ve Program Yönetim Biriminin kapatılmasına, yeni bir çalışma birimi 

olarak Proje ve Koordinasyon Biriminin kurulmasına karar verilmiştir. 

Destek Yönetim Kılavuzu’nda yer alan görev ve sorumlulukları dışarıda bırakmayan ve görevler 

ayrılığı ilkesini gözeten yeni birim yapılanması sonrasında, Ekoturizmin Geliştirilmesi ile Tıbbi ve 

Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması sonuç odaklı programlarının, yerel kalkınma 

faaliyetlerinin koordinasyonunu ve tematik uzmanlaşmayı sağlamak üzere Proje ve Koordinasyon 

Birimi altında uzman personel görevlendirilmiştir. Girişimcilik faaliyetlerinin Antalya ilinde 

yoğunlaşması nedeniyle Girişimcilik Sonuç Odaklı Programı’nın koordinasyonundan sorumlu 

personel Antalya Yatırım Destek Ofisinde görevini yürütmektedir. 

4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin "Gelirler ve Yönetilecek Fonlar" başlıklı 201'inci 

maddesinin 1’inci fıkrasının “b” bendi uyarınca Avrupa Birliği ve diğer uluslararası fonlardan 

sağlanacak kaynaklar da kalkınma ajanslarının gelirleri arasında sayılmış olmakla birlikte 

Ajansımızın kurulduğu günden bu yana bu gelir kaleminin elde edilmesi konusunda eksik kaldığı 

değerlendirilmiştir. Söz konusu kararnamenin 188'inci maddesinin birinci fıkrasının “e” bendinde 

"bölgesel gelişmeye yönelik ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plan ve 

programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak" kalkınma ajanslarının görev ve 

yetkileri arasında sayılmıştır. Bu doğrultuda; Ajansın kaynakları dışında hem Ajansımızın hem de 

bölgedeki diğer kuruluşların faydalanabileceği fonları araştırmak, kuruluşları bu konuda 

bilgilendirmek ve koordine etmek, bu fonlardan yararlanmak ve bölgedeki paydaşları 

yararlandırmak için Ajans ortaklığında proje yazma fonksiyonlarını üstlenmek üzere teşkil 

edilecek bir fon takımına ihtiyaç duyulduğu değerlendirilmiştir. Anılan sebeplerle Antalya Yatırım 

Destek Ofisi altında bir Fon Takımı oluşturulmuştur. 

Ayrıca uluslararası deneyimlere dayalı yeni bölgesel kalkınma analizlerinin icra edilmesi, sonuç 

odaklı programlar kapsamı dışında kalan bölgesel potansiyelin tespitinin yapılması, söz konusu 

bulgulara ilişkin akademik nitelikte belgeler üretilmesi ve bölgeye ilişkin sistematik bir veri tabanı 

ve dönemsel raporlar hazırlanması çalışmalarını yürütmek üzere Kurumsal Yönetim Birimi altında 

bir Bölgesel Analiz Takımı oluşturulmuştur. 
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Kurumsal Yönetim Birimi uhdesinde Yatırım Destek Ofislerinde gerçekleştirilecek izleme 

süreçlerini koordine edecek ve izleme süreçlerinde uygulama birliğinin sağlanmasından sorumlu 

olacak İzleme Koordinasyon Uzmanı görevlendirilmiştir.  

Ayrıca bölgemiz ilçelerinde bulunan potansiyeli harekete geçirmek suretiyle paydaşların proje 

üretmesine öncülük edilmesi ve mekânsal uzmanlığın sağlanması amacı doğrultusunda yatırım 

destek ofislerinde görev yapan tüm uzman personel için ilçe sorumluluğu tanımlanmıştır. 

Söz konusu karar ve akabinde yapılan görevlendirmeler ile: 

 Ajans birimlerinin bölgenin sosyoekonomik özellikleri ve diğer ihtiyaçları çerçevesinde 

yeniden yapılandırılması ve “destek veren kuruluş” prensibinden “uzmanlık kuruluşu” 

prensibine geçişin sağlanması, 

 Ajans personelinin sahip olduğu vasıf ve yetkinliğin daha verimli kullanılması, 

 Ajans personelinin mekânsal uzmanlığının sağlanması, 

 Ajans personeli arasındaki iş dağılımının, çalışma barışını sağlayacak şekilde yeniden 

düzenlenmesi,   

 Ajans birimlerinin ve personelinin performansını ölçülebilir kılacak bir altyapının 

oluşturulması amaçlanmıştır. 

Ajans organizasyon yapısında gerçekleştirilen değişiklikler ve yapılan görevlendirmeler 

sonrasında oluşan Ajans organizasyon şeması aşağıdaki şekilde gösterilmiştir. 

 

Şekil 7: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Organizasyon Şeması 

Yönetim Kurulu

Genel 
Sekreterlik

Proje ve 
Koordinasyo

n Birimi 

Ekoturizm 
SOP Takımı

Tıbbi ve 
Aromatik 

Bitkiler SOP 
Takımı

Çevresel 
Faaliyetler 
Sorumlusu

Program 
Tasarımı ve 

Süreç Yönetimi 
Sorumluları

Kurumsal 
Yönetim 

Birimi

İdari İşler 
Sorumlusu

Bilgi İşlem 
Sorumlusu

Basın 
Sorumluları

Muhasebe 
Yetkilisi

Satın Alma 
Sorumlusu

İnsan 
Kaynakları 
Sorumlusu

İzleme 
Koordinasyo

n Uzmanı

Bölgesel 
Analiz Takımı

Antalya YDO

İlçe 
Sorumluları

Girişimcilik 
SOP Takımı

Fon Takımı

Isparta YDO

İlçe 
Sorumluları

Burdur YDO

İlçe 
Sorumluları

Hukuk 
Müşavirliği

Kalkınma 
Kurulu
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1.3.5 Sunulan Hizmetler 

 BİRİM GÖREV TANIMLARI 

1.3.5.1 GENEL SEKRETERLİK 

Görevleri 

1.  
Yönetim kurulu toplantılarına katılmak ve yönetim kurulu kararlarını uygulamak 

2.  
Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak 

3.  
Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu 

kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak 

4.  
Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır 

malların alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek 

5.  
Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu kalkınma kurulu ile yönetim kuruluna 

sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek 

6.  
Çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki iş bölümünü belirlemek 

7.  
Ajansın doğrudan veya bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşlarla birlikte proje geliştirmesini 

sağlamak ve bu kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini 

geliştirici faaliyetlerde bulunmak 

8.  
Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek 

9.  
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak 

10.  
Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği 

yapmak ve ortak projeler geliştirmek 
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11.  
Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak 

12.  
Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek 

13.  
Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek 

14.  
Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası 

toplantılara katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak 

15.  
Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak 

16.  
Bütçe sonuçlarını bütçe döneminin bitiminden sonraki Mart ayı içinde yönetim 

kuruluna sunmak 

17.  
Ajansın faaliyetleri, hesapları, işlemleri ve performansını denetlemek ve kalkınma 

kuruluna ve yönetim kuruluna iç denetim raporu sunmak 

18.  
Ajansın sekretarya işlerini ve ilgili mevzuat uyarınca görev alanına giren diğer hizmetleri 

yürütmek 

19.  
Bakanlık ve Yönetim Kurulu tarafından kendisinden yapılması istenen diğer görevleri 

yerine getirmek. 

 

KURUMSAL YÖNETİM BİRİMİ 

1.3.5.2 KURUMSAL YÖNETİM BİRİMİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  Muhasebe iş ve işlemlerini gerçekleştirmek 
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2.  Ajansın idari harcamaları konusundaki satın alma iş ve işlemlerini yürütmek, bunun 

dışında kalanları koordine etmek 

3.  Ajans insan kaynaklarına ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek 

4.  Ajansın kurumsal iletişim ve sosyal medya hesaplarının yönetimi ile ilgili iş ve işlemlerini 

yürütmek 

5.  
Ajansın arşiv, taşınır ve demirbaş ile ilgili iş ve işlemleri, gelen ve giden evrakların kayda 

alınması ve gerekli yazışmaların yapılması, ajansın hizmet binaları ile ilgili iş ve 

işlemlerinin takibi vb. rutin idari faaliyetlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek 

6.  Ajans bilgi işlem iş ve işlemlerini yürütmek 

7.  Ajansın altı aylık ve yıllık faaliyet raporlarını hazırlamak 

8.  Ajans çalışma programını ve bütçesini hazırlamak, KAYS veri girişini yapmak, çalışma 

programı revizyonu işlemlerini gerçekleştirmek 

9.  Üçer aylık harcama programlarına ilişkin KAYS veri girişlerini yapmak ve bütçe uygulama 

sonuçlarını Ajansın internet sitesinde yayımlamak 

10.  Rapor, analiz vb. dokümanları ve haberleri yayın süreci öncesi kontrol etmek, gerekli 

düzeltmeleri yapmak 

11.  Planlanan destekler için yıllık çalışma programı kapsamında gerekli hazırlıkları yapmak 

12.  Program sonrası değerlendirme ve etki analizi çalışmalarına katkı sağlamak 

13.  Yatırım Destek Ofisleri’nin izleme ve değerlendirme süreçlerinde uygulama birliğini 

sağlayıcı koordinasyon görevini yürütmek 
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14.  Program Sonrası Değerlendirme Raporlarını hazırlamak 

15.  Etki analizi çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak 

16.  

Bünyesinde yer alan Bölgesel Analiz Takımı uzmanları ile aşağıdaki faaliyetlerden 

sorumludur: 

a. Bölgesel verileri derlemek, bölgeye ilişkin sistematik bir veri tabanı oluşturmak, 

öne çıkan bölgesel göstergeleri yayımlamak, 

b. Uluslararası deneyimlere dayalı bölgesel kalkınma analizleri icra etmek, 

c. Bölgesel akıllı uzmanlaşma çalışması yürütmek, bölgesel gelişme stratejisi 

belirlemek ve raporlamak, 

d. Bölgesel potansiyelin tespit edilmesine yönelik akademik nitelikte belgeler 

üretmek ve yayımlamak, 

e. İlçe raporları hazırlık ve güncelleme sürecinin takibini yapmak ve 

koordinasyonunu sağlamak, 

f. Bölge üniversiteleri iş birliği ile bölgesel analiz platformu oluşturmak, yapılacak 

çalışmaları organize etmek ve sonuçlarını raporlamak, 

g. Bölge planı hazırlık çalışmalarını paydaşlarla birlikte yürütmek ve bölge planı 

dokümanını hazırlamak 

17.  Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda Muhasebe ve Ödeme Fonksiyonuna 

verilen görevleri yerine getirmek 

18.  Yönetim Kurulu, Genel Sekreter veya Birim Başkanı tarafından verilen diğer görevleri 

yerine getirmek 
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PROJE VE KOORDİNASYON BİRİMİ (PKB) 

1.3.5.3 PROJE VE KOORDİNASYON BİRİMİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  Mali ve teknik destek programlarını yürütmek  

2.  Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda Program Yönetimi Fonksiyonuna 

verilen görevleri yerine getirmek 

3.  YDO ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak 

sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek 

4.  Bölge planı ve programları ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin çerçevesini 

oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak 

5.  Program sonrası değerlendirme ve etki analizi çalışmalarına katkı sağlamak 

6.  Yıllık çalışma programı ve bütçe içinde verilmesi planlanan destekler için ayrılacak 

tutarların belirlenmesine ilişkin destek vermek 

7.  Ajansın stratejilerini belirlemek, bu stratejileri belirlemek üzere gerekli koordinasyon 

çalışmalarını yürütmek 

8.  Yatırım Destek Ofisleri ile koordineli şekilde destek süreçlerini yönetmek 

9.  Yatırım Destek Ofisleri ile birlikte bölgenin sosyal ve ekonomik hayatı için önemli 

projeleri geliştirmek/tasarlamak 

10.  Ajans çalışma programında yer alan sonuç odaklı programlarını yürütmek 
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11.  Genel Sekreterce bir başka birime tevdi edilen sonuç odaklı program görevinin 

uygulanmasına ilişkin koordinasyonu sağlamak 

12.  
Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı ve diğer sosyal nitelikli ulusal ve uluslararası 

destek programlarının yerel koordinasyonunu yapmak, Bölgemizden sunulacak 

projeleri tespit etmek ve proje geliştirme sürecine katkıda bulunmak 

13.  Sürdürülebilir kalkınma prensipleri çerçevesinde Bölge doğal kaynaklarının daha 

verimli kullanılmasını sağlayacak politikalar geliştirmek 

14.  
Sonuç odaklı programlar, sosyal kalkınma, çevre ve diğer birim görev tanımı 

kapsamındaki temalarda araştırma raporları, stratejiler ve politika dokümanları 

hazırlamak 

15.  Yönetim Kurulu, Genel Sekreter veya Birim Başkanı tarafından verilen diğer görevleri 

yerine getirmek 

 

ISPARTA VE BURDUR YATIRIM DESTEK OFİSİ (YDO) 

1.3.5.4 ISPARTA VE BURDUR YATIRIM DESTEK OFİSİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin analiz, rapor ve strateji çalışmaları yapmak/yaptırmak 

2.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin envanter çalışmaları yürütmek 

3.  Yatırımcılara bilgi sağlamak ve onları yönlendirmek 

4.  İş ve yatırım ortamının geliştirilmesine yönelik olarak ilgili kurum ve kuruluşlarla ortak 

çalışmalar yapmak 
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5.  Yatırımları izlemek 

6.  İlin iş ve yatırım ortamını tanıtmak ve ile yatırımcı çekmek 

7.  Devlet yardımlarına ilişkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

8.  
Yatırımcıların izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili makam ve 

merciler nezdinde sonuçlandırmak üzere ajans yönetim kurulu adına tek elden takip ve 

koordine etmek 

9.  Bilgilendirme ve raporlama çalışmaları yapmak 

10.  4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fıkrasının (g) bendine 

dayanılarak çıkarılan düzenlemelerde belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

11.  Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri Yönetmeliği’nde belirtilen diğer görevleri 

yerine getirmek 

12.  Sonuç Odaklı Programlara ilişkin çalışmalarda çalışmalarda katkı sağlamak 

13.  Proje ve Koordinasyon Birimi ile koordineli bir şekilde destek süreçlerini yürütmek 

14.  Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda İzleme Değerlendirme Fonksiyonuna 

verilen görevleri yerine getirmek 

15.  
Sorumlu olduğu illerdeki ilçelere derinlemesine hakim olarak ilçe raporları oluşturmak 

ve ilçede yer alan potansiyeli harekete geçirerek paydaşların proje üretmesine öncülük 

etmek ve mekânsal uzmanlığı sağlamak 

16.  Genel Sekreter tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek 
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ANTALYA YATIRIM DESTEK OFİSİ (YDO) 

1.3.5.5 ANTALYA YATIRIM DESTEK OFİSİ GÖREV TANIMI 

Görevleri 

1.  Yatırım Destek Ofislerinin görev ve yetkilerine ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen 

işlemleri yapmak 

2.  İş ve işlemler konusunda valiliğe ve genel sekreterliğe bilgi vermek 

3.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin analiz, rapor ve strateji çalışmaları yapmak/yaptırmak 

4.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin envanter çalışmaları yürütmek 

5.  Yatırımcılara bilgi sağlamak ve onları yönlendirmek 

6.  İş ve yatırım ortamının geliştirilmesine yönelik olarak ilgili kurum ve kuruluşlarla ortak 

çalışmalar yapmak 

7.  Yatırımları izlemek 

8.  İlin iş ve yatırım ortamını tanıtmak ve ile yatırımcı çekmek 

9.  Devlet yardımlarına ilişkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

10.  
Yatırımcıların izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili makam ve 

merciler nezdinde sonuçlandırmak üzere ajans yönetim kurulu adına tek elden takip ve 

koordine etmek 

11.  Bilgilendirme ve raporlama çalışmaları yapmak 
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12.  4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fıkrasının (g) bendine 

dayanılarak çıkarılan düzenlemelerde belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

13.  Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri Yönetmeliği’nde belirtilen diğer görevleri 

yerine getirmek 

14.  Proje ve Koordinasyon Birimi görev ve sorumlulukları arasında yer alan Sonuç Odaklı 

Programlara ilişkin çalışmalarda çalışmalarda bu birime katkı sağlamak 

15.  Proje ve Koordinasyon Birimi ile koordineli bir şekilde destek süreçlerini yürütmek 

16.  Proje ve Koordinasyon Birimi ile birlikte bölgenin sosyal ve ekonomik hayatı için önemli 

projeleri geliştirmek/tasarlamak 

17.  Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda İzleme Değerlendirme Fonksiyonuna 

verilen görevleri yerine getirmek 

18.  
Sorumlu olduğu illerdeki ilçelere derinlemesine hakim olarak ilçe raporları oluşturmak 

ve ilçede yer alan potansiyeli harekete geçirerek paydaşların proje üretmesine öncülük 

etmek ve mekânsal uzmanlığı sağlamak 

19.  
Bölgenin ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından faydalanma düzeyini yükseltmek 

üzere bireysel ve kurumsal kapasite geliştirme faaliyetlerini diğer birimleri koordine 

ederek yürütmek 

20.  Ulusal ve uluslararası hibe çağrılarını kontrol ederek uygun çağrılara proje hazırlamak 

21.  Ulusal ve uluslararası hibe çağrılarına yönelik paydaşlara bilgilendirme yapmak 

22.  Ulusal ve uluslararası hibe çağrılarına yönelik paydaşları bir araya getirerek 

koordinasyon toplantıları düzenlemek 

23.  Proje yazımı konusunda paydaşlara yönelik kapasite geliştirici faaliyetler yapmak 
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24.  Girişimcilik Sonuç Odaklı Programını diğer birimlerle koordineli bir şekilde yürütmek 

25.  Genel Sekreter tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek 

 

HUKUK MÜŞAVİRİ (HM) 

1.3.5.6 HUKUK MÜŞAVİRİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  
Mali ve teknik desteklerde süre uzatımı, destek tutarının artırılması, sözleşmenin feshi, 

cezai müeyyidelerin uygulanması gibi proje uygulama sürecine ilişkin konularda hukuki 

görüş vermek 

2.  Destek sürecine ilişkin tereddüt edilen hususlara yönelik görüş vermek 

3.  Destekleme faaliyetleri kapsamında yararlanıcılarla imzalanacak sözleşme taslaklarına 

görüş vermek 

4.  Hukuki işlem yapılmak üzere iletilen projelerin yasal takibini yürütmek 

5.  Ajansın taraf olduğu davalarda, icra ve takiplerde Ajans’ı temsil etmek veya Ajans 

tarafından hizmet alımı yoluyla temsil ettirilen davaları takip ve koordine etmek 

6.  Yönetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makamı ile diğer birimlerden gelecek hukuki 

görüş taleplerine yanıt vermek 

7.  Ajans’ın menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 

almak, sözleşmelerin yapılmasına yardımcı olmak 

8.  Kamu kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanıp Ajans’a gönderilen kanun, kanun 

hükmünde kararname, tüzük ve yönetmelik tasarıları hakkında görüş bildirmek ve söz 
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konusu düzenlemelerin uygulayıcısı konumunda olan Ajans’ın ilgili birimlerindeki 

personelden de görüş ve önerileri almak 

9.  Talep halinde Ajans tarafından düzenlenen yönerge, sözleşme ve protokolleri 

incelemek ve bunların ilgili mevzuata uygunlukları hakkında görüş bildirmek 

10.  
Ajansa mahkemelerce tebliğ edilen mahkeme ara kararlarına, icra dairelerinden 

gönderilen icra emirlerine ve üçüncü şahıs haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasıtası ile 

gönderilen ihtarnamelere karşı gerekli cevapları vermek 

11.  Birimlerin talepleri üzerine bu birimlerin yapacağı anlaşma, protokol, şartname gibi 

belgelerin hazırlanmasında yardımcı olmak 

12.  Ajansı ilgilendiren her türlü mevzuat değişikliğini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak 

Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek 

13.  Adli ve idari yargı mercileri ile icra daireleri ve noterden kuruma yapılacak tebliğlere 

Ajans’ı temsilen cevap vermek 

14.  

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanun, 4 sayılı Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi ve Ajansı ilgilendiren her türlü mevzuatla verilmiş veya Yönetim Kurulu ve 

Genel Sekreterlik makamınca verilecek diğer görevleri yapmak, çağrıldığı toplantılarda 

hazır bulunmak 

 

2 AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1 Ajansın Amaç ve Hedefleri 

BAKA’nın temel amacı, kuruluş gerekçesinde belirtilen amaçlarla birlikte, faaliyet alanı olarak 

belirlenen Batı Akdeniz Bölgesi’nin (Antalya, Burdur, Isparta) sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde 

ekonomik ve sosyal yönden kalkınmasını sağlamak, bölgedeki her ilin rekabet gücünü artırmak ve 

bunları yaparken katılımcı bir politika ile yerel paydaşları sürece dâhil etmektir. Bu temel amacın 

gerçekleştirilebilmesi için bölgede faaliyet gösteren tüm kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 
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kuruluşları arasında iş birliği kültürü ve verimli iş birlikleri geliştirilmesi, paydaşların niteliklerinin 

iyileştirilmesi, bölgenin potansiyelinin tespit edilmesi ve açığa çıkarılması hedeflenmektedir.  

2.2 Temel Politikalar ve Öncelikler 

Ajans koordinasyonunda, bölgede faaliyet gösteren kamu kurum ve kuruluşlarının, sivil toplum 

örgütlerinin ve özel sektör temsilcilerinin katılımıyla hazırlanan, 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayılı 

Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu Kararı ile onaylanan TR61 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı 

“İstihdamı ve rekabet gücünü artırarak Türkiye’nin sürdürülebilir yerel kalkınmada öncü ve yaşam 

kalitesi en yüksek bölgesi olmak” vizyonunu temel almıştır. Bu vizyona aşağıda belirtilen gelişme 

eksenleri kapsamında yürütülecek faaliyetler ile ulaşılması hedeflenmiştir: 

 Tarımda Modernizasyonun ve Kırsal Kalkınmanın Sağlanması 
 Turizmin Çeşitlendirilmesi ve Yaygınlaştırılması 
 Sanayide Rekabetçiliğin Artırılması 
 Ulaşım ve Lojistik Altyapısının İyileştirilmesi 
 Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi ve Sürdürülebilir Çevre 

2022 yılı Çalışma Programında yer alan 2021-2023 yılı Ajans öncelikleri ise aşağıda belirtilmiştir: 

1. Turizm ürünleri ile turizm faaliyetlerinde hedef pazarların çeşitlendirilmesi ve turizmin 
bölge geneline yayılması  

2. Ekoturizmin desteklenmesi 
3. Bitkisel ürün ihracatı için alternatif pazarlar bulunması ve bölgede yetiştirilebilecek yeni 

türlere ilişkin çalışmalar yapılması 
4. Girişimciliğin ve yenilikçiliğin desteklenmesi 
5. Proje geliştirme ve dış finansman kaynaklarının değerlendirilmesi 
6. Genç İstihdamın Desteklenmesi 

Ajans tarafından gerçekleştirilen tüm faaliyetlere, yürütülen program ve projelere ilişkin olarak 

gözetilen temel değerler ve çalışma ilkeleri ise aşağıda belirtilmiştir: 

 Katılımcılık  Hesap Verebilirlik 
 Tarafsızlık  Yenilikçilik 
 Erişilebilirlik  Çözüm Odaklılık 
 Sürdürülebilirlik  Çevrecilik 
 Verimlilik  Kültürel Duyarlılık 

3 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

3.1 Mali Bilgiler 

Ajansta mali iş ve işlemler Kurumsal Yönetim Birimi tarafından yürütülmektedir. Ajans ile ilgili 

tüm işlemler tarafsızlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda yürütülmektedir. Mal ve 

hizmet satın alımlarında rekabet, fiyat ve kalite unsuru aynı anda dikkate alınmaktadır.  
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3.1.1 Bütçe Uygulama Sonuçları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 2022 yılı tahmini bütçesi 125.000.000,00 TL olarak 

öngörülmüştür. 

3.1.1.1 Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri 

2022 yılında beklenen gelir tutarı 49.770.997,14 TL’dir. 2022 yılının ilk altı ayında tahsil edilen 
gelir tutarı 29.095.224,56TL’dir. Tahsil edilen tutarın %50,69’si belediyelerden aktarılan pay, 
%21,35’i alacaklardan tahsilat, %5,91’i il özel idarelerinden aktarılan pay, %16,29’u bağış ve 
yardımlardan aktarılan pay, %2,14’ü sanayi ve ticaret odalarından aktarılan pay, %3,62’i ise diğer 
gelirlerdir. 

 

Şekil 8: 2022 Yılının İlk Altı Ayında Tahsil Edilen Gelirlerin Dağılımı (TL) 

 

3.1.1.2 Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri 

2022 yılı Gider Bütçesi 125.000.000,00 TL olarak belirlenmiştir. 2022 yılının ilk altı ayında 
14.493.408,59 TL harcama yapılmıştır. Bu tutarın %66,67’ı genel yönetim hizmetleri%4,61’i proje 
teklif çağrısı yöntemiyle verilen destekler, %13,43’ü SOGEP, %6,06’sı araştırma ve geliştirme 
hizmetleri, %0,53’ü plan, program ve proje hizmetleri, %8,70’i tanıtım ve eğitim hizmetleri için 
kullanılmıştır. 

 

Belediyelerden 
Aktarılan Pay

50,69%

Sanayi ve Ticaret 
Odalarından Aktarılan Pay

2,14%

Bağış ve Yardımlardan 
Aktarılan Pay

16,29%

İl Özel İdarelerden 
Aktarılan Pay

5,91%

Alacaklardan Tahsilat
21,35%

Diğer Gelirler
3,62%

Belediyelerden Aktarılan Pay Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Pay

Bağış ve Yardımlardan Aktarılan Pay İl Özel İdarelerden Aktarılan Pay

Alacaklardan Tahsilat Diğer Gelirler
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Şekil 9: 2022 Yılının İlk Altı Ayında Kullanılan Ödenek Dağılımı (TL)  

 

 

3.1.2 Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

3.1.2.1 Gelir Bütçesi Açıklamaları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 2022 yılı tahmini gelir bütçesi 125.000.000,00 TL olarak 
öngörülmüş, 2021 yılından devreden gelir 75.229.002,86TL’dir. 2022 yılı gelir tahmin tutarı 
49.770.997,14 TL’dir. 2022 yılı ilk altı ayı içinde tahsil edilen gelir tutarı 29.095.224,56 TL, tahsilat 
oranı %58,46’dır. 

Tablo 4: 2022 Yılının İlk Altı Ayında Gelir Bütçesi Gerçekleşmesi 

GELİR 
KODU 

GELİR ADI 
TAHMİN TUTARI 

(TL) 
TAHSİLAT TUTARI 

(TL) 
TAHAKKUK 
TUTARI (TL) 

TAHSİLAT 
ORANI 

(%) 

01 Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 7.904.229,00 0,00 5.248.135,00 0,00 

02 İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 1.720.361,63 1.720.361,63 1.720.361,63 100,00 

03 Belediyelerden Aktarılan Paylar 24.505.499,25 14.748.834,65 24.504.026,65 60,19 

04 Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 623.139,93 623.139,93 623.139,93 100,00 

05 AB ve Diğer UA Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 -- 

06 Faaliyet Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00 

07 Bağış ve Yardımlar 2.940.683,00 4.740.683,00 4740.683,00 100,00 

08 Alacaklardan Tahsilatlar 8.543.751,33 6.212.385,49 0,00 0,00 

Plan Program ve Proje 
Hizmetleri

0,53%

Tanıtım ve Eğitim 
Hizmetleri 

8,70%
SOGEP Destekleri

13,43%

Proje Teklif Çağrısı 
Yöntemiyle Verilen 

Destekler
4,61%

Genel Yönetim 
Hizmetleri

66,67%

Ar-Ge Hizmetleri
6,06%

Plan Program ve Proje Hizmetleri Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri

SOGEP Destekleri Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler

Genel Yönetim Hizmetleri Ar-Ge Hizmetleri



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

34 

09 Destek Ödemelerinden İadeler 3.333.333,00 0,00 0,00 0,00 

10 Diğer Gelirler 200.000,00 1.049.819,86 303.447,12 345,96 

90 Ret ve İadeler (-) -10.000,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM: 49.770.997,14 29.095.224,56 37.139.793,41 

 

 

3.1.2.2 Gider Bütçesi Açıklamaları 

2022 yılının ilk altı ayında Genel Hizmetler başlığı Ajans harcamalarının %81,96’sını oluşturmuştur. 

Bu başlık altındaki gider kalemleri için ayrılan 42.935.650,00 TL ödeneğin %27,66’sı kullanılmıştır.  

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri başlığı ise 2022 yılının ilk altı ayındaki Ajans 

harcamalarının %18,04’ünü oluşturmuştur. Bu kalem için ayrılan ödenek tutarı 82.064.350,00 TL 

olup 2022 yılında proje teklif çağrısı kapsamında destek verilen projeler için 668.294,86 TL, Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme Programı kapsamında destek verilen projeler için 1.946.750,17 TL, 

harcama yapılmıştır. Kalan 79.449.303,97 TL tutar sözleşme imzalanıp uygulama süreci devam 

eden ve 2022 yılının diğer yarısında başlatılması planlanan program ve projeler için ayrılmıştır. 

Tablo 5: 2022 Yılının İlk Altı Ayında Kullanılan Ödenek Tutarı ve Oranı 

FONK. 
KOD 

EKONOMİK  
KOD 

BÜTÇE TERTİBİ ADI ÖDENEK TUTARI (TL) 
KULLANILAN 

ÖDENEK TUTARI (TL) 
KALAN ÖDENEK  

TUTARI (TL) 

01       GENEL HİZMETLER 42.935.650,00 11.878.362,56 31.057.287,44 

01 01     GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ 33.135.650,00 9.661.941,95 23.473.708,05 

01 02     
İZLEME DEĞERLENDİRME ve 
KOOR. HİZMETLERİ 

265.000,00 0,00 265.000,00 

01 03     
PLAN, PROGRAM ve PROJE 
HİZMETLERİ 

2.335.000,00 76.739,49 2.258.260,51 

01 04     
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
HİZMETLERİ 

3.330.000,00 878.098,66 2.451.901,34 

01 05     TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 3.870.000,00 1.261.582,46 2.608.417,54 

02       
PROJE VE FAALİYET 
DESTEKLEME HİZMETLERİ 

82.064.350,00 2.615.046,03 79.449.303,97 

02 01     PROJE DESTEKLEME GİDERLERİ 82.064.350,00 2.615.046,03 79.449.303,97 

02 01 07 01 
Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle 
Verilen Destekler 

8.276.527,00 668.294,86 7.608.232,14 

02 01 07 03 Güdümlü Proje Destekleri 22.229.035,00 0,00 22.229.035,00 

02 01 07 04 Finansman Desteği 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00 

02 01 07 12 
Sosyal Gelişmeyi Destekleme 
Programı (2020-2021) 

18.108.788,00 986.057,42 17.122.730,58 

02 01 07 80 Pilot Destek Uygulamaları 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

02 01 07 95 
Sosyal Gelişmeyi Destekleme 
Programı (2019) 

2.450.000,00 960.693,75 1.489.306,25 

TOPLAM: 125.000.000,00 14.493.408,59 110.506.591,41 
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3.2 Performans Bilgileri 

Sonuç Odaklı Programlar Ekoturizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

EuroVelo Avrupa Bisiklet Rotaları Ağı’na Katılım Süreci Hakkında Toplantı 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Muğla Meslek Yüksekokulu Öğretim Görevlisi Sn. Feridun 

Ekmekçi’den “Avrupa Birliği Sürdürülebilir Turizm projesi EuroVelo Avrupa Bisiklet Rotaları Ağı” 

hakkında bilgi alınmıştır. Batı Akdeniz Bölgesinde Antalya İlinin uzantı rota olarak bu ağa dâhil 

edilebilmesi için gerekli dosya hazırlığı, Uluslararası lobi çalışmaları ve yapılacak saha teknik 

turları hakkında detaylı bilgi edinilmiş olup, başvuru süreci kapsamında yapılması gerekli 

faaliyetler hakkında ön bilgi alınmıştır.   

  

Akdeniz Bölgesi’nde Karanlık Park Oluşturulması Çalışması Toplantısı 

Çukurova Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Fizik Bölümü Öğretim Üyesi Sn. Prof.Dr. Nazım 

AKSEKER’den karanlık park yer seçimi kriterleri hakkında bilgi alınmıştır. Batı Akdeniz Bölgesi 

astro-turizm potansiyelinin ortaya çıkarılabilmesi amacıyla bölgemizde karanlık park alanlarının 

tespit edilebilmesi çalışmalarının yapılabilmesi için gerekli teknik altyapı hakkında bilgi alınmıştır. 

 

 

        

 

 

 



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

36 

AstroGIS Ekibi ile Batı Akdeniz Bölgesi Sınırları İçerisinde Karanlık Gökyüzü Gözlemine Uygun 

Alanların Tespiti Hazırlık Çalışması 

Batı Akdeniz Bölgesi sınırları içerisinde tespit edilmeye çalışılan karanlık park adayı bölgeler için 

yapılan ilk toplantının ardından AstroGIS ekibi ile toplantı yapılmıştır. Ekip üyeleri; Orta Doğu 

Teknik Üniversitesinden Sn. Prof. Dr. Sinan Kaan Yerli, Çukurova Üniversitesinden Sn. Prof. Dr. 

Nazım Akseker, Mustafa Kemal Üniversitesinden Sn. Doç. Dr. Mehmet Akif Erdoğan’dır. Ekip, 

bölgemiz için yaptıkları taslak çalışmayı sunarak potansiyel karanlık park olabilecek noktalar 

hakkında kısa bir bilgilendirme yapmışlardır. Karşılıklı talep ve görüşlerin aktarılması ile 

yapılabilecek çalışmaların altyapısı oluşturulmaya çalışılmıştır.    

 

BAKA-BAKKA-KUZKA Ajans Eşleştirme Programı Kapsamında Bir Araya Geldi 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından benzer faaliyetler ve programlar yürüten 

ajansların eşleştirilmesi ile ortak faaliyetlerin yapılması beklenmektedir. Bu kapsamda Ajansımız 

ile BAKKA ve KUZKA Ajansları eşleştirilmiştir. Yapılan toplantıda yıl boyu her ajansın kendi 

bölgesinde düzenleyeceği ekoturizm eğitimlerinin kapsamı ve yönetimi hususlarında 

yapılabilecekler görüşülmüştür. Eğitim içerikleri, zamanlama ve eğitmen seçimi konuları 

değerlendirilmiştir. 
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Antalya Büyükşehir Belediyesi, EuroVelo Bisiklet Ağı Hakkında Bilgilendirildi 

Antalya İlinin Eurovelo 8.Akdeniz rotasına uzantı rota olarak dahil edilmesi hususunda Ajans 

olarak yaptığımız çalışmaları aktarmak üzere Antalya Büyükşehir Belediyesi Kent Tarihi Daire 

Başkanlığı ekibi ile online toplantı gerçekleştirilmiştir. Eurovelo Süreci ile ilgili bilgiler aktarılmış 

olup, yapılacak faaliyetlerin kurumlar nezdinde paylaşılması gerektiği ve bu nedenle protokol 

çalışmalarının yapılması gerektiği hususu aktarılmıştır.  Ülkemize İzmir İli ile giriş yapan bu ağın 

Muğla üzerinden Antalya’ya ve oradan da Mersin hattı ile ülkemiz Güney hattının tamamlanacağı 

bilgisi aktarılmış ve çalışmaların Ajansımız ile birlikte yürütülebileceği aktarılmıştır. 

 

Turizme Yeni Bir Bakış Turizm 4.0 Seminerleri “Konuşmacı: Cem KINAY” 

Bakanlığımızın başlatmış olduğu Kalkınma Ajansları Eşleştirme Programı kapsamında turizm 

teması altında Ajansımız, BAKKA ve KUZKA Kalkınma ajansları eşleştirilmiştir. Ajansların işbirliği 

ile düzenlenen ve katılımcıların turizme olan bakış açılarını değiştirmeyi amaçlayan turizm 

farkındalık seminerleri kuşağının ilki şubat ayında gerçekleştirilmiştir. Sn. Cem KINAY’ın 

konuşmacı olarak katıldığı seminerde Turizm Girişimciliği ve Deneyim Fırsatları başlığı 

çerçevesinde turizm ilgililerine söyleşi gerçekleştirilmiştir. Ajansların görev bölgelerinde faaliyet 

gösteren çeşitli turizm destinasyonu işletmelerinin de yer aldığı 116 kişilik katılımcı sayısı ile 

verimli bir seminer gerçekleştirilmiştir. 
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Enverçevko Derneği’nin Düzenlediği Eurovelo Tanıtım Seminerine Katılım 

ECF (Avrupa Bisiklet Federasyonu) Ulusal Temsilcisi olarak belirlenen ENVERÇEVKO 

Derneği,Ülkemizde Eurovelo Bisiklet ağının yaygınlaştırılması amacıyla düzenlediği seminere 

özellikle kıyı bölgelerde yer alan ilgili kurum ve kuruluşları davet etmiş olup, Ajans olarak 8. 

Akdeniz rotasına Antalya ilinin dâhil edilmesi hususunda çalışmalar yürütmemiz sebebiyle 

toplantıya katılım sağlanmıştır. ECF temsilcilerinin ve Ulusal koordinatörlerin yer aldığı toplantıda 

başvuru tarihleri ve süreçle ilgili ECF tarafından yayınlanan güncel program katılımcılara 

paylaşılmıştır. 
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Türkiye Uzay Ajansı’na Ziyaret Gerçekleştirdik 

Batı Akdeniz bölgesinin mevcut Astro-Turizm potansiyelinin gün yüzüne çıkarılması amacıyla 

bölgemizde Ajans olarak başlatmayı planladığımız bir dizi çalışmalar bütünü hakkında Türkiye 

Uzay Ajansında Şubat ayında bilgilendirme yapılmıştır.  TUA Uzay Bilimleri Daire Başkanı Sn. Prof. 

Dr. İbrahim KÜÇÜK başkanlığında gerçekleştirilen görüşmede Ajans olarak Ekoturizm SOP 

kapsamında astro-turizm odağında yapmış olduğumuz faaliyetler, projeler ve gerçekleştirmek 

istediğimiz astro-turizm altyapı geliştirme çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılmış olup, BAKA 

ve TUA ortak işbirliği ile yapılabilecek konular hakkında görüşme gerçekleştirilmiştir. Türkiye’nin 

İlk Karanlık Park adayının Bölgemiz sınırları içerisinde yer alan Milli Parklar bünyesinde 

kurulabileceği ve bu süreçte ortak çalışma yürütebileceğimiz hususları dile getirilmiştir.  

    

 

Jeopark Projeleri İş Birliği ve Koordinasyon Toplantısına Katılım  

UNESCO Türkiye Millî Komisyonu tarafından 11 Mart 2022 tarihinde çevrim içi uygulama 

aracılığıyla gerçekleştirilen Jeopark Projeleri İş Birliği ve Koordinasyon Toplantısı’na katılım 

sağlanmış olup, yenilikçi bir ekoturizm aracı olarak kullanılan jeoparklar ile ilgili bilgi edinilmiştir. 

Türkiye genelinde jeolojisi imkân veren bölgelerin başlatmış olduğu jeopark çalışmaları hakkında 

bilgi alınmıştır.  
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Turizme Yeni Bir Bakış Turizm 4.0 Seminerleri “Konuşmacı: Murat ÖZBİLGİ” 

Bakanlığımızın başlatmış olduğu Kalkınma Ajansları Eşleştirme Programı kapsamında turizm 

teması altında Ajansımız, BAKKA ve KUZKA Kalkınma ajansları eşleştirilmiştir. Ajansların işbirliği 

ile düzenlenen ve katılımcıların turizme olan bakış açılarını değiştirmeyi amaçlayan turizm 

farkındalık seminerler kuşağının ikincisi Mart ayında gerçekleştirilmiştir. Gezimanya’nın Kurucusu 

olan Sn. Murat ÖZBİLGİ’nin konuşmacı olarak katıldığı seminerde Destinasyon Tanıtımında Yeni 

Dijital Dünya başlığı çerçevesinde turizm ilgililerine söyleşi gerçekleştirilmiştir. Ajansların görev 

bölgelerinde faaliyet gösteren çeşitli turizm destinasyonu işletmelerinin de yer aldığı 164 kişilik 

katılımcı sayısı ile verimli bir seminer gerçekleştirilmiştir. 

Turizme Yeni Bir Bakış Turizm 4.0 Seminerleri “Konuşmacı: İrfan ÖNAL” 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda turizm konusunda eşleştirilen Batı 

Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA), Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) ve Kuzey Anadolu 

Kalkınma Ajansının (KUZKA) işbirliğiyle düzenlenen Turizme Yeni Bir Bakış | Turizm 4.0 

Seminerleri serisinin üçüncüsü Yeni Global Paradigma - Turizmi Yeniden Dizayn Etmek olarak 

belirlenmiştir. Tanıtma Genel Müdür Vekilliği görevini yürüten Sn.İrfan ÖNAL’ın konuşmacı 

olduğu seminer 12 Nisan 2022 Salı günü gerçekleştirilmiştir.  Turizm sektörünün yaşadığı değişim 

ve yeni turizm eko-sisteminin yaşanan değişimlere nasıl adapte olması gerektiği hususları 

değerlendirilmiştir. Ajansların görev bölgelerinde faaliyet gösteren çeşitli turizm destinasyonu 

işletmelerinin de yer aldığı 134 kişilik katılımcı sayısı ile verimli bir seminer gerçekleştirilmiştir. 
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Türkiye Uzay Ajansı ve Kalkınma Ajansları İşbirliği Toplantısı  

Faaliyet gösterdikleri bölgelerde karanlık gökyüzü gözlemi yapılabilecek alanların tespit edilmesi 

hususunda çalışmalar yürüten Kalkınma Ajansları ile Türkiye Uzay Ajansı arasında yapılabilecek 

ortak çalışmalar hususunda koordinasyon toplantısı gerçekleştirilmiştir. Kalkınma Ajansları Genel 

Müdür Yardımcımız Sn. Ahmet Şimşek moderatörlüğünde gerçekleşen toplantıda Türkiye Uzay 

Ajansı Uzay Bilimleri Dairesi Başkanı Sn. Prof Dr. İbrahim Küçük ve ekibi ile Ajansımızın yanı sıra 

BEBKA, ANKARAKA, KUDAKA, DAKA, KARACADAĞ Kalkınma Ajansları yer almış olup, Bölgesel 

anlamda ilgili ajanslar astro-turizme yönelik yaptıkları ve yapacakları çalışmaları aktarmışlardır. 

Batı Akdeniz Bölgesi Karanlık Gökyüzü Uygunluk Haritası ve Teknik Raporu Hazırlanması İşi 

Başlangıç Toplantısı Gerçekleştirildi 

 Batı Akdeniz Bölgesinde karanlık gökyüzü gözlemi yapılabilecek uygun alanların tespit 

edilmesi ve karanlık park statüsü kazanabilecek potansiyel alanların belirlenerek astro-turizm 

teması ile yeni bir turizm koridorunun bölgemizde oluşturulması amacıyla Ajansımız Bölgemiz ışık 

kirliliği uydu verilerinin kullanılarak birtakım senaryo analizlerin çıkartıldığı bir veri çalışması ve 

haritalandırma çalışması yürütmektedir. Yapılacak çalışmalar ve metodoloji ile ilgili hususların 

konuşulduğu bir ön toplantı 22.05.2022 tarihinde gerçekleştirilmiştir.  Çalışma ekibi Ortadoğu 

Teknik Üniversitesi, Çukurova Üniversitesi ve Mustafa Kemal Üniversitesi akademik çalışanlarınca 

oluşturulmuştur. Ülkemizde daha önce yapılmış benzer bir çalışma olmaması hasebiyle yapılan 

ilk çalışma olacaktır. 
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Turizme Yeni Bir Bakış Turizm 4.0 Seminerleri “Konuşmacı: H. Alper AKIN” 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda turizm konusunda eşleştirilen Batı 

Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA), Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) ve Kuzey Anadolu 

Kalkınma Ajansının (KUZKA) işbirliğiyle düzenlenen Turizme Yeni Bir Bakış | Turizm 4.0 

Seminerleri serisinin dördüncüsü Kaynak Temelli Turizm – Atıl Olanı Katma Değere 

Dönüştürebilmek olarak belirlenmiştir. Yaşayan Şehirler Platformu kurucusu ve Şehir Ödülleri 

Türkiye Direktörü Sn. Alper AKIN’ın konuşmacı olduğu seminer 7 Haziran 2022 Salı günü 

gerçekleştirilmiştir.  Turizmde odak ve tamamlayıcı değerlerin neler olduğunu ve yeni düzende 

katma değer yaratan unsurlarında gerekliğinden bahsedilmiş ve dünyada ve ülkemizde katma 

değer yaratan ürünler ve hikâyeleri anlatılmıştır. Ajansların görev bölgelerinde faaliyet gösteren 

çeşitli turizm destinasyonu işletmelerinin de yer aldığı 106 kişilik katılımcı sayısı ile verimli bir 

seminer gerçekleştirilmiştir.  
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Karanlık Gökyüzü Uygunluk Haritası ve Teknik Raporu Hazırlanması İşine ilişkin Ara Toplantısı 

Gerçekleştirildi 

Batı Akdeniz Bölgesinde astro-turizm ve astronomik gözlem yapılabilecek uygun alanların tespit 

edilmesine yönelik Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı olarak başlattığımız çalışmalar ile ilgili yüklenici 

firma tarafından yapılan çalışmaların içeriği ve gidişatı ile ilgili olarak ara bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Oluşturulacak senaryolarda Uluslararası Karanlık Gökyüzü Birliği tarafından 

belirlenen kritereler çerçevesinde Karanlık Park olabilecek alanlar ve astro-turizm tesisi 

kurulabilecek alanların tespitinde kullanılacak veri setleri ve kriterler nezdine de bir görüşme 

gerçekleştirilmiştir.   

 

Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı Programı 

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Sektörünün Geliştirilmesi Amaçlı Fizibilite ve Danışmanlık Faaliyetleri 

Yatırımcılar için rehber niteliğinde olacak, yetiştirilmesi ve işlenmesi faaliyetlerinde teknik bilgi 

gerektiren tıbbi ve aromatik bitkilere ait detaylı fizibilite çalışmaları kapsamında gül, lavanta, 

adaçayı, nane ve rezene, kekik, biberiye, altınotu (ölmezotu), papatya ve kapari bitkilerine ek 

olarak defne, anason, çörekotu, melisa ve ekinezya bitkilerine ait raporlar için çalışmalar 

yürütülmektedir. 

 

Batı Akdeniz Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Platformu (BATAP) Toplantıları 

Tıbbi ve aromatik bitkiler sektöründe faaliyet gösteren aktörlerin bir araya getirilerek sektörün 

eşgüdümlü bir şekilde hareket etmesinin sağlanması ve buradaki gelecek vizyonunun birlikte 
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ortaya konulabilmesi için Batı Akdeniz Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Platformu kurulmuştur. Bu 

platform her yıl Ajans koordinasyonunda toplanmaktadır.  

TR61 Bölgesi’nde tıbbi ve aromatik bitkiler sektöründe faaliyet gösteren kamu kurumlarını, 

yükseköğretim kurumlarını ve özel sektör temsilcilerini bir araya getirmeyi hedefleyen 

Platformun ikinci toplantısı, sektörden 21 farklı kurum ve kuruluşun temsilcilerinin katılımı ile 

2022 yılının Mart ayında Isparta’da gerçekleştirilmiştir. 

Isparta Eğirdir Meyvecilik Araştırma Enstitüsünde (MAREM) düzenlenen toplantı BAKA Genel 

Sekreteri Volkan GÜLER’in açılış konuşması ile başlamış daha sonra sırasıyla BAKA, GÜLAB, 

BATEM, MAREM kurumlarının temsilcileri tıbbi ve aromatik bitkilerle ilgili yapmış oldukları 

çalışmalar hakkında sunum gerçekleştirmişlerdir. 

Toplantının devamında Ajansımız tarafından 2021-2023 yılları arasında yürütülecek Tıbbi ve 

Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Programının (TAB SOP) sunumu yapılmış, 

programda yer alan faaliyetlerin sektörle eşgüdüm içerisinde etkin bir şekilde 

gerçekleştirilebilmesi için yapılabilecek çalışmalar değerlendirilmiştir. 

Toplantı, platform üyeleri tarafından fizibilitesi yapılacak bitkilerin seçilmesi ile tamamlanmıştır.  

           

Bölgenin Tıbbi ve Aromatik Bitki Varlığına İlişkin Haritalandırma Çalışması  

Bölgemizde yetişen tıbbi ve aromatik bitkilerin görsel olarak haritalandırılması ve ilgili paydaşların 

kullanımına sunulması planlanmaktadır. Söz konusu haritada bölgedeki tıbbi ve aromatik 

bitkilerin yetiştiği yerlerin işaretlenmesinin yanı sıra turizm destinasyonları da belirtilecektir.  
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Tıbbi ve Aromatik Bitkileri Bilinçli Yetiştirme Materyalleri Hazırlanması 

Tıbbi ve aromatik bitki üreticilerinin yararlanabileceği ve bitki özelinde kaliteyi artırmaya yönelik 

sulama, ilaçlama, gübreleme koşulları ve zamanlaması gibi özet bilgilerin yer alacağı 

dokümanların hazırlanması için çalışmalara başlanmıştır.  
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Kokuhane Güdümlü Projesi 

Isparta ili Turan Mahallesi sınırları içerisinde yer alan ve 1750 yılında yapıldığı tahmin edilen, uzun 

yıllardır herhangi bir amaçla kullanılmadığı için yıkılmaya yüz tutmuş Aya Payana (Baniya) 

Kilisesinin tarihi yapısına kavuşması, şehrin sahip olduğu potansiyele uygun bir şekilde işlevsellik 

kazandırılması, bu alanın şehrin ekonomisine ve sosyo-kültürel hayatına olumlu etkiler doğuracak 

bir cazibe merkezi haline getirilmesi için Isparta Belediye Başkanlığı ile birlikte güdümlü proje 

hazırlık süreci tamamlanmış ve projenin sözleşmesi imzalanarak uygulama sürecine başlanmıştır. 

 

 

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Temalı Ulusal ve Uluslararası Sağlık Kongresi 

Süleyman Demirel Üniversitesi ile birlikte tıbbi ve aromatik bitkilerin sağlık alanında kullanımı 

konularının bilimsel olarak ele alındığı uluslararası Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Temalı bir sağlık 

kongresi düzenlendi. 
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Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Markalaşma Çalışması 

Batı Akdeniz Bölgesinde hali hazırda yetişen/üretilen ve üretilme potansiyeli yüksek olan tıbbi ve 

aromatik bitki türlerinin daha yüksek katma değerli ürünlere dönüştürülmesi amacıyla 

markalaşma çalışması hizmet alım sürecine başlanmıştır. Bölgemizin tıbbi ve aromatik bitkiler ile 

özdeşleştirilmesini sağlamak amacıyla başlatılan bu çalışmada, Tıbbi ve Aromatik bitkiler 

açısından sektörün analizi, TR61 Bölgesinin durumu, marka gücü, ürün yelpazesi, niteliği, üretim 

kapasitesi ve ekonomik değeri incelenerek mevcut durum ortaya konulacaktır. Var olan 

pazarlama kanalları, ürün markaları ve yönetim modelleri irdelenecek elde edilen veriler ile 

ihtiyaç halinde doğru bir örgütlenme modeli tavsiye edilecektir. Oluşturulan temel ile ürünlerin 

niteliğine göre hedef kitleler belirlenerek tanımlanacaktır. Belirlenen hedef kitleye yönelik, 

bölgenin değerlerinden ve öykülerinden beslenen marka kimliği ve alt bileşenleri oluşturulacaktır. 

Elde edilen kimlik unsurları ile marka stratejileri ve uygulamaları geliştirilerek tutundurma 

faaliyetleri açıklanacaktır. Tüm çalışmanın çıktısı olarak “Batı Akdeniz Bölgesi Tıbbi ve Aromatik 

Bitkiler Markalaşma Strateji Planı” ile bir markalaşma yol haritası ortaya konulacaktır. 

Markalaşma faaliyetleri kapsamında bölgeye yönelik, logo ve slogan önerileri sunularak, tercih 

edilen konsept üzerinden, tüm çıkar ortaklarının kullanımına sunulmak amacıyla görsel kimlik 

materyallerinin aktarıldığı, TR61 Bölgesi Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Marka Görsel Kimlik Rehberi” 

hazırlanacaktır. 
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Batı Akdeniz Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Çalıştayı 

Batı Akdeniz Tarımsal Araştırma Enstitüsü tarafından gerçekleştirilen tıbbi ve aromatik bitkiler 

çalıştayına katılım sağlandı. Çalıştayda Ajansın TAB teması kapsamında gerçekleştirmiş olduğu 

faaliyetler ile ilgili bir sunum gerçekleştirildi.  Katma değerli üretim ve hizmet için farkındalık 

oluşturmak ayrıca iyi uygulama örnekleri ile sektörün vizyonuna katkıda bulunmak amacıyla, 

bitkinin ilk yetiştirildiği aşamadan nihai ürün hâline dönüştürülmesi ve ticaretinin 

gerçekleştirilmesi gibi tüm aşamaların ele alındığı ve uzman paydaşların katılım sağladığı bir 

çalıştay gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

3.2.1.1 Girişimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

 Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

Batı Akdeniz Bölgesi’nde girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesine yönelik faaliyet gösteren 

kurumların desteklenmesi amacıyla;  işbirliğini ve tematik uzmanlaşmayı esas alarak, girişimlerin 

finansmana erişimini, hızlı büyümesini amaçlayan mekanizmaların hayata geçirilmesi vb. konuları 

kapsayan bir mali destek programına çıkılmıştır. 23 Mayıs 2022 tarihinde ilan edilen programa 

son başvurular 22 Temmuz 2022 tarihi olarak belirlenmiştir. Program kapsamında belirlenen 

öncelikler; 

1. Yabancı girişimcilerin bölgeye çekilmesi 
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2. Yenilikçi ürün ve tematik arayüz sayısının artırılması 

3. Tematik alanlarda girişimcilik hızlandırma programları geliştirilmesi 

4. Girişim finansmanını destekleyen mekanizmaların geliştirilmesi 

şeklindedir. 

 

Program kapsamında destek programının içeriği, başvuru koşulları hakkında genel bilgi verilmesi 

ve devamında düzenlenecek eğitim toplantısı takvimini duyurulması amacıyla çevrimiçi 

bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. Toplantı sırasında Mali Destek Programı amacı ve öncelikleri, 

teklif çağrısına ilişkin kurallar, uygunluk kriterleri (başvuru sahibi uygunluğu, maliyetlerin 

uygunluğu, faaliyetlerin uygunluğu), toplam bütçe ve süre, asgari ve azami destek tutarları 

hakkında bilgi verilmiştir.  

 

  
 

Program kapsamında destek programının amaç ve öncelikleri ile teklif çağrısının özel koşulları 

hakkında verilecek ayrıntılı bilgilere ek olarak proje döngüsü yönetimi, mantıksal çerçeve, 

performans göstergeleri ve hedeflerinin belirlenmesi, bütçe gibi proje hazırlama konusunda ve 

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) üzerinde proje başvurusunun nasıl 

gerçekleştirileceğini göstermeye yönelik çevrimiçi eğitim toplantısı yapılmıştır. 

       

 Girişimcilik Mali Destek Programı Bilgilendirme Toplantısı ve Başvuru Süreçleri 

Eğitimi 

2022 yılının ilk yarısında Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi Mali Destek Programına hazırlık 

yapılmıştır. Programın Rehberi ve iletişim planı oluşturulmuştur. 1 Haziran 2022 tarihinde 

Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi Mali Destek Toplantısı bilgilendirme günü çevrimiçi olarak 
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düzenlenmiştir. 8 Haziran 2022 tarihinde Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi Mali Destek 

Toplantısı Eğitimi yapılarak katılımcılara başvuru süreçleri hakkında bilgi verilmiştir. 

 

 2022 Yılı Faizsiz Kredi Desteği Programı 

Ajansımız 2022 Yılı Çalışma Programı kapsamında bir faizsiz kredi desteği programı uygulama 

faaliyeti yer almaktadır. Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği'nin "Faizsiz 

Kredi Desteği" başlıklı 30. maddesi hükümleri kapsamında uygulanması planlanan 2022 yılı Faizsiz 

Kredi Destek Programı, 21 Ocak 2022 tarihli ve 145 Sayılı Yönetim Kurulu Toplantısı'nda 

görüşülmüş olup mezkûr Yönetim Kurulu kararı ve Genel Sekreterlik talepleri doğrultusunda 

revize edilen “2022 yılı İmalat Sanayinde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Destek Programı Başvuru 

Rehberi ve Ekleri Bakanlık onayına sunulmuştur.  

Bahse konu rehber ve ekleri incelenmiş olup, Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme 

Yönetmeliğinin 31 nci maddesinin 1 nci fıkrasının (c) bendi uyarınca uygun bulunduğunun 23 

Şubat 2022 tarihli resmi yazı ile Ajansımıza bildirilmesine müteakip “2022 yılı İmalat Sanayinde 

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Destek Programı” 25 Şubat 2022 tarihinde ilan edilmiştir.  

25 Şubat 2022 tarihinde ilan edilen "2022 yılı İmalat Sanayinde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik 

Destek Programı Başvuru Rehberi'nin "Tanımlar" bölümünde KOBİ, küçük işletme, mikro işletme 

ve orta büyüklükteki işletme tanımlanmış ve bu tanımlamalar yapılırken ilan tarihinde yürürlükte 

olan Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin Tanımı, Nitelikleri ve Sınıflandırılması Hakkında 



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

52 

Yönetmelik’te yer alan tanımlar dikkate alınmıştır. Bununla birlikte ilan tarihimizden sonra 18 

Mart 2022 tarihli ve 31782 sayılı Resmî Gazete'de "Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin 

Tanımı, Nitelikleri ve Sınıflandırılması Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair 

Yönetmelik" yayımlanmış ve mezkûr tanımlar değişmiştir. Buna ek olarak başvuru rehberine göre 

başvuru sahiplerinin başvuru tarihinde veya bu tarihten önce kurulmuş ve tescil edilmiş olması 

başvuru için gerek ve yeter şart iken programa yapılacak başvurularda, zorunlu olarak sunulması 

gereken destekleyici belgeler arasında edinilmesi Sanayi Sicil Kanunu’na göre bir takvime ve bir 

kısım koşulların yerine getirilmesine bağlı bulunan Sanayi Sicil Belgesi'nin sayılmış olmasının 

tereddütlere sebebiyet verdiği anlaşılmıştır. 

Yukarıda açıklanan gerekçelerle ve 21 Ocak 2022 tarihli ve 145 Sayılı Ajans Yönetim Kurulu 

Toplantısı'nda başvuru rehberi üzerinde gerekli revizyonları yapmak üzere Genel Sekreter'e 

verilen yetki doğrultusunda başvuru rehberinde gerekli değişiklikler yapılarak Ajansımız internet 

sitesinde yayınlanmıştır. 

TR61 Bölgesi’nde imalat sektöründe faaliyet gösteren KOBİ’lere yönelik “2022 yılı İmalat 

Sanayinde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Destek Programı (FKD)” 25.02.2022 tarihinde ilan edilen 

ve son başvuru tarihi 10 Nisan 2022 olarak belirlenen 2022 Yılı Faizsiz Kredi Desteği kapsamında 

49 adet proje başvurusu alınmıştır. 
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Şekil 10: Faizsiz Kredi Desteği Başvuru Durumu  

 

Mezkûr destek programı kapsamında alınan proje başvuruları ile ilgili olarak sırasıyla; ön 

inceleme, teknik ve mali değerlendirme ile bütçe revizyonu ve yerli malı taahhüdü incelemesi 

çalışmaları tamamlanmıştır.  
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Şekil 11: Faizsiz Kredi Desteği Değerlendirme Süreci 

 

Bu değerlendirmeler sonucu oluşan başarılı projeler listesi, 07 Haziran 2022 tarihli ve 148 sayılı 

Ajans Yönetim Kurulu Toplantısı’nda ele alınmış ve başarılı projelere ilişkin liste Yönetim Kurulu 

tarafından onaylanmıştır. 
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Onaylanan başarılı proje listesi 08 Haziran 2022 tarihinde Ajans internet sitesinde yayınlanmıştır. 

Destek almaya hak kazanan toplam 30 proje başvuru sahibine, 29 Haziran 2022 tarihine kadar 

“Sözleşme Aşamasında Sunulacak Belgeleri” Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) üzerinden 

tamamlamasına müteakip sözleşmeye davette bulunulmuştur.  

Girişimcilik Ekosisteminde Teknoparkların Önemi Toplantısı 

22 Mart 2022 tarihinde Girişimcilik Ekosistemi paydaşı ASSİM (Abdullah Sevimçok Sosyal 

İnovasyon Merkezi) tarafından düzenlenen Girişimcilik Ekosisteminde Teknoparkların Önemi 

Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Kitle Fonlaması Toplantısı 

16 Şubat 2022 tarihinde Girişimcilik Ekosistemi paydaşı ASSİM (Abdullah Sevimçok Sosyal 

İnovasyon Merkezi) tarafından düzenlenen Kitle Fonlaması Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Toplantıda Kitle fonlaması nedir, Türkiye’de bugüne kadar neler yapıldı, dünyada kitle fonlaması 

Şekil 12: Faizsiz Kredi Desteği Değerlendirme Sonuçları 
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alanında neler yapılıyor, paya dayalı kitle fonlaması nedir, Türkiye’deki mevzuat girişimlere ve 

yatırımcılara nasıl fırsatlar sunmaktadır gibi konular görüşülmüştür. 

Türkiye’de Sosyal Girişimcilik Araştırmasına Katkı 

Koç Üniversitesi akademisyenleri tarafından yapılan Türkiye’de Sosyal Girişimcilik Araştırmasına 

katkıda bulunmak amacıyla Antalya İlindeki sosyal girişimler taranarak listelendi. 

Ortaöğretim Girişimcilik Eğitimleri  

 GençBizz Başarı Vakfı iş birliği ile 16-18 yaş grubu lise öğrencilerinin, iş dünyası gönüllüleri 

mentorluğunda ve öğretmenlerinin rehberliğinde; kendi küçük ölçekli şirketlerini sıfır sermaye ile 

kurdukları, okul sınırları içerisinde gerçek 

ürün (mal/hizmet) üreterek satış yaptıkları, 

yönettikleri, ulusal ve uluslararası fuarlara 

katıldıkları, program sonunda şirketlerini 

tasfiye ettikleri, uygulayarak öğrenmeye 

dayalı bir ekonomik eğitim programı 

düzenlenmiştir. 

 

 

Melek Yatırımcılık Semineri 

Girişimcileri iş fikirlerini hayata geçirebilmesi ve ekosisteme kazandırılabilmesi için erken 

aşamada finansmana erişimin sağlanması için en çok kullanılan araçlardan biri olan melek 

yatırımcılığa yönelik düzenlenen çevrimiçi seminere katılım sağlanmıştır.  
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3.2.2 Yerel Kalkınma Fırsatları 

 “6 Havzada Nehir Havza Yönetim Planlarının Hazırlanması” 1. Paydaş Danışma 

Toplantısı Katılımı 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Yardım Aracı IPA-2 dönemi kapsamında, Avrupa Birliği ve Türkiye 

tarafından finanse edilen "6 Havzada Nehir Havzası Yönetim Planlarının Hazırlanması İçin Teknik 

Yardım Projesi" Antalya Havzası Paydaş Danışma Toplantısı 14 Şubat 2022 tarihinde Antalya'da 

gerçekleştirildi. Ajans uzmanları tarafından toplantıya katılım sağlandı. Toplantıda, proje 

kapsamında yapılacak çalışmalarda kullanılmak üzere ihtiyaç duyulan verilerin ilgili paydaşlardan 

temin edilmesinin gerekliliği konusuna vurgu yapıldı.  

 

 “Antalya Sürdürülebilir Enerji Eylem ve İklim Uyum Planı (SECAP)” Çalıştay Katılımı 

15 Haziran 2022 tarihinde, Antalya Büyükşehir Belediyesi’nin yürütücüsü olduğu MatchUP projesi 

kapsamında “Antalya Sürdürülebilir Enerji Eylem ve İklim Uyum Planı (SECAP)” hazırlamak üzere 

2. çalıştay düzenlendi. “Sera Gazı Envanterinin Hesaplanması Veri Kaynakları ve Yol Haritası 

Çalıştayı”nda yerel yönetimlerin iklim değişikliği ile ilgili çabalarının yanı sıra sera gazı envanteri 

hesaplama konularında bilgilendirme yapıldı. Çalıştayın sonunda, eylem planı faaliyetleri için tüm 

katılımcıların dâhil olduğu bir anket çalışması düzenlendi. 
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 Isparta Burdur Antalya Proje Takımı(IBAP) Faaliyetleri 

27-29 Mart tarihleri arasında Isparta Burdur Antalya Proje Takımı (IBAP) üyelerine proje döngüsü 

yönetimi eğitimi Ajans uzmanı Oğuzhan Ataman tarafından verilmiştir. Eğitim atölye 

çalışmalarına dayalı olarak yapılmış ve Antalya ili Kaş ilçesi örnek olay olarak ele alınmıştır. Eğitim 

sonunda 14 takım üyesine katılım belgesi düzenlenmiştir. 

 

 

 IPA-2 İklim Değişikliğine Uyum Programına Proje Başvurusu 

2020 yılında başvuruları açılan IPA-2 İklim Değişikliğine Uyum Programına gönderilen Ajans 

projesi ön başvurudan geçmiş olup asıl proje dokümanlarının hazırlık faaliyetleri 

gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda proje ortakları olan Antalya, Burdur ve Isparta Tarım İl 

Müdürlükleri ile 2 defa çevrimiçi görüşme yapılmış ve nihayetinde 39 sayfalık başvuru dokümanı 

hazırlanmıştır. 
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 Kemer Sualtı Arkeoloji Müzesi Projesi  

Akdeniz Sualtı Arkoloji Mirası’nın Türkiye turizmine kazandırılması amacıyla yapılması planlanan 

ve Dünya’daki en eski ticari gemi batıllardan eserlerin sergileneceği Akdeniz Sualtı Arkeoloji 

Müzesi için plan ve projelendirme çalışmalarına eşlik edilmiştir. 

 

 Üreten Şehirler Programı Antalya Çalışmaları  

Üreten şehirler programı için ilk 6 ayda duyuru çalışması yapılmıştır. İlgili olabilecek paydaşlar 

program hakkında bilgilendirilmiştir. Daha sonra iki adet paydaştan başvuru dosyaları toplanarak 

ilgili Bakanlık uzmanına gönderilmiştir.  Bu başvurulardan 1 tanesi ön elemeyi geçerek bir sonraki 

değerlendirmeye kalmıştır.  

 Burdur Ticaret Borsası Elektronik Satış Salonu Yatırım Projesi 

2022 yılı Güdümlü Proje Desteği hazırlık çalışmaları kapsamında Burdur Ticaret Borsası Elektronik 

Satış Salonu Yatırım Projesi başlıklı projeye ait bilgi formu, mantıksal çerçeve, iş planı formları 

üzerine çalışılmış olup projenin başvuru sürecinde ilgili kuruma danışmanlık sağlanmıştır. 

3.2.2.2 Proje Geliştirme ve Dış Finans Kaynaklarının Değerlendirilmesi Faaliyetleri 

 İşten Sosyal Uyuma Projesi 

İşten Sosyal Uyuma Projesi (Business to Social Cohesion), ülkemizde yerel düzeyde faaliyet 

gösteren kooperatifler ve girişimcilere yönelik olarak COVID-19’un olumsuz etkilerinin giderilmesi 

ve hedef grubun işlerinin yeniden daha iyi konuma gelmesi amacıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

ile UNDP Türkiye ortaklığında yürütülmektedir. Proje faaliyetleri arasında kadın kooperatiflerinin 

kurumsallaşması, ürettikleri katma değerin artırılması ve sürdürülebilirliğin sağlanmasına yönelik 

danışmanlık ve hibe desteği verilmesinin yanı sıra; üretilen yerel ürünlerin tanıtımını ve 

pazarlanmasını kolaylaştırmak amacıyla envanter çalışması yapılması ve platform tasarlanması 

faaliyetleri bulunmaktadır. 
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30 Eylül 2022 tarihine kadar uygulama süresi uzatılan projenin 1. Bileşeni “Kooperatiflerin 

Dayanıklılıklarının Artırılması” olup bu bileşen kapsamındaki hedef bölgeler arasında olan Batı 

Akdeniz Bölgesinde proje uygulayıcı ve paydaşlarına  koordinasyon desteği sağlanması görevi 

Bakanlığımız tarafından Ajansımıza verilmiştir. Proje kapsamında Antalya ilimizde iki, Isparta 

ve  Burdur illerimizde ise birer tane olmak üzere toplam 4 pilot kadın kooperatifi tespit edilmiştir. 

Bu kapsamda bölgemizden seçilen kadın kooperatifleriyle yapılan odak grup çalışmaları sonucu 

belirlenen ihtiyaçlara göre yüklenici firma tarafından organize edilen online ve fiziksel 

danışmanlık eğitim süreçlerinin takibi ve kooperatiflerce yapılan satın alım süreçlerinin 

koordinasyonu Ajansımızca tamamlanmıştır. Kooperatiflerce gerçekleştirilecek hibe 

kullanımlarının izlenmesinde ajansların rolüne ilişkin Bakanlık, UNDP ekibi ve danışman firma 

temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen toplantıya 06.06.2022 tarihinde katılım sağlanmıştır. 

Isparta ilinde faaliyet gösteren Yalvaç Pisidia Antiokheia Kadın Girişim Üretim ve İşletme 

Kooperatifi’ne yönelik planlı izlemelerden ilki 26.04.2022 tarihinde ikincisi ise 24.06.2022 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

 Roman Vatandaşlara Yönelik Proje Önerisi Geliştirme 

İlgili programa yönelik olarak Zeytinköy bölgesi için 1 adet ve SOGEP kapsamında Antalya ili Finike 

ve Döşemealtı ilçelerinden alınan ön başvurulardan ilgili programa yönelik olduğu düşünülen 2 

adet proje fikri Ajans güdümünde geliştirilip Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulmuştur. 

 Araştırma, Analiz ve Raporlama Faaliyetleri 

Burdur İl Genel Görünüm(İl Durum) Raporu 

Burdur ilinin son üç yıllık dönemdeki GSYİH, ihracat değerleri; ildeki girişimci ve çalışan sayısının 

sektörel dağılımı; ilin imalat, sanayii ve insan kaynaklarının, iş ve yatırım ortamının mevcut 

durumu; ilin yatırım çekme performansı; İldeki başat işletmeler, sektörler ve il ekonomisine 

katkıları; il ekonomisindeki gelişim alanları ve açılışı yapılabilecek proje bilgilerini içeren Burdur İl 

Genel Görünüm(İl Durum) Raporu hazırlanıp Ajans Genel Sekreterliğine sunulmuştur. 

Batı Akdeniz Bölgesinde Genç İşsizliği Araştırması 

Planlanan araştırma ile TR61 Bölgesi düzeyinde gençlerin işsizlik sorunlarının nedenlerinin ve bu 

sorunlara yönelik çözüm yollarının tespit edilmesi amaçlanmaktadır. Araştırma kapsamında 

gençler ve bölge iş piyasasında yer alan işverenlerle görüşülerek gençlerin iş piyasasında daha 

etkin rol alabilmelerine yönelik genç istihdamı konusunda sektörel olarak karşılaşılan 

problemlerin ortaya çıkarılması sağlanacaktır. Araştırmanın teknik şartname hazırlıkları 

sürmektedir. 
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3.2.2.3 İstihdamının Artırılması Faaliyetleri 

 Genç İstihdamı Faaliyetleri Kapsamında Antalya OSB Ziyareti 

10 Haziran 2022 tarihinde, CW Enerji firmasına genç istihdamı faaliyetleri araştırmaları amacıyla 

bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. ISUBU Teknoloji Fakültesi bünyesinde uygulanan işyeri eğitim 

programı sayesinde öğrencilerin CW Enerji, PSL Elektronik gibi anlaşmalı firmalarda staj yapmaları 

sağlanmaktadır. Elektrik-Elektronik, Mekatronik mühendisliği gibi bölümlerde okuyan 

öğrencilerin 4 ay boyunca süren staj programı kapsamında çeşitli eğitimler alarak Yeşil Sertifikalı 

Mühendis olarak yetiştirilmeleri planlanmıştır. Süreç içerisinde alanında uzman kişilerden 

eğitimler alması sağlanan bu öğrencilere, mezun olduklarında staj yaptıkları firmalarda doğrudan 

işe alınma fırsatı doğmaktadır. Ajans olarak, genç istihdamının artırılması amacıyla benzer bir 

çalışmanın yapılması veya bu tür çalışmalara katkı sağlanabilirlik durumu incelenmiştir. 

 

3.2.3 Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetleri 

 Isparta İlinde Yapılan Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetleri 

 Bölgemizde faaliyet gösteren bir kadın girişimci Ajansımızı ziyaret ederek instagram 

üzerinden satışını sağladığı gül suyu ürünlerinin analizi ve diğer destekler hakkında bilgi 

almak istemiş, söz konusu girişimciye gerekli bilgilendirme ve yönlendirmelerde 

bulunulmuştur. 

 Milli Eğitim Müdürlüğü arge birimi personeli ile 2022 yılı SOGEP çağrısı hakkında görüşme 

gerçekleştirilmiş ve SOGEP hakkında bilgilendirmede bulunulmuştur. 

 2022 yılı SOGEP programı kapsamında proje sunmak isteyen Gülümse Kadın Kooperatifi, 

Erçetin Gülyağı yetkilileri ile gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Antalya'nın Kaş ilçesinde arazisi bulunan ve turizm alanında yatırım yapmak isteyen bir 

yatırımcıya yatırım ile ilgili genel bilgiler verilmiştir. 
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 Tarım sektöründe yatırım yapmak isteyen yatırımcılara tarımsal destekler ile ilgili bilgi 

vermek için TKDK tarafından açıklanan Çiftlik Faaliyetlerinin Çeşitlendirilmesi ve İş 

Geliştirme çağrısı için yayınlanan başvuru rehberi ile çağrı kapsamında yayınlanan diğer 

dokümanlar incelenmiştir. 

 Robotik sistemlerin geliştirilmesi ile ilgili çalışmalar gerçekleştiren Itech robotic isimli 

firmaya ziyaret gerçekleştirilmiş ve firma tarafından üretilen robot yerinde incelenmiştir.   

 

 Asansör ve pvc cam sistemleri konusunda faaliyet gösteren bir şirket yetkilisinin yapmak 

istediği yatırım hakkında yatırımcı ile görüşülmüş ve yatırımcıya Faizsiz Kredi Desteği 

hakkında bilgi verilmiştir. 

 Isparta ilinde glutensiz ürünler imal eden bir girişimci ile glutensiz ürünlerin imalatı ve 

ticareti hakkında görüşme sağlanarak girişimciye Ajans tarafından ilana çıkılan faizsiz 

kredi desteği hakkında bilgilendirmede bulunulmuştur. 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından talep edilen il bilgi notları hazırlanmıştır. 

 Isparta ilinde Sanayi mahallesinde faaliyet gösterdiğini beyan eden ve hali hazırda 

yurtdışına alüminyum cephe ürünleri ihracatı yaptığını söyleyen bir işadamı, İstanbul’da 

düzenlenecek fuar için Fas'tan müşteri davet etmek istediğini ancak getireceği müşteri 

için ne tür bir yol izlemesi gerektiğini Ajansımıza sormuştur. Konuyla ilgili olarak gerekli 

araştırmalar yapılarak söz konusu işadamına gerekli bilgilendirmede bulunulmuştur. 

 Mühendislik ve doğalgaz sektöründe faaliyet gösteren bir firmanın yetkililerine Ajans 

tarafından çıkılacak faizsiz kredi desteği hakkında bilgilendirme yapılmış, konuyla ilgili 

soruları cevaplandırılmıştır. 

 Gelendost İlçesinde yaklaşık 24 bin metrekare tarlası bulunan, bu tarla üzerine GES 

yatırımı yapmak isteyen ve Ajansı arayan bir kişiye devlet destekleri hakkında bilgi 

verilmiştir. 

 Isparta ilinde tarım makineleri üreten bir firma yetkililerine Ajans tarafından sağlanan 

Faizsiz Kredi Destek Programı kapsamında bilgi verildi. Ayrıca firmanın faaliyet gösterdiği 

konularda görüşme sağlandı. Çağrı hakkındaki soruları cevaplandı. 

 Isparta Deri ve Karma OSB de deri ürünleri imalatı alanında faaliyet gösteren firma 

yetkilisine Ajans tarafından duyurusu yapılan 2022 Yılı Faizsiz Kredi Desteği Programı 

hakkında bilgilendirme yapılarak ilgilinin çağrı hakkında soruları cevaplandırıldı. 
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 Isparta ili Gönen ilçesinde faaliyet gösteren bir işletme yetkilisine çağrısı açık bulunan 

faizsiz kredi desteği hakkında bilgi verilerek işletmenin başvurabileceği diğer çağrılar 

hakkında kısa bilgilendirmede bulunuldu. 

 20-25 hayvandan oluşan ve bir işletme kurmak isteyen bir girişimciye bilgi alabileceği 

kurumlar ve genel destek sistemleri hakkında bilgilendirmede bulunuldu. 

 Isparta’da e ticaret vasıtasıyla ayakkabı satışı yapan firma sahibine yapmak istediği 

yatırıma ilişkin olarak başvuru yapabileceği destekler hakkında bilgi verildi. Ayrıca Teknik 

Destek Programı kapsamında yer alan Yönetim Danışmanlığı faaliyetlerinden 

yararlanabileceği için konu hakkında bilgilendirmede bulunuldu. 

 Isparta’da yaban mersini tarlası kurmak ve bu konuda mali destek arayışında olduğunu 

ifade eden girişimciye Ajans Desteklerinin muhteviyatı hakkında bilgi verilerek TKDK ve 

Tarım Bakanlığı desteklemelerinden yararlanabileceği hususunda bilgi paylaşıldı. 

 Benzin istasyonu çatısına GES santrali kurmak isteyen bir yatırımcı ile görüşüldü. İlgiliye 

Yatırım Teşvik Sistemi ve GES desteği hakkında bilgi verildi. 

 Isparta merkezinde ikamet eden bir kişinin ketenden iplik üretimine ilişkin proje fikri 

hakkında görüşme gerçekleştirilmiş, izlenmesi gereken adımlar konusunda kişi 

bilgilendirilmiştir. 

 Lastik kaplama fabrikası kurmak isteyen bir kişiye Ajans Destekleri ve Yatırım Teşvik 

Sistemi Hakkında bilgi verildi. 

 Yalvaç ilçesinde mermer imalatı gerçekleştiren yatırımcının yatırım teşvik sistemi ile ilgili 

soruları cevaplandı. 

 Bölgeye Yatırımcı Çekilmesi Faaliyetleri 

Ajansımız tarafından 2019 yılında hazırlanmış olan “Burdur İlinde Güneş Enerjisi Yatırımlarına 

Uygun Alan Araştırması”na ulaşan bir yatırımcı Burdur Yatırım Destek Ofisi ile iletişime geçmiştir. 

Yaklaşık 100 MW’lık bir güneş enerjisi yatırımı planlayan yatırımcıya Burdur İlinde güneş enerjisi 

yatırımına uygun ilçeler hakkında ve hazine arazilerinin tahsisi hakkında bilgi verilmiştir.  

 Yatırımcıların İş ve İşlemlerinin Takibi 

Yatırım teşvik belgesi müracaatı kapsamında Kayseri’de faaliyet gösteren Birdal Madencilik 

firmasına E-TUYS üzerinden teşvik belgesi müracaatı hakkında bilgi verilmiş, müracaat sürecinde 

firmaya danışmanlık sağlanmıştır. 

Yatırım tamamlama ve ekspertiz işlemleri kapsamında Varollar Lojistik Hizmetleri Ltd.Şti ve 

Sirmadsan Maden A.Ş firmaları ziyaret edilerek yerinde inceleme ziyaretleri yapılmış ve 

teşviklerin kapanabilmesi için ilgili bilgi ve belgelerin kontrolü sağlanarak yatırım ekspertiz raporu 

Ajans uzmanları tarafından hazırlanmış ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve 

Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir. 



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

64 

 Batı Akdeniz Kalkınma ve İşbirliği Dergisi 

Alanında uzman kişilerin, ulusal, uluslararası, bölgesel ve yerel düzeyde kalkınma vizyonunu 

ortaya koyabileceği, bölgesindeki kalkınma dinamiklerini yansıtan ve etkileyen bir yayın 

platformu olmayı hedefleyen Batı Akdeniz Kalkınma ve İşbirliği Dergisi (BAKİ Dergisi), 3 aylık 

periyotlar ve her sayıda tematik çizgide kaleme alınan yazı ve görsel materyallerle yayın hayatına 

devam etmektedir. 

Derginin tematik kapsamı; kalkınma ve ekonomik gelişim, yenilikçi yaklaşımlar, girişimcilik, tarım, 

turizm, teknolojik inovasyonun çeşitli alt başlıkları olup dergide bu kapsamda kaleme alınan proje 

tanıtımı, makale, paydaşlarla röportaj, bölgeden ve projelerden haberler, görüş, analiz ve 

değerlendirmeler, duyuru ve etkinlik tanıtımı içerikli çalışmalara yer verilmektedir. 

Özgün ve vizyoner içeriğiyle bölgenin turizm ve yatırım potansiyelinin tanıtılmasına da önemli 

katkıda bulunabileceği değerlendirilen BAKİ dergisi, elektronik ve basılı şekilde yayımlanmakta 

olup çeşitli dijital platformlarda ve belirlenmiş paydaş listesiyle de e-posta marifetiyle 

paylaşılmaktadır. 

 Kalkınma Ajansları Tecrübe Paylaşımı Programı 

04-06 Şubat 2022 tarihlerinde düzenlenen Kalkınma Ajansları Değerlendirme toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 04 Şubat’ta Cumhurbaşkanlığı Külliyesi Millet Kütüphanesi’nde Sanayi ve Teknoloji 

Bakanı Mustafa Varank, İçişleri Bakanı Süleyman Soylu ile Gençlik ve Spor Bakanı Mehmet 

Muharrem Kasapoğlu’nun katılımıyla başlayan program Ankara Kızılcahamam’da Kalkınma 

Ajanları yöneticilerinin katılım sağladığı toplantılarla devam etmiştir. 

 

Söz konusu programda Kalkınma Ajansları faaliyetlerinin değerlendirilmiş, çeşitli uygulama 

örneklerine yönelik tecrübe paylaşımının yapılmışı ve çeşitli seminer programları düzenlenmiştir.  

 Güçlü Kadın Güçlü Toplum Paneli 

08 Mart Dünya Kadınlar Gününde, T.C Burdur Valiliği organizasyonunda MAKÜ Konferans 

Salonunda gerçekleşen ''Güçlü Kadın Güçlü Toplum'' konulu panele katılım sağlanmıştır.  Panelde 

''Kadınların Çalışma Hayatındaki Yeri'' konusunda  Prof.Dr.Ezgi Çetinkaya, ''İş Yaşamında Kadın'' 

konusunda  Işık Yargın, ''Kadınların Üretimde Yer Almalarının Psikolojik Yansımaları'' konusunda 

Umut Aydoğdu ve ''Kadınların Psikososyal Olarak Güçlenmesi'' konusunda Prof.Dr. Özlem Togay 

sunumlarını gerçekleştirmişlerdir. 
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 Destinasyon Pazarlaması Kapsamında Sosyal Medya 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma Genel Müdürlüğü ve Türkiye Turizm Tanıtım ve Geliştirme 

Ajansı tarafından yürütülmekte olan Burdur Yatırım Destek Ofisinin üyesi olduğu Burdur İl Tanıtım 

ve Geliştirme Programı çalışmaları kapsamında Türkiye Turizm Tanıtım ve Geliştirme Ajansı 

tarafından 30.03.2022 tarihinde gerçekleştirilen Destinasyon Pazarlaması Kapsamında Sosyal 

Medya eğitimine katılım sağlanmıştır. 
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 Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 33 Proje Toplu Açılış Töreni 

31.03.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sayın Mustafa Varank, Batı Akdeniz Kalkınma 
(BAKA) Ajansı’na ait 33 projenin toplu açılışını gerçekleştirmek üzere Isparta’ya gelmiş ve 
Ajansımızın Antalya, Burdur ve Isparta'ya kazandırdığı 77 milyon bütçeye sahip 33 projenin açılış 
töreni gerçekleştirilmiştir. 

 Avrupa Konseyi Kültür Rotaları Programı 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma Genel Müdürlüğü ve Türkiye Turizm Tanıtım ve Geliştirme 

Ajansı tarafından yürütülmekte olan Burdur Yatırım Destek Ofisinin üyesi olduğu Burdur İl Tanıtım 

ve Geliştirme Programı kapsamında Tanıtma Genel Müdürlüğünden Meltem Önhon  ve Esra Şakar 

Budak moderatörlüğünde gerçekleştirilen Avrupa Konseyi Kültür Rotaları başlıklı programa 

katılım sağlanmıştır. 

 Yeni Trendler Üzerinden Alternatif Turizm Türleri, Konsept Geliştirme Programı 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma Genel Müdürlüğü ve Türkiye Turizm Tanıtım ve Geliştirme 

Ajansı tarafından yürütülmekte olan Burdur Yatırım Destek Ofisinin üyesi olduğu Burdur İl Tanıtım 

ve Geliştirme Programı çalışmaları kapsamında Türkiye Turizm Tanıtım ve Geliştirme Ajansı Ürün 

Pazarlama Direktörü - Ceylan Şensoy tarafından gerçekleştirilen Yeni Trendler Üzerinden 

Alternatif Turizm Türleri, Konsept Geliştirme programına katılım sağlanmıştır. 

 Teke Yöresi 7. Tarım, Hayvancılık, Tarım Teknolojileri ve Yem Fuarı 

Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Dr. Nihat Pakdil’in açılışını gerçekleştirdiği Teke Yöresi 7. Tarım, 

Hayvancılık, Tarım Teknolojileri ve Yem Fuarının ilk gün organizasyonuna katılım sağlanmıştır. 
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 Burdur Küçükbaş Hayvancılık Süt Toplama Ağı Projesi 

Burdur İl Özel İdaresinin yararlanıcısı olduğu, Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi (MAKÜ), 

Tarım ve Orman İl Müdürlüğü, Burdur Damızlık Koyun-Keçi Yetiştiricileri Birliği’nin ortaklığında, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının SOGEP Projesi ve Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA) desteği ile 

gerçekleştirilecek olan “Burdur Küçükbaş Hayvancılık Süt Toplama Ağı Projesinin” tanıtım 

toplantısı 17.02.2022 tarihinde MAKÜ Konferans ve Sergi Salonunda gerçekleştirilmiş olup ilgili 

toplantıya katılım sağlanmıştır. 
 

Burdur Küçükbaş Hayvancılık Süt 

Toplama Ağı Projesi kapsamında, 

Burdur ilinde küçükbaş hayvancılığa 

ilişkin Bucak, Ağlasun, Karamanlı, 

Yeşilova, Gölhisar ve Çavdır 

ilçelerinden belirlenen 52 üreticiye 

makine-ekipman desteği verilerek, 

bu ilçelerde süt toplama tankları 

konumlandırılarak bir süt toplama 

ağı oluşturulacaktır.  Toplanan 

sütler Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesinde bulunan tesiste işlenerek katma değerli ürünlere dönüştürülecektir.  

 

27 Mayıs 2022 tarihinde Burdur İl Özel İdaresinde düzenlenen, ilçelerden gelen üreticilere 

makine-ekipman dağıtımın yapıldığı törene Burdur Valisi Ali Arslantaş, Milletvekilleri Bayram 

Özçelik ve Yasin Uğur, MAKÜ Rektörü Prof. Dr. Adem Korkmaz, İl Genel Meclisi Başkanı Murat 

Akbıyık, ,Burdur İl Özel İdaresi Genel Sekreteri Asım Ertilav, Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Genel 

Sekreteri Volkan Güler, Burdur Tarım ve Orman İl Müdürü Mehmet Tuğrul, Burdur Damızlık 

Koyun Keçi Yetiştiricileri Birlik Başkanı Mustafa Yıldız, protokol üyeleri ve yetiştiriciler katılım 

sağlamıştır. 
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 Burdur İli Ekoturizminde Yeni Rota: Arkeolojik, Kültürel ve Doğal Mirasın Keşfi 

Çalıştayı 

Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı tarafından desteklenen “Burdur İli Ekoturizminde Yeni Rota: 

Arkeolojik, Kültürel ve Doğal Mirasın Keşfi” projesi kapsamında, 31 Mayıs – 03 Haziran 2022 

tarihleri arasında alan gezisi ve MAKÜ Lavanta Tepesi Otel’de çalıştay sonuç toplantısı 

düzenlenmiştir. Programa Ajansımızı temsilen katılım sağlanmıştır. 
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 Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı Mobilite Çağrısı  

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda düzenlenen Teknoloji Odaklı Sanayi 

Hamlesi Programı Mobilite Çağrısı Kapsamında Desteklenen Projelere Yönelik Tanıtım ve 

Bilgilendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Batı Akdeniz Ticaret Buluşmaları  

Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayacak şekilde, işletmelerin birbirleri ile etkileşimlerinin 

artmasına ve bölge ekonomisinin daha yüksek katma değer üretmesine fayda sağlamak amacıyla 

Ajansımız ve Antalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO) öncülüğünde üç ilin valilikleri, belediyeleri, 

kamu kurumları, oda ve borsaları, üniversiteler ile SİAD’ların katılım ve destekleriyle 26-27 Mayıs 

2022 tarihlerinde Antalya’da “Batı Akdeniz Ticaret Buluşması” gerçekleştirilmiştir.  

Çalışma Programı’nda yer 

alan Girişimciliğin 

Geliştirilmesi Sonuç Odaklı 

Programı girişimcilik temalı 

etkinliklere aktif katılım 

faaliyetleri kapsamındaki 

Antalya’da ANFAŞ Fuar 

Merkezi'nde düzenlenen 

Batı Akdeniz Ticaret 

Buluşması'nda, bölgemizde 

girişimciliğin geliştirilmesine 

yönelik iş birliği ve koordinasyonun artırılması, kapasitenin geliştirilmesi ve bölge içi ticaret ve 

yatırım imkânlarının geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla bölgemiz firmalarının birbirleri ile 

ikili görüşmelerin yapıldığı “Networking” etkinliği gerçekleştirilmiştir. 

 Antalya Diplomasi Forumu 

11-13 Mart 2022 tarihlerinde Antalya’da gerçekleştirilen ve Sayın Cumhurbaşkanımızın 

hitaplarıyla açılan Foruma, 17 devlet başkanı, 

80 bakan, 75 ülkenin yanı sıra BM, NATO, AGİT, 

Türk Devletleri Teşkilatı, TÜRKSOY vd. 

uluslararası kuruluşları temsil eden üst düzey 

yetkililer katılım sağlamış, böylelikle ADF 

kapsayıcılık ve temsil ilkeleri açısından birçok 

küresel platformu geride bırakmıştır.  

Türkiye’nin girişimci ve insani dış politika 

vizyonu ile düzenlenen ve siyasi, ekonomik, 
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savunma sanayi vb. alanlarda işbirliklerinin ön plana çıktığı Forum marjında Balkanlar, Kafkaslar, 

Orta Doğu gibi kriz potansiyeli yüksek bölgelerdeki gelişmeler ve bu krizlerin masaya yatırılması 

için 3 liderler oturumu, 27 panel, 4 söyleşi, 3 yuvarlak masa toplantısı, 3 yan etkinlik düzenlenmiş, 

Sayın Dışişleri Bakanımızca 67, Sayın Cumhurbaşkanımızca 11 ikili görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 “Bölgesel Kalkınma ve Ekonomik Büyümede Zengezur Koridorunun Stratejik 

Önemi” Çalıştayı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Serhat Kalkınma Ajansı ve Iğdır Üniversitesi iş birliği ile 16-18 Mayıs 

2022 tarihleri arasında Iğdır ilinde “Bölgesel Kalkınma ve Ekonomik Büyümede Zengezur 

Koridorunun Stratejik Önemi” Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. Çalıştayın “Kültür, Turizm ve 

Toplumsal İlişkiler Bağlamında Zengezur Koridoru” başlıklı oturumuna ajans uzmanlarımız da 

katkı sunmuştur. 

 UNDP Digitalway  

UNDP ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü ortaklığında 

sürdürülmekte olan Digital Way projesi 

kapsamında 26-27 Nisan tarihlerinde 

Antalya’da verilen "Turizmde Dijitalleşme 

Eğitimi" ile projenin uygulanacağı pilot 

illerden biri olan Antalya’da turizm alanında 

faaliyet gösteren paydaşların dijitalleşme 

alanında kurumsal kapasitelerinin 

geliştirilmesi ve iyi uygulama örneklerinin 

paylaşılmasına yönelik çalışmalar yapılmıştır. 

Eğitime 30’ün üzerinde turistik işletme 

katılım sağlamıştır. 
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 Antalya Bilim Şenliği Kepez  

31 Mart-2 Nisan tarihleri arasında gerçekleştirilen bilim festivaline katılım sağlanmış ve Roketsan, 

Havelsan gibi savunma sanayi kuruluşlarının stantları ziyaret edilerek istişarelerde 

bulunulmuştur. 

 Dünya Melek Yatırım Forumu Kongresi ve Akdeniz Kongresi Lansman Toplantısı  

25- 26 Ekim 2022'de Antalya’da düzenlenecek olan Dünya Melek Yatırım Forumu Dünya ve 

Akdeniz Kongresinin lansman toplantısına katılım sağlanmıştır. Lansmanda küresel erken aşama 

yatırım ve sermaye piyasalarının Davos`u olarak kabul edilen Dünya Melek Yatırım Forumu 

(World Business Angels Investment Forum-WBAF) iş birliği ile dünyanın 125 ülkesinden gelecek 

melek yatırımcılar ve düzenlenecek sempozyumlar hakkında görüşülmüştür.  

3.2.4 İşbirliği Faaliyetleri 

3.2.4.1 Siber Vatan Çalışmaları  

2014 yılında Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından ülkenin Siber Güvenlik Uzmanı açığının 

giderilmesi, nitelikli istihdamın arttırılması ve genç istihdamını desteklemek üzere başlatılan 

SiberVatan Programı yıllar içerisinde gösterdiği başarı nedeniyle Bakanlığımız tarafından diğer 

Kalkınma Ajansları tarafından da uygulanması istenmiştir. Programın Batı Akdeniz Bölgesine 

katacağı katkısı düşünülerek, Siber Vatan programına katılan ikinci Kalkınma Ajansı BAKA 

olmuştur. Akdeniz Üniversitesi ile 1 yıllık protokol imzalanarak öğrenci seçimleri eleme sınavı ile 

yapılmış ve eğitimlere başlanmıştır. Program kapsamında 1 yıl boyunca çeşitli aralıklarla farklı 

Siber Güvenlik eğitimleri düzenlenerek katılımcıların Siber Güvenlik Uzmanı olmaları temin 

edilecektir. Bu kapsamda, ilk iki eğitim başarı ile gerçekleştirilmiştir. Programa Akdeniz 

Üniversitesinin farklı bölümlerinden 40 öğrenci katılmıştır ve devam etmektedir. Zonguldakta 

düzenlenen Kalkınma Ajansları SiberVatan Zirvesi etkinliğine katılınmış ve paydaşlarla fikir 

alışverişinde bulunulmuştur. Ayrıca SiberVatan’ın diğer bileşenleri ile birlikte Antalya’da bir 

Bootcamp etkinliği yapılması planlanmaktadır. 
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3.2.4.2 İşten Sosyal Uyuma Projesi-Yöresel Ürün Platformu 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü öncülüğünde, Japon hükümetinin donörlüğü, UNDP Türkiye 

Ofisi’nin uygulama ortaklığında “İşten Sosyal Uyuma Projesi”  proje bileşenleri arasında olan 

yöresel ürünlerin belirli kriterler dâhilinde seçilmesi, hikayelendirilmesi,  özgün yönleriyle 

tanıtılmasını ve görselleştirilerek bir web portalı aracılığıyla üretici ve girişimcilerle buluşturulması 

hususunda düzenlenecek çevrimiçi bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

İşten Sosyal Uyuma Projesi -Yöresel Ürün Platformu için 3 başlıkta belirlenen yöresel ürünlerin 

görsel çalışması yapılmıştır. 

 İşten Sosyal Uyuma Projesi- Burdur SS Alyazmalı Kadın Girişimi, Üretim ve İşletme 

Kooperatifi 

Japonya Hükümeti tarafından finanse edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları 

Genel Müdürlüğü ve Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) işbirliğiyle yürütülen "İşten 

Sosyal Uyuma" Projesi kapsamında hibe desteği almaya hak kazanan Burdur SS Alyazmalı Kadın 

Girişimi, Üretim ve İşletme Kooperatifi’nin proje uygulama süreci yatırım destek ofisimizce 

yürütülmektedir. Proje kapsamında  

UNDP'den Gamze Aksoy  ve Antalya 

YDO'dan Gözde Bozdoğan ile 

görüşülmüştür. Ortak oluşturulan 

ağa giriş işlemleri tamamlanmıştır. 

Hibe rehberi incelenmiştir. 

09.05.2022 tarihinde Burdur SS 

Alyazmalı Kadın Girişimi, Üretim ve 

İşletme Kooperatifine izleme 

ziyareti gerçekleştirilmiştir. Ziyaret 

kapsamında temin edilen 

makine/ekipmanlar yerinde 

incelenerek kayıt altına alınmıştır.  

18.05.2022 tarihinde kooperatif üyeleri Fatıma Küçükkaplan ve Sevim Okan ile Burdur YDO'da 
toplantı gerçekleştirilmiştir. Gerekli evraklar hazırlanıp izleme ziyaret raporu oluşturulmuştur. 

06.06.2022 tarihinde İşten Sosyal Uyuma Projesi kapsamında ajansların rolüne ilişkin Sanayi ve  
Teknoloji Bakanlığı, UNDP ekibi ve danışman firma temsilcilerinin de katılımıyla gerçekleşen 
toplantıya katılım sağlanmıştır. 
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3.2.4.3 Kooperatif Çalışmaları 

Ülkemizde faaliyet gösteren kadın girişimcilerin ve kadın kooperatiflerinin desteklenerek COVID-

19 pandemisinin olumsuz etkilerinin azaltılması ve bu hedef grupların faaliyetlerinin 

iyileştirilmesinin sağlanması amacıyla Japon Hükümeti tarafından 

finanse edilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile UNDP Türkiye 

ortaklığında uygulanan “İşten Sosyal Uyuma Projesi” 

kapsamında, proje uygulayıcılarına Ajansımız tarafından 

Bölgemizde koordinasyon ve izleme desteği sağlanmıştır. 

Projenin 1. Bileşeni çerçevesinde; ihtiyaç analizi ve iş geliştirme 

danışmanlığı hizmetleri sağlanması amacıyla Antalya'da iki, 

Isparta ve Burdur'da birer tane olmak üzere toplam 4 pilot kadın 

kooperatifine muhtelif zamanlarda 

gerçekleştirilen saha ziyaretlerinde proje 

uygulayıcılarına eşlik edilmiş; söz konusu 

proje kapsamında hibe desteğinden 

faydalanan kooperatiflere Ajansımız 

personeli tarafından planlı izleme 

ziyaretleri gerçekleştirilmiş ve izleme 

dosyaları Bakanlığımıza iletilmiştir. 

3.2.4.4 Devlet Teşvikleri Tanıtım Günleri 

T.C. Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı 

tarafından gençleri kamu kurumlarıyla bir araya 

getirmek amacıyla "Geleceğin Burada, Devletin 

Senin Yanında" sloganıyla 12 ilde organize edilen 

etkinliğin16-17 Nisan 2022 tarihleri arasında 

yapılan Antalya ayağına katılım sağlanmış ve 

gençlere bilgilendirme yapılmıştır. 
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3.2.4.5 Diğer Faaliyetler 

 Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Başkanlığı tarafından Uzaktan Eğitim Kapısı 

platformunda hazırlanan "Akıllı Ulaşım Sistemleri (AUS)" eğitimi tamamlanmıştır. 

  2021 Yılı İl Brifingi hazırlanarak Isparta Valiliğine gönderildi. 

 Ürün ya da hizmetin tedarikçiden müşteriye doğru hareketini kapsayan ve bu süreç 

içerisindeki örgütler, insanlar, teknoloji, faaliyetler, ve kaynaklar sistemlerinin bütünüyle ilgili bir 

süreci kapsayan Tedarik zinciri analizi ile ilgili gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Türkiye genelinde faaliyet gösteren kalkınma ajanslarında görev yapan personelin  katılımı 

ile  TRAKYAKA koordinasyonunda kurulan Dış Ticaret İstihbarat Merkezi (DTİM) tecrübe paylaşım 

toplantısına katılım sağlandı 

          

 Öğrencilerin, mezunların iş ve staj yeri bulma imkanlarını kolaylaştırmak, verilecek eğitimler 

ile gelişimlerine destek sağlamak amacıyla üniversitelerin, firmaların ve öğrencilerin bir araya 

geldiği bir organizasyon olan Güney Kariyer Fuarına katılım sağlanarak standı ziyaret eden kişilerle 

görüşmeler yapılmıştır. 
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 Isparta Teknoloji Transfer Ekibi yetkilileri ile birlikte ilimizde genç istihdamı konusunda 

gerçekleştirilebilecek konular hakkında toplantı gerçekleştirildi. 
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 Isparta'da Gül ürünleri konusunda faaliyet gösteren bir firmaya ziyaret gerçekleştirildi. 

 

 

 Antalya OSB Bölge Müdürü İlhan Metin ziyaret edilmiş, Antalya OSB Dış Ticaret ve İstihbarat 

merkezi yetkililerinden merkezin çalışmaları hakkında bilgi alınmıştır. 

 İllerdeki yatırımları ve sosyo-ekonomik gelişmeleri yerel ve bölgesel kalkınma perspektifiyle 

değerlendirmek, bunlara ilişkin sorunların çözülmesinde ve sahip olunan potansiyelin 

değerlendirilmesinde kurumlar arası işbirliği ve koordinasyonu sağlamak üzere düzenlenen İl 

Koordinasyon Kurulu Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 TR61 Bölgesi 2024-2028 Bölge Planı’na tedbir, program ve proje önerilerinde bulunmak 

yolu ile katkı sağlanması için Genel Sekreterlikçe belirlenen sektör ve temalarda kurulan özel 

ihtisas komisyonları bağlamında gönderilen metadoloji incelendi ve özel ihtisas komisyon 

çalışmalarına başlandı. 

 Gül Festivali için Ajans tarafından açılacak stant kurulumu ve stant görevliliği faaliyetleri 

yürütüldü. 

 KOSGEB Isparta İl Müdürlüğü ortaklığıyla gerçekleştirilen saha ziyareti ve işbirliği çalışmaları 

kapsamında ” Beşler Kuruyemiş Pazarlama A.Ş.” ve ”İmaj Mobilya”  ziyaret edilerek destek 

mekanizmaları hakkında bilgilendirmede bulunuldu. 
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 Antalya Organize Sanayi Bölgesi Dış Ticaret İstihbarat Merkezi’nin çalışmaları hakkında 

bölgenin önemli aktörleri arasında yer alan Ticaret ve Sanayi Odaları ile Organize Sanayi 

Bölgelerini bilgilendirmek ve söz konusu yapılara bağlı olarak faaliyet gösteren firmaların Dış 

Ticaret İstihbarat Merkezi ile işbirliğine katkı sağlamak amacıyla bir toplantı gerçekleştirilmiştir.  

 

 Ocak 2022- Haziran 2022 tarihleri arasında yatirimadestek.gov.tr üzerinden 1 adet soru 

yönlendirilmiştir. Yatırım teşvik belgesi kapsamında Güneş Enerjisi Santrali kurulumu yapmak 

isteyen yatırımcının sorusu cevaplanmıştır. 

 Ajansımız koordinasyonunda Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odaları heyetleri ile 

birlikte Model Fabrikanın işleyişi, deneyimsel öğrenme teknikleri, eğitim ve danışmanlık 

hizmetleri hakkında bilgi almak üzere Konya Model Fabrikalarda incelemelerde bulunuldu. 
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3.2.5 İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

3.2.5.1 Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler 

2022 yılı ilk altı ayında Ajans tarafından yürütülmekte olan proje desteklerinin izleme ve 

değerlendirme faaliyetleri yatırım destek ofisleri tarafından yürütülmüştür. İlgili dönemde 2019 

Yılı Mali Destek Programı kapsamında devam etmekte olan 7 adet kâr amacı gütmeyen başvuru 

sahibinin projesinin uygulama süreci takip edilmiştir.  

12.12.2019 tarihinde sözleşmeleri imzalanarak uygulama dönemi başlayan 2019 yılı mali destek 

programlarına ilişkin projelerin toplam bütçesi ve Ajans destek miktarı, destek programı 

ayrımında aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 6: 2019 MDP Yaklaşık Program Bütçeleri ve Destek Miktarları 

Destek Programı Adı 
Toplam Proje Bütçesi  
(Milyon TL) 

Ajans Destek Miktarı  
(Milyon TL) 

Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı 19,7    13,1    

Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı 6,3    5,5 

Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı 1,8 1,4 

Toplam 27,8 20,0 

2019 Yılı Mali Destek Programı kapsamında izleme ve değerlendirme süreci tamamlanarak 

ödemesi yapılan projelere ilişkin bilgiler program bazında aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir 

Tablo 7: 2022 Yılının İlk Yarısında Ödemesi Tamamlanan 2019 Yılı Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi MDP Projesi 

Başvuru Sahibi Proje Adı 

Antalya Ticaret Ve Sanayi Odası Nitelikli Eğitim Nitelikli İşgücü 

 

Tablo 8: 2022 Yılının İlk Yarısında Ödemesi Tamamlanan 2019 Yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi MDP Projesi 

Başvuru Sahibi Proje Adı 

Serik Kaymakamlığı 
Modern Ve Yenilikçi Tanıtım Araçları İle Serik Alternatif Turizm 
Altyapısının Geliştirilmesi 

2019 yılı Turizm Altyapısının Geliştirilmesi MDP kapsamında Gündoğmuş Belediyesi tarafından 

yürütülmekte olan “Gündoğmuş Uçansu Şelalesi Mesire Alanı Projesi” gerekli izinlerin alınamadığı 

gerekçesi ile Yararlanıcının talebi üzerine 07.06.2022 tarihinde Ajans Yönetim Kurulu tarafından 

feshedilmiştir.  
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Modern Ve Yenilikçi Tanıtım Araçları İle Serik Alternatif Turizm Altyapısının 

Geliştirilmesi Projesi 

Proje kapsamında Bölgemiz Alternatif Turizm olanaklarının daha fazla hedef kitleye ulaşmasını 

sağlayarak alternatif turizm olanaklarını geliştirip sezonu dört mevsime yaymak amaçlanmıştır. 

Bu doğrultuda Serik interaktif turizm portalı hazırlanmış ayrıca alternatif turizm içeriklerine ilişkin 

hazırlanan dokümanlar 5 dile çevrilerek bölgenin tanıtımına katkıda bulunulmuştur.  

 

Nitelikli Eğitim Nitelikli İşgücü Projesi 

Antalya’da yenilikçi eğitim modellerinin kullanımıyla mesleki eğitimin kalitesinin artırılması ve 

bölgenin ihtiyaç duyduğu nitelikli personel ihtiyacının karşılanmasını sağlamak amaçlanmıştır. 

CNC Simülasyonu, 3D yazıcı ve robotik kodlama yenilikçi mesleki eğitim modelleri ile 

ögretmenlerin ve öğrencilerin niteliklerini arttırarak, sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücünü 

istihdama kazandırmak hedeflenmiştir. Proje kapsamında Antalya Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesi'nde Mesleki Eğitim altyapısının iyileştirilmesine yönelik olarak CNC simülasyonu, 3D yazıcı, 

bilgisayar laboratuvarı oluşturulmuştur. Proje kapsamında sağlanan altyapının yanı sıra verilen 

CNC Simülasyon Eğitimi, Üç Boyutlu Tasarım (3D) Eğitimi, Robotik Kodlama Eğitimleri ile yaklaşık 

60 öğretmen ve yüzlerce öğrencinin mesleki donanımlarına katkı sağlanırken bölgemizin teknoloji 

odaklı eğitim ve üretim kapasitesi de artırılmış oldu.   
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3.2.5.2 Güdümlü Proje Faaliyetleri 

 İlklerin Tarihi Patara Güdümlü Projesi  

İlklerin Tarihi Patara Güdümlü Projesi ile Libya ile olan tarihi ve kültürel bağlarımızın önemli 

sembollerinden olan Patara Telsiz Telgraf İstasyonu’nun yeniden ayağa kaldırılması 

planlanmaktadır. Antalya ili Kaş ilçesi sınırları içerisinde yer alan Patara Telsiz Telgraf 

İstasyonu’nun canlandırılması ile bölgenin turizm altyapısının geliştirilmesi, kültür turizminde 

sunulan değerlerin çeşitlendirilmesi hedeflenmektedir. Patara Telsiz Telgraf İstasyonu 

Külliyesi’ndeki telsiz ana istasyonu, tesisat binası, su sarnıcı ve diğer tamamlayıcı yapıların 

restorasyon işlemleri gerçekleştirilecektir.  

Bu proje sonucunda Cumhurbaşkanlığı tarafından 2020 ve 2021 Yıllarının Patara Yılı ilan 

edilmesinden hareketle Patara’nın kültür turizminde sunduğu potansiyelin değerlendirilmesi, 

Türkiye açısından tarihi bir değer taşıyan İstasyon’un restore edilerek bir müzeye dönüştürülmesi 

ve kültür turizmine kazandırılması hedeflenmektedir. 

Proje yararlanıcısı olan Antalya Yatırım izleme ve Koordinasyon Başkanlığı 2020 yılı Eylül ayında 

restorasyon işi için ihaleye çıkmış, yükleniciye yer teslimi yapılarak çalışmalar başlatılmıştır. 

2022 yılının birinci yarısında Patara Ören Yeri’ndeki proje uygulama alanına bir düzenli izleme  

ziyareti gerçekleştirilmiştir. Buna ilaveten proje uygulama alanında gerçekleştirilen proje süreci 

toplantılarına da katılım sağlanmıştır. 
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Kültür ve Turizm Bakanlığı Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel Müdürlüğü tarafından proje 

uygulama alanında yer alan yapılara müze işlevi verilmesine onay verilerek teşhir-tanzim 

çalışmalarına yönelik personel görevlendirmesi yapılmıştır.  

Proje alanında devam eden kazı çalışmalarında yeni buluntuların ortaya çıkması dolayısıyla 

yapıların revize mimari proje hazırlık çalışmaları halen devam etmektedir. 24 ay olarak belirlenen 

proje süresinin öngörülemeyen nedenlerde dolayı uzatılması planlanmaktadır. Proje kapsamında 

Patara Telsiz Telgraf İstasyonu Külliyesi’ndeki telsiz ana istasyonu binası, lojman binası, tesisat 

binası, ahır-depo binası ve su sarnıcı yapılarının restorasyon ve teşhir tanzim işine yönelik 

çalışmalar devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

 Batı Antalya Tropik Meyve Üretim ve Yaygınlaştırma Merkezi Güdümlü Projesi  

Proje kapsamında 2022’nin ilk yarısında 4 dekar araştırma ve üretim sera yapımına yönelik ihale 

gerçekleştirilmiş; iş tamamlanarak yükleniciden teslim alınmıştır. Proje kapsamında hedef tropik 

meyve türleri için 

demonstrasyon dikimi 

gerçekleştirilecek arazilere 

saha ziyareti 

gerçekleştirilmiştir. Proje 

bütçesinde yer alan makine 

ekipman için satın alma 

süreci devam etmektedir. 

Ayrıca tropik meyve 

fidanlarının teminine yönelik 

girişimler başlamıştır. Piyasa koşullarına bağlı artan maliyetler sebebiyle proje bütçesinde ajans 

destek miktarı için %50 artış talebi BAKA Yönetim Kurulu’nda onaylanarak Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığına gönderilmiştir. 
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 Burdur İş Geliştirme Merkezi Ve Ortak Kullanım Atölyesi 

Proje kapsamında Burdur II. Organize Sanayi Bölgesine ait 4147 m2’lik alanda İş Geliştirme 

Merkezi ve Ortak Kullanım atölyesi inşaatı yapılması planlanmıştır. 

28.05.2021 tarihinde proje inşaat kalemi için yapım işi ihalesi yapılmıştır. 20 adet işliğin prefabrik 

inşaatı tamamlanmış olup idari binanın inşaat çalışmaları tamamlanmıştır.  

 

  

 Isparta Koku Atölyesi: Kokuhane Güdümlü Projesi 

Proje ile Isparta ili Merkez ilçesi Turan Mahallesi sınırları içerisinde yer alan ve 1750 yıllarında 

yapıldığı tahmin edilen; uzun yıllardır herhangi bir faaliyet amacıyla kullanılmayan, bu sebeple de 

yıkılmaya yüz tutmuş Aya Payana (Baniya) Kilisesinin restore edilerek şehrin sahip olduğu 

potansiyele uygun bir şekilde tarihi yapıya işlevsellik kazandırılması, böylece bu alanın, başta 

şehrin ekonomisine ve sosyo-kültürel hayatına olumlu etkiler doğuracak bir cazibe merkezi haline 

getirilmesi amaçlanmaktadır. 1914 m2’lik toplam alanın içerisinde, 390 m2 büyüklüğünde atıl 

durumda bulunan mevcut binanın (kilise) restorasyonu yapılarak Kokuhane ismiyle bir koku 

atölyesine dönüştürülecektir. Restore edilecek kilisenin yanı sıra, koku teması kapsamında, 150 

m2 büyüklüğünde TAB temalı bir kafe-satış alanı ve 1364 m2 alanda ise tıbbi ve aromatik bitki 

bahçesi oluşturulacaktır. 

Proje ile Isparta ili önemli bir turizm destinasyonu kazanacaktır. Bu sayede gül ve lavanta turizmi 

kapsamında Isparta’ya gelen ziyaretçilerin il merkezinde de bu temaya uygun bir lokasyonu 

görmeleri ve kendi parfümlerini yapma deneyimini yaşamaları sağlanmış olacaktır.  Proje 

kapsamında yapılması planlanan faaliyetlere ilişkin ihale yararlanıcı tarafından gerçekleştirilerek 

yüklenici sözleşmesi imzalanmış ve faaliyetlere başlanmıştır.  



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

83 

 

 Davraz Kayak Merkezi Altyapısının Güçlendirilmesi Güdümlü Projesi 

Projenin ilk amacı Davraz Kayak Merkezinin altyapısının iyileştirilerek kayak merkezi 

standartlarının yükseltilmesi ile ziyaretçi sayısının artırılmasıdır. Bu amaca ulaşılması ile Bölgedeki 

kış turizmi altyapısının iyileştirilerek turizm faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve Bölge ekonomisinin 

kış turizminden elde ettiği gelirin yükseltilmesi genel amacına katkı sağlanacaktır. Projenin diğer 

amacı ise Davraz Kayak Merkezinin hitap ettiği kitlenin çeşitlendirilmesini sağlayarak merkeze 

daha fazla ziyaretçi çekilmesidir. Bu amaca ulaşılması ile Bölgenin turizm potansiyelinin 

bilinirliğinin artırılması ve Bölge ekonomisinin kış turizminden elde ettiği gelirin yükseltilmesi 

genel amacına katkı sağlanacaktır. Projenin 2022 yılının ikinci yarısında tamamlanması 

beklenmektedir. 
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 Lyrboton Kome Arkeopark  

Antalya’nın Kepez ilçesi Varsak Mahallesi’nde bulunan Lyrboton Kome Antik Kenti, 1.860 yıl 

öncesine dayanan bir zeytin şehridir. Söz konusu bölge Antalya’ya gelen turistlerin popüler uğrak 

noktalarından olan Perge Antik Kenti’nin zeytinyağı üretiminin gerçekleştirildiği merkez sanayi 

bölgesidir. İçerisinde 65 sarnıç, 80’den fazla mezar, 2 katlı korunmuş çok sayıda konut, 1 hamam, 

3 kilise, 1 kule, 11 zeytinyağı işliği ve onlarca iş yeri bulunan bu şehir, Antalya kent merkezindeki 

tek antik kent olma özelliğiyle de öne çıkmaktadır. 

Lyrboton Kome’nin Kuzey Antalya Ekoturizm Rotası Projesi kapsamında interaktif bir arkeoparka 

dönüştürülerek ekoturizm ve kültür turizmi açısından bir cazibe merkezi haline getirilmesi 

planlanmaktadır. Bölgenin ekoturizm ve kültür turizmi potansiyelinin artırılmasının yanı sıra proje 

ile aynı zamanda turizm sezonunun yıl geneline yayılmasına katkı sağlanacaktır. Ayrıca proje 

kapsamında kurulacak olan kooperatif ve özellikle zeytin hasat döneminde düzenlenmesi 

planlanan etkinlikler ile bölgeye daha fazla turist çekilmesi ve turizmden elde edilen gelirin tabana 

yayılması hedeflenmektedir. 

"2022 yılı içerisinde proje kapsamında öngörülen altyapı çalışmalarının gerçekleştirilmesine 

yönelik ihale yapılmış olup ihaleyi kazanan firmanın artan maliyetler nedeniyle sözleşmeyi 

imzalamaktan vazgeçmesi sonucunda ihalenin iptal olduğu proje yararlanıcısı tarafından 

bildirilmiştir."  
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3.2.5.3 Teknik Destek 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 2022 yılı Teknik Destek Programını ilan etti. 26 Ocak 2022 tarihli 

Antalya ili Akdeniz Manşet Gazetesi, Burdur ili Çağdaş Gazetesi, Isparta ili Isparta Postası 

Gazetesi’nde programın tanıtımı yapıldı. Ajansımızın dergisi olan Batı Akdeniz Kalkınma ve İşbirliği 

Dergisi’nin 2. Sayısında program tanıtımına yer verildi. 

Ajans içi Personel Bilgilendirme Toplantısı: 26 

Ocak 2022 tarihinde ilan edilen 2022 yılı 

Teknik Destek Programı hakkında Ajansımız 

personeline yönelik çevrimiçi bir 

bilgilendirme toplantısı yapıldı. Yatırım destek 

ofisi personelimiz programın özellikleri 

hakkında bilgilendirilerek başvurmak isteyen 

kişilere yönlendirme yapabilmeleri için 

sorulan sorular yanıtlandı. 

Programda Son Durum: Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi üzerinden çevrimiçi olarak kabul 

edilmeye başlanan programın üçüncü dönemi için başvuru süresi dolmuştur.  Teknik destek 

programının ilk üç döneminde Ajansa sunulan başvuruların illere göre dağılımı aşağıdaki tabloda 

verilmektedir.  



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

86 

Tablo 6: İllere Göre Teknik Destek Başvuru Sayıları 

Teknik Destek Program Dönemi 

Proje Sayısı 

Antalya Isparta Burdur Toplam 

  Birinci Dönem  

(Ocak-Şubat) 

2 6 2 10 

İkinci Dönem 

(Mart-Nisan) 

9 3 3 15 

    Üçüncü Dönem 

(Mayıs-Haziran) 

6 0 1 7 

TOPLAM 17 9 6 32 

Programın 4. Dönem başvuruları 31 Ağustos 2022 tarihine kadar alınacaktır. 

 PCM Eğitimleri  

Antalya Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü Proje Eğitimi 

Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele Antalya İl Eylem Planı kapsamında,  Aile ve Sosyal Hizmetler İl 

Müdürlüğü ev sahipliğinde, ilimizdeki kurum ve kuruluşların personeline Ajans uzmanlarımızca 

Proje Hazırlama Eğitimi verilmiştir. 
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Antalya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Proje Eğitimi 

Teknik destek faaliyetleri kapsamında Ajans personeli tarafından Antalya İl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü personeline 3 günlük Proje Döngüsü Yönetimi eğitimi verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

Isparta ve Burdur İlleri 2022 Yılı Teknik Destek PCM Eğitimleri 

Isparta ve Burdur illerinde 2022 Yılı Teknik Destek PCM Eğitimleri Yatırım Destek Ofisi uzmanları 
tarafından verilecek olup, düzenlenecek eğitimler için çalışmalar gerçekleştirilmektedir. Eylül 
2022’de başlaması planlanan teknik destek eğitimlerinin hazırlık süreçleri tamamlanmıştır. Eylül 
ayında 4 kuruma PCM Eğitimi verilecektir. 

Tablo 7: Isparta ve Burdur İlleri 2022 Yılı Teknik Destek PCM Eğitimleri Tablosu 

Başvuru 

Sahibi 
Program İsmi Projenin Adı Projenin Mevcut Durumu 

Burdur İl Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 

2022 Yılı Teknik Destek 

Programı 

Pcm Becerilerinin Geliştirilerek Proje 

Yazım Kapasitesini Arttırma 

Proje uygulama sürecinin Eylül 

ayında başlaması planlanmıştır. 

Burdur Valiliği 

İl Afet ve Acil 

Durum 

Müdürlüğü 

2022 Yılı Teknik Destek 

Programı 

Uygulamalı Proje Hazırlama ve Hibe 

Başvuruları Eğitimi Projesi 

Proje uygulama sürecinin Eylül 

ayında başlaması planlanmıştır. 

Isparta Esnaf 

Ve Sanatkarlar 

Odaları Birliği 

2022 Yılı Teknik Destek 

Programı 

Yerel İşletmelere Yönelik Proje 

Döngüsü Yönetimi Ve Destekleme 

Programları Eğitimi 

Proje uygulama sürecinin Eylül 

ayında başlaması planlanmıştır. 
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Isparta İl Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 

2022 Yılı Teknik Destek 

Programı 
Proje Döngüsü Yönetimi Eğitici Eğitimi 

Proje uygulama sürecinin Eylül 

ayında başlaması planlanmıştır. 

3.2.5.4 Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

3.2.5.4.1.1 2019 yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 2019 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) TR61 

Bölgesi’nde (Antalya, Isparta ve Burdur illerinde) Ajansımız tarafından yürütülmektedir. 25 Nisan 

2020 tarihinde dört projenin sözleşmesi imzalanmış ve uygulama dönemi başlamıştır. Projelere 

izleme ziyaretleri gerçekleştirilerek proje başlangıç toplantısı yapılmış ve proje yürütülürken 

dikkat edilecek hususlar ile ilgili bilgi verilmiştir. Toplam sözleşme büyüklüğü 6,3 Milyon TL olan 

projelere 5,15 Milyon TL’lik hibe desteği taahhüdü verilmiştir. 2019 yılı SOGEP kapsamında 

uygulama süreci tamamlanan ve devam eden projeler aşağıdaki tabloda belirtilmektedir. 

Tablo 8 2019 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Kapsamında İzleme Süreci Devam Eden Proje 

Başvuru Sahibi Projenin Adı 

Antalya Büyükşehir Belediyesi Üreten Kadınlar Kazanan Yarınlar 

 

Tablo 9: 2019 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Kapsamında Tamamlanan Proje 

Başvuru Sahibi Projenin Adı 

Burdur İl Sağlık Müdürlüğü Sağlıklı Çınarlar Evi 

Sağlıklı Çınarlar Evi Projesi 

Burdur İl Sağlık Müdürlüğü tarafından yürütülen projenin uygulama yeri Burdur il merkezi ve 

merkeze bağlı köylerdir. Kimsesiz, hasta ve bakıma muhtaç yaşlılara için sunulan elektronik 

sistemle(sosyal alarm paneli), kişiler ihtiyaç anında tek düğme ile çağrı merkezindeki ekiplerle 

iletişime geçebilmekte ve bireyin ihtiyaçları doğrultusunda hizmetler sunulmaktadır. Ayrıca fizik 

tedavi ihtiyacı olan yaşlı bireylere yönelik kurulan fizik tedavi ünitesiyle yaşlıların fizik tedaviye 

yönelik bakım ihtiyaçları karşılanacaktır. Fizik tedavi ünitesi için 10 farklı tipte 17 adet cihaz satın 

alınmıştır.  
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3.2.5.4.1.2 2020 yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

2020 yılı SOGEP kapsamında ise 2020 yılı ikinci yarısında destek sözleşmesi imzalanan 5 projeye 

7.548.788 Milyon TL hibe desteği taahhüdünde bulunulmuştur. Projelere izleme ziyaretleri 

gerçekleştirilerek proje başlangıç toplantısı yapılmış ve proje yürütülürken dikkat edilecek 

hususlar ile ilgili bilgi verilmiştir.  2020 yılı SOGEP kapsamında uygulama süreci tamamlanan ve 

devam eden projeler aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

 

Tablo 10: 2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Kapsamında İzleme Süreci Devam Eden Projeler 

Başvuru Sahibi Projenin Adı 

Burdur Mehmet Akif Ersoy 
Üniversitesi 

Burdur'da Dezavantajlı Gruplar İçin İstihdam Köprüsü: Mesleki Gelişim ve 
Girişimcilik Merkezi Projesi 

Isparta Belediye Başkanlığı 
Tıbbi-Aromatik Bitki ve Süs Bitkilerinin Çeşitliliğinin Arttırılması ve Bölge Tarımına 
Kazandırılması ile İstihdamın Arttırılması 

Eğirdir Belediye Başkanlığı 
Sosyal Belediyecilik Anlayışıyla İstihdam Arttırma ve Girişimciliği Geliştirme 
Projesi 

 

Tablo 11: 2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Kapsamında Tamamlanan Projeler 

Başvuru Sahibi Projenin Adı 

Kepez Belediye Başkanlığı Kepez Belediyesi Glutensiz Yaşam Projesi 
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Kepez Belediyesi Glutensiz Yaşam Projesi 

Kepez Belediye Başkanlığının proje başvuru sahibi, Kepez Kalkınma ve Dayanışma Vakfının proje 

ortağı olduğu “Kepez Belediyesi Glütensiz Yaşam Projesi” 2022 yılı başında tamamlanmıştır. Başta 

çölyak hastaları olmak üzere, glüten hassasiyeti olan ya da glütensiz beslenmesi tavsiye edilen 

tüm diğer hasta gruplarının fiziksel ve ekonomik olarak gıda erişilebilirliğinin kolaylaştırılmasının, 

glütensiz ürün çeşitliliğinin ve kalitesinin artırılmasının amaçlandığı proje kapsamında Kepez 

Kalkınma ve Dayanışma Vakfı Ekmek Fabrikası içerisinde glütensiz ürün üretim tesisi kurulmuştur. 

Ayrıca proje ile 15-30 yaş grubundaki gençlere unlu mamul üretimi ile ilgili mesleki eğitimi ve 

danışmanlık hizmeti verilmiştir. Başarı ile eğitimini tamamlayan gençlerden yedisine tesiste 

istihdam imkânı sağlanmıştır. 

Kepez Kalkınma ve Dayanışma Vakfı Ekmek Fabrikası’nda çölyak hastaları için üretilen glütensiz 

ekmek, bisküvi, poğaça ve benzeri ürünlerin Kepez Halk Ekmek büfelerinde, tesisin içinde ve 

Kepez Dokuma Park’ta yer alan kafeteryalarda satışına başlanmıştır. 
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3.2.5.4.1.3 2021 yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

2021 yılı SOGEP kapsamında ise 2021 yılı Eylül ve Ekim aylarında destek sözleşmesi imzalanan 9 

projeye 12,31 Milyon TL hibe desteği taahhüdünde bulunulmuştur. Yararlanıcılar tarafından 

çeşitli gerekçelerle bütçe artışı talebinde bulunulmuş ve söz konusu taleplerin Sanayi ve Teknoloj, 

Bakanlığı tarafından uygun bulunması neticesinde toplam destek tutarı 13.53 Milyon TL’ye 

ulaşmıştır. Projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirilerek proje başlangıç toplantısı yapılmış ve 

proje yürütülürken dikkat edilecek hususlar ile ilgili bilgi verilmiştir.  2021 yılı SOGEP kapsamında 

uygulama süreci devam eden projeler aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 12: 2020 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Kapsamında İzleme Süreci Devam Eden Projeler 

Başvuru Sahibi Projenin Adı 

Kemer Belediye Başkanlığı Kemer Topraksız Tarım ile Çilek Yetiştiriciliği 

Kocaaliler Belediye Başkanlığı Kocaaliler Döngüsel Ekonomi ile Sosyal Gelişim Projesi 

Gölhisar Belediye Başkanlığı Gölhisar’da Meyve-Sebze İşleme ile Genç, Kadın ve Engelliler İçin İstihdam Kapısı 

Burdur İl Özel İdaresi Burdur Küçükbaş Hayvancılık Süt Toplama Ağı 

Alanya Belediye Başkanlığı 
Alanyalı ve Yeni Alanyalı Kadınlar Elele Üretiyor, Alanya Kazanıyor 

Elmalı İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğü Elmalı'da Tarım Ürünlerinin Değerlendirilmesi ile Kadın ve Çiftçilerin Yaşam 

Koşulları İyileştiriliyor 

Kaş Belediye Başkanlığı Kaş Kırsalında Yöresel Ürünler Turizmle Buluşuyor 

Senirkent Belediye Başkanlığı Çalışan İnsanın Gücü Senirkent’in Güler Yüzü 

Gelendost Köylere Hizmet Götürme 

Birliği Başkanlığı Gelendost İlçesi Kadın İstihdamının Artırılması ve Mesleki Eğitim Projesi 
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3.2.5.4.1.4 2022 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

 

2022 yılı SOGEP kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına proje başvurusu yapılmasıyla ilgili 

aşağıda yer alan faaliyetler PKB koordinasyonuyla tamamlanmıştır. 

 

Proje başvuru sürecinin ilk aşamasında Bakanlık tarafından yayımlanan 2022 Yılı SOGEP Usul ve 

Esasları doğrultusunda proje bilgi formuna uygun olacak şekilde hazırlanan SOGEP proje öneri 

formu ve SOGEP bilgi notu ajans internet sitesinde yayımlanarak 14 Aralık 2021- 31 Ocak 2022 

tarihleri arasında başvurular alınmıştır. 2022 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

kapsamında Ajansımıza ulaşan ön başvuru sayısı Antalya’dan 24, Burdur’dan 12 ve Isparta’dan 17 

olmak üzere toplam 53 olmuştur. Alınan proje fikirleri Genel Sekreter katılımıyla oluşturulan 

komisyon marifetiyle değerlendirilmiş ve programa sunulması uygun olan proje fikirlerinin 

geliştirilmesi süreci başlamıştır. Ajansa sunulan ön proje tekliflerinden uygun bulunan proje 

fikirleri 1 Şubat-1 Nisan 2022 tarihleri arasında güdümlü proje geliştirme yöntemi esas alınarak 

geliştirilmiştir. Bu kapsamda, Antalya ilinden 4, Burdur ve Isparta illerinden dört adet proje teklifi 

PKB koordinasyonu ile geliştirilmiştir. 

 

Bakanlığımızın 2022 Yılı SOGEP Usul ve Esasları’nı Ajansımıza bildirmesiyle birlikte 3 ilde 

hazırlanan projeler arasından uygun bulunan Antalya’dan 5, Burdur’dan 4 ve Isparta’dan 4 olmak 

üzere toplam 13 projenin başvuru sahipleri KAYS üzerinden başvurularını yapmıştır. Başvurulması 

ön görülen projelerin sunumu 22 Nisan 2022 tarihinde Bakanlığa yapılmıştır.  Sunulan projeler 25 

Nisan-29 Nisan 2022 tarihleri arasında Ajans Değerlendirme Komisyonu tarafından ilgililik, 

yöntem, kurumsal kapasite ve sürdürülebilirlik temel kriterleri çerçevesinde değerlendirmiştir. 

Komisyon tarafından yapılan değerlendirme neticesinde toplam 13 proje teklifi; asıl dokümanlar 

(proje bilgi formu, proje bütçesi ve iş planı) ve diğer destekleyici belgeler (teknik şartname ve 

proformalar, beyannameler, alım taahhütleri vb.) ile birlikte 29 Nisan 2022 tarihinde Genel 

Sekreter onayı ile Bakanlığa iletilmiştir.  

 

Ajansımız tarafından teklif edilen 12 proje başvurusundan destek almaya hak kazanan dokuz 

projenin sözleşme hazırlıkları devam etmektedir. 2022 yılı SOGEP kapsamında toplam sözleşme 

büyüklüğü 20,9 Milyon TL olan projelere 16,5 Milyon TL’lik hibe desteği sağlanacaktır. 2022 yılı 

SOGEP kapsamında sözleşmesi imzalanan projelere ilişkin detaylı bilgi aşağıdaki tabloda 

belirtilmiştir. 
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Tablo 13: 2022 Yılı SOGEP Kapsamında Sözleşmesi İmzalanan Projeler Listesi 

 

BAŞVURU SAHİBİ 
PROJE İSMİ 

Akseki Eğitim Hayratı Yapanlar ve 

Yaşatanlar Derneği 

Akseki Yerel Ürünleri Turizmle Buluşuyor 

Antalya Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
Kumluca’da İsraf Azalıyor, Yerel Üretici Kazanıyor 

Antalya Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 
Duyu Park 

Karamanlı Belediye Başkanlığı 
Karamanlı Kadınları Kırsal Ekonomiye Çiçek Açtırıyor 

Kızılkaya Belediye Başkanlığı 

Kızılkaya’ nın Siyah Altını Çörek Otu Eleme ve Soğuk 

Sıkım Yağ Tesisi 

S.S. Yusufçam Çalışkan Kadın Girişimi 

Üretim ve İşletme Kooperatifi 

Yusufça Kırsalında Kadın Girişimciliği Destekleniyor 

Isparta Belediye Başkanlığı 
Isparta’da Dokumacılık ve Kök Boya Geleneği İle Kadın 

ve Gençler İstihdama Katılıyor 

Senirkent Yükseliş Eğitim, Kültür ve 

Dayanışma Vakfı 

Sürdürülebilir Tarımsal Üretim ile Atıl Araziler İşlerlik 

Kazanıyor; Senirkent Güçleniyor 

S.S. Gülümse Isparta Kadın Girişimi Üretim 

ve İşletme Kooperatifi 

Ekinden Ekinezya'ya: Atabey Ovasında Ekinezya Tarımı 

ile İstihdamın Artırılması 

 

Kaş Kırsalında Yöresel Ürünler Turizmle Buluşuyor Projesi  

Kaş kırsalındaki Barak kilimi gibi öğeleri turizmle buluşturarak bir mali değere çevirmeyi 

hedefleyen projede Sahil Barak Köyündeki kültür merkez olarak kullanılacak okulun onarım 

çalışmalarına başlanmıştır. 
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Üreten Kadınlar, Kazanan Yarınlar” Projesi 

Uygulama sürecinin sonuna yaklaşılmış olan “Üreten Kadınlar, Kazanan Yarınlar” projesi 

kapsamında; Kepez ilçesindeki eski aşevinin tadilatı bitirilmiş, tesis için ihtiyaç duyulan makine-

ekipman tedariki yüzde 90’oranında tamamlanmıştır. Ayrıca Korkuteli ilçesinde Antalya-Denizli 

karayolu kenarındaki eski bir okul binası tadilattan geçirilerek üretim tesisine dönüştürülmüştür. 

Kepez ve Korkuteli ilçelerinde kurulan her iki gıda üretim merkezinde de yararlanıcının protokol 

imzaladığı bir kadın kooperatifi üzerinden üretime başlanmış, öngörülen kadın istihdamı kısmen 

sağlanmıştır. Tesis çalışanları için hayata geçirilmek istenen üretim merkezi bahçesindeki çocuk 

bakımevi ise henüz faaliyete geçirilememiştir. Tanıtım materyalleri ve makine ekipman başlığı 

altında bazı küçük bütçe kalemleri için doğrudan teminler sürmektedir. Ağustos ayı sonunda nihai 

raporun sunularak projenin bitirilmesi hedeflenmektedir. 

                         

Elmalı’da Tarım Ürünlerinin Değerlendirilmesi İle Kadın Çiftçilerin Yaşam Koşullarının 

İyileştirilmesi Projesi 

İlk izleme ziyareti gerçekleştirilmiş ve uygulama süreci yarılanmış olan projede kayda değer bir 

mesafe kat edilememiştir. Yararlanıcı, enflasyon ve kur farklarından dolayı projede oluşan maliyet 

artışına yönelik bütçe artışına dair sözleşme değişikliği talebinde bulunmuş ve ZN1 kapsamındaki 

talep Bakanlık tarafından kısmen onaylanmıştır.  

Alanyalı ve Yeni Alanyalı Kadınlar Elele Üretiyor Projesi 

Alanya Belediyesi tarafından yürütülen 

proje kapsamıda hedef grup içerisinde yer 

alan Alanya’daki yerleşik yabancı dernekler 

ile toplantı ve koordinasyon faaliyetleri 

gerçekleştirilmiştir. Proje kapsamında satış 

ve tanıtım ofisi olarak kullanılacak yerin 

tadilat işine yönelik ihale hazırlıkları 

tamamlanmıştır. 
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SS. Yusufçam Çalışkan Kadın Girişimi Üretim ve İşletme Kooperatifi Ziyareti 

2022 yılı SOGEP hazırlıkları kapsamında detek programına başvuru yapmak isteyen SS. Yusufçam 

Çalışkan Kadın Girişimi Üretim ve İşletme Kooperatifi’ne bilgilendirme ziyaretinde bulunulmuştur. 

Ziyarette ayrıca kooperatifin durumu, faaliyetleri gibi konularda bilgi alınmıştır.  

 

Burdur İlinde Devam Eden Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı Çalışmaları 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı çerçevesinde 2021 yılında sözleşmeleri imzalanan ve 
uygulama süreci başlayan projelerin izleme ve uygulamada dikkat edilecek hususları içeren proje 
başlangıç toplantısı Kurumsal Yönetim Birimi koordinasyonunda çevrimiçi olarak düzenlenmiştir. 
Toplantıya Ajans personelinin yanı sıra proje yararlanıcısı kurum temsilcileri de katılım 
sağlamıştır. Toplantıda projelerin yürütülmesi kapsamında raporlama, satın alma, KAYS kullanımı 
gibi temel alanlarda bilgiler verilmiştir. 

Projelerin ilk izleme ve düzenli izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiş ve proje yürütülürken dikkat 
edilecek hususlar ile ilgili yararlanıcı kurumu bilgi verilmiştir. Proje uygulama süreci devam 
etmektedir. 

 

Tablo 14: Burdur İli SOGEP Projeleri Uygulama Süreci Tablosu 

Başvuru Sahibi Program İsmi Projenin Adı 

Projenin 

Mevcut 

Durumu 

Burdur Mehmet Akif 

Ersoy Üniversitesi 

2020 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı 

Burdur’da Dezavantajlı Gruplar İçin 

İstihdam Köprüsü: Mesleki Gelişim ve 

Girişimcilik Merkezi Projesi 

Proje devam 

etmektedir. 
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Kemer Belediye 

Başkanlığı 

2021 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı 

 

Kemer Topraksız Tarım ile Çilek 

Yetiştiriciliği 

Proje devam 

etmektedir. 

Burdur İl Özel 

İdaresi 

2021 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı 

Burdur Küçükbaş Hayvancılık Süt Toplama 

Ağı 

Proje devam 

etmektedir. 

Gölhisar 

Belediyesi 

2021 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı 

Gölhisar’da Meyve-Sebze İşleme ile Genç, 

Kadın ve Engelliler için İstihdam Kapısı 

Proje devam 

etmektedir. 

Kocaaliler Belediye 

Başkanlığı 

2021 Yılı Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme 

Programı 

Kocaaliler Döngüsel Ekonomi ile Sosyal 

Gelişim Projesi 

Proje devam 

etmektedir. 

 

3.2.6 Performans Takibi 

1.   SOP 1  

1.1. Genel Bilgiler 

SOP Adı Ekoturizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 
SOP Referans No TR61/20/SOP/EKOTUR 
Rapor Dönemi 01 Ocak -30 Haziran 2022 

SOP Bütçesi  35.273.850 TL 

SOP Süresi 48 Ay 

SOP Özeti 

Ekoturizm SOP’un amacı; Bölgede ekoturizm faaliyetleri geliştirilerek Batı Akdeniz kıyı 
şeridine sıkışmış olan turizm faaliyetlerinin, Bölge genelinde yaygınlaştırılmasıdır. Bu amacı 
gerçekleştirebilmek adına Bölgede yeni ekoturizm ürünlerinin oluşturulması, ekoturizm 
altyapısının ve üstyapısının iyileştirilmesi ve bölge ekoturizm rotalarının bilinirliğinin 
artırılması özel amaçları geliştirilmiştir. Bu kapsamda Ekoturizm SOP içerisinde 3 yıl 
süresince yapılabilecek Ekoturizm faaliyetleri ve projeler, proje ve faaliyet bütçeleri, 
faaliyet takvimi ve hedefler belirlenmiştir. 

 

1.2. Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/ 
Gerçekleşmeme 

Nedeni 

Rapor Dönemindeki 
İlerlemeler 

Bir Sonraki Dönemde 
Yapılacaklar Zamanında 

Tamamlan
dı 

Gecikme 
ile 

Tamamlan
dı 

Devam 
Ediyor 

Başlamad
ı 

Araştırma, Analiz ve Programlama 
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Ekoturizmin 
Geliştirilmesi 

Amaçlı Faaliyet 
ve Yatırımlara 

Yönelik 
Araştırma, 
Fizibilite ve 

Projelendirme 
Çalışmaları  

    X   

Batı Akdeniz 
Bölgesinde Karanlık 

Park İlan Edilebilecek 
Potansiyel alanların 

Tespitine yönelik 
Araştırma Raporu 
hazırlanmış olup 

Teknik incelemesi 
devam etmektedir.   

Çalışmada uydu 
verileri, Coğrafi Bilgi 
Sistemleri (CBS) ve 
Çok Kriterli Karar 

Analizi (ÇKKA) 
yardımıyla 

işlenmiştir. Işık 
kirliliği verilerine ek 
olarak bulutluluk ve 

yükseklik verisi 
kullanılmıştır. 

Bunların yanı sıra, 
tespit çalışmalarında 
bazı mekansal arazi 

kullanım verileri 
kullanılmıştır. 

Antalya ilçeleri olan İbradı-
Akseki Gündoğmuş hattının yeni 
bir destinasyon olarak çalışması 

planlanmaktadır. 

 Bisiklet Turizmi 
Planlama ve 

Altyapı 
Geliştirme 

Çalışması Raporu 
Hazırlanması 

X          Rapor Hazırlandı.  

Kalkınma Ajansları 
Kütüphanesinde yayınlaması 

için gerekli işlemler 
yapılacaktır. Isparta-Burdur 

Mekansal Strateji Planı 
kapsamında belirlenen 

eylemlere yönelik yeni bir konu 
belirlenecektir. 

Ekoturizmde 
Çevreye Duyarlı 

Konaklama 
Yapıları ve 

Sürdürülebilirlik 
Araştırma 

Raporu 
Hazırlanması 

 X         Rapor Hazırlandı.   

Kalkınma Ajansları 
Kütüphanesinde yayınlaması 

için gerekli işlemler 
yapılacaktır. Isparta-Burdur 

Mekansal Strateji Planı 
kapsamında belirlenen 

eylemlere yönelik yeni bir konu 
belirlenecektir.  
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Astro-Turizm 
Bölge Haritası 
Hazırlanması 

  X  

Haritalandırma 
çalışmaları devam 

etmektedir. 13 adet 
haritanın Görsel 

dizayn çalışmaları 
yapılmaktadır. 

Işık kirliliği, 

bulutluluk oranı ve 

yükseklik 

katmanlarının ayrı 

ayrı ve birlikte 

düşünülerek 

senaryolaştırılması 

sonucu Uluslararası 

Karanlık Gökyüzü 

Birliği kriterleri 

bağlamında Bölgede 

Karanlık Gökyüzü 

Parkı (KGP) 

kurulabilecek 

potansiyel alanların 

ve karanlık gökyüzü 

gözlemi yapılmasına 

imkan tanıyacak 

turizm tesislerinin 

kurulabileceği 

potansiyel alanların 

tespit edilmesini 

kolaylaştıracak 

senaryo haritalar 

üretilmiştir. 

 

Batı Akdeniz Bölgesinde uydu 
verileri kullanılarak yer tespiti 

yapılan ve haritalandırılan 
alanların yer testleri ile ispat 

çalışmaları yapılacaktır. 

 

İşbirliği ve Koordinasyon 

Batı Akdeniz 
Ekoturizm 
Platformu 

Toplantıları  

     X     

Ekoturizm platformu 
üyeleri ile bir araya 
gelerek Bölge Planı 
çalışmaları ile ilgili 

Batı Akdeniz Bölgesi 
Ekoturizminin 

sorunları 
konuşulmuştur. 

Bir sonraki toplantıda Batı 
Akdeniz Bölgesi ekoturizmi 
sorunlarına yönelik çözüm 
önerileri, program ve proje 

önerileri görüşülecektir. Elde 
edilecek sonuçlar Bölge Planı 
çalışmalarında kullanılacaktır. 

Kalkınma 
Ajansları ile 
Ekoturizm 
Tecrübe 

Paylaşımı 
Faaliyetleri  

X          

Kalkınma Ajansları 
Genel Müdürlüğü 

koordinasyonunda 
turizm konusunda 

eşleştirilen Batı 
Akdeniz Kalkınma 
Ajansı (BAKA), Batı 
Karadeniz Kalkınma 
Ajansı (BAKKA) ve 

Kuzey Anadolu 
Kalkınma Ajansının 

(KUZKA) 
işbirliğiyle Turizme 

Yeni Bir Bakış | 
Turizm 4.0 

Seminerleri serisini 
başlatmış 

bulumaktayız. En son 
dördüncüsü 

düzenlenmiştir.  

Yıl sonuna doğru turizm 
seminerlerinin devamının 

yapılması planlanmaktadır.  
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Kapasite Geliştirme 

Tanıtım ve Yatırım Destek 

Ajans Destekleri 

Ekoturizm 
Güdümlü Proje 

Desteği  
    X    

 

 

Eğirdir (Isparta) 
Belediyesi Karavan 
Park alanı Güdümlü 

Proje çalışmaları 
yürütülmektedir.  Pr
oje önerisi Bakanlığa 

sunulmuştur.  

Antalya da yer alan 
Güver Kanyonu için 

Doğa Koruma ve 
Milli Parklar 6. Bölge 
Müdürlüğü ile Proje 

Geliştirme 
Çalışmaları 

yürütülmektedir. 
Koruma Kurulunun 

onayı 
beklenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bakanlık olumlu görüşü alınan 
güdümlü projelerin iş ve 
işlemleri yürütülecektir.  

 

 

 

 

 

 

Ekoturizm Teknik 
Destek Programı  

    X      

 

Açılan Teknik Destek 
kapsamında  

başvurulara ait 
değerlendirme iş ve 

işlemleri  

gerçekleştirilmiştir. 

 

Talep edilen eğitim konularında 
satın alma işlemleri 
gerçekleştirilecektir. 

            
 

  

Diğer Proje ve Faaliyetler 
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 EuroVelo Avrupa 
Bisiklet Rotası 
Ağı’na Katılım 

      X  

Antalya İlinin 
Eurovelo 8. 

Akdeniz Rotasına 
uzantı rota olarak 

katılması için gerekli 
bilgilendirme 

faaliyetleri Ajansımız 
tarafından Antalya 

Büyükşehir 
Belediyesine yapılmış  

ve çalışma 
bünyesinde kurumlar 

nezdinde görev 
dağılımına dair 

protokol talebinde 
bulunulmuştur. Ancak 

Antalya Büyükşehir 
Belediyesi bu 

çalışmayı 
istemediklerini yazı ile 

bildirmişlerdir. 

  
Söz Konusu çalışmalar 

durdurulmuştur.  

İzleme ve Değerlendirme 

 Ajans tarafından yürütülen sonuç odaklı program faaliyetlerinin izlenmesi için SOP faaliyetlerinin koordinasyonundan ve 
uygulamasından sorumlu uzman personel, PKB Birim Başkanı ve YDO Koordinatörlerinin katılımı ile SOP İzleme Grubu oluşturulacaktır.  
İzleme Grubu üç ayda bir toplanarak yürütülmekte olan sonuç odaklı programlar kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin 
performans göstergelerini, gerçekleştirilemeyen ya da geciktirilen faaliyetlere ilişkin gerekçelerini ve değerlendirmelerini içeren SOP 
İlerleme Raporlarını hazırlamış olarak toplantıya katılacak, SOP faaliyetlerinin uygulanmasına ilişkin sorunlar toplantıda görüşülecektir. 
SOP İlerleme Raporları ve SOP İzleme Grubu toplantı tutanağı Genel Sekreterlik makamına sunulacaktır.  

SOP kapsamında işbirliği yapılan kurum/kuruluş temsilcileri, Ajans Genel Sekreteri, PKB Başkanı ve gündemin gereklilikleri doğrultusunda 
katılımı Genel Sekreter tarafından uygun görülen Ajans Birim Başkanları, YDO Koordinatörleri ile uzmanlarının katılımı ile SOP 
Yönlendirme Komitesi oluşturulacaktır. Yönlendirme Komitesi altı ayda bir toplanarak yürütülmekte olan sonuç odaklı programlar 
kapsamında gerçekleştirilen ortak faaliyetlere ilişkin performans göstergelerini, karşılaşılan sorunları, gerçekleştirilemeyen veya 
geciktirilen faaliyetlere ilişkin gerekçeleri,  SOP İlerleme Raporlarını, öneri ve tavsiyeleri görüşerek alınacak önlemleri ve yapılacak 
değişiklikleri karara bağlayacaktır.  

3.2.6.1 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

3.2.6.1.1.1 Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 

Planlanan 

Hedef 

Dönem 

Değeri 
İlgili Özel Amaç(lar) # 

Planlanan Tamamlanma 

Dönemi 
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1 

Altyapısı / Üstyapısı 

İyileştirilmiş Ekoturizm 

Değeri Sayısı  

 

Adet 0 1 0 

Özel Amaç 2: Ekoturizm 

Altyapısının ve Üstyapısının 

İyileştirilmesi  

2022 

 

3.2.6.1.1.2  Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim 
Planlanan 

Hedef 

Dönem 

Değeri 

Planlanan 

Tamamlanma 

Dönemi 

Hazırlanan Ekoturizm Araştırma / Fizibilite / 

Projelendirme Raporu Sayısı 
1.1 Adet 2 0 2022 

Hazırlanan Bisiklet Turizmi Planlama ve Altyapı Geliştirme 
Çalışması Raporu Sayısı 

1.2 Adet 1 1 2022 

Hazırlanan Ekoturizmde Çevreye Duyarlı Konaklama Yapıları 
ve Sürdürülebilirlik Araştırma Raporu Sayısı 

1.3 Adet 1 1 2022 

Hazırlanan Astro-Turizm Bölge Haritası Sayısı 1.4 Adet 1 0 2022 

Gerçekleştirilen Ekoturizm Platformu Toplantı Sayısı 2.1 Adet 2 0 2022 

Ekoturizm Tecrübe Paylaşımı Faaliyetleri Kapsamında 
Görüşülen Kalkınma Ajansı Sayısı 

2.2 Adet 3 3 2022 

Hazırlanan Ulusal Kırsal Turizm Kongresi Sonuç Raporu 3.1 Adet 1 0 2022 

Bölge Astro-Turizm Etkinliklerine Katılım Sağlayan Kişi Sayısı 3.2 Kişi 1200 0 2022 

Hazırlanan Astro-Turizm Tanıtım Filmi Sayısı        3.3              Adet            1 0 2022 

Güdümlü Proje Desteği Kapsamında Altyapısı İyileştirilen / 
Restore Edilen Ekoturizm Değeri Sayısı 

4.1 Adet  1 0 2022 

Ekoturizm Teknik Destek Programı Kapsamında Eğitim 

ve Danışmanlık Hizmeti Alan Kişi Sayısı 
4.2 Kişi 150 0 2022 
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3.2.6.1.1.3 Değerlendirme 

Bölüm Değerlendirmeler (Eksik Gerçekleşmeler, Sorunlar) 

Sonuç Göstergeleri 

 Bölgede henüz yeni ekoturizm tur güzergahı oluşturulamamıştır. Lyrboton Kome antik kentinin turizme 
kazandırılması güdümlü projesi ve hazırlık çalışmaları devam eden Güver Uçurumu Güdümlü projesi, 
Eğirdir Karavan Park Alanı Güdümlü Projesi ile birlikte, altyapısı/üstyapısı iyileştirilmiş ekoturizm 
değerinde artış sağlanacaktır. Ayrıca  çalışmaları devam eden Batı Akdeniz Bölgesi Karanlık Gökyüzü 
Uygunluk Haritaları’nın yönlendirmeleri ile Bölgemizde Karanlık Park adayı alanların tespit edilmesi 
sağlanabilecektir. 

Çıktı Göstergeleri 

 Batı Akdeniz Bölgesi Karanlık Gökyüzü Uygunluk Raporu Hazırlama çalışmaları devam etmektedir. 

 Bisiklet Turizmi Planlama ve Altyapı Geliştirme Çalışması Raporu hazırlanmış yayınlama çalışmaları 
devam etmektedir. 

 Ekoturizmde Çevreye Duyarlı Konaklama Yapıları ve Sürdürülebilirlik Araştırma Raporu hazırlanmış 
yayınlama çalışmaları devam etmektedir. 

 Batı Akdeniz Bölgesi Karanlık Gökyüzü Uygunluk Haritası Hazırlanmış, görsel tasarım çalışmaları devam 
etmektedir. 

 Ekoturizm Platformu oluşturma çalışmaları devam etmektedir. Paydaşlarla iletişime geçilmiştir. 
Ekoturizm İhtisas Komisyonu oluşturulmuştur. 

 Ajans eşleştirme programı kapsamında Ajanslar ile tecrübe paylaşım faaliyetleri tamamlanmış, Turizm 
seminerleri düzenlenmiştir. Seminerler devam etmektedir. 

 2022 ulusal kırsal turizm kongresi tarihi henüz netleşmemiştir. 

 Bölgede meydana gelen orman yangınları sebebiyle  Astro-turizm etkinlikleri yılın ikinci yarısına 
ertelenmiştir. 

 Astro-Turizm tanıtım filmi çalışması, toplanan tekliflerin iş için ayrılan bütçeyi aşması sebebiyle 2023 
yılına ertelenmiştir. 

 

 

 

 

 

1.3. İyileştirme Önerileri 

# Çıkarılan Ders Önerilen İyileştirme 
İlgili SOP Yönetim 

Alanı 

1   İletişim 

2   Kapsam 

…   Performans 

   Takvim 

1 
ÇP de yer alan bütçe kalemleri iş 

döneminde yetersiz kaldı 

İş kalemlerine ayrılan bütçenin yeni enflasyon oranları bazında 

artırılarak yazılması, dolayısıyla bütçe artırımı prosedürü ile vakit 

kaybedilmeyecektir. 

Mali 

   İşbirliği 
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   Risk 

 

2.      SOP 2 

2.1. Genel Bilgiler 

SOP Adı Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı Programı 
SOP Referans No TR61/20/SOP/TAB 
Rapor Dönemi 01.01.2022 – 30.06.2022 
SOP Bütçesi  19.100.000,00 TL 
SOP Süresi 48 Ay 

SOP Özeti 

Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı Programı ile Batı 
Akdeniz Bölgesinde hali hazırda yetişen/üretilen ve üretilme potansiyeli yüksek olan 
tıbbi ve aromatik bitki türlerinin daha yüksek katma değerli ürünlere dönüştürülmesi 
amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda üç öncelik belirlenmiştir. Bu önceliklerden 
ilki, “Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Bilgi Altyapısının Güçlendirilmesi”, diğeri “Sektörde 
Yenilikçi Uygulamaların Artırılması” ve son olarak da “Tıbbi ve Aromatik Bitki 
Çeşitliliğin Artırılmasıdır.” 

 

 

2.2. Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/ 
Gerçekleşmeme 

Nedeni 

Rapor 
Dönemindeki 

İlerlemeler 

Bir Sonraki 
Dönemde 

Yapılacaklar Zamanında 
Tamamlandı 

Gecikme ile 
Tamamlandı 

Devam 
Ediyor 

Başlamadı 

Araştırma, Analiz ve Programlama 

Tıbbi ve Aromatik 
Bitkiler 
Sektörünün 
Geliştirilmesi 
Amaçlı Fizibilite ve 
Danışmanlık 
Hizmet Alımları 
Gerçekleştirilmesi 

  
X     

BATAP toplantısına 
katılan sektör 
temsilcilerine 
fizibilite raporu 
hazırlanması 
öngörülen bitkiler 
bildirildi, geri 
dönüşler 
neticesinde 
yatırımcılar için 
rehber niteliğinde 
olacak, 
yetiştirilmesi ve 
işlenmesi 
faaliyetlerinde 
teknik bilgi 
gerektiren, Defne, 
Anason, Çörekotu, 
Melisa, Ekinezya 
tıbbi ve aromatik 
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bitkilerine ait 
detaylı fizibilite 
raporları 
hazırlanmasına 
karar verildi ve 
yüklenici firma ile 
hizmet alım 
sözleşmesi 
imzalandı.  Yıl 
sonuna kadar 
bitmesi 
planlanmaktadır. 

                

                

İşbirliği ve Koordinasyon 

 Batı Akdeniz Tıbbi 
Aromatik Bitkiler 

Platformu 
(BATAP) 

Oluşturulması  

X          

Tıbbi ve aromatik 
bitkiler sektöründe 
faaliyet gösteren 

aktörlerin bir araya 
getirilerek 
sektörün 

eşgüdümlü bir 
şekilde hareket 

etmesinin 
sağlanması ve 

buradaki gelecek 
vizyonunun birlikte 

ortaya 
konulabilmesi için 
Batı Akdeniz Tıbbi 

ve Aromatik 
Bitkiler Platformu 
kurulmuştur. Bu 
platform her yıl 

Ajans 
koordinasyonunda 

toplanmaktadır.  

TR61 Bölgesi’nde 
tıbbi ve aromatik 

bitkiler sektöründe 
faaliyet gösteren 

kamu kurumlarını, 
yükseköğretim 

kurumlarını ve özel 
sektör 

temsilcilerini bir 
araya getirmeyi 

hedefleyen ikinci 
toplantı, sektörden 
21 farklı kurum ve 

kuruluşun 
temsilcilerinin 

katılımı ile 2022 
yılının Mart ayında 

Benzer kapsamda 
toplantılara devam 

edilmesi ve 
platformun 

sürdürülebilirliğinin 
sağlanması 

hedeflemektedir.   
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Isparta’da 
gerçekleştirilmiştir. 

Kalkınma Ajansları 
Tecrübe Paylaşımı 
Faaliyetleri  

  

      X  

Ajansın 
gerçekleştirdiği TAB 

faaliyetlerinin 
tamamlanmasını 

müteakip Ajanslar ile 
bir tecrübe paylaşım 

faaliyet 
gerçekleştirilecektir.   

    

SUDÜM Danışma 
Kurulu Toplantısı 

X           

3 Ağustos 2022 
tarihinde 
gerçekleştirilen 
Süleyman Demirel 
Üniversitesi Doğal 
Ürünler Uygulama 
ve Araştırma 
Merkezi Danışma 
Kurulu toplantısına 
Ajansımızı temsilen 
katılım sağladık. 

Farklı kurum ve 
kuruluşlardan 15 
kişinin katılımı ile 
gerçekleştirilen 
toplantıda 
SUDUM’un 2022 
yılı faaliyetleri ve 
gelecek 
planlamaları 
konusunda 
bilgilendirme 
yapıldı. Katılımcılar 
Merkezin işleyişi 
konularında 
sorular yönelttiler. 
Sektörün durumu 
ile ilgili görüş 
alışverişi 
gerçekleştirildi. 
Ajans ve diğer 
kurumlarla 
yapılabilecek 
işbirliği çalışmaları 
değerlendirildi.  

Önümüzdeki 
dönemler için de 
olağan toplantılara 
görüş verilecektir.  

Batı Akdeniz Tıbbi 
ve Aromatik 
Bitkiler Çalıştayı 

X     

Batı Akdeniz 
Tarımsal Araştırma 
Enstitüsü 
tarafından 
gerçekleştirilen 
tıbbi ve aromatik 
bitkiler çalıştayına 
katılım sağlandı. 
Çalıştayda Ajansın 
TAB teması 
kapsamında 
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gerçekleştirmiş 
olduğu faaliyetler 
ile ilgili bir sunum 
gerçekleştirildi.  
Katma değerli 
üretim ve hizmet 
için farkındalık 
oluşturmak ayrıca 
iyi uygulama 
örnekleri ile 
sektörün 
vizyonuna katkıda 
bulunmak 
amacıyla, bitkinin 
ilk yetiştirildiği 
aşamadan nihai 
ürün hâline 
dönüştürülmesi ve 
ticaretinin 
gerçekleştirilmesi 
gibi tüm 
aşamaların ele 
alındığı ve uzman 
paydaşların katılım 
sağladığı bir 
çalıştay 
gerçekleştirilmiştir. 

Kapasite Geliştirme 

                

                

                

Tanıtım ve Yatırım Destek 

Tıbbi ve Aromatik 
Bitkiler Temalı 
Etkinlikler 
Gerçekleştirilmesi  

X          

Süleyman Demirel 
Üniversitesi ile 
birlikte tıbbi ve 
aromatik bitkilerin 
sağlık alanında 
kullanımı 
konularının 
bilimsel olarak ele 
alındığı ulusal ve 
uluslararası, TAB 
Temalı bir sağlık 
kongresi 
düzenlendi.  

  

                

                

Ajans Destekleri 
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 Kokuhane 
Güdümlü Projesi 

 X         

Isparta ili Turan 
Mahallesi sınırları 
içerisinde yer alan 
ve 1750 yılında 
yapıldığı tahmin 
edilen, uzun 
yıllardır herhangi 
bir amaçla 
kullanılmadığı için 
yıkılmaya yüz 
tutmuş Aya Payana 
(Baniya) Kilisesi 
tarihi yapısına, 
şehrin sahip 
olduğu potansiyele 
uygun bir şekilde 
işlevsellik 
kazandırılması, bu 
alanın şehrin 
ekonomisine ve 
sosyo-kültürel 
hayatına olumlu 
etkiler doğuracak 
bir cazibe merkezi 
haline getirilmesi 
için Isparta 
Belediye Başkanlığı 
ile birlikte güdümlü 
proje hazırlık 
süreci 
tamamlanmış ve 
projenin 
sözleşmesi 
imzalanarak 
uygulama sürecine 
başlanmıştır.  

  

Tıbbi ve Aromatik 
Bitkiler Teknik 

Destek Programı  
     X   

Bölgede tıbbi ve 
aromatik bitkilerden 

elde edilen katma 
değerin artırılmasına 

yönelik eğitim ve 
danışmanlık 

hizmetlerinin 
sağlanması  amacıyla 

açılan programa 
başvurular devam 

etmektedir. 

    

                

Diğer Proje ve Faaliyetler 

Isparta Belediyesi 
- TAB ve Süs 
Bitkilerinin 
Çeşitliliğinin 
Arttırılması ve 
Bölge Tarımına 

    X    

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından 
yürütülen 2020 yılı 
Sosyal Gelişmeyi 
Destekleme 
Programı (SOGEP) 
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Kazandırılması ile 
İstihdamın 
Arttırılması 

kapsamında 
desteklenen projede 
bölge koşullarına 
uygun türlerin 
kitlesel olarak 
çoğaltılmasının 
sağlanması, 
sanayinin hammadde 
olarak kullanacağı 
farklı bitki türlerinin 
üretime 
kazandırılması 
hedeflenmektedir. 

Isparta Belediyesi’ne 
ait 52.000 m2’lik 
alanda uygulanacak 
proje kapsamında, 
2.016 m2’lik bir 
modern fide serası 
kurulacak, fide 
yetiştirilmesi 
sürecinde 
kullanılacak makine 
ekipmanlar temin 
edilecek, kırsalda 
tıbbi ve aromatik 
bitki yetiştiriciliği 
yapmak isteyen 
dezavantajlı gruplara 
eğitim ve 
danışmanlık hizmeti 
verilecek, tıbbi 
aromatik bitkiler ve 
yetiştiriciliği 
konularında 
öğrencilere staj ve 
araştırma çalışmaları 
yapma imkanı 
sağlanacak, 
yetiştirilen tıbbi 
aromatik bitkilerin 
teşhiri ve tanıtımının 
yapılacağı bir tematik 
park oluşturulacaktır. 
Kasım 2020 tarihi 
itibari ile destek 
sözleşmesi imzalanan 
projenin 2022 yılı 
içerisinde 
tamamlanması 
planlanmaktadır.  

 Tıbbi ve Aromatik 
Bitkiler 

Markalaşma 
Çalışması 

    X     

Batı Akdeniz 
Bölgesinde hali 
hazırda 
yetişen/üretilen ve 
üretilme 
potansiyeli yüksek 
olan tıbbi ve 
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aromatik bitki 
türlerinin daha 
yüksek katma 
değerli ürünlere 
dönüştürülmesi 
amacıyla 
markalaşma 
çalışması hizmet 
alım sürecine 
başlanmıştır. 
Çalışma ile 
bölgemizin tıbbi ve 
aromatik bitkiler 
ile 
özdeşleştirilmesini 
sağlamak 
hedeflenmektedir.  

İzleme ve Değerlendirme 

Ajans tarafından yürütülen sonuç odaklı program faaliyetlerinin izlenmesi için SOP faaliyetlerinin koordinasyonundan ve 
uygulamasından sorumlu uzman personel, PKB Birim Başkanı ve YDO Koordinatörlerinin katılımı ile SOP İzleme Grubu 
oluşturulacaktır.  İzleme Grubu üç ayda bir toplanarak yürütülmekte olan sonuç odaklı programlar kapsamında gerçekleştirilen 
faaliyetlere ilişkin performans göstergelerini, gerçekleştirilemeyen ya da geciktirilen faaliyetlere ilişkin gerekçelerini ve 
değerlendirmelerini içeren SOP İlerleme Raporlarını hazırlamış olarak toplantıya katılacak, SOP faaliyetlerinin uygulanmasına 
ilişkin sorunlar toplantıda görüşülecektir. SOP İlerleme Raporları ve SOP İzleme Grubu toplantı tutanağı Genel Sekreterlik 
makamına sunulacaktır.  

SOP kapsamında işbirliği yapılan kurum/kuruluş temsilcileri, Ajans Genel Sekreteri, PKB Başkanı ve gündemin gereklilikleri 
doğrultusunda katılımı Genel Sekreter tarafından uygun görülen Ajans Birim Başkanları, YDO Koordinatörleri ile uzmanlarının 
katılımı ile SOP Yönlendirme Komitesi oluşturulacaktır. Yönlendirme Komitesi altı ayda bir toplanarak yürütülmekte olan sonuç 
odaklı programlar kapsamında gerçekleştirilen ortak faaliyetlere ilişkin performans göstergelerini, karşılaşılan sorunları, 
gerçekleştirilemeyen veya geciktirilen faaliyetlere ilişkin gerekçeleri,  SOP İlerleme Raporlarını, öneri ve tavsiyeleri görüşerek 
alınacak önlemleri ve yapılacak değişiklikleri karara bağlayacaktır.  

 
2.3. Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

 
2.3.1. Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 
Planlanan Hedef Dönem Değeri İlgili Özel Amaç(lar) # 

Planlanan Tamamlanma 

Dönemi 

1 Hakkında 

Araştırma / 

Analiz Çalışması 

Yapılan ve 

Yayımlanan Tıbbi 

Aromatik Bitki 

Türü Sayısı 

Adet 0 15 11 1 2023 

2 Tıbbi ve Aromatik 

Bitkiler Sektörü 

Adet 0 5 0 2 2023 



                                                                                                              

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2022 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

110 

Çalışmaları 

Kapsamında 

Tanıtılan Yenilikçi 

Tarım 4.0 

Teknolojileri 

Uygulamaları 

Sayısı 

3 Program 

Uygulama 

Sürecine Bağlı 

Olarak Bölge’de 

Katma Değerli 

Ürüne 

Dönüştürülen 

Tıbbi Aromatik 

Bitki Türü Sayısı 

Adet 0 5 1 3 2023 

2.3.2. Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim Planlanan Hedef 
Dönem 

Değeri 

Planlanan 

Tamamlanma Dönemi 

Hazırlanan Aromaterapi AR-GE ve 

Fizibilite Raporu Sayısı 

1.1. Araştırma, Analiz ve 

Programlama 

Adet 1 1 2022 

Hazırlanan Tıbbi Aromatik Bitkiler 

Fizibilite Raporu Sayısı 

1.2. Araştırma, Analiz ve 

Programlama 

Adet 15 11 2023 

BATAP Toplantıları Sayısı 2.1. İşbirliği ve Koordinasyon Adet 4 2 2023 

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Tarım 4.0 

İnovasyon Merkezi Güdümlü Proje 

Desteği ile Kurulan Yenilikçi Tarım 

Teknolojileri Merkezi Sayısı 

Ajans Destekleri Adet 1 0 2023 

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Temalı Gıda 

ve Kozmetik Sektörüne Yönelik 

Raporlar 

1.1. Araştırma, Analiz  ve 

Programlama 

Adet 2 2 2022 

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Temalı 

Etkinlikler Gerçekleştirilmesi 

1.1. Araştırma, Analiz  ve 

Programlama 
Adet 3 3 2023 
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Bölgenin Tıbbi ve Aromatik Bitki 

Varlığına İlişkin Haritalandırma 

Çalışması 

2.3 Kapasite Geliştirme Adet 1 0 2023 

Tıbbi ve Aromatik Bitkileri Bilinçli 

Yetiştirme Materyalleri Hazırlanması 
2.3 Kapasite Geliştirme Adet 1 0 2023 

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Markalaşma 

Çalışması 
2.4 Tanıtım ve Yatırım Destek Adet 1  0  2023 

 

 

1.1. Değerlendirme 

Bölüm Değerlendirmeler (Eksik Gerçekleşmeler, Sorunlar) 

Sonuç Göstergeleri 

*Birinci özel amaç olan TAB bilgi alt yapısının güçlendirmesi özel amacıyla ilgili sonuç göstergemiz olarak 

program sonuna kadar (2023) tamamlanması öngörülen “Hakkında Araştırma/Analiz Çalışması Yapılan 

TAB Türü Sayısı” 15 olarak belirlenmiş ve bunun rapor döneminde (30.06.2022) 11 adeti 

gerçekleştirilmiştir. 

Çıktı Göstergeleri 

* İkinci özel amaç olan TAB sektöründe yenilikçi uygulamaların artırılması özel amacıyla ilgili sonuç 

göstergemiz olarak program sonuna kadar (2023) tamamlanması öngörülen “Yenilikçi Tarım 4.0 

Teknolojileri Uygulamaları Sayısı” 5 olarak belirlenmiş ancak bu Tarım 4.0 güdümlü projesi ile ilgili 

olduğundan rapor döneminde gerçekleştirilmemiştir. Proje sözleşmesi proje yararlanıcısının talebine 

istinaden feshedilmiştir.  

İş Takvimi 

* Üçüncü özel amaç olan TAB sektöründe çeşitliliğin sağlanması özel amacıyla ilgili sonuç göstergemiz 

olarak program sonuna kadar (2023) tamamlanması öngörülen “Katma Değerli Ürüne Dönüştürülen TAB 

Sayısı” 5 olarak belirlenmiş ve bunun rapor döneminde (30.06.2022) 1 adeti (Tefenni rezenesi) 

gerçekleştirilmiştir. 

 

1.2. İyileştirme Önerileri 

# Çıkarılan Ders Önerilen İyileştirme İlgili SOP Yönetim Alanı 
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Covid19 Salgını Covid19 salgınında vakaların gerek 

Ülkemizde gerekse de yurtdışında artması 

nedeniyle planlanan faaliyetlerin 

zamanlamasına dikkat edilmesi ve 

alternatif seçeneklere göre hareket 

edilmesi tavsiye edilmektedir. 

Risk 

 

3.2.6.2 SOP 3  

1.3. Genel Bilgiler 
SOP Adı Girişimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 
SOP Referans No TR61/20/SOP/GIRISM 
Rapor Dönemi 01 Ocak -30 Haziran 2022 

SOP Bütçesi  34.640.000 

SOP Süresi 48 Ay 

SOP Özeti 

Girişimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı (Girişimcilik SOP) ile Bölgede 
girişimcilik kültürünü yaygınlaştırmak, güçlü bir ekosistem oluşturmak ve 
girişimciliği geliştirmek amaçlanmaktadır. Programın özel amaçları; girişimciliğin 
güçlendirilmesine yönelik yönetişim ve destek yapılarının kurulması, girişimciliğin 
geliştirilmesine yönelik eğitim ve danışmanlık hizmetleri sağlanması, bölgede 
girişimcilerin ihtiyaç duyduğu altyapının güçlendirilmesidir. 

 

 

1.4. Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 
Gecikme/ 

Gerçekleşmeme 
Nedeni 

Rapor 
Dönemindeki 

İlerlemeler 

Bir Sonraki 
Dönemde 

Yapılacaklar 

Zamanınd
a 

Tamamla
ndı 

Gecikme 
ile 

Tamamla
ndı 

Deva
m 

Ediyo
r 

Başlama
dı 

Araştırma, Analiz ve Programlama 

Girişimcilik 
Ekosistemi 

Analiz 
Çalışmalar  

     *      

Antalya için 
çalışma 

tamamlanmıştır. 
  

 Burdur, Isparta 
illeri için 
çalışma 

yapılacaktır.  

Girişimciliğin 
Geliştirilmesi 

Amaçlı 
     *     

Expo 2016 
alanının 

girişimlerin 

Raporun son 
aşaması 
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Yatırımlara 
Yönelik 
Fizibilite 

Çalışmaları  

yatırımına 
açılması için 

rapor çalışmasına 
başlanmıştır  

tamamlanacakt
ır.   

 Bölgesel 
Kalkınma 
Fonu'nun 

Yatırım 
Yapabilece

ği 
Firmaların 

Belirlenmes
i Çalışması 

     *     

 Kalkınma fonu 
ile ilgili bilgiler 

Antalya 
Teknokentle 
paylaşılmıştır 

Fon ile ilgili 
bilgilendirmele

re devam 
edilecektir.   

İşbirliği ve Koordinasyon 

 Batı 
Akdeniz 

Girişimcilik 
Ekosistemi 
Platformu 
(BAGEP) 

Toplantıları 

       * 

Toplantı proje 
teklif çağrısı 
sonrasında 

yapılacaktır.   

  

 Toplantı proje 
teklif çağrısı 
sonrasında 

yapılacaktır.   

 Batı 
Akdeniz 
Bölgesi 
Melek 

Yatırımcı 
Ağı 

Oluşturulm
ası 

Çalışmaları 

     *    

ANSİAD, Antalya 
Teknokent Ağ 

oluşturmak için 
SPK’ya 

başvuruda 
bulunmuşlardır.    

İlgili kurum ve 
kuruluşlar  eğiti

mlerle 
desteklenecekti

r. 

Kapasite Geliştirme 

 Ortaokul 
ve Lise 

Öğrencileri
ne Yönelik 
Girişimcilik 
Eğitimleri 

 *         

Eğitimler 
tamamlanmıştır. 

Girişimcilik 
yarışması 

sonuçlanmıştır. 

 - 

Tanıtım ve Yatırım Destek 

Yatırım 
Zirvesi 

Katılımı  
       * 

Zirve 
gerçekleşmemişt

ir.   
    

Girişimcilik 
Temalı 

Etkinliklere 
Aktif 

Katılım 

*     

Mayıs ayında 
Atso tarafından 

düzenlenen 
etkinliğe katılım 

sağlanmıştır.  

 

Ajans Destekleri 
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 Girişimcilik 
Ekosistemi

nin 
Geliştirilme

si Proje 
Teklif 

Çağrısı 

    *      
Çağrıya 

zamanında 
çıkılmıştır.   

İkinci yarıyılda 
çağrı 

sonuçlandırılac
aktır.   

 Girişimciliğ
in 

Geliştirilme
si Pilot 
Destek 

Uygulaması   

       * 
 Çağrıya yıl 
sonunda 

çıkılacaktır.  
    

İhracat ve 
İthal İkame 

Faizsiz 
Kredi 

Desteği 
Programı 

   * 
Çağrıya ileriki 

dönemde 
çıkılacaktır. 

  

Diğer Proje ve Faaliyetler 

 Dijitalleşm
e 

Finansman 
Desteği 

Programı 

     *     
Proje faaliyetleri 

uygulanmaya 
başlamıştır.   

Faaliyetler 
ikinci yarıyılda 

da devam 
edecektir.   

İzleme ve Değerlendirme 

                

 

 
1.5. Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

1.5.1. Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

İlgili Özel 
Amaç(lar) # 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

1 

Bölgede Girişimciliğin 
Güçlendirilmesine 
Yönelik Kurulan ve 

Faaliyete Geçen 
Yönetişim ve Destek 

Yapısı Sayısı 

Adet 0 2 2 

Özel Amaç 1: 
Girişimciliğin 

Güçlendirilme
sine Yönelik 
Yönetişim ve 

Destek 
Yapılarının 
Kurulması 

2023 

2 

Ajansın Eğitim ve 
Danışmanlık 

Hizmetlerinden 
Faydalanılarak 

Kurulan Girişim Sayısı 

Adet 0 40 0 

Özel Amaç 2: 
Girişimciliğin 

Geliştirilmesin
e Yönelik 
Eğitim ve 

Danışmanlık 
Hizmetleri 
Sağlanması 

2023 
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3 
Bölgede Girişimcilere 
Sunulan Yeni Ortak 
Altyapı Kapalı Alanı  

m² 0 12.000 0 

Özel Amaç 3: 
Bölgede 

Girişimcilerin 
İhtiyaç 

Duyduğu 
Altyapının 

Güçlendirilme
si  

2023 

 

1.5.2.  Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim 
Planlanan 

Hedef 
Dönem Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 
Hazırlanan Girişimcilik 
Ekosistemi Analiz Çalışması Sayısı 

1.1 Adet 3 1 2023 

Hazırlanan Girişimcilik Fizibilite 
Raporu Sayısı 

1.2 Adet 2 1 2023 

Gerçekleştirilen BAGEP 
Toplantısı Sayısı 

2.1 Adet 1 0 2023 

Batı Akdeniz Bölgesi Melek 
Yatırımcı Ağının Oluşturulması 
Çalışmaları Kapsamında 
Gerçekleştirilen Mentorluk 
Eğitimi Sayısı 

2.2 Adet 2 0 2023 

Ortaokul ve Lise Öğrencilerine 
Yönelik Düzenlenen Girişimcilik 
Eğitimleri Katılımcı Sayısı 

3.1 Kişi 100 178 - 

Katılım Sağlanan Girişimcilik 
Temalı Etkinlik Sayısı 

4.1 Adet 1 1 - 

Faizsiz Kredi Desteği Sağlanan 
Girişim Sayısı 

5.3 Adet 30 0 2023 

 

1.6. Kilometre Taşları  

# Eşik Noktasının Adı 
İlgili 

Bileşen 
Kodu 

Gerçekleşme Zamanı 
(Ay veya Dönem) 

Planlanan Gerçekleşen 

 
Girişimcilik Ekosisteminin 

Geliştirilmesi MDP 
5.1 2022 ilk 6 ay 2022 ilk 6 ay 

     

     

 
1.7. Değerlendirme 

Bölüm Değerlendirmeler (Eksik Gerçekleşmeler, Sorunlar) 

Sonuç Göstergeleri 

 UNDP tarafından koordine edilen Dijitalleşme Finansman Desteği Programı 
faaliyetlerine başlanmıştır. 

 BKF için duyurular yapılmıştır.  
 

Çıktı Göstergeleri 

 178 kişiye uygulamalı girişimcilik eğitimi verilmiştir. (86 öğretmen 92 öğrenci) 

 1 Adet fizibilite raporu tamamlanmıştır. 

 Paydaşlar tarafından düzenlenen 1 toplantıya katılım sağlanmıştır. 

İş Takvimi 
 BAGEP toplantısı aktif gündem olmadığı için ertelenmiş olup takvimde erteleme 

olmuştur.  

Eşik Noktaları 
 Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi Mali Destek Programına sorunsuz olarak 

çıkılmıştır.  
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Harcama Takvimi   Harcama Takvimi sorunsuz ilerlemektedir.  

 

1.8. İyileştirme Önerileri 

# Çıkarılan Ders Önerilen İyileştirme 
İlgili SOP 

Yönetim Alanı 

1 BKF tanıtımı artırılabilir BKF için bireysel firmalar ve startuplar incelenebilir.  İletişim 

2   Kapsam 

…   Performans 

   Takvim 

   Mali 

   İşbirliği 

   Risk 

3.2.6.3      Yerel Kalkınma Fırsatları 

 Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/ 
Gerçekleşmeme 

Nedeni 

Rapor Dönemindeki 
İlerlemeler 

Bir Sonraki Dönemde 
Yapılacaklar 

Zamanında 
Tamamlandı 

Gecikme ile 
Tamamlandı 

Devam 
Ediyor 

Başlamadı 

5.2.1 IBAP 
Personel Alımı  

      X      
 Mevcut üye sayısı ile 

devam edilmesi 
düşünülmektedir. 

5.2.2 IBAP 
Eğitimleri  

    X      
1 adet proje döngü 

yönetimi eğitimi 
verilmiştir.  

  

 5.2.3 IBAP 
Toplantıları 

     X     
 2 adet 

projelendirme 
toplantısı yapılmıştır. 

  

        

5.2.4 Hibe 
Programlarının 
Duyurularının 
Yapılması için 

İletişim 
Mekanizması 
Oluşturulması 

X     
Ajans web sitesinde 

ilgili sekme 
oluşturulmuştur. 

 

5.2.5 Proje 
Koordinasyon 

Toplantıları 
  X   

Kemer Sualtı 
Arkeoloji Müzesi için 
Bölgedeki paydaşlar 

ile bir araya 
gelinerek 

koordinasyon 
toplantısı yapılmıştır. 

 

5.4.2Batı Akdeniz 
Bölgesi’nde Genç 

    X      
 Teknik şartname 

hazırlıkları 
sürmektedir. 
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İşsizliği 
Araştırması  

 

 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

3.2.6.3.2.1 Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 

Planlanan 

Hedef 

Dönem 

Değeri 

İlgili Özel 

Amaç(lar) # 

Planlanan 

Tamamlanma 

Dönemi 

1 

Hazırlanan Batı Akdeniz 

Bölgesi'nde Genç İşsizliği 

Araştırma Raporu Sayısı 

Adet 1 1 1  2022 

 

3.2.6.3.2.2 Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim Planlanan Hedef 
Dönem 
Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

Yayımlanan Spor Turizmi Tanıtım Filmi Sayısı 5.1.1 Adet 7 6  2022/2 

Hazırlanan Turizm Tanıtım Materyali Sayısı  5.1.2 Adet 6  0 2022/2 

IBAP Takımı Yeni Katılımcı Sayısı 5.2.1 Kişi 5 0  2022/2 

Gerçekleştirilen IBAP Eğitimi Sayısı 5.2.2 Adet 8 1  2022/2 

Gerçekleştirilen IBAP Toplantısı Sayısı 5.2.3 Adet 3 2  2022/2 

Oluşturulan Hibe Programı İletişim 
Mekanizması Sayısı 

5.2.4 Adet 1 1  2022/2 

Gerçekleştirilen Proje Koordinasyon Toplantısı 
Sayısı 

5.2.5 Adet 2 1  2022/2 

Hazırlanan İlçe Raporu Sayısı 5.3.1 Adet 15 0  2022/2 

Hazırlanan Yenilikçi Fizibilite Raporu Sayısı   5.3.1 Adet 5 0  2022/2 

Hazırlanan Akıllı Uzmanlaşma Strateji Belgesi 
Sayısı 

5.2.2 Adet 1 0  2022/2 

Genç İstihdamı Proje Teklif Çağrısı Kapsamında 
Yürütülen Projeler ile İstihdam Edilen Genç 
Sayısı 

5.3.3 Kişi 100 0 2022/2 

Hazırlanan Batı Akdeniz Bölgesi'nde Genç 
İşsizliği Araştırma Raporu Sayısı 

5.4.2 Adet 1 1 2022/2 

Siber Vatan Eğitim Programı Katılımcı Sayısı 5.4.3 Kişi 20 40  2022/2 

Teknik Destek Programı Kapsamında Eğitim ve 
Danışmanlık Hizmeti Alan Kişi Sayısı 

5.5.1 Kişi 300 100 2022/2 
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3.2.6.4 Kurumsal Gelişim 

 Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/Gerçekleş
meme Nedeni 

Rapor Dönemindeki 
İlerlemeler 

Bir Sonraki 
Dönemde 

Yapılacaklar 
Zamanında 

Tamamlandı 

Gecikme 
ile 

Tamamlan
dı 

Deva
m 

Ediyor 

Başlamad
ı 

Araştırma, Analiz ve Programlama 

Ajans Destekleri 
Etki 

Değerlendirme 
Raporu 

Hazırlanması 

 X         

Tamamlanan mali destek 
programları için etki 

değerlendirme raporları 
hazırlanmıştır. 

  

İşbirliği ve Koordinasyon 

Yönetim Kurulu 
Organizasyonları

  
 X         

2022 yılı ilk 6 ayında 4 defa 
BAKA Yönetim Kurulu 

toplantısı gerçekleştirilmiş, 
toplantı tutanakları Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığına 
gönderilmiştir.  

  

        

 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim Planlanan Hedef 
Dönem 
Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

Hazırlanan Program Sonrası 
Değerlendirme Raporu Sayısı 

4.1.1 Adet 3  0 2022/2 

Personel Başına Eğitim Gün Sayısı 4.3.14 Gün 10 0,66 2022/2 

 

4 KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1 Ajansın Üstün Yanları 

 Kamu gücüne dayalı özerk yapılanma 

 Katılımcı araçlar kullanma ve iş birliği geliştirme kapasitesi 

 Nitelikli ve öğrenme kapasitesi yüksek insan kaynağı 

 Güçlü beşeri ilişkiler ağı 

 Esnek ve dinamik kurumsal yapı 

 Teknolojik altyapısının iyi olması 

 Proje ve program yürütme deneyimi 

 Kolay ulaşılabilir olma 
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 Yeniliğe ve değişime açık olma 

 Bölgesel bilgi birikimine sahip olma 

 Bölgesel tanıtım konusunda etkin olma 

4.2 Ajansın Zayıf Yanları 

 Sektörel ve mekânsal uzmanlaşmanın yeterince sağlanamamış olması 

 Bölgesel veri temini ve analizler konusunda arzu edilen noktaya ulaşılamamış olması 

 Kurumsallaşma sürecinin devam etmesi 

 Kurumsal tanıtım ve görünürlüğün yeterli seviyede olmaması 

 Dış fonlardan yeterince faydalanılamaması 

 Ajanstaki bazı pozisyonlar için yedek personel istihdam edilememesi 

4.3 Değerlendirme 

Sonuç odaklı programların yönetilmesini etkin kılmak ve yerel kalkınma fırsatlarını 

değerlendirmek amacıyla, Ajansımızın mevcut organizasyon yapısında değişikliğe gidilerek 

çalışma sistemi yerel uzmanlık üzerine kurgulanmıştır. Bu kapsamda yatırım destek ofislerimizde 

personel sayısı artırılmış, çalışan her bir uzman personel için ilçe sorumluluğu belirlenmiş, 

sorumlu olunan ilçelere derinlemesine hâkim olunarak ilçe raporları oluşturulması ve ilçede yer 

alan potansiyeli harekete geçirerek paydaşların proje üretmesine öncülük edilmesi ve mekânsal 

uzmanlığın sağlanması amaçlanmıştır.  

Sosyal ve çevresel faaliyetlerin yürütülmesinden sorumlu uzman personel belirlenmiş ve bu 

alanlarda yürütülen proje ve faaliyetler artırılmıştır. Bölgesel Analiz Takımı oluşturularak veri 

temini, araştırma ve bölgesel analiz çalışmaları başlatılmıştır.  

Bölgemizin yurt içi ve yurt dışı fonlardan daha fazla faydalanılabilmesi için Ajans uzmanları 

öncülüğünde Isparta Burdur Antalya Proje Takımı oluşturulmuş ve hibe programları takip altına 

alınarak, ilgili paydaşların sürekli bilgilendirilmesi sağlanmıştır.  

Kurumsallaşma ve kurum kültürü yerleştirme çalışmaları sürdürülmüş görünürlüğün artırılması 

için kurumsal internet sayfası ve sosyal medya hesapları yenilenmiş, bölgemiz ve ülkemiz 

açısından önem arz eden proje ve faaliyetlerin daha fazla tanıtımının yapılması için görünürlük 

araçları çeşitlendirilmiştir. 

Önceki dönemlerde olduğu gibi Ajansımızın destek mekanizmaları ile kamu ve özel sektöre verilen 

desteklere devam edilmiş, 2022 yılında Ajanslar arasında ilk defa uygulanacak olan Faizsiz Kredi 

Programı ilan edilmiş ve özel sektöre sadece anapara ödeme imkanı ile yatırımları için 

kullanabileceği destek sağlanmıştır. Bölgemizdeki girişimcilik potansiyelini ön plana çıkarmak 

amacıyla Girişimcilik Mali Destek Programı ilan edilmiştir. 

Öte yandan, küresel dünyadaki eğilimler ışığında, ülkemizin her alanda olduğu gibi kalkınma 

alanındaki önder ülkelerden biri konumunda olması, söz konusu alanda önemli potansiyel 
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barındıran bölgemizdeki tecrübenin yurt dışındaki paydaş ve muadil kuruluşlarla paylaşılması 

fırsatını doğurmaktadır. Bu bağlamda, önümüzdeki dönemde Ajansımız dış ilişkilerinin 

güçlendirilmesi imkânı ve gerekliliğinin daha fazla gündem kazanacağı değerlendirilmektedir. 

Bunun yanında Ajansımız tarafından önümüzdeki dönemde dış kaynaklardan sağlanan fonların 

artırılması üzerine yoğunlaşılması planlanmaktadır. 

5 ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Ajans personelinin analiz ve planlama kapasitesi geliştirilerek, Ajans personeli eliyle 

gerçekleştirilen bölgesel analiz faaliyetlerinin sayısı artırılabilir ve niteliği iyileştirilebilir. 

 Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğünün ve tüm kalkınma ajanslarının ve dâhil olduğu 

çevrimiçi bir bilgi iletişim ağı kurulabilir, bu ağ vasıtasıyla Genel Müdürlük ve kalkınma 

ajansları personeli arasında iletişim, bilgi ve tecrübe paylaşımı daha kolay sağlanabilir.  

 Ajansın bölgedeki kamu kurumları, yerel yönetimler ve STK’larla iş birliği daha fazla 

artırılabilir, tematik veya sektörel hızlı haberleşme altyapısı oluşturulabilir. 

 Ajansın yurt dışı temasları artırılarak, yurtdışı paydaş ve muadil kurum ve kuruluşlarla 

kalkınma alanında uluslararası işbirliği faaliyetlerinin geliştirilmesi sağlanabilir. 

 Ajansımız tarafından TR61 Bölgesi’ne komşu bölgelerde kurulu ajanslar veya benzer 

programlar yürüten ajanslar ile ortak program veya projeler yürütmek için işbirliğine 

gidilebilir ve ilişkiler daha fazla geliştirilebilir. 



 

2022 Yılı Ara Faaliyet Raporu 
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