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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Avrupa ülkelerine göre genç bir nüfusa sahip olan Türkiye önemli bir işgücü potansiyeline 
sahiptir. Ancak Türkiye’de son yıllarda azalan doğurganlık hızı nüfusun kendini yenileme 
oranının altına düşmüştür. Bu durum ülkemizin geçirdiği ekonomik ve sosyolojik değişimin bir 
sonucudur. Sanayileşmiş, nüfusu azalma eğiliminde olan ve ortalama ücretlerin yüksek olduğu 
Avrupa ülkeleri ile nüfus artış hızının yüksek olduğu gelişmekte olan ülkeler arasındaki bir yol 
ayrımı olarak da düşünülebilir. Türkiye düzey 2 bölgeleri arasında kıyaslama yaparken de 
ülkemiz ile diğer ülkeleri karşılaştırırken tespit edilen ekonomik ve sosyolojik farklara benzer 
farklarla karşılaşılabilmektedir. 

Türkiye’de 1950’li yıllarla beraber başlayan sanayileşme hareketi bölgeler arası farkların daha da 
açılmasına sebep olmuştur. Kırsalda yaşayan, tarımla uğraşan nüfus işsiz kalmış ve şehirlere göç 
etmiştir. Bu insanların göç ettiği şehirler genellikle istihdam imkânlarının fazla olduğu Batı illeri 
olmuştur. Göç alan şehirlerde iç talep, ağırlıklı olarak hizmet sektörü olmak üzere yeni istihdam 
imkânlarını tetiklemiş, göç veren iller ise daralan bir işgücü piyasasıyla karşı karşıya kalmıştır. Bu 
çalışmada nüfus hareketlerinin sebepleri üzerinde durulmamış bu hareketler sonucunda ortaya 
çıkan iş gücü piyasası analiz edilmeye çalışılmıştır. 

Birinci bölümde ülkemizin içerisinde yer aldığı ve çoğunlukla Avrupa Birliği ülkelerinden 
müteşekkil diğer OECD ülkeleri ile ülkemiz arasındaki farklılıklar ortaya konulmuş, ülkemiz ve 
söz konusu ülkeler arasında istihdam durumu analiz edilmiş, dikkate alınan temel veriler olan 
işsizlik ve büyüme gibi göstergeler bazında kıyaslamaya gidilmiştir. İkinci bölümde Batı Akdeniz 
Bölgesi’nin göreceli konumunu belirlemek için ülkemize ait nüfus, istihdam ve GSYH gibi 
göstergelerinin değişimi ve bölgenin diğer bölgelere göre gösterdiği performans ortaya 
konulmuştur. Sonraki kısımlarda ise bölgenin istihdam yoğun faaliyetleri sıralanarak bu 
faaliyetlerin bölgedeki işsizlik ve gelir seviyesine olan etkileri üzerinde durulmuştur. 

Bölgenin istihdam yapısının analiz edildiği, iş gücü piyasasının zayıf ve kuvvetli yönlerinin ortaya 
konulduğu bu çalışmanın, geliştirilecek bölgesel politikalar için bir başvuru kaynağı olması 
amaçlanmıştır. 
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1. TÜRKİYE VE DÜNYA KARŞILAŞTIRMASI 

Neredeyse tüm ülkelerin birbiriyle rekabet halinde olduğu küresel pazarda rakiplerin avantaj ve 
dezavantajlarını bilmek, kısa ve uzun vadeli planlar yapabilmek için gereklidir. İstihdam 
hakkında konuşabilmek için ise öncelikle demografik eğilimleri bilmek gereklidir. Öncelikle 
istihdam piyasasının doğrudan geleceğini bize gösteren veri kaba doğum hızıdır. OECD 
(Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü) verilerine göre dalgalanmalara rağmen hem ülkemizde 
hem de OECD ülkelerinde kaba doğum hızı düşüş eğilimindedir. Nüfusun kendini yenileme oranı 
olan 2,1’in altına düşen kaba doğum hızı yaşlanmakta olan nüfusa işaret etmektedir. Ülkemiz 
diğer OECD ülkelerine göre daha iyi bir durumdadır ve bu eğilimin değişmemesi durumunda 
yaşlanan nüfusun etkileriyle daha geç karşılaşacaktır. 

Grafik 1: 2009-2018 Türkiye ve OECD Ülkeleri Kaba Doğum Hızı (Doğum Sayısı) 

 
Kaynak: OECD 

Yaşlanan nüfusu belirleyebilmenin diğer bir yolu da bağımlı nüfus diye de bilinen ekonomik 
olarak üretken olmayan nüfusun toplam nüfus içindeki oranına bakmaktır. Hem OECD 
ülkelerinde hem de ülkemizde bağımlı nüfusun oranı son 10 yılda sürekli artmıştır. Sağlık 
hizmetlerinin gelişmesi bu duruma neden olan başlıca etkendir.  
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Grafik 2: 2009-2018 Yılları Arası Türkiye ve OECD Ülkeleri Bağımlı Nüfus Oranının Değişimi (%) 

 
Kaynak: OECD 

Doğumdaki ortalama yaşam süresi beklentisini artıran faktörler, sağlık hizmetleri ile yaşlı bakım 
hizmetlerinin gelişmesi ve yaşam koşullarındaki iyileşmedir. Ülkemizde son 10 yılda ilgili 
hizmetlerde meydana gelen gelişme, ortalama yaşam süresinin gelişmiş ülkeler seviyesine 
çıkmasına katkıda bulunmuştur. Bu sürenin artışı bir taraftan bağımlı nüfus sayısını artırırken 
diğer taraftan planlı istihdam politikaları ile kişilerin işgücünden ayrılma yaşları yukarı çekilerek 
sosyal güvenlik sistemleri üzerindeki baskı hafifletebilir. 
Grafik 3: 2013-2019 Yılları Arası Türkiye'de Doğuşta Beklenen Yaşam Süresi Beklentisinin Değişimi (Yıl) 

 
Kaynak: OECD 

Ülkemizde son yıllarda yaşanan ekonomik daralma işsizliği artırmıştır. OECD ülkelerinde ise 
bambaşka bir tabloyla karşılamaktayız. Bu ülkelerde işsizlik düşüş eğilimindedir. 
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Grafik 4: 2010-2019 Yılları Arasında Türkiye ve OECD Ülkeleri İşsizlik Oranları Değişimi (%) 

 
Kaynak: OECD 

Ülkemizde işsizlik oranı 2010-2011 yıllarında azalarak OECD ülkeleri ortalamasına yaklaşmış 
fakat sonraki dört yılda artarak tekrar eski seviyesine çıkmıştır. 2016-2018 yılları arasında devlet 
destekli büyümenin işsizlikteki artışı önemli ölçüde engellemiş olmasına karşın 2018 yılında 
yaşanan hızlı kur artışı bu iyileşmenin kısa süreli olmasına yol açmıştır. Aşağıdaki grafikte ise 
ülkemizin ve OECD ülkelerinin son 10 yıllık büyüme rakamları görülmektedir. Hem ülkemizde 
hem de OECD ülkelerinde büyüme rakamları dalgalı bir seyir izlemektedir. Ancak ülkemiz 
verilerindeki dalgalanma daha fazladır. OECD ortalamasının oldukça üzerinde olan büyüme 2019 
yılı itibarı ile ortalamanın altına düşmüştür. Son yıllarda büyüme performansındaki düşüş 
doğrudan işsizlik rakamlarına yansımıştır. İşsizliğin önlenmesi için sürdürülebilir büyümenin 
önemi burada ortaya çıkmaktadır. Ülkemizin nüfus artış hızının daha yüksek olması yüksek 
büyüme rakamlarını gerekli kılmaktadır. 
Grafik 5: 2010-2019 Yılları Türkiye ve OECD Ülkeleri Büyüme Rakamları (%) 

 
Kaynak: Dünya Bankası 
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Aşağıdaki grafikte ise genç işsizlik oranlarının son 10 yıldaki değişimi görülmektedir. Erkek ve 
kadınlar için ayrı ayrı gösterilen veriler bize Türkiye ve OECD ülkeleri arasında erkek ve kadın 
ayrımında bir farklılığın olduğunu göstermektedir. OECD ülkelerinde erkek ve kadın genç işsizlik 
oranları birbirine oldukça yakın iken ülkemizde kadınlarda işsizlik oranı erkeklerin üzerinde 
seyretmektedir. Bu durum kadınların işgücüne katılım oranının erkeklere göre daha aşağıda 
olmasının bir sonucudur. 
Grafik 6: 2010-2019 Yılları Arası Türkiye ve OECD Ülkeleri Kadın-Erkek Ayrımında İşsizlik Oranı (%) 

 
Kaynak: OECD 

Grafik 7: 2010-2019 Yılları Arası Türkiye ve OECD Ülkeleri Yükseköğretim Mezunlarının İşsizlik Oranı (%) 

 
Kaynak: OECD 

Yukarıdaki grafikte ise yükseköğretim mezunlarının işsizlik oranların değişimi gösterilmektedir. 
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işsizlik oranından daha düşüktür. Genel olarak işsizlik oranlarındaki değişim ile yükseköğretim 
mezunlarının işsizlik oranlarındaki değişim birbirine yakındır ve ülkemiz için bu oranlar son yedi 
yılda yükseliş eğiliminde olmuştur. 
Grafik 8: 2010-2019 Yılları Arasında Türkiye ve OECD Ülkelerinde İstihdamın Çalışma Çağındaki Nüfusa Oranı (%) 

 
Kaynak: OECD 

Çalışma çağındaki nüfusun (15-64 yaş arası) istihdam oranına baktığımızda ülkemizin OECD 
ülkeleri ortalamasının altında olduğunu görmekteyiz. Çalışabilir durumdaki nüfusun ne 
kadarının istihdama dâhil edildiğinin bir ölçüsü olan istihdam oranı, ekonomik döngüye bağlı bir 
değişken olsa da istihdamı destekleyici politikalardan önemli ölçüde etkilenmektedir. 

OECD ortalaması ülkemizin yakın ticari ve kültürel ilişkilere sahip olduğu Avrupa Birliği ülkeleri 
ortalamasına yakındır. OECD ülkelerinin büyük çoğunluğu Avrupa Birliği üyesi ülkelerdir. Avrupa 
Birliği içerisinde ülkelerinin istihdam, işsizlik gibi konulardaki performansı birbirlerine göre 
farklılık göstermektedir. Örnek verecek olursak Almanya ve Hollanda gibi ülkeler OECD 
ortalamasının altında işsizlik oranına sahiptir. İspanya ve Yunanistan gibi ülkelerdeki işsizlik 
oranları ise Türkiye’den daha yüksektir. 
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2. TÜRKİYE VE TR61 BÖLGESİ’NDE İSTİHDAM EĞİLİMLERİ 

Ülkemizin 2019 yılı itibarı ile nüfusu 83.154.997 kişidir. Bu nüfusun yaklaşık %3,8’i Batı Akdeniz 
(TR61) Bölgesi’nde yaşamaktadır. Antalya, Burdur ve Isparta illerinden oluşan bu bölgenin en 
büyük şehri olan Antalya ili nüfusun yaklaşık % 77,8’ini barındırmaktadır. Bu ili sırasıyla 444.914 
nüfusla Isparta ve 270.796 nüfusla Burdur takip etmektedir. 2010-2019 yılları arasındaki 
dönemde nüfus değişimini gösteren tablo aşağıda yer almaktadır. 
Tablo 1: 2010-2019 Yılları Arasında Türkiye, TR61 Bölgesi ve İllerinde Nüfusun Değişimi 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Değişim  
Oranı 

TR61 
Bölgesi 2.685.499 2.705.254 2.763.541 2.833.306 2.898.240 2.968.561 3.017.280 3.063.005 3.137.694 3.227.410 0,20 

Antalya 1.978.333 2.043.482 2.092.537 2.158.265 2.222.562 2.288.456 2.328.555 2.364.396 2.426.356 2.511.700 0,27 

Burdur 258.868 250.527 254.341 257.267 256.898 258.339 261.401 264.779 269.926 270.796 0,05 

Isparta 448.298 411.245 416.663 417.774 418.780 421.766 427.324 433.830 441.412 444.914 -0,01 

Türkiye 73.722.988 74.724.269 75.627.384 76.667.864 77.695.904 78.741.053 79.814.871 80.810.525 82.003.882 83.154.997 0,13 

Kaynak: TÜİK 

Tablodaki değişim incelendiğinde TR61 Bölgesi’ndeki yıllık nüfus artış ortalamasının Türkiye 
ortalamasının üzerinde olduğu görülmektedir. Burdur ilindeki artışın Türkiye ortalamasının 
altında olması ve Isparta ilinde nüfusun 2010 yılına göre azalmış olması bölgedeki nüfus artış 
hızının Antalya ilinden kaynaklandığını göstermektedir. 

TR61 Bölgesi ve Türkiye’nin nüfus piramitlerini karşılaştırdığımızda da yukarıdaki tabloyu 
doğrulayan ve bizi bir adım sonrasını sorgulamaya iten bir tablo ile karşılaşılmaktadır. Grafik 
9’da görüldüğü gibi 2019 yılındaki piramitte orta yaş gruplarında hem ülkemizde hem de TR61 
Bölgesinde 2010 yılına göre oransal bir artış söz konusudur. Aynı zamanda tabanda belirgin bir 
daralma göze çarpmaktadır. Bu durum hem bölgede hem de ülkemizde nüfus artış hızının 
düştüğünü ve nüfusun yaşlanma eğiliminde olduğunu göstermektedir. Grafik 10’da Türkiye, 
TR61 Bölgesi ve Bölge illerine ait 2010-2019 yılları arasında kaba doğum hızındaki değişiklik 
verilmektedir. Ülkemizde 2010 yılında ‰17’nin üzerinde olan doğum hızı 2019 yılında ‰14’e 
yaklaşmıştır. TR61 Bölgesinde ‰16 civarında olan doğum hızı aynı dönemde ‰12’ye 
yaklaşmıştır. Bölgenin taşıyıcı ilinin Antalya olduğu grafikte açık şekilde görülmektedir. Türkiye 
ortalamasının altında olmasına rağmen Burdur ve Isparta illerindeki düşük doğum hızını bir 
nebze telafi edebilmektedir. 
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Grafik 9: TR61 Bölgesi ve Türkiye 2010 ve 2019 yılları Nüfus Piramitleri 

 

 

 

Kaynak: TÜİK 
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Grafik 10: 2010- 2019 Yılları Arasında Türkiye ve TR61 Bölgesi İllerinde Kaba Doğum Hızı Değişimi (‰) 

 
Kaynak: TÜİK 

Nüfus artış hızı Türkiye ortalaması üzerinde olan TR61 Bölgesi’nin kaba doğum hızı ise Türkiye 
ortalamasının altında yer almaktadır. Düzey 2 Bölgelerinin net göç hızına bakıldığında bu 
durumun nedeni anlaşılabilmektedir. TR61 Bölgesi göç hızı bakımından 26 bölge içerisinde 
Ankara (TR51)’nın ardından 2. sırada bulunmaktadır. 
Grafik 11 : Düzey 2 Bölgeleri 2019 yılı Net Göç Hızları 

 
Kaynak: TÜİK 

Bölge içerisindeki duruma bakıldığında nüfus artış hızı, kaba doğum hızı ve net göç arasındaki 
bağ kurulabilmektedir. Bölgenin lokomotifi olan Antalya’nın hem kaba doğum hızı hem de net 
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göç sayısı Burdur ve Isparta’nın üzerindedir. Ancak kaba doğum hızı Burdur’dan fazla olan 
Isparta ili 2010-2019 yılları arasında Burdur’a göre il dışına daha fazla göç verir durumdadır. 
Dolayısıyla 2010-2019 yılları arasındaki dönemde kaba doğum oranı Burdur’dan fazla olmasına 
rağmen nüfusu azalmıştır. 2016 yılında Antalya’da meydana gelen net göç sayısı azalışı “Uçak 
Krizi” sonrası turizm ve buna bağlı sektörlerde meydana gelen daralmadan kaynaklanmaktadır. 
Bu durum Antalya ilinin aldığı göçün istihdam kaynaklı olduğunu göstermektedir. 2018 yılında 
Isparta ilinde dikkat çekici bir yükseliş meydana gelmiştir. Durumun Belediyenin sağladığı belirli 
avantajlardan yararlanmak amacıyla nüfus kaydını bu şehre taşıyan öğrencilerden kaynaklandığı 
düşünülmektedir. 
Grafik 12: TR61 Bölgesi ve İlleri Net Göç Sayısı 

Kaynak: TÜİK 

Çalışma çağındaki nüfusa bakıldığında benzer bir tabloyla karşılaşılmaktadır. Batı Akdeniz 
Bölgesi ve Antalya ili için çalışma çağındaki nüfus oranı Türkiye ortalamasının üzerindedir. İlin 
istihdam açısından cazip bir şehir haline gelmesi çalışma çağındaki nüfusu bu şehre 
çekmektedir. Isparta ve Burdur’da ise bu oran Türkiye ortalamasının altındadır. Nüfus artış hızı 
ve doğum hızı düşük olan bu iller çalışma çağındaki nüfusu çekememektedir. 
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Grafik 13: 2010-2019 arası Çalışma Çağındaki Nüfusun Toplam Nüfusa Oranı 

 
Kaynak: TÜİK 

15-64 arasındaki nüfusun eğitim durumuna göre işgücüne katılım oranlarının 2015-2019 yılları 
arasındaki değişimine bakıldığında Türkiye’de önemli bir değişim gözlemlenmemiştir. Sadece 
TR61 Bölgesinde “Okuma Yazma Bilmeyen” nüfusun işgücüne katılım oranı düşerken “Lise Altı 
Eğitimliler”, “Lise ve Dengi Meslek Okulu” ve “Yüksek Öğretim”  kısımlarında ise artış olmuştur. 

Grafik 14: 2015-2019 yılları arasında Türkiye ve TR61 Bölgesinde Eğitim Durumuna Göre İşgücüne Katılım Oranı 

 
Kaynak: TÜİK 

Batı Akdeniz Bölgesi verileri cinsiyet ayrımında daha yakından incelendiğinde dikkat çekici 
sonuçlara ulaşılabilmektedir. Hem erkek hem de kadınlar için tahsil arttıkça iş gücüne katılım 
oranı yükselmektedir. Yukarıda Batı Akdeniz Bölgesi’nde “Okuma Yazma Bilmeyenlerin” iş 
gücüne katılım oranının düştüğünden bahsedilmişti. Bunu doğrular şekilde erkekler ve 
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kadınlarda “Okuma Yazma Bilmeyenlerin” işgücüne katılım oranı azalmıştır. Tabloda eğitim 
durumuna bakıldığında genel olarak erkeklerin istihdama katılım oranı yüksektir ve kadınların 
katılım oranının neredeyse iki katına yakındır. Ancak “Yüksek Öğretim” görmüş kadınların iş 
gücüne katılım oranı erkeklere yakın olan ve son 5 yılda istikrarlı artış göstermiş tek kategoridir.  
 

Grafik 15: TR61 Bölgesinde Cinsiyet Ayrımında Eğitim Durumuna Göre İşgücüne Katılım Oranları 

 
Kaynak: TÜİK 

Ülkemizde 2015-2019 yılları arasında işsiz sayısına bakıldığında artış eğilimi görülmektedir. 
Oransal olarak nüfus artış hızının üzerinde meydana gelen artış ekonominin gerekli istihdamı 
sağlayacak şekilde büyümediğini de göstermektedir. 
Grafik 16: 2015-2019 Yılları Arasında Türkiye'de (15-64) Yaş Grubu İşsiz Sayısı (Bin) 

 
Kaynak: TÜİK 
2015-2019 yılları GSYH’nin dolar bazında değişimi aşağıdaki grafikte verilmektedir. İşsizlik ve 
nüfus artışı verilerinden de çıkarılabileceği üzere dolar bazında ülkemizin GSYH’si düşüş 
eğilimindedir. 2018 yılında yaşanan Türk Lirasındaki değer kaybı GSYH’yi önemli ölçüde 
azaltmıştır. 
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Grafik 17: 2015-2019 yılları arasında GSYH Değişimi (Milyar $) 

 
Kaynak: Dünya Bankası 

2015-2019 yılları arasındaki TR61 ve Türkiye işsizlik oranlarına bakıldığında işsizliğin tüm eğitim 
gruplarında yükselişte olduğu görülmektedir. “Yüksek Öğretim” ve “Lise Altı Eğitimliler” 
gruplarında TR61 Bölgesi’nde işsizlik oranı Türkiye’ye göre düşüktür. İşsizlik oranı en çok artış 
gösteren grup aynı zamanda istihdama katılım oranı en fazla düşen grup olan “Okuma Yazma 
Bilmeyenlerin” oluşturduğu gruptur.  
Grafik 18: 2015-2019 yılları arasında Türkiye ve TR61 Bölgesinde Eğitime Göre İşsizlik Oranları 

 
Kaynak: TÜİK 

TR61 Bölgesi için cinsiyet ayrımında eğitim durumuna göre işsizlik oranına bakıldığında önceki 
grafikte olduğu gibi cinsiyet ayrımında da tüm eğitim gruplarında işsizliğin artış gösterdiği 
görülmektedir. En belirgin artış ise “Okuma Yazma Bilmeyen” kadınların oluşturduğu grupta 
meydana gelmiştir. Bu yükselişin bölgedeki işsizlik oranı artışında önemli rol oynadığı açıktır. 
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Grafik 19: TR61 Bölgesinde Cinsiyet Ayrımında Eğitim Durumuna Göre İşsizlik Oranları 

 
Kaynak: TÜİK 
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3. TR61 BÖLGESİ’NDE SEKTÖREL VERİLER VE ANALİZ 

İl bazında sektörel istihdam verilerine bakıldığında illerin iktisadi yapısı hakkında önemli bilgilere 
ulaşmak mümkün olmaktadır. Aynı zamanda hangi sektördeki büyümenin veya krizin il 
istihdamını daha fazla etkileyeceği konusunda ipuçlarına ulaşmayı kolaylaştırmaktadır. Antalya 
ilinde SGK 4-A kapsamında kayıtlı istihdam sayısı 2019 yılı itibarıyla 503.569 kişidir. Bu sayı 
Burdur’da 33.274, Isparta’da 58.508 kişidir. Diğer bir ifade ile Batı Akdeniz Bölgesi’nde kayıtlı 
çalışanların yaklaşık % 84’ü Antalya’dadır. 

Grafik 20: TR61 Bölgesi 2019 yılı Sigortalı Çalışanların İllere Göre Oranları 

 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

2010-2019 yılları arasındaki Batı Akdeniz Bölgesi illerinin istihdam oranlarına bakıldığında sayısal 
olarak üç ilde de kayıtlı istihdam sayısı artmış olmasına rağmen Antalya ilindeki artış diğer illerin 
üzerinde olmuştur. Yüzdesel olarak da Antalya ilinin payı artarken Burdur ve Isparta illerinin 
payında küçük bir azalış meydana gelmiştir. Bu durum aslında önceki kısımlarda belirtilen 
Antalya ilinin istihdam sağlayan bir il olması ve çalışma çağındaki nüfus için bir cazibe merkezi 
olmasıyla da ilgilidir. 

2019 yılı verilerine göre Antalya’da kayıtlı istihdamın üst faaliyet gruplarına göre 
sınıflandırılması sonucunda %21,3 ile Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri ilk sırada 
bulunmaktadır. Bu grubu %19,2 ile Diğer Faaliyetler içerisinde yer alan Toptan ve Perakende 
Ticaret takip etmektedir. İdari ve Destek Hizmetleri faaliyetleri ise %11,6 ile üçüncü sırada 
bulunmaktadır. 
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Grafik 21: 2010-2019 arası TR61 Bölgesi İlleri Sigortalı Çalışanların Oransal Karşılaştırması 

 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

Antalya ilinin bir turizm şehri olması Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetlerinin il 
ekonomisinde önemli rol oynamasını beraberinde getirmiştir. Aynı zamanda en fazla istihdam 
yaratan sektörler de birbirine sıkı sıkıya bağlı bu sektörlerdir. İşyeri sayısı başına istihdam 
sayısını incelediğimizde Diğer Faaliyetler içinde yer alan Havayolu Taşımacılığı, Metal Cevheri 
İşletmeciliği ve İdari ve Destek Faaliyetleri içerisinde yer alan İstihdam Faaliyetleri ilk sırada yer 
alan alt faaliyetlerdir. Antalya’da istihdam piyasasını şekillendiren sektör turizm sektörüdür. 
Bağlı sektörleri desteklediği gibi diğer sektörlerin ihtiyaç duyacağı istihdamı kendine 
çekmektedir. İşgücü ve istihdam yapısını daha iyi anlayabilmek için İŞKUR’un il bazında 
hazırladığı işgücü piyasası araştırma raporlarını incelemek gereklidir. Bu raporlar işgücü 
piyasasında ihtiyaç duyulan meslekleri belirlemek ve bu mesleklerde istenen becerileri tespit 
etmek, önümüzdeki dönemlerde istihdam artışı veya azalışı beklenen meslekleri tahmin etmek, 
işgücü piyasasında meydana gelen değişme ve gelişmeleri izleyerek, bu değişim ve gelişmelerin 
işgücü ihtiyacı üzerindeki etkisini ortaya çıkartmak ve alınması gerekli önlemleri belirlemek 
amacıyla yapılan anketlerden derlenmektedir. 

Bu noktada İŞKUR İşgücü Piyasası Raporları önemli ipuçları vermektedir. 2019 yılı raporlarına 
göre Antalya ilinde en fazla istihdam sağlayan sektörler Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri, 
Perakende Ticaret, İnşaat, İmalat, Eğitim ve Sağlık Hizmetleridir. Antalya ilinin bir turizm şehri 
olması en fazla istihdam sağlayan sektörün de Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri olmasını 
sağlamıştır. Açık işlerde de Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri sektörlerindeki işler ilk sırada yer 
almaktadır. Bu sektörler aynı zamanda temininde en çok zorluk çekilen meslekleri içeren 
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sektörlerdir. Yapılan anketlerde bu mesleklerde en fazla aranan koşulun “Yeterli Mesleki Bilgi ve 
Tecrübe” olduğu görülmektedir1. İş değiştirmenin yaygın olduğu bu mesleklerde hem istihdam 
sayısının hem de açık iş sayısının fazla olması sürpriz değildir.  

Grafik 22: 2015-2019 yılları Antalya ili Faaliyet Gruplarına Göre İstihdam 

 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

Burdur ilinde ise Diğer Faaliyetler, İmalat ve İnşaat ilk sırada gelmektedir. İmalat sektörünün 
istihdamdaki payı %22’ye yakındır. İmalat sektöründe iş yeri başına düşen istihdam sayısı 
10,2’dir. Bu bize İmalat sektörünün küçük işletmelerden müteşekkil olduğunu göstermektedir. 
İstihdamdaki payı %25’e yakın olan Diğer Faaliyetler grubu Burdur ili için çok önemli bir 
istihdam kapısı olan madencilik sektörlerini ve mermerciliği içermektedir. İşyeri başına düşen 
istihdam bakımından ise istihdam sayısı kısıtlı olmakla birlikte İmalat sektörü içerisinde yer alan 
İçecek İmalatı 52 kişi/iş yeri ilk sıradadır. İkinci sırada 27 kişi/iş yeri ile Giyim Eşyaları İmalatı, 
üçüncü sırada ise 19 kişi/ işyeri ile Metalik Olmayan Ürünler İmalatı gelmektedir. İŞKUR İşgücü 

                                                      

 

11 İŞKUR Antalya ili 2019 yılı İşgücü Piyasası Raporu 

2015 2016 2017 2018 2019
Diğer Faaliyetler 117.195 108.325 122.759 138.336 131.851

Diğer Hizmet Faaliyetleri 8.441 12.334 8.303 9.695 10.719

Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 13.611 12.334 12.299 13.164 13.966

İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 13.510 13.633 15.304 20.936 23.072

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 17.045 15.922 17.211 18.390 17.384

Eğitim 16.622 16.916 16.195 18.534 19.564

Ulaştırma ve Depolama 25.534 22.895 24.049 24.975 26.693

İmalat 44.777 41.582 43.864 32.197 47.393

İdari ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri 52.768 50.306 54.985 57.978 58.786

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri 87.792 74.601 82.605 94.406 107.569

İnşaat 79.423 60.195 66.433 54.105 46.572
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Piyasası Raporu da benzer veriler vermektedir. 2019 yılında Burdur ilinde en fazla istihdam 
sağlayan sektörler İmalat, Madencilik ve Taş Ocakçılığı, Toptan ve Perakende Ticaret 
sektörleridir. Burdur ilinde İmalat sektörünün açık işlerde önemli bir ağırlığının olduğu 
görülmektedir. 230 kişilik açık işin yüzde 47,8’ine tekabül eden 110 kişilik kısmı, bu sektördeki 
işverenlerden gelmiştir. İlgili dönemde açık işlerin olduğu diğer sektörler ise Madencilik ve Taş 
Ocakçılığı ile Toptan ve Perakende Ticaret sektörleridir. Rapora göre Burdur ilinde açık işlerin 
meslek gruplarına göre dağılımı incelendiğinde; en fazla sayıda açık işin İmalat meslek grubunda 
olduğu tespit edilmiş olup bu gruptaki açık iş sayısının toplam açık iş sayısı içindeki oranı yüzde 
27,1’dir. İşverenlerin büyük çoğunluğu istedikleri elemanları yeterli mesleki, teknik bilgi ve 
tecrübe ve fiziki ve bedensel yeterlilik nedenlerinden kaynaklandığını öncelikli olarak 
belirtmişlerdir2. 

Grafik 23: 2015-2019 yılları Burdur ili Faaliyet Gruplarına Göre İstihdam 

 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

Isparta ilinde Burdur ilinde olduğu gibi Diğer Faaliyetler ve İmalat ilk iki sırada yer almaktadır. 
Üçüncü sırada ise İdari ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri gelmektedir. İş yeri başına düşen 

                                                      

 

2 İŞKUR Burdur ili 2019 yılı İşgücü Piyasası Raporu 

2015 2016 2017 2018 2019
Diğer Faaliyetler 8921 8857 9289 8912 8602

Diğer Hizmet Faaliyetleri 344 388 441 391 420

Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 1078 773 825 804 909

İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 506 513 558 722 720

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 994 1059 1092 1047 1032

Eğitim 1242 1089 1063 1076 1168

Ulaştırma ve Depolama 2042 2135 2231 2050 2210

İmalat 8630 7925 8153 7649 7219

İdari ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri 6298 3932 5186 4654 4145

Konaklama ve Yiycek Hizmetleri Faaliyetleri 1742 1734 2161 2332 2384

İnşaat 5782 5930 6503 5159 4465
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istihdam sayısına bakıldığında en üst sırada Tekstil Ürünleri İmalatı gelmektedir. Kömür ve Linyit 
Çıkarılması, Diğer Madencilik ve Taş Ocakçılığı yine iş yeri başına yüksek sayıda istihdam 
sağlayan sektörlerden sayılabilir. Birbirine coğrafi olarak yakın olan Burdur ve Isparta 
şehirlerinin istihdamda öne çıkan sektörler konusunda ön plana çıkan sektörlerinin birbirine 
yakın olduğu anlaşılmaktadır. İŞKUR İşgücü Piyasası Raporu’na göre Isparta ilinde 2019 yılında 
en fazla istihdam sağlayan sektörler İmalat, Toptan ve Perakende Ticaret, Madencilik ve Taş 
Ocakçılığı, İdari ve destek Hizmet Faaliyetleri ile Ulaştırma ve Depolama sektörleridir. Açık işlere 
bakıldığında Toptan ve Perakende Ticaret, Ulaştırma ve Depolama ile İdari ve Destek Hizmet 
Faaliyetleri ön sıralardaki sektörlerdir. Rapora göre Isparta ilinde açık işlerin meslek gruplarına 
göre dağılımı incelendiğinde; en fazla sayıda açık işin tesis ve makine operatörleri ve montajcılar 
meslek grubunda olduğu tespit edilmiştir. İşverenlerin büyük çoğunluğu istedikleri elemanları 
gerekli mesleki beceriye/niteliğe sahip eleman bulunamaması, yeterli iş tecrübesine sahip 
eleman bulunamaması ve söz konusu mesleklerde işe başvuru yapılmaması nedenlerinden 
kaynaklandığını öncelikli olarak belirtmişlerdir3. 

Grafik 24: 2015-2019 yılları Isparta ili Faaliyet Gruplarına Göre İstihdam 

 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

                                                      

 

3 İŞKUR Isparta ili 2019 yılı İşgücü Piyasası Raporu 

2015 2016 2017 2018 2019
Diğer Faaliyetler 13615 14309 15041 15522 15861

Diğer Hizmet Faaliyetleri 531 518 539 616 658

Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 2425 1133 1120 1290 1037

İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 1788 1891 2199 2940 4621

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2030 2112 2137 2137 1921

Eğitim 2549 2864 2146 2151 2390

Ulaştırma ve Depolama 3473 3346 3521 3596 3525

İmalat 11667 11406 12356 12092 11559

İdari ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri 7849 6935 8152 7646 6087

Konaklama ve Yiycek Hizmetleri Faaliyetleri 4683 5337 5163 5293 5579

İnşaat 10123 8710 9127 6273 5270
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4. TR61 BÖLGESİ’NDE ÇEŞİTLİLİK VE SIRADANLIK ANALİZLERİ 

4.1 Batı Akdeniz Bölgesi İllerinde En Fazla İstihdam Sağlayan Faaliyet Grupları 

İstihdamda öne çıkan sektörlerin belirlenmesi için çeşitli analiz yöntemleri kullanılmaktadır. 
Genellikle üretim yapısının analiz edilmesi için kullanılan bu yöntemler üretimde istenen 
verilerin sağlıklı şekilde tutulmaması sonucu istihdam ve dış ticaret verilerine yönelmiştir. Bu 
noktada kullanılabilecek en basit analiz “en çok istihdam sağlayan on sektörün belirlenmesi” 
yöntemidir. TR61 Bölgesi için il bazında yapılan bu analizde SGK yıllıklarından alınan veriler 
kullanılmıştır. 2019 yılı SGK verilerine göre Antalya ilinde en çok istihdam sağlayan on faaliyet 
grubu, istihdam sayıları ve oranları ile birlikte aşağıdaki gibidir. 
Tablo 2: Antalya İlinde 2019 Yılında En Fazla İstihdam Sağlayan 10 Faaliyet Grubu 

Faaliyet Grupları İstihdam 
 Sayısı 

İstihdam 
 Oranı 

Konaklama                            76.498 0,15 
Perakende Tic.  62.947 0,13 
Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal.      31.071 0,06 
Bina İnşaatı                         26.849 0,05 
Toptan Tic.  26.040 0,05 
İnsan Sağlığı Hizmetleri             19.932 0,04 
Eğitim                               19.564 0,04 
Büro Yönetimi,  Büro Desteği Faal.     18.018 0,04 
Bina ve Çevre Düzenleme Faaliyet.    16.356 0,03 
Kara Taşıma ve Boru Hattı Taşıma.    13.962 0,03 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

Yukarıdaki tabloya göre en fazla sayıda istihdam sağlayan 10 faaliyet grubunun toplam istihdam 
içindeki payı %62’dir. İlk beş grubun payı ise %44’tür. Görüldüğü gibi belli faaliyet gruplarında 
istihdam oranı %10’unun üzerinde çıkmaktadır. Türkiye’nin en fazla turist ağırlayan 
şehirlerinden biri olan Antalya’nın konaklama ve buna bağlı olarak gelişmiş olan sektörlerde 
yüksek istihdam sayısına ulaşması sürpriz değildir. Üst faaliyet gruplarına göre baktığımızda 
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri, Toptan ve Perakende Ticaret, İnşaat önde gelen gruplar 
olmuşlardır. Bu durum turizm ve buna bağlı gelişen sektörlerde bir sektörel yoğunlaşmaya işaret 
etmektedir. 

Burdur ilinde ise Antalya ilinden farklı bir tablo ile karşılaşılmaktadır. İlk sırada yaklaşık %10’luk 
oranla Bina İnşaatı gelmektedir. Bu grubu yaklaşık %9’luk oranlarla Perakende Ticaret ve 
Metalik Olmayan Ürünler İmalatı takip etmektedir. İlk beş sırada yer alan grupların bütün 
istihdam içindeki payı % 41, ilk on sıradaki grupların payı ise % 64’tür. İlk beş ve ilk on sıradaki 
grupların aldıkları paylar Antalya iline yakın olsa da Antalya ile karşılaştırıldığında alt grupların 
payları birbirine daha yakındır. Üst faaliyet grupları özelinde bakıldığında ise İmalat Faaliyetleri, 
Bina İnşaatı ve Toptan ve Perakende Ticaret ön plandadır. Ayrıca mermer sektörüyle ünlü 
Burdur ilinde bu sektördeki çalışan sayısı son yıllarda düşüş eğiliminde olsa da hala önemli 
ölçüde istihdam sağlamaktadır. 
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Tablo 3: Burdur İlinde 2019 yılında En Fazla İstihdam Sağlayan 10 Faaliyet Grubu 

Faaliyet Grupları İstihdam 
Sayısı 

İstihdam 
 Oranı 

Bina İnşaatı                         3.202 0,10 
Perakende Tic. 3.094 0,09 
Metalik Olmayan Ürünler İma.    3.008 0,09 
Diğer Madencilik ve Taş Ocak.   2.450 0,07 
Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal.      1.950 0,06 
Bina ve Çevre Düzenleme Faaliyet.    1.789 0,05 
Gıda Ürünleri İmalatı                1.671 0,05 
Kara Taşıma ve Boru Hattı Taşıma.    1.625 0,05 
Büro Yönetimi, Büro Desteği Faal.     1.216 0,04 
Eğitim                               1.168 0,04 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

Isparta ilinin istihdam yapısı incelendiğinde ilk üç sırada Perakende Ticaret, Yiyecek ve İçecek 
Hizmetleri ve İnsan Sağlığı Hizmetleri gelmektedir. İlk beş sırada gelen grupların toplam 
istihdam içindeki payı % 37, ilk on sırada yer alan grupların payı ise % 58’dir. Bu oranlar Antalya 
ve Burdur’a göre daha düşük seviyededir. Üst gruplara göre incelediğimizde Toptan ve 
Perakende Ticaret, İmalat ve İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri ön sırada gelen 
gruplardır. Antalya ve Burdur’dan farklı olarak Isparta ilinde İnsan Sağlığı Hizmetleri önemli 
ölçüde ön plandadır. İl nüfusuna oranla sağlık yatırımlarının diğer illere göre yüksek olması bu 
sonucu doğurmuştur. Onbirinci sırada yer aldığı için aşağıdaki tabloda yer almayan Tekstil 
Ürünleri İmalatına ayrı bir parantez açmak gereklidir. Çünkü bu grup önceki kısımlarda 
belirtildiği gibi ilde işyeri sayısı başına en yüksek istihdamı sağlayan grup durumunda ve 
istihdamda lokomotif konumdadır. 
Tablo 4: Isparta İlinde 2019 Yılında En Fazla İstihdam Sağlayan 10 Faaliyet Grubu 

Faaliyet Grupları İsithdam Sayısı İstihdam 
 Oranı 

Perakende Tic. 6.658 0,11 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal.      4.558 0,08 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             3.981 0,07 
Bina İnşaatı                         3.402 0,06 
Bina ve Çevre Düzenleme Faaliyet.    2.985 0,05 
Kara Taşıma ve Boru Hattı Taşıma.    2.554 0,04 
Diğer Madencilik ve Taş Ocak.   2.451 0,04 
Eğitim                               2.390 0,04 
Gıda Ürünleri İmalatı                2.347 0,04 
Metalik Olmayan Ürünler İma.    2.344 0,04 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 
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4.2 TR61 Bölgesi İllerinde İstihdam Analizi Araçlarının Uygulanması 

1950’lerde ve 1960’larda Lewis (1955)4, Rostow (1959)5, Kuznets (1966)6 kalkınma ve büyümeyi 
kaynakların düşük üretkenliğe sahip faaliyetlerden yüksek üretkenliğe sahip faaliyetlere transfer 
edilmesi vasıtasıyla üretim yapısının yapısal dönüşümü olarak görmüşlerdir. Hidalgo vd. 
(2007)7 ve Hidalgo ve Hausmann (2009)8 ise ekonomik kalkınmanın karmaşık ürünlerin nasıl 
üretileceğinin öğrenildiği bir süreç olduğunu ileri sürmüşlerdir. 

Hidalgo ve Hausmann (2009)’ın yetkinlikler teorisine göre kalkınma sadece aynı tip ürünlerin 
üretimindeki sürekli gelişim süreci değildir, aksine yeni ürünleri yüksek üretkenlikle üretebilmek 
daha karmaşık yetkinliklerin edinilmesi sürecidir. Bu yetkinlikler insan sermayesi ve fiziki 
sermaye, firma seviyesinde bilgi birikiminin elde edilmesi ve üretim aktivitesini yerine getirmek 
için gerekli organizasyon kapasitenin kazanılması olarak özetlenebilmektedir. 

Üretimin temel unsurlarından biri istihdamdır. İstihdamın yapısı üretimin niteliğini ve üretim 
kapasitesini etkilemektedir. Bu sebeple üretim yapısı analizinde kullanılan bazı yöntemlerin 
istihdam analizinde kullanılması doğaldır. 

4.2.1 Yerelleşme Katsayısı (Location Quotient) 

Yerelleşme katsayısı bir bölgenin veya ilin ülkeye veya daha büyük coğrafi bir bölgeye göre 
endüstriyel ihtisaslaşmasını ölçülmesinde kullanılan analitik bir istatistik aracıdır. Örneğin B 
ülkesindeki A şehrinde X sektöründe çalışanların sayısı A şehrinde çalışanların %9’udur. B 
ülkesinde X sektöründe çalışanların sayısı B ülkesindeki toplam çalışanların %5’idir. A şehrinin X 
sektöründeki yerelleşme katsayısı 1,8 (0,09 / 0,05)’dir. Katsayının 1’den büyük olması o 
sektörün il için gelenekselleştiğini göstermektedir. Bu çalışmada 2019 yılı SGK 4-A verileri 
kullanılmıştır. Katsayının hesaplanmasına ait açık formül aşağıda verilmektedir. 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐸𝐸𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐸𝐸𝑡𝑡 𝐸𝐸𝑡𝑡𝑡𝑡 𝐸𝐸𝑇𝑇 

Eik, i ilinde k sektöründeki istihdamı, 

Et, i ilindeki toplam istihdamı, 

                                                      

 

4 Lewis,W.A.,1955 
5 Rostow,W.W.,1959 
6 Simon, S.,1966 
7 Hidalgo, C.,2007 
8 Hidalgo ve Hausman, 2009 
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Etk, k sektöründe Türkiye’de toplam istihdamı, 

ET, Türkiye’deki toplam istihdamı göstermektedir. 

Antalya ili için bu analizi uyguladığımızda 89 faaliyet grubu içerisinde 30 faaliyet grubunun 
yerelleşme katsayısının 1’den büyük olduğu görülmektedir. Diğer bir deyişle bu sektörler il 
ekonomisinde geleneksel hale gelen sektörler olmuşlardır. 
Tablo 5: 2019 yılı verilerine göre Antalya ilinde Yerelleşme Katsayısı 1'den Büyük Faaliyet Grupları 

Faaliyet Grubu LQ  Faaliyet Grubu LQ 
Konaklama                            8,72  Perakende Tic. 1,34 
Seyahat Acentesi,Tur Oper. Rez. Hiz   . 4,26  Finans ve Sig. Hiz. İçin Yard. Faal.    1,29 
Bitkisel ve Hayvansal Üretim         3,11  Atık Maddelerin Değerlendirilmesi    1,24 
Ormancılık ve Tomrukçuluk            2,30  Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal.      1,24 
Suyun Toplanması Arıtılması ve Dağt. 2,17  Su Yolu Taşımacılığı                 1,23 
Havayolu Taşımacılığı                2,08  Büro Yönetimi, Büro Desteği Faal.     1,16 
İstihdam Faaliyetleri                2,01  Sosyal Hizmetler                     1,15 
Yaratıcı Sanatlar, Eğlence Faal.      1,99  Bilgisayar ve Kişisel Ev Eşya. Onar.  1,09 
İyileştirme ve Diğer Atık Yön. Hiz.   1,88  Veterinerlik Hizmetleri              1,07 
Diğer Hizmet Faaliyetleri            1,82  Bina İnşaatı                         1,05 
Kütüphane, Arşiv ve Müzeler           1,72  Kanalizasyon                         1,05 
Spor, Eğlence ve Dinlence Faal.      1,68  Diğer İmalatlar                      1,05 
Kiralama ve Leasing Faaliyetleri     1,52  Toptan ve Per.Tic.Ve Mot.Taşıt.On. 1,04 
Gayrimenkul Faaliyetleri             1,38  İnsan Sağlığı Hizmetleri             1,03 
Özel İnşaat Faaliyetleri             1,36  Toptan Tic.(Mot.Taşıt.Onar.Hariç)    1,02 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

İl istihdamında öncü sektörlerde arasında yer alan Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri grubu ön 
planda yer almaktadır. Özellikle “Konaklama” grubundaki yüksek LQ değeri bu grubun Antalya 
ili için ne kadar önemli olduğunu da göstermektedir. Antalya ilinde öncü sektör olan turizme 
bağlı olarak gelişen “Seyahat Acentesi”, “Havayolu Taşımacılığı”, “Su Yolu Taşımacılığı” gibi 
hizmetlerin LQ değerleri de 1’in üzerindedir. Aynı zamanda işlek bir emlak piyasasını gösteren 
“Gayrimenkul Faaliyetleri”, önemli bir tarımsal üretim merkezi olması sebebiyle “Bitkisel ve 
Hayvansal Üretim Faaliyetleri” göze çarpan diğer gruplardır. 

Burdur ili için bu analizi uyguladığımızda 89 faaliyet grubu içerisinde 24 faaliyet grubunun 
yerelleşme katsayısının 1’den büyük olduğu görülmektedir. Antalya iliyle karşılaştırıldığında 
gelenekselleşmiş sektör sayısının daha düşük olduğu göze çarpmaktadır. İstihdamda öncü 
sektörlerde ve ilin ihracatında ilk sırada yer alan “Diğer Madencilik ve Taş Ocakçılığı” LQ 
katsayısı en yüksek olan faaliyet grubu olmuştur. Bunun yanında bir süt ve süt ürünleri üretim 
merkezi olan Burdur ilinde “İçecek İmalatı ve Gıda Ürünleri İmalatı” da yüksek yerelleşme 
katsayısı ile dikkat çekmektedir. İldeki süt ürünleri üretimi ve büyük baş hayvancılık “Veterinerlik 
Hizmetleri”nin de gelişmesini sağlamıştır. Söz konusu grup 2,07’lik katsayıya sahiptir. Ülkemizin 
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önemli tarım bölgelerinden olan Batı Akdeniz Bölgesinde “Bitkisel ve Hayvansal Üretim”in de 
diğer bölgelere göre önemli istihdam sağladığı ilgili katsayı değerinden görülebilmektedir. İnşaat 
işleri Antalya ilinde olduğu gibi Burdur’da da ülke ortalamasının üzerinde bir performansa 
sahiptir. Ancak Salda Gölü, Kibyra ve Sagalassos antik kentleri gibi önemli bir turizm değerlerine 
sahip olmasına rağmen turizm tesislerinin yeterli ölçüde gelişmediği ilgili katsayının 1’in altında 
olmasından rahatlıkla çıkarılabilmektedir. 
Tablo 6: 2019 yılı verilerine göre Burdur ilinde Yerelleşme Katsayısı 1'den Büyük Faaliyet Grupları 

Faaliyet Grubu LQ  Faaliyet Grubu LQ 

Diğer Madencilik ve Taş Ocak.   18,07  Gıda Ürünleri İmalatı                1,54 

Metalik Olmayan Ürünler İma.    6,52  Bina Dışı Yapıların İnşaatı          1,32 

Ormancılık ve Tomrukçuluk            6,14  Güvenlik ve Soruşturma Faaliyet.     1,30 

İçecek İmalatı                       4,24  Kumar ve Müşterek Bahis Faal         1,26 

Suyun Toplanması Arıtılması ve Dağıt. 2,78  Kara Taşıma ve Boru Hattı Taşıma.    1,24 

Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mantar Ür.   2,78  Bina ve Çevre Düzenleme Faaliyet.    1,24 

Balıkçılık ve Su Ürünleri Yetiş.     2,68  Hanehalkları Tar. Kendi İht. Faal.     1,22 

Metal Cevheri Madenciliği            2,37  Büro Yönetimi, Büro Desteği Faal.     1,18 

Veterinerlik Hizmetleri              2,07  Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal.      1,18 

Bitkisel ve Hayvansal Üretim         1,90  Elk. Gaz, Buhar ve Hava. Sis. Üret. Da. 1,16 

Bina İnşaatı                         1,89  Hukuki ve Muhasebe Faaliyetleri      1,03 

Yatılı Bakım Faaliyetleri            1,82  Üye Olunan Kuruluş Faaliyetleri      1,00 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 
 
Isparta ilinde 2019 yılı SGK verilerine göre 27 faaliyet grubunun LQ değerinin 1’in üzerinde 
olduğu belirlenmiştir. TR61 Bölgesinde yer alan diğer iki ille kıyaslandığında gelenekselleşen 
sektör sayısı Burdur ilinin üzerinde Antalya ilinin ise altında yer almaktadır. Burdur iliyle benzer 
şekilde “Diğer Madencilik ve Taş Ocakçılığı” grubu yerelleşme katsayısı en yüksek olan grup 
durumundadır. Çok sayıda ağaç sanayi firmasına sahip olan ilde “Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mantar 
Üretimi ve Ormancılık ve Tomrukçuluk” gruplarında çıkan yüksek LQ değerleri sektörün ilde 
önemli bir yer edindiğini göstermektedir. “Metalik Olmayan Ürünler İmalatı”, “İçecek İmalatı”, 
“Gıda Ürünleri İmalatı”, “Kimyasal Ürünler İmalatı” gibi grupların 1 üzerindeki yerelleşme 
değerleri ilin geniş yelpazede imalat yapabilme yolunda olduğunu göstermektedir.  Önemli tatlı 
su kaynaklarına sahip şehirde “Balıkçılık ve Su Ürünleri Yetiştiriciliği” 1,95’lik katsayı değeri ile 
gelenekselleşen sektörlerden biri haline gelmiştir. Grupların sağladığı istihdam sayısında da 
dikkat çeken “İnsan Sağlığı Hizmetleri” TR61 Bölgesinin diğer şehirlerine göre ileri bir seviyede 
olduğu gibi Türkiye ortalamasının da üzerinde bir istihdam sağlama kapasitesine sahiptir. Dikkat 
çeken diğer bir grup da Konaklama Hizmetlerinin Türkiye ortalamasına yakın ve Burdur iline 
göre iyi seviyede olmasıdır. “Bitkisel ve Hayvansal Üretim” katsayı değeri ise Antalya ve Burdur 
illerinin gerisinde olmasına rağmen bölgenin aynı zamanda bir tarım bölgesi olduğunu gösterir 
şekilde 1’in üzerindendir.  
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Tablo 7: 2019 yılı verilerine göre Isparta ilinde Yerelleşme Katsayısı 1'den Büyük Faaliyet Grupları 

Sektör LQ  Sektör LQ 
Diğer Madencilik ve Taş Ocak.   10,28  Kanalizasyon                         1,40 
Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mantar Ür.   4,39  Hanehalkları Tar. Kendi İht. Faal.     1,39 
Suyun Toplanması Arıtılması ve Dağıt. 3,28  Mimarlık ve Mühendislik Faaliyeti    1,33 
Ormancılık ve Tomrukçuluk            3,14  Tekstil Ürünleri İmalatı             1,32 
Metalik Olmayan Ürünler İma.    2,89  Gıda Ürünleri İmalatı                1,23 
Yatılı Bakım Faaliyetleri            2,50  Perakende Tic. 1,22 
Balıkçılık ve Su Ürünleri Yetiş.     1,95  Bina ve Çevre Düzenleme Faal.    1,18 
Kamu Yön. ve Savunma, Zor. Sos. Güv.     1,79  Spor, Eğlence ve Dinlence Faal.      1,18 
İnsan Sağlığı Hizmetleri             1,77  Sosyal Hizmetler                     1,18 
İçecek İmalatı                       1,65  Bina İnşaatı                         1,14 
Elk. Gaz ,Buhar ve Hava. Sis. Üret. Dağ. 1,64  Kara Taşıma ve Boru Hattı Taşıma.    1,11 
Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal.      1,56  Kimyasal Ürünleri İmalatı            1,06 
Kütüphane, Arşiv ve Müzeler           1,49  Konaklama                            1,00 
Bitkisel ve Hayvansal Üretim         1,43      

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

 Bir ildeki istihdamın o il ekonomisine etkisi hem istihdam sayısı hem de ortalama ücret dikkat 
alınarak tahmin edilebilir. 2010-2019 yılları arasında TR61 Bölgesi illerinde SGK 4-A kapsamında 
istihdam edilen kişi sayısının il nüfusuna oranı aşağıdaki grafikte görülmektedir. İllerin istihdam 
dinamikleri birbirinden farklı olsa da 2016 yılındaki istihdam performansına hiçbir ilde 
ulaşılamamıştır. Yaşanan ekonomik krizlerin bu görünümde payı vardır.  

Grafik 25: 2010-2019 arasında 4-A Kapsamında İstihdam Edilenlerin Toplam Nüfusa Oranı 
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Grafikte ilk dikkat çeken nokta Burdur ve Isparta illerindeki oranın Türkiye ortalaması altında 
olmasıdır. Grafikteki diğer dikkat çeken husus veri setinin başlangıç tarihi olan 2010 yılında 
Burdur ilindeki SGK 4-A kapsamındaki çalışan oranının Isparta ilinden fazla olmasına karşın bu 
durumun sonraki yıllarda değişmesidir. Tüm illerde bu oran artış eğilimindedir ancak Isparta 
ilindeki artış eğilimi diğer illerin üzerindedir. Antalya ili ise yukarıda belirtildiği gibi turizm 
sektörünün yoğunluğu sebebiyle 2016’daki “Uçak Krizinden” diğer illere göre daha fazla 
etkilenmiştir.  
Tablo 8: 2019 yılı SGK 4-A Verilerine Göre İllere Bazında Ortalama Günlük Kazanç 

 Daimi Geçici Kamu Özel Erkek Kadın Genel  
Toplam 

Antalya 125,97 107,68 166,87 122,1 128,3 117,51 124,67 

Burdur 118,42 96,87 147,98 108,91 119,86 102,82 115,2 

Isparta 116,95 111,79 145,39 109,24 120,83 105,72 116,16 

Türkiye 141,08 120,31 164,02 135,68 142,89 129,62 138,88 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

2019 yılı Aralık ayı SGK 4-A kapsamında istihdam edilenlerin ortalama ücret seviyesini gösteren 
tablo yukarıda yer almaktadır. Beklendiği üzere daimi çalışanların ücreti geçici çalışanlara göre 
yüksektir. Kamu kesiminin ücret seviyesi de özel sektöre göre yüksektir. Erkekler de kadınlara 
göre daha fazla kazanmaktadır. Erkek ve kadınlar arasındaki ücret farkı Burdur’da en yüksek 
seviyedeyken Isparta ve Antalya Burdur’u takip etmektedir. Türkiye ortalamasına göre Antalya, 
Burdur ve Isparta illerindeki çalışanların kazancı daha düşük seviyededir. Aslında bu durum TR61 
Bölgesi illerinde kazancın yüksek olduğu sektörlerin ağırlıklı olmadığını göstermektedir. 
Aşağıdaki tabloda Türkiye’de kazancı en yüksek olan 20 faaliyet grubu görülmektedir. 
Tablo 9: Türkiye'de 2019 verilerine göre Ortalama Saatlik Ücreti En Yüksek Olan Faaliyet Grupları 

Faaliyet Grupları Ortalama Ücret 
HAVA YOLU TAŞIMACILIĞI 459,89 
KOK KÖMÜRÜ VE RAFİNE EDİLMİŞ PETROL ÜRÜNLERİ İMALATI 428,06 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME FAALİYETLERİ 311,49 
FİNANSAL HİZMET FAAL. (SİGORTA VE EMEKLİLİK FONLARI HARİÇ) 305,32 
HAM PETROL VE DOĞAL GAZ ÇIKARIMI 302,11 
ULUSLARARASI ÖRGÜTLER VE TEMSİLCİLİKLERİNİN FAALİYETLERİ 286,09 
TÜTÜN ÜRÜNLERİ İMALATI 277,53 
BİLGİSAYAR PROGRAMLAMA, DANIŞMANLIK VE İLGİLİ FAAL. 268,82 
DİĞER ULAŞIM ARAÇLARININ İMALATI 254,72 
KÖMÜR VE LİNYİT ÇIKARTILMASI 240,25 
SU YOLU TAŞIMACILIĞI 239,09 
İDARE MERKEZİ FAALİYETLERİ; İDARİ DANIŞMANLIK FAALİYETLERİ 234,55 
SİGORTA, REASÜRANS VE EMEKLİLİK FONLARI (ZORUNLU SOSYAL GÜVENLİK HARİÇ) 232,37 
MADENCİLİĞİ DESTEKLEYİCİ HİZMET FAALİYETLERİ 229,93 
TELEKOMÜNİKASYON 223,16 
TEMEL ECZACILIK ÜRÜNLERİNİN VE ECZACILIĞA İLİŞKİN MALZEMELERİN İMALATI 215,87 
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PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAALİYETLERİ 215,46 
SUYUN TOPLANMASI, ARITILMASI VE DAĞITILMASI 213,51 
MOTORLU KARA TAŞITI, TREYLER (RÖMORK) VE YARI TREYLER (YARI RÖMORK) 
İMALATI 201,07 

METAL CEVHERLERİ MADENCİLİĞİ 196,45 
Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

Yukarıdaki tablodaki faaliyet grupları önceki kısımlarda iller bazında en çok istihdam sağlayan 
gruplar tabloları ile karşılaştırıldığında TR61 Bölgesi illerinde en fazla istihdam sağlayan 
sektörlerin Türkiye’de çalışanlar açısından ortalama ücretin en fazla olduğu sektörler arasında 
yer almadığı dikkat çekmektedir. Tablonun ilk sırasında yer alan Havayolu Taşımacılığı en fazla 
istihdam sağlayan sektörler arasında yer almasa da Antalya ilinde yerelleşme katsayısı en fazla 
olan sektörlerden biridir. Yapısı itibarı ile sınırlı istihdam sağladığı için Antalya’nın Türkiye 
ortalamasının üzerine çıkmasına katkısı olmamıştır. 

Tablo 10: Türkiye'de 2019 verilerine göre Ortalama Saatlik Ücreti En Düşük Olan Faaliyet Grupları 

Faaliyet Grupları Ortalama Ücret 
DİĞER İMALATLAR 120,97 
BARINACAK YER SAĞLANMAKSIZIN VERİLEN SOSYAL HİZMETLER 119,68 

AĞAÇ, AĞAÇ ÜR. VE MANTAR ÜR. İMALATI (MOBİLYA HARİÇ); SAZ, SAMAN VE BENZERİ 
MALZEMELERDEN ÖRÜLEREK YAPILAN EŞYALARIN İMALATI 119,05 

BİTKİSEL VE HAYVANSAL ÜRETİM İLE AVCILIK VE İLGİLİ HİZMET FAAL. 119,03 
BİNALAR İLE İLGİLİ HİZMETLER VE ÇEVRE DÜZENLEMESİ FAALİYETLERİ 119,00 
HUKUK VE MUHASEBE FAALİYETLERİ 117,98 
GAYRİMENKUL FAALİYETLERİ 114,08 
ÖZEL İNŞAAT FAALİYETLERİ 113,07 
KARA TAŞIMACILIĞI VE BORU HATTI TAŞIMACILIĞI 112,72 
PERAKENDE TİCARET (MOT. KARA TAŞITLARI VE MOTOSİKLETLER HARİÇ) 110,56 
MOBİLYA İMALATI 107,41 
BİNA İNŞAATI 103,66 
GİYİM EŞYALARININ İMALATI 102,96 
DERİ VE İLGİLİ ÜRÜNLERİN İMALATI 101,89 
KUMAR VE MÜŞTEREK BAHİS FAALİYETLERİ 100,33 
YİYECEK VE İÇECEK HİZMETİ FAALİYETLERİ 98,94 
DİĞER HİZMET FAALİYETLERİ 97,13 
HANEHALKLARI TARAFINDAN KENDİ KULLANIMLARINA YÖNELİK OLARAK ÜRETİLEN 
AYRIM YAPILMAMIŞ MAL VE HİZMETLER 95,76 

EV İÇİ ÇALIŞAN PERSONELİN İŞVERENLERİ OLARAK HANEHALKLARININ FAALİYETLERİ 91,67 
EV HİZMETLERİNDE 10 GÜNDEN FAZLA ÇALIŞANLAR 86,56 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları 

Yukarıdaki tabloda ise saatlik ortalama ücreti en az olan 20 faaliyet grubu verilmektedir. Antalya 
ilinde önemli ölçüde istihdam sağlayan “Yiyecek ve İçecek Hizmetleri”, “Bina İnşaatı”, 
“Perakende Ticaret ve Kara Taşımacılığı ve Boru Hattı Taşımacılığı” gibi faaliyet gruplarının en az 
ortalama ücret sağlayan faaliyet grupları olmasıdır. Yukarıda da belirtildiği gibi Antalya ili yüksek 
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ortalama ücret sağlayan faaliyet gruplarına sahip olsa da istihdam yapısı sebebiyle ortalama 
ücret anlamında Türkiye ortalamasının altında kalmaktadır. Burdur ilinde ise “Bina İnşaatı”, 
“Perakende Ticaret, Kara Taşımacılığı ve Boru Hattı Taşımacılığı” gibi ortalama kazancı düşük 
olan faaliyetler ağırlıklı faaliyetleridir. Isparta’da “Bina İnşaatı”, “Perakende Ticaret ve Yiyecek ve 
İçecek Hizmetleri” gibi faaliyetler ağırlıklıdır. Görüldüğü üzere TR61 Bölgesi illeri kimi sektörlerde 
önemli istihdam rakamına sahip olsa da bu sektörler genel olarak ortalama kazancı yüksek olan 
sektörler değillerdir.  

4.2.2 Çeşitlilik Değişkeni 

 Normalde ihracat verisi ile hesaplanan bu değişken bu çalışmada istihdam verisi kullanılarak 
hesaplanmıştır. İllerdeki iktisadi yapının ne kadar çeşitli olduğunu göstermektedir. Yöntem 
Hidalgo ve Hausmann (2009)’da tanıtılan “Diversification (Div)“ hesabına dayanmaktadır9. Div 
değeri ilin LQ değeri 1’den büyük olan faaliyet grupları toplamıdır. 

𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0, 𝐿𝐿𝐿𝐿 ≤ 1
1, 𝐿𝐿𝐿𝐿 > 1 

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖=∑ 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑘𝑘  

Bu değer ne kadar yüksekse ilin rekabetçi sektörlerinin sayısının o oranda yüksek olduğu 
anlaşılmaktadır. 

4.2.3 Hachman Endeksi 

Frank Hachman tarafından geliştirilen endeks bir bölgenin istihdam yapısının referans olarak 
belirlenen bölgenin istihdam yapısına ne kadar benzediğini ölçmektedir10. 0 ve 1 arasında 
değerler almaktadır. İlin endeks değeri 1’e ne kadar yakınsa ülkenin istihdam yapısı ile o derece 
benzerlik göstermektedir. 

𝐻𝐻𝐻𝐻 = 1
∑ 𝐿𝐿𝐿𝐿 ∗  𝐸𝐸𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖

 

LQ=Yerelleşme Katsayısı (i ilinin k sektöründeki) 

Eik=i ilinin k sektöründeki istihdamın il istihdamına oranı 

                                                      

 

9 TEPAV, 2016 

10 Benway, 2019 
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Yapılan hesaplamada HI değeri Antalya’da 0,43; Burdur’da 0,33 ve Isparta’da 0,59 olarak 
hesaplanmıştır. Bu durumda ülkedeki sektörel dağılıma en yakın ilin Isparta olduğu ortaya 
çıkmaktadır. Ancak endeksin bazı eksiklikleri bulunmaktadır. Örneğin Kocaeli gibi önemli 
sektörlerde ihtisaslaşmış şehirlerde endeks değeri düşük çıkabilmektedir. Nitekim bu hesap 
Kocaeli için yapıldığında 0,51 değerine ulaşılmaktadır. Dolayısıyla çeşitlilik her zaman bir 
ekonomi için iyi olmayabilir ve sadece çeşitlilik verisi üzerinden istihdamı değerlendirmek doğru 
bir yöntem olmayabilir. 

4.2.4 Ortalama Sıradanlık 

Çalışmada il bazında ve istihdam verisi kullanılarak hesaplanan bu değişken ilde faaliyet 
göstermekte olan sektörlerin niteliğini ölçmek için kullanılmaktadır.  

Bir ürünün niteliği ve o ürünü üretebilen ülke sayısı arasındaki ters yönlü ilişkiyi temel alan 
Hidalgo ve Hausmann (2009)’da tanıtılan “Sıradanlık (Ubiquity)” değişkeni RCA yerine LQ baz 
alınarak hesaplanmaktadır. Ubiq (sıradanlık) değişkeni söz konusu sektörde LQ değeri 1’den 
büyük olarak il sayısıdır. LQ değeri büyüdükçe o sektörün sıradanlık değeri yükselmektedir. 
Ortalama sıradanlık ise ilin istihdam açısından çeşitliliğini sektörün sıradanlığı ile bir araya 
getirmektedir. Sıradan olmayan sektörlerde üretim yapan ya da istihdamı yoğun olan illerin 
ortalama sıradanlık değerinin düşük çıkması beklenmektedir.     

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴_𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑖𝑖 =
1

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖
 ∑ 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑘𝑘  * 𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑘𝑘 

Batı Akdeniz Bölgesi’nin çeşitlilik endeksine baktığımızda illerin beklendiği üzere birbirinden 
farklı bir tablo çizdiğini görmekteyiz. Aslında önceki kısımlarda yerelleşme değeri 1’in üzerinde 
olan sektörlerin toplamlarını hesaplamıştık. Antalya ilinde bu değer 30, Isparta’da 27, Burdur’da 
ise 24’tür. Peki, bu ölçü tek başına istihdamın niteliği hakkında yorum yapmak için yeterli midir? 
Bu sorunun cevabı için Türkiye’deki diğer illere de göz atmak gerekmektedir. Örneğin ülkemizin 
en büyük ekonomisine sahip en büyük şehri olan İstanbul’da çeşitlilik endeksi 46’dır. Çeşitlilik 
endeksi Ankara’da 45 ve İzmir’de ise 43’ü göstermektedir. Ancak Türkiye’de en yüksek endeks 
değerine sahip il 47 ile Karabük’tür. Diğer bir deyişle ildeki yerelleşmiş faaliyet gruplarını 
göstermesi bakımından önemli bir ölçü sayılabilecek çeşitlilik endeksi tek başına yeterli değildir. 
Sadece şehirde istihdam imkânlarının çeşitliliği hakkında bize ipucu vermektedir. Ülkemizin 
önemli sanayi şehirlerinden Kocaeli’de bu katsayının 22 çıkması durumu özetlemektedir. 

Bu noktada yardımımıza sıradanlık katsayısı yetişmektedir. Ortalama sıradanlık katsayısı hem 
şehrin çeşitlilik katsayısından faydalanmaya hem de sektörün niteliğini hesaba katmaya imkân 
tanımaktadır. Sıradanlık değeri yüksek olan faaliyet grupları o ilde ne kadar yerelleşmişse ilin 
ortalama sıradanlık değeri o ölçüde yükselmektedir. Batı Akdeniz Bölgesi illerinden Antalya’da 
ortalama sıradanlık 26’dır. Bu sayı Burdur’da 40, Isparta’da ise 37’dir. Ülkemizin en büyük ili 
olan İstanbul’da bu sayı 14’tür. İstanbul bu ölçüte göre ülkemizin en az sıradan üretim yapısına 
sahip ilidir. İzmir 20, Ankara 23 ortalama sıradanlık değerine sahiptir. Yukarıda sıradanlık 
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katsayısında TR61 Bölgesi illerinin gerisinde olan Kocaeli için bu katsayı 18’dir. Aşağıda bazı 
illere ait çeşitlilik ve sıradanlık katsayılarına ilişkin tablo verilmektedir. 
Tablo 11: Batı Akdeniz illeri ve Türkiye'deki Bazı İllerin Ortalama Sıradanlık ve Çeşitlilik Katsayıları 

  Ankara Bursa İstanbul İzmir Kocaeli Sakarya Antalya Burdur Isparta 

Ortalama 
Sıradanlık 23 22 14 20 18 27 26 40 37 

Çeşitlilik 45 14 46 43 22 20 30 24 27 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları  

Aşağıdaki tabloda ise sıradanlığı en yüksek ve en düşük olan faaliyet grupları yer almaktadır. 
Sıradanlığı en yüksek olan faaliyet grupları ülkemizde olduğu aynı zamanda TR61 Bölgesi’nde en 
yaygın olan faaliyet gruplarıdır. Sıradanlığı en düşük gruplara baktığımızda ise sadece Antalya 
ilinde sıradanlığı düşük olan gruplarda yerelleşme sağlandığı tespit edilmiştir. Isparta ve Burdur 
illeri sıradanlığı fazla olan sektörleri önemli ölçüde içermektedir. Bu durum da bu illerimizdeki 
yüksek çeşitlilik ve yüksek ortalama sıradanlık katsayılarını açıklar niteliktedir. 
Tablo 12: Sıradanlık Değeri En Yüksek ve En Düşük Faaliyet Grupları 

Gruplar Ubiq  Gruplar Ubiq 

Elk. Gaz, Buhar ve Hava. Sis. Üret. Da. 63  Seyahat Acentesi,Tur Oper.Rez. Hiz    7 

Sosyal Hizmetler                     58  Tütün Ürünleri İmalatı               6 
Bina ve Çevre Düzenleme Faaliyet.    56  Toptan Tic. (Mot.Taşıt. Onar. Hariç)    6 
Bina Dışı Yapıların İnşaatı          55  Programcılık ve Yayıncılık Faal.     6 
Ormancılık ve Tomrukçuluk            53  Finans ve Sig. Hiz. İçin Yard. Faal.    6 
Yatılı Bakım Faaliyetleri            53  İdari Danışmanlık Faaliyetleri       6 
Bina İnşaatı                         52  Bilimsel Araştırma ve Geliş. Faal.    6 
Gıda Ürünleri İmalatı                47  Yaratıcı Sanatlar, Eğlence Faal.      6 
Diğer Madencilik ve Taş Ocak.   46  Diğer Mesleki, Bilim ve Tek. Faal.     5 
Kara Taşıma ve Boru Hattı Taşıma.    45  Bilgisayar Programlama ve Danış.     4 
Veterinerlik Hizmetleri              44  Ev İçi Çalışanların Faaliyetleri     4 
Üye Olunan Kuruluş Faaliyetleri      44  Havayolu Taşımacılığı                3 
Bitkisel ve Hayvansal Üretim         43  Finansal Hizmet. (Sig. ve Emek. Har.)  2 
Perakende Tic. (Mot. Taşıt. Onar. Har) 42  Sinema Filmi ve Ses Kaydı Yayımcılılık 1 
Kamu Yön. ve Savunma, Zor. Sos. Güv.     42  Reklamcılık ve Pazar Araştırması     1 

Kaynak: SGK İstatistik Yıllıkları  
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SONUÇ 

Dünyada Sanayi Devrimi ile başlayan süreç başka biçimlere evrilerek devam etmektedir. 
Geleneksel üretim yöntemlerinden seri üretime geçişi temsil eden Sanayi Devrimi sadece 
üretim süreçlerini etkilemekle kalmamış sosyolojik ve demografik olarak da insanlığı etkilemeye 
devam etmektedir. Disiplinler arası bir alan kabul edilebilecek istihdam ise tüm bu etkilerin 
kesiştiği yerde yer almaktadır. Örnek verecek olursak kimi mesleklerde belli alanlarda eğitim 
almak ve yıllarca o alanda çalışmak istihdamın koşuluyken bazı meslekler fiziksel uygunluğu ön 
koşul olarak kabul etmektedir. Bu durumları bilmek bile insanların hayatlarını 
şekillendirmelerine ve kitlesel eğilimlerin doğmasına sebep olmaktadır. 

Disiplinler arası bir alan olması sebebiyle istihdamın incelenmesi için öncelikle nüfus 
hareketlerinin incelenmesi gerekmektedir. Ülkemizin doğurganlık hızı OECD ülkeleri 
ortalamasına kıyasla daha yüksektir. Ancak son yıllarda bu oran nüfusun kendini yenileme oranı 
olan 2,1 sınırının altına düşmüştür. Bu durum ülkemizin de artık yaşlanmakta olan bir nüfusa 
sahip olduğunu göstermektedir. Nüfus artış hızındaki yavaşlamanın olumlu ve olumsuz sonuçları 
bulunmaktadır. Genç işsizlik oranının yüksek olduğu ülkemizde ekonomide yüksek büyümenin 
olduğu dönemlerde işsizlik azalırken büyümenin düşük olduğu dönemlerde ise işsizlik 
yükselmektedir. Yaşlanan nüfus ve düşük nüfus artış hızı bize iş gücünün dinamizmini 
kaybedeceğini ve iş gücü maliyetinin artacağını haber vermektedir. Bir taraftan işsizliği azaltmak 
için gerekli büyüme oranı azalacak diğer taraftan da ülkemiz ucuz iş gücü ile rekabet avantajına 
sahip olduğu sektörlerde bu avantajını kaybedecektir. Hem OECD ülkelerinde hem de ülkemizde 
bağımlı nüfusun toplam nüfusa oranı artış eğilimindedir. Ülkemizde aynı zamanda doğumdaki 
ortalama yaşam süresi beklentisi son yıllarda sürekli yükselerek gelişmiş ülkelere yaklaşmıştır. 
İstihdam politikalarının bu veriyi dikkate alması söz konusu politikaların başarıya ulaşması 
açısından önem arz etmektedir.  

ADNKS verilerine göre ülkemizde son 10 yılda nüfus artmaya devam etmiştir. Batı Akdeniz 
Bölgesinde de nüfus artmış ancak bu artış miktarı Türkiye’nin üzerinde gerçekleşmiştir. İller 
bazında baktığımızda Antalya ili bölgeyi sırtlamaktadır. Bu ildeki artış hızı hem bölge 
ortalamasının hem de Türkiye ortalamasının üzerindedir. Burdur’daki nüfus artışı Türkiye 
ortalamasının altında kalmış Isparta’da ise nüfus azalmıştır. Antalya, Burdur ve Isparta illerinde 
birbirinden farklılık arz eden bu tablo illerdeki istihdam piyasasını da açıklamaktadır. Bölgedeki 
bütün illerde kaba doğum hızı ülke ortalaması altındadır. Antalya ilinin nüfus artış hızının ülke 
ortalaması üzerinde olması aldığı göç miktarı ile ilişkilidir. Bu göç de aslında ilin istihdam 
olanaklarının bir göstergesidir. İlde her eğitim seviyesinde kişi için istihdam olanağı olması ilin 
cazibe merkezi haline gelmesine sebep olmuştur. Burdur ve Isparta illerinde “Yüksekokul veya 
Fakülte Mezunları” en fazla net göç verilen eğitim seviyesine sahip grup olmuştur. Bu illerimiz 
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söz konusu eğitim seviyesindeki grup için gerekli istihdamı oluşturamamaktadır. TR61 Bölgesi 
göç alan ve hatta net göç hızı en yüksek ikinci bölgedir. Yukarıda da bahsedildiği gibi bu durum 
Antalya ilinin istihdam olanağından kaynaklanmaktadır. 

İşgücüne katılım ve eğitim durumu arasındaki ilişki hem ülkemiz hem de TR61 Bölgesi açısından 
benzerlik göstermektedir. Eğitim seviyesi arttıkça işgücüne katılım oranı yükselmektedir. 
Cinsiyet ayrımında bakıldığında erkeklerin iş gücüne katılım oranı kadınlara göre oldukça 
yüksektir.  Farkın azaldığı tek eğitim seviyesi yükseköğretimdir. Yükseköğretim mezunu 
kadınların işgücüne katılım oranının nispeten yüksek olması kadın işsizliğinin çözüm yollarından 
biri hakkında bize ipucu vermektedir. 

İstihdam analizinin en karanlık tarafı işsizlik rakamlarıdır. OECD ülkelerine göre genç nüfusa 
sahip ülkemizde büyüme rakamı düştüğünde işsizlikte artış olmaktadır. Büyüme rakamlarının 
düştüğü son yıllarda tüm eğitim gruplarında erkek ve kadın ayırt etmeksizin işsizlik rakamlarında 
belirgin artış gözlemlenmektedir. Bu süreçten en fazla olumsuz etkilenen grup ise “Okuma 
Yazma Bilmeyen Kadınlar”ın oluşturduğu gruptur.  

İllerin istihdam yapılarına ayrı ayrı baktığımızda Antalya ili için turizmin ne kadar önemli olduğu 
rakamlarda net bir şekilde görülmektedir. İlde en çok istihdam sağlayan faaliyet grubu 
Konaklama Hizmetleridir. Bu faaliyet grubuna bağlı olarak gelişen Yiyecek İçecek Hizmetleri de 
istihdam ettiği kişi sayısı bakımından önemli bir sektördür. Antalya’da turizmin önemi turizm 
sektörünün problem yaşadığı dönemlerde il istihdamındaki dalgalanmalardan ve net göç 
rakamlarından da anlaşılabilmektedir. Bu çalışmada istihdam yapısını analiz etmek için 
kullanılan katsayılardan olan yerelleşme katsayısı da turizme bağlı sektörlerin ilin istihdam 
piyasası bakımından gelenekselleştiğini göstermektedir. Gelenekselleşen sektörler her ne kadar 
söz konusu sektörün o ilde istihdamda önemli bir pay edindiğini gösterse de çok fazla ilde 
gelenekselleşen sektör, aynı zamanda ülke bakımından sıradan bir sektöre işaret etmektedir. 
Çok sayıda ilde gelenekselleşen sektörler ortalama gelirin de düşük olduğu sektörlerdir. 

Burdur ilinde geleneksel hale gelen sektör sayısı 24’tür. Ön plana çıkan ve il ekonomisinde 
önemli yeri olan sektörlerin mermercilik, gıda üretimi ve inşaat olduğu görülmektedir. Burdur 
ilinde geleneksel hale gelen sektörlerin birçoğu sıradanlık katsayısı yüksek olan, ülkemizin çoğu 
şehrinde var olan sektörlerdir. Dolayısıyla Burdur Batı Akdeniz Bölgesi’nde ortalama sıradanlığı 
en yüksek il olmuştur. Ortalama kazancın Türkiye ortalaması altında olması, sıradanlığı yüksek 
ve ortalama geliri düşük sektörlerin bu ilde toplanmasından kaynaklanmaktadır.  

Isparta ilinde geleneksel hale gelen sektör sayısı 27’dir. Ancak Burdur ili gibi ortalama sıradanlık 
değeri yüksek bir şehirdir. Burdur için söylenen sıradanlık değeri yüksek olan sektörlerin 
toplulaşması durumu bu ilimiz için de geçerlidir. Ortalama ücretler de Burdur’a çok yakındır. Bu 
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iki il için benzer problemlerden ve çözümlerden söz edilebilir. Burdur’dan farklı olarak İnsan 
Sağlığı Hizmetleri Isparta’da ön plana çıkmış durumdadır. İl, sağlık hizmetleri konusunda 
çevresindeki şehirlerden hasta çeken bir merkez haline gelmiştir. 

Her ne kadar sayısal veriler Batı Akdeniz Bölgesi istihdam piyasası hakkında önemli bilgiler sunsa 
da İŞKUR tarafından yapılan işgücü piyasası raporları sorunlara daha yakından bakmamızı 
kolaylaştırmaktadır. Batı Akdeniz Bölgesi illerinden Antalya ili Burdur ve Isparta’ya göre sektörel 
olarak farklılık arz etmektedir. Ancak bu üç ilde ortak nokta işverenlerin açık olan işler için 
aradığı özelliktir. “Yeterli Mesleki Bilgi ve Tecrübe” bu üç ilde de açık işlerde en fazla aranan 
özellik olmaktadır. İşbaşı eğitiminin işverenler tarafından en çok talep edilen eğitim türü olması 
bu talebi doğrular niteliktedir. Antalya’da en fazla istihdam sağlayan konaklama sektörünün en 
fazla açık iş olan sektör olması sürpriz değildir. İş değiştirmenin yaygın olduğu sektörde açık iş 
göçle kapatılmakta, tecrübe birikimi oluşmamaktadır. Burdur’da imalat, madencilik ve taş 
ocakçılığı Isparta’da tesis ve makine operatörleri ve montajcılar en fazla açık olan sektörlerdir. 
Bu iki ilde söz konusu sektörlerde tecrübeli eleman eksikliği bu sektörlerde yeterli başvuru 
olmamasından da kaynaklanmaktadır. 

Batı Akdeniz Bölgesi ekonomik faaliyetler açısından bir mozaiğe benzemektedir. Antalya ili diğer 
illerden hem sosyal hem de iktisadi açıdan farklılaşmaktadır. Bölge illeri doğum hızı açısından 
Türkiye ortalaması altında olmasına rağmen Antalya ili, yoğun göç alması sebebiyle ülke 
ortalaması üzerinde bir nüfus artış hızına sahiptir. Isparta ve Burdur illeri ise özellikle fakülte ve 
yüksekokul mezunu nüfus açısından göç veren illerdir. Bu şehirlerde yükseköğrenim mezunları 
içi iş imkânları kısıtlıdır. Bu durum ülkede artan nüfustan bu illerin pay alamamasının ve nüfusun 
dinamizmini kaybettiğinin de bir göstergesidir. Bölgede yaygın şekilde istihdam sağlayan ve 
gelenekselleşen sektörler çalışanlar açısından düşük gelir getiren ve ülkemizin pek çok yerinde 
bulunan sektörlerdir.  

Bunun tek istisnası Antalya ilinde gelenekselleşen bir sektör olan “Hava yolu Taşımacılığıdır”. 
Antalya haricinde sadece İstanbul ve Nevşehir bu faaliyet grubunda gelenekselleşmiş illerdir. 
Dikkat çeken diğer bir nokta ortalama gelir bakımından en yüksek gelir sağlayıcı sektörün yine 
Hava Yolu Taşımacılığı olmasıdır. Aynı şekilde hava yolu taşımacılığı kadar olmasa da yüksek 
gelir getiren “Su Yolu Taşımacılığı” Türkiye’de Antalya ile birlikte 7 ilde gelenekselleşmiş bir 
sektördür. Turizme bağımlı ekonomisi yüzünden siyasi kriz ve salgın hastalıklardan önemli 
ölçüde etkilenen Antalya ilinde bu iki sektörde yapılacak yatırımlar hem istihdam hem de bağlı 
olduğu sektörlerde yaratacağı etki bakımından önemlidir. Hava yolu taşımacılığının geri bağ 
katsayısı, su yolu taşımacılığının da ileri bağ katsayısı ilin ana sektörü olan konaklama sektörüne 
göre daha yüksektir. 
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Burdur, ili mermercilik ve süt üretimi ile öne çıkan bir ilimizdir. Yerelleşme katsayısı yüksek olan 
sektörler tablosu bu durumu doğrulamaktadır. Örnek verecek olursak veterinerlik hizmetleri 
hayvancılık faaliyetleri sebebiyle ilde gelenekselleşmiştir. Antalya ve Isparta ilinde var olan 
sıradan sektörlerin yerelleşmesi problemi bu ilimizde de bulunmaktadır. İlde imalat sektöründe 
istihdam düşüş eğilimindedir. Ancak imalatta bir önemli bir bilgi birikimi de söz konusudur. 
Tarım makineleri ve madencilik makineleri imalatında önemli firmaların bulunduğu ilde bu 
alanda yapılacak yatırım bu sektörlerde istihdamı artıracaktır. 

Isparta ilinde gelenekselleşen sektörler sıradan sektörlerdir. İmalat sanayinde önemli bir 
istihdama sahip ilde İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetlerine bir parantez açmak gereklidir. 
İlde son yıllarda yapılan sağlık yatırımları sektörün Antalya ve Burdur’a göre daha fazla 
yerelleşmesine katkıda bulunmuştur. Sektörün daha fazla büyümesi, ilin sağlık hizmetleri 
konusunda önemli bir merkez olmasına katkıda bulunabilir. Tekstil Ürünleri İmalatı il 
istihdamında önemli yeri olan sektörlerden bir diğeridir. Söz konusu sektör, işyer başına 
sağlanan istihdam bakımından ilk sırada gelmektedir. Tekstil yatırımlarının artması işsizlikle 
mücadelede önemli avantajlar sağlayabilecektir. 
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