INOM=R

rekabet ve kalkinma

2015 ve 2016 Yillar

Surdiriilebilir Cevreye Yonelik Mali Destek Programlari

Program Sonrasi Degerlendirme Raporu

Aralik 2020

Paris - Silicon Valley
Eindhoven - Beijing- Ankara -Moscow - Washington D.C.
e-mail: info@inomer.fr  www.inomer.fr  www.inomer.org



INOM=R

rekabet ve kalkinma

icindekiler
= pa =1 = a2 IF= T 110 0] = PP PRSP N 4
= L 0 o =1 F= | OO P PP PP PP IRORUPPUPPPRPRE 4
B IF=1 211 01 F= 1 PPN 4
YONEICT OZETi weuernvreuieeeeieieerteie ettt ettt ettt et ettt ettt e s e e et s et eae st et e s e e ntteseseetesesenen 6
GTTSureerteenteenirenitee ettt et e e bbb s e st s e s b e sbb e s bb s s sa s e sa s e b s e b b s e e s b s e s b s e e b b e e ba e e bae s sbeearaes 10
1. Programlar Hakkinda Genel BilGiler ...ttt 1
1.1 Programlarin Tanim ve KapSaml.....ccueiiieiniiiniieiiiiiieciiecniecnieecnnesseeeieessnecssessssesssneens "
1.1.1 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi.........cceeeeeeveinieniinieineniecieciecnenne.
1.1.2 2016 Yili Stirdirdlebilir Cevre Mali Destek Programi
1.2. Programlarin Amag, Oncelik ve Performans GOStergeleri........couumueururueerereeerereeurerueeruenennans 13
1.2.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi......ccccevevevirsiersiciiinicnicnicneinncnnienns 13
1.2.2. 2016 Yil Siirdirdlebilir Cevre Mali Destek Programi.......eeveveeeienicceinecneiniineccieennnenne 14
2. Programlarin SONUGIAM c..ceiiiiiiiiniiiiiiiiiieniciic sttt sae st be s 16
2.1, Blitge GerceklesSmeleri. ...ttt s 16
2.1.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi.......cceovveveiviiiniiceinicninnicneineennnenne 16
2.1.2. 2016 Yili Stirdirdlebilir Cevre Mali Destek Programi.......ccveevenienniciiinienienicsecnneniens 16
2.2.  Proje Basvurulari, Sézlesme imzalanan ve Tamamlanan Projelere iliskin istatistiki Bilgiler 17
2.2.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi......cccceeevvivniinsiciiinienienicneinncnnnenne 19
2.2.2, 2016 Yili Siirdiirilebilir Cevre Mali Destek Programi.......coeeevueeeueeeinienennicnecnennnenne 21
3. Programlarin Degerlendirilmesi........coceviiviiniiniiiiiiiiiiiiiiniininic e 23
3.1. Degerlendirmede Kullanilan YONtem......cccoovuivviiiiiiiniiiniiiiiiiniicnnecnic e 23
3.1.1. Degerlendirme Kriterlerio. .o iiiiiniiiiiiiiiiiiiiiicieniecnie e 23
75 P €= 011 =1 a Ta 1 '3 o - 1N 25
3.1.3.  Yararlaniclara Yonelik Anket Uygulamast ..ccueevueenuieniiicinuiiniiiniiiiecnnecniesicsnecsneens 25
3.1.4. Yari Yapilandiriimis MUlaKatlar ...t 25
3.1.5. IKINGIl Verilerin INCEIENMESI ...veuerereeereeereriereiereeereeereseesesseseesesss e s seesessseseaseseasns 25
3.1.6. 2 oo T4 =1 o= ST OP PR 25
3.2 Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulagiima DUzeYi......coceueererueerereeurererurerenuruenennnne 25
3.2.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi .......cooevveiniennienniinniennienniinsneinienniennens 26
3.2.2. 2016 Yili Siirdiirilebilir Cevre Mali Destek Programi......c.coeeeveeeeicervnenenniinecneennenne 26
3.3. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programlarin incelenmesi .........ceeuevreeeeurereeeruenennans 28
3.3.1. TIGIIITK vveveverereeeserreeseseueteteteietetesesetesesesesesesesesesessseseeseseassssesssssessassssasssnsnsnssnsnsssnsnsnes 28
3.3.1.1. 2015 Y1l Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi.......cocevevvuensiinsiensiensvensicinnensuennens 29
3.3.1.2. 2016 Yili Stirdirilebilir Cevre Mali Destek Programi........ccoceevvevevnricseininsnennnecnnennnens 30
3.3.2. o 0 PP 30
3.3.2.1. 2015 Y1l Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi.......cccccevveevuenviinsiensiensnensncissensuennens 31
3.3.2.2. 2016 Yili Stirdirtlebilir Cevre Mali Destek Programi........coceevneeinivnsieinnennicnniecnneeas 33
3.3.3. EEKITIITK veeeeeeeeeereeeereeeeiiteeeeeesesrteeeeseseerirteeeeeessssaeeeeessssaseseesessssssssnasssssssssnnnesessssssnnneeses 37
3.3.3.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi......c.cccevuevvvviinnneinnicniicnnniccnnenne, 38
3.3.3.2. 2016 Yili Stirdirilebilir Cevre Mali Destek Programi........ccoeevveveenricsviniinneinecnnennnens 39
3.3.4. B enereeerereeeerrreeeeeeeenrrreeeeeeernreeeeeeeesnreeeeee s s nnneeessese s nraneeseas s nnraessassnnnnnnaaesassnnnnaasans 42
3.3.4.1. 2015 Y1l Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi.......ccccceveevuersiirsiensiensiensncinnensuennens 43
3.3.4.2. 2016 Yili Stirdirdlebilir Cevre Mali Destek Programi........ccovvevvveerneinnicnniccnnnensnennnne 44
3.3.5. SUrdUrGlebilirliK coceveeereveeeiiiiiiiiiiiiiieinte ettt ssaeecsaeessanne 46
3.3.5.1. 2015 Y1l Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi.......cccceevevieneiniecneininnneeniecnnennnees 46
3.3.5.2. 2016 Yili Strdurilebilir Cevre Mali Destek Programi........coceevuveieevieiirevennneieenneeennnns 47

INOMER | www.inomer.org 2



INOM=R

rekabet ve kalkinma

4. Sonug ve Degerlendirmeler..... i 49
4.1. Sonuglar ve CIKarilan DErsIer c...ovevueiiiiiiniiiniinicciiiicrc s 50
N T 3 Y=Y o1 1=] TSSO 51

(1 1Y T=1 =] PRSP OPRR PP OPPPRUPPPN 53

Sekiller

Sekil 1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi Biitce Gerceklesmeleri......cooevueinuiiuinnennee. 16

Sekil 2. 2016 Y1l Stirdiirtlebilir Cevre Mali Destek Programi Blitge Gergeklesmeleri........oeevvveneennneee 16

Sekil 3. Programlara Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayllar ........cuevieniiniiniinicnennicnecnnicnnecneenne 17

Sekil 4. Programlara Basvuran, Basarili Bulunan ve Tamamlanan Projelerin {lleri.......cccocevurveueururuennne 18

Sekil 5. Programlara Basvuran Kurumlarin TUrleri....oeiiviiiiiniiniiniiiiciiiicicicnececne v 18

Sekil 6. Tamamlanan Projelerin Kurum TUrIeri .....ovevvriiiiiiiiiiiiiiiciccinicrcceec s 19

Sekil 7. Programa Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayllart ........coevvenieniiniinicnnicnecnicnecnicnnecnecnnes 19

Sekil 8. Programa Bagvuran, Basarili Bulunan ve Tamamlanan Projelerin {lleri.....c.ccceveeeeccueererecnenes 20

Sekil 9. Programa Basvuran ve Proje Tamamlayan Kurum TUrleri.....covniiviiniiniiniinicnecniicnccnecnne, 20

Sekil 10. Programa Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayllart........eeevieiiineiniinieneiecneciecieeneenne 21

Sekil 11. Programa Bagvuran, Basarili Bulunan ve Tamamlanan Projelerin illeri......c.cccoeveeercucueererecucnes 21

Sekil 12. Programa Basvuran ve Proje Tamamlayan Kurum TUrleri......coevvenieniinsiiniiniineinnicnccnecnne 22

Sekil 13. BAKA Mali Destek Programlari Degerlendirme SUrecCi.......ooueveeveiveineeneineineiniecieciecnene 23

Sekil 14. Degerlendirme Kriterleri ve SOrulari ......oeiveiiiniiniinniiiiiniciicniciicicsecece e 24

Sekil 15. Anket Katilimcilarinm Kurum TUrleri, N=17 vt 28

Sekil 16. Ankete Katilan Yararlanicilarin Destek Siireclerinin Uygunluguna iligkin Gérisleri, n=3......... 32

Sekil 17. Ankete Katilan Yararlanicilarin Program Basvuru Siirecine iliskin Gorisleri, N=3.......cceeeeue.e. 32

Sekil 18. Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Uygulama Siirecine iligkin Goriisleri, n=3.....cocecevueueunnne 33

Sekil 19. Ankete Katilan Yararlanicilarin Programi Finansal Olarak Degerlendirmesi, n=14 .................. 34

Sekil 20. Ankete Katilan Yararlanicilarin Destek Siireclerinin Uygunluguna iliskin Gérisleri, n=14....... 35

Sekil 21. Ankete Katilan Yararlanicilarin Program Bagvuru Siirecine iligkin Gorisleri, n=14 ................. 36

Sekil 22. Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Uygulama Siirecine iliskin Goriisleri, =14 .......cccoceue... 37

Sekil 23. Ankete Katilan Yararlanicilarin Projeleri ile Elde Ettikleri Ciktilar, N=3 c..coccvvvvivvivinivnniiniinnenns 38

Sekil 24. Ankete Katilan Yararlanicilarin Projeleri ile Elde Ettikleri Ciktilar, N=14...cccovvievviiinnvinnnnennee. 40

Sekil 25. Ankete Katilan Yararlanicilarin Finansal Kaynak Yaratarak Bulunduklar Girisimler, n=14....... 41

Sekil 26. Yararlanicilarda Gérilen Davranigsal Degisiklikler, N=14.....ouevvviiiveiniiniiniiiiieciiciecnenne 42

Sekil 27. Programlarda Desteklenen Projelerin Bolgeye Sagladiklari Etkiler, =17 ..cccoovvenvvnuiininnnnnee. 43

Sekil 28. Projelerin Bolgeye EtKileri, N=14 c..cvviiviiiriiiiiiiiiiiiciicirceccrtcnrc e 44

Sekil 29. Kamu Miidahalesi Yaklagimina Gére Program Tasarim, Uygulama, izleme ve Degerlendirme

IMANTIZT ettt bbb s bbb s an e aas 49

Tablolar

Tablo 1. Mali Destek Programlarinin Amag ve ONCEIKIEri.....ccocevereeererereireneiineneiseseseseseeesesesesesssesenes 7

Tablo 2. Programin Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri Tablosu........cocveeeeeercccrcccevscrencncs 26

Tablo 3. Programin Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri Tablosu........cocceeeecercrececcccscreccnes 27

Tablo 4. Anket Katiimailarinin Destek ile Elde Ettikleri Cikti Sayilart, n=14 c...oovevevnniinviniinniineininnne 39

INOMER | www.inomer.org



INOM=R

rekabet ve kalkinma

Kisaltmalar ve Tanimlar

Kisaltmalar
BAKA: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
KAYS: Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
AB: Avrupa Birligi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
KOSGEB: T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi
MDP: Mali Destek Programi
Tanimlar '

Artimsallik (additionality): Bir kamu midahalesinin hedefledigi ve yararlanicilar tarafindan
gerceklestiriimesi arzu edilen bir faaliyetin/projenin, kamu miidahalesi olmadan gerceklestiriimesinin
mimkin olup olamayacagini ifade eder. Tam artimsallik, midahale olmadan faaliyetin/projenin
yapilamayacagini ifade etmektedir. Kismi artimsallik, yararlanicilar tarafindan zaten gerceklestirilecek
bir faaliyetin/projenin miidahale sayesinde daha kisa siirede veya daha genis kapsamda ya da daha
yiiksek standartlarda gerceklestirilmesi durumudur.

Birincil veri: Degerlendirmeyi gerceklestirmek i¢in ¢alismayr yapan uzmanlar tarafindan dogrudan
sahadan toplanan verileri ifade eder.

Davranissal artimsallik (behavioral additionality): Kamu desteginin yararlanicinin proje konusuile ilgili
davranis ve stratejisinde yarattigi farki ifade eder.

Degisim Teorisi: Programin girdileri ve aktiviteleri ile 5ngoriilen ciktl, sonug ve etkilerinin ve de bunlar
arasindaki iliskisel yollarin tespitini saglayan bir tasarim aracidir. Bu sayede programin hedefleri ile
ortaya konmasi beklenen ¢ikti, sonuc ve etkiler (“neticeler’””) arasindaki iliskiler tanimlanir; 6ngoérilen
neticelerin elde edilmesi i¢in gereken kaynak ve aktivitelerin dogru belirlenmesi saglanir; bunlar
Gizerinde etkisi olabilecek dis etkenler ve riskler belirlenir ve program uygulanirken dikkate alinmak
Uizere risk yonetim cercevesi hazirlanir; programin izlenmesinde kullanilacak géstergeler, bunlara dair
hedefler ve bu gdstergelerin toplanmasi icin gereken yontemler belirlenir.

Etki (impact/utility): Etki kriteriile Programin sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda uzun vadede genis
kapsamli sonuglar degerlendirilir. Bu kriter altinda sadece amaglanan etkiler degil, amaclanmayan
olumlu ya da olumsuz tiim etkiler degerlendirilir.

Etkililik (effectiveness): Etkililik kriteri ile Programin hedeflerinin elde edilip edilmedigi, uygulama
sirasinda meydana gelen zorluklar ve bunlar i¢in bulunan ¢6zim ydntemleri ile dissal etkiler dikkate
alimir. Program sonucu elde edilen ¢ikti, sonug veya etkilerin Programin ana amacina hizmet edip
etmedigi degerlendirilir.

'© INOMER, 2010-2021
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Etkinlik (efficiency): Bu kriter ile Program sonucu elde edilen ¢ikti, sonug ve etkileri ¢ercevesinde
kullanilan kaynaklar ve girdileri 6lcdilir, girdi ve ¢iktilarin orantili olup olmadig 6l¢ltr. Verimlilik kriteri
ile Program icin tahsis edilen biitceyle daha fazlasinin elde edilip edilemeyecegi degerlendirilir.

ikincil veri: Programlar degerlendirmek icin kullanilan farkl kaynaklarda daha énceden derlenmis veri
setleridir.

Program: Bir politikanin uygulanmasi icin olusturulan islevsel araci ifade eder.

Program degerlendirme: Kamu kurumlarinca uygulanan programlarla, baslangicta belirlenen amag ve
hedeflere ulasma yolunda ilerlenip ilerlenmedigini ve hedeflenen sonug¢ ve etkilerin yaratilip
yaratiimadigini tespit etmek ve bu tespitlere bagl olarak bir yargiya varmak amaciyla gerceklestirilen
calismayi ifade eder.

Sirdiirdlebilirlik (sustainability): Program sonucu olusan ¢ikti, sonug ve etkilerin stirekliligini dikkate
alir. Program sonucu ortaya ¢ikan faydalarin, Programin sagladigi finansal destek sona erdiginde de
yararlanicilarin kendi kaynaklari veya diger dissal kaynaklarla siirdiiriilebilme durumu degerlendirilir.
Surdurdlebilirligin saglanmasinda finansal kaynaklarin yani sira kurumsal kapasite, insan kaynaklari ve
cevresel etkiler de 6nem tasidigindan, bu hususlarin da dikkate alinmasi gerekir.

Uygunluk (relevance): ilgililik kriteri ile Programin hedeflerinin genel sosyoekonomik amag ve
ihtiyaclara, ulusal veya bdlgesel plan ve programlara uygunlugu degerlendirilir.

INOMER | www.inomer.org 5
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Yonetici Ozeti

Bu rapor, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin 2015 ve 2016 yillarinda ¢agrisini gerceklestirdigi Yenilenebilir
Enerji ve Sirdirdlebilir Cevre Mali Destek Programlarinin program sonrasi degerlendirmesine yénelik
olarak hazirlanmistir. Programlardan bdélgede faaliyet gdsteren kar amaca gitmeyen kurum ve
kuruluslar yararlanmistir. Programlarin bitceleri 2015 yilinda 3.500.000 TL, 2016 yilinda ise 2.000.000
TL olarak belirlenmistir. 2015 yili destek programi kapsaminda desteklenen ve tamamlanan toplam 5
projeye 3.341.775,84 TL, 2016 yili destek programi kapsaminda desteklenen 16 projeye ise toplam
1.576.111,85 TL hibe saglanmistir.

Nitel ve nicel ydntemlerin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen bu calisma, uluslararasi
degerlendirme kriterleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslart Genel Mudurligu
tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iligkin
Usul ve Esaslar” dogrultusunda programlarin

bolge ve yararlanicilar igin uygunlugunu (ilgililik kriteri),
Etkin ve etkili bir bicimde yiritdltp ydritilmedigini,
ortaya koyduklari etkilerini,

etkilerinin siirdiirilebilirligini

YV VYV

analiz etmekte, tim bunlardan hareketle yeni tasarlanacak programlara isik tutacak O&neriler
sunmaktadir.

Degerlendirme calismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini iceren ¢oklu-ydntem
metodolojiyle gerceklestirilmistir. Calismanin ilk asamasini, uygulanacak yéntemlerin netlestiriimesiile
sahada kullanilacak soru formlarinin, degerlendirme kriterleri, program gostergeleri ve Ajans
tarafindan tutulan bilgi ve veriler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmasi olusturmustur. Ajans’tan
mali destek alan tiim kurumlardan degerlendirme sorularina yonelik veri toplanabilmesi icin anket
calismasi gerceklestirilmistir. Anketler, yararlaniclarin %81i (17 kurum) tarafindan cevaplanmis,
analizler SPSS programinda yapilmustir.

Ayrica, Ajans tarafindan basvuru ve uygulama siirecinde projeler 6zelinde toplanmis olan izleme
verileri diizenlenip konsolide edilerek analiz edilmistir. izleme verileri disinda programlara ait basvuru
rehberleri, ulusal ve bdlgesel politikalar ve planlar, program kapanis raporlari ve ajans mevzuati da
incelenmis ve programlarin degerlendirilmesinde birer girdi olarak kullanilmistir.

Bunlara ek olarak, her iki programin yararlanicisi 5 proje yiriticisi ile yar yapilandirilimis miilakat
gerceklestirilmistir. Elde edilen tiim veri ve bilgilerin derlenmesinin ardindan degerlendirme sorularina

cevap veren analizler yapilarak nihai rapor hazirlanmistir.

Programlarin amaglari ve bu kapsamda belirlenen 6ncelikleri Tablo 1’de verilmistir.

INOMER | www.inomer.org 6
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Tablo 1. Mali Destek Programlarinin Amac ve Oncelikleri

Mali Destek Amag Oncelikler
Programi
Oncelik 1: Yenilenebilir enerji kaynaklari ile
TR61 Diizey 2 Bolgesi’nde yenilenebilir . e e ].. Y
" L < . . lisanssiz elektrik Gretimine yonelik olarak 100
enerji potansiyelinin degerlendirilmesi, L - .
2015 Yih .. L kWh veya lizerinde kapasiteye sahip yatirimlar
. .. | bolgede cevre dostu teknolojilerin
Yenilenebilir . o yapilmasi
" kullanilmasina yénelik farkindaligin -- . - . -
Enerji MDP " s o Oncelik 2: Tarimsal Gretimde yenilenebilir
artirilmasi ve bélgedeki Ureticilerin ve . o .
I . enerji kullanimi odakl yenilikgi is modellerinin
kurumlarin enerji maliyetlerinin azaltiimasi . .
benimsenmesi
ncelik 1: Toplum vre bilincinin
Bati Akdeniz Bolgesinde ¢evrenin ° 'ce‘ . qp umda cevre bilinc
korunmasi ve dogal kaynaklarin tasarruflu gelistirilmesi
2016 Yili . sa kayn N Oncelik 2: Denizlerde ve i¢ su kaynaklarinda
o | ve etkin kullaniminailiskin farkindahgin R, .
Surdurdlebil TR . meydana gelen kirliligin dnlenmesi
ir Cevre artirimasi, cevre kirlligini onleyici Oncelik 3: Geri déniisimii de iceren atik
faaliyetlerin tesvik edilmesi ve cevrekirliligi | ~. . 7" """ ? N
MDP Dl < e .. y6netiminin saglanmasi
ve kirliligin yol actigi tahribat ile micadele | = . . T
edilmesi Oncelik 4: Tarimsal ve sanayi kaynakli kirliligin
azaltilmasina yoénelik sistemlerinin kurulmasi

Kaynak: Program Basvuru Rehberleri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

2015 yili destek programina 25, 2016 yili programina ise 45 olmak Uizere toplam 70 basvuru yapilmis ve
bunlarin toplam 28’i basarili bulunmustur. 2015 yilinda 5, 2016 yilinda 16 olmak lzere toplam 21 proje
desteklenmis ve basariyla tamamlanmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda Mali Destek Programlarinin bélgede faaliyet gésteren kurumlarin
ihtiyaclari, ulusal ve bélgesel planlar, stratejiler ile baglantili olarak kurgulandigi gérilmustir. Bélgenin
enerji potansiyelinin degerlendirilmesi, cevrenin korunmasi ve farkindahgin artinlmasini amaclayan
programlar, amaclar ve éncelikleri bakimindan hem Onuncu Kalkinma Plani hem de 2014-2023 Bolge
Plan’’nda belirtilen ihtiyag ve hedefler ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Program Kapanis Raporlarina performans gostergeleri dahil edilmis, ancak projeler ile hedeflenen ve
gerceklesen gosterge degerlerine yer verilmemistir. Bu kapsamda programlarin degerlendirilmesi icin
KAYS sistemi lizerinde tutulan performans gostergeleri gerceklesmelerine ait veriler incelenmistir.
KAYS verilerine goére 2015 yili programi kapsaminda yararlanicilarin gerceklestirdikleri projeler
sayesinde istihdam saglanmis, biyogaz-biyokiitle enerji sistemi ve glines enerjisi sistemi kurulmus,
yenilenebilir enerji kaynaklari ile elektrik enerjisi Gretilmistir. 2016 yili programi kapsaminda ise gegici
istihdam saglanmis, Ar-Ge, cevre diizenleme harcamas! ve geri doniisim teknolojilerine yatirm
gerceklestirilmis, atik geri donlsimi yapilmis, laboratuvarlarin gelisimi saglanmis, cevre mevzuatina
uygun tesisler yapilmis, atiktan iriin elde edilmis, cevre ile ilgili organizasyonlara katilim saglanmis ve
bilin¢lendirme/yayginlastirma faaliyetleri ytritilmustar.

Elde edilen bulgular 1s1i8inda programlarin Ajans tarafindan etkin sekilde yiritildigi sonucuna
ulasilmis ve programlarin gelismeye acik yonleri degerlendirilmistir. Program tanitiminda Ajans
tarafindan gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin etkisinin yiiksek oldugu gérilmistir. 2016 yili
programinda Ajans tanitiminin etkisi 2015 yilina gére daha yiiksek gerceklesmistir. Bu kapsamda
Ajansin tanitim faaliyetleri icin sosyal medya ve ¢esitli basin organlarini daha aktif kullanmasinin ve
bélgedeki kurum ve kuruluslar ile iletisimini gliclendirmesinin yararl olacag tespit edilmistir.

INOMER | www.inomer.org 7
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Programlarin finansal unsurlarindan hibe miktari ve destek orani yararlanicilar tarafindan genel olarak
olumlu bulunmus, 6n 6deme yiizdesi ise kurumlar tarafindan daha az olumlu degerlendirilmistir.
Programlarin proje yiriitme sireci gelismeye en acik alan olmus, bu konuda yararlanicilarin yasadigl
zorluklarin satin alma prosediirleri ve projelerin biitce kalemlerinden kaynaklandig gérilmustir.

Degerlendirme sonucunda programlarin bélge ve destek alan kurumlar i¢in olumlu katkilarinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Programlar sayesinde yararlanicilar, laboratuvar, tesis veya enerji sistemleri
kurmus; cevre alanlarini diizenlemis; bilinglendirme ve farkindalik faaliyetleri yuritmuslerdir. Her iki
programdan yararlanan kurumlarin projeleri ile genel olarak amaglarina ulastig tespit edilmistir.
Destek ile alinan makine ve ekipmanlar ile gelistirilen altyapi ve hizmetler 2020 yiliitibariyle de kullanilir
durumdadir.

Degerlendirmede, programlarin tasarim asamasinda tespit edilen sorunlarin ¢6ziimiine katki sagladigi
sonucuna ulasilmis, ortaya ¢ikan etkiler incelenmistir. Buna goére, her iki program yararlanicilarinin
bolgeye sagladiklari en 6nemli etki, boélgedeki cevre bilincinin artinlmasi ve bdlgenin cevresel
surdurdlebilirligine katki olmustur. Programlar sayesinde yararlanicilar, davranissal kazanimlar da elde
etmis, proje yazma ve ydnetme kapasiteleri gelismis, projelerini ilgilendiren alanlarda teknik bilgi ve
yetenekleri artmis, hedef kitlelerinin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve analiz eder hale gelmislerdir.

Desteklerden yararlanan kurumlar, projeleriyle elde ettikleri kazanimlarin uzun vadede siirecegi
gorisiindedir. 2016 yili yararlanicilarinin 2015 yili yararlanicilarina gére proje basvuru ve uygulama
kapasiteleri daha yiiksek bulunmustur. Her iki program yararlanicilarindan elde edilen verilere gére
Ajans desteklerinin bolgede cazibesini korudugu sonucuna ulasilimistir.

Degerlendirme bulgularindan yola c¢ikilarak, yeni tasarlanacak programlara isik tutmasi amaciyla
asagidaki 6neriler gelistirilmistir.

* Hedef kitlelerin ihtiyaclarinin ve karsi karsiya olduklar zorluklarin bilimsel yontemlerle diizenli
olarak tespit edilmesi ve program tasarimlarinin buna gére gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Bu amagla, Ajans’in bdlgede genelinde kapsamli ihtiyag analiz calismalan gerceklestirmesi
onerilmektedir.

* Program tasarimlarinin, program etki yollarinin belirlenecegi bir degisim teorisinin ?
hazirlanmasiyla gerceklestirilmesi programin etkinlik, verimlilik ve etkisini artiracaktir.

* Program basvuru asamasinda kurumlarin belirlemis oldugu performans gostergelerine ait
hedeflerin “SMART” kriterlerine3 gére belirlenmesi, proje hedeflerinin daha gercekgi ve
olcllebilir olmasini saglayacaktir.

2 Degisim Teorisi, programin girdileri ve aktiviteleri ile 5ngdrilen ¢ikti, sonug ve etkilerinin ve de bunlar arasindaki iliskisel
yollarin tespitini saglayan bir tasarim aracidir. Bu sayede programin hedefleri ile ortaya konmasi beklenen ¢ikti, sonug ve
etkiler (“neticeler””) arasindaki iligkiler tanimlanir; 6ngoériilen neticelerin elde edilmesii¢in gereken kaynak ve aktivitelerin
dogru belirlenmesi saglanir; bunlar izerinde etkisi olabilecek dis etkenler ve riskler belirlenir ve program uygulanirken
dikkate alinmak tizere risk yonetim cercevesi hazirlanir; programin izlenmesinde kullanilacak géstergeler, bunlara dair
hedefler ve bu gostergelerin toplanmasi i¢in gereken yéntemler belirlenir.

3 SMART kriterleri: ingilizce “Specific” (Belirli), “Measurable” (Olcilebilir), “Attainable” (Erisilebilir), “Result-oriented”
(Sonug odaklr) ve “Time-bound” (Zamanla sinirli) sézciklerinin kisaltmalarindan olusmakta; kaliteli ve izlenip 6l¢llebilir
hedeflerin belirlenmesini saglamaktadir.
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* Program performans gostergelerinin degisim teorisine bagli olarak faaliyet, cikti, sonug ve etki
siniflandirmasiyla agik ve net bicimde ve birbirinden bagimsiz olacak sekilde kurgulanmasi ve
Program Kapanis Raporlarinda kayit altina alinmasi programin daha saglkl izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir.

* Program Kapanis Raporlarinin  her program i¢in ayrica hazirlanmasi, programlarin
yorumlanmasi ve degerlendirilmesi icin kolaylik saglayacaktir. Ayrica, kapanis raporlarinda
performans gostergelerinin hedef ve gerceklesme verilerine yer verilmesi 6nerilmektedir.

* Program izleme verilerinin gostergelere bagli olarak yillar bazinda zaman serileri olusturacak
sekilde toplanmasini saglayacak bir sistemin kurulmasi; cikti gostergelerine ait verilerin
projelerin bitiminde, sonug géstergelerine ait verilerin ise projelerin bitiminden en az 1 yil sonra
yararlaniclardan alinmasi programlarin daha detayli degerlendiriimesi ve bdlgeye olan
etkilerin daha verimli Olclilebilmesini saglayacaktir. Bu asamada hedefe ulasilamayan
performans gostergelerinde bunun sebeplerinin neler olduguna dair verilerin de
glincellenmesi 6nerilmektedir.

% Destek programlarinin taninirhgini ve duyurularin etkinligini artirmak igin basin ve sosyal
medya kanallarinin daha aktif kullaniimasi, bélgedeki kurum ve kuruluslarla iletisimin
glclendirilmesi, program c¢agrisindan sonra dizenlenen bilgilendirme toplantilar ve
egitimlerin sayisinin artirlmasi 6nerilmektedir.

* Basvuru asamasinda belirlenen biitce kalemleri ve 6ngoriilen maliyetler lzerinde projenin
ilerleyen asamalarinda revizyon yapilabilmesi imkaninin degerlendirilmesi faydali olacaktir.

* Programlarin bolgeye etkilerini artirmak icin ve yeni projeler icin 6zendirici olmak amaciyla
projeler ile elde edilen ¢ikti ve sonuglarin tanitiminin artiriimasi ve projeler sonucunda ortaya
ctkan etkili faaliyetlerin program sonrasinda bélgede yayginlastiriimasi énerilmektedir.

% Gelecekte acilacak Ajans programlarinin bélgenin 6nemli bir ihtiyaci olan istihdami artiracak
etkiyi hedefleyecek sekilde tasarlanmasi 6nerilmektedir.
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Giris

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, faaliyet alanina giren TR 61 Diizey-2 bdlgesinde (Antalya, Isparta,
Burdur), Blge Plan’ndaki 6ncelikler dogrultusunda, 2015 yilinda Yenilenebilir Enerji ve 2016 yilinda ise
Surdurdlebilir Cevre Mali Destek Programlarinin ¢cagrisina ¢ikmistir. 2015 yili Yenilenebilir Enerji Mali
Destek Programi’nin biitcesi 3.500.000,00 TL, 2016 yili Stirdirilebilir Cevre Mali Destek Programi’nin
ise 2.000.000,00 TL’dir.

Program sonrasi degerlendirme calismasi 6ncelikli olarak, programlar ile bolgesel planlarda 6ngériilen
amag ve hedeflere ne derece yaklasildiginin belirlenmesi amaciyla ylritilmistir. Bunun yani sira,
degerlendirme bulgularindan hareketle, Ajans’in tasarlayacagl yeni programlarda etkinlik ve
verimliligin artinlmasina katki saglanmasi da amaglanmistir. Calisma ayrica, Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi’nde 6ngorildigu sekilde programlarin etki ve sonuclarini ortaya
koymayi da hedeflemektedir.

Nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen bu c¢alisma, uluslararasi
degerlendirme kriterleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslart Genel MudurlGgi
tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” dogrultusunda programlarin

% bolge ve yararlanicilar icin uygunlugunu (ilgililik kriteri),
* Etkin ve etkili bir bicimde yiritalip yiratilmedigini,

* ortaya koyduklari etkilerini,

+ etkilerinin siirdiiriilebilirligini

analiz etmekte, tiim bunlardan hareketle yeni tasarlanacak programlara i1sik tutacak oneriler
sunmaktadir.

Bu raporun takip eden béliimlerinde sunlara yer verilmektedir: birinci bélimde programlarin tanimi ve
kapsami ile amag, 6ncelik ve performans gostergeleri hakkinda bilgi yer almakta; ikinci bolimde biitce
gerceklesmeleri, proje basvurulari, s6zlesme imzalanan ve tamamlanan projelere iliskin istatistiki
bilgiler sunulmaktadir. Degerlendirme metodolojisi, programlarin ama¢ ve 6ncelikleri kapsaminda
hedeflere ulasiima diizeyi ve anketlerden edilen bulgularin degerlendirme kriterleri bazinda analizi,
Uclincli boélimde yer almaktadir. Raporun son bélimiinde ise elde edilen tim bulgularin
degerlendiriimesinden hareketle tespitler ve Ajans programlarinin verimlilik, etkinlik ve etkilerinin
artirilmasina yénelik éneriler sunulmaktadir.
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1. Programlar Hakkinda Genel Bilgiler
1.1. Programlarin Tanim ve Kapsami

Degerlendirmeye konu olan siirdirilebilir cevreye yonelik destek programlarinin uygulandigr donemi
kapsayan TR61 Diizey 2 Bdlgesi 2014-2023 Bolge Plan’ndaki* Bdlge vizyonu “Sirdirdlebilir yerel
kalkinmada 6ncdj, istihdam ve rekabet gilictinii artirarak Tirkiye’nin yasam kalitesi en yiiksek bolgesi
olmak” olarak tanimlanmis ve bu dogrultuda bes temel amag belirlenmistir. Bunlar (a) tarimda
modernizasyonun ve kirsal kalkinmanin saglanmasi, (b) turizmin cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi,
(c) sanayide rekabetciligin artiriimasi, (d) ulasim ve lojistik altyapisinin lyilestirilmesi, (e) yasam
kalitesinin yiikseltilmesi ve siirdiiriilebilir cevredir. Her iki program da Plan’da belirtilen temel amaclara
yonelik olarak ve Plan’da belirtilen ihtiyaclar ile uyumlu olarak hazirlanmustir.

1.1.1 2015 Yih Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

2015 yilinda ¢agrisina ¢ikilan Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi, dncelikli olarak 2014-2023 Bélge
Plan’nda belirtilen “sanayide rekabetgiligin artirilmasi” ile “yasam kalitesinin ylikseltilmesi ve
stirdurdlebilir cevre” gelisme eksenlerine yonelik olarak hazirlanmistir.

Program icin hazirlanan basvuru rehberinden® yola ¢ikilarak, program hakkinda genel bilgilendirmeler
asagida sunulmustur.

Programin Uygun Basvuru Sahipleri: Programin TR61 Bolgesi’nde hizmet veren, kar amaci giitmeyen
kurum ve kuruluglara y6nelik olarak uygun basvuru sahipleri Program Basvuru Rehberi’nde su sekilde
tanimlanmistir:

* Belediyeler
# Kar Amaci Giitmeyen Birlik ve Kooperatifler
* Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri

Destek Miktar ve Oranlari: Programin proje bazinda belirlenen asgari ve azami destek tutarlan
100.000,00 TL ile 1.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. Yararlanici bazinda verilen destek orani proje
toplam uygun maliyetinin en az %25’i, en fazla %80’ olarak tespit edilmis ve bu degerlerin disinda kalan
destek taleplerini iceren proje teklifleri degerlendirmeye alinmamistir. Proje biitcesinin geri kalan
bolimiinin yararlanicilar tarafindan es finansman olarak saglanmasi 6ngoriilmis, ayni katkilar es
finansman olarak kabul edilmemistir.

Proje Siiresi: Desteklenen projelerin asgari ve azami slreleri 6 ay ile 9 ay olarak belirlenmistir.

Proje Basvuru Siireci: Programin son basvuru tarihi internet tizerinden 10 Nisan 2015, proje dosyas! son
teslim tarihi ise 17 Nisan 2015 olarak ilan edilmistir. Ajans’a sunulan projeler, “On inceleme” ve “Teknik
ve Mali Degerlendirme” olmak Uzere iki asamada degerlendirilmis, 6n inceleme asamasinda projeler,
idari sartlar ve uygunluk kriterleri yéniinden ele alinmistir. On incelemede uygun bulunan bagvurularin

4T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, TR61 Bélgesi Bolge Plani, 2014-2023
5 T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi, 2015 Yili Teklif Cagrisi Bagvuru Rehberi
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teknik ve mali degerlendirmesinde basvuranin mali ve yonetim kapasitesi, proje konusunun programin
amag ve oOncelikleri ile ilgililigi, 6nerilen yontemin kalitesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi
strdurdlebilirligi ile projenin biit¢e ve maliyet etkinligi g6z 6niine alinmistir. Degerlendirme sonucunda
65 puan ve (zeri alan projeler basarili projeler olarak listelenmistir. Proje tekliflerinin destege hak
kazanabilmesi icin toplam basar puanina ek olarak, mali ve ydnetim kapasitesi bakimindan 20 puan
Gizerinden en az 12, ilgililik bakimindan ise 25 puan lzerinden 15 puan almalari kosulu aranmistir.
Basvuru sahiplerinden, her bir proje icin s6zlesmede 6ngériilen toplam destek miktarinin %20’si kadar
teminat alinmistir. S6zlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin
yararlanici tarafindan yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %20’si, yararlaniciya 6n 6deme
olarak aktarilmistir. On 6demeden sonra yapilan 6demeler, hakkedis esasina gére gerceklestirilmis ve
hakedisin saglanmasiile (s6zlesmede aksi belirtiimedigi takdirde) ara 6demede destek miktarinin %40’
ve son 0demede de destek miktarinin %40’ yararlanicinin sézlesmede belirtilen banka hesabina
aktarilmistir.

Program Kapanis Raporu’ndan elde edilen bilgilere goére, bolge illerinde (Antalya, Isparta ve Burdur)
toplam 4 adet bilgilendirme toplantisi ve 6 adet egitim diizenlenmistir.

1.1.2 2016 Yili Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Program icin hazirlanmis olan basvuru rehberinden ® yola cikilarak, program hakkinda genel
bilgilendirmeler asagida sunulmustur.

Programin Uygun Basvuru Sahipleri: Programin TR61 Bolgesi’nde hizmet veren, kar amaci giitmeyen
kurum ve kuruluslara yonelik olarak uygun basvuru sahipleri, Program Basvuru Rehberi’nde su sekilde
tanimlanmustir:

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Belediyeler

il Ozel idareleri

Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslar
Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakiflar, Dernekler vb.)

5355 sayili Kanun Kapsamindaki Mahalli idare Birlikleri
Organize Sanayi Bolgeleri Muddrlikleri

Kiglik Sanayi Siteleri

Kar Amaci Giitmeyen Birlik ve Kooperatifler

ki ak ok X SRR R R

Kdyler, Kamu Kurumlarinin ilce ve Sube Miidiirliikleri, Fakiilteler, Meslek yiiksekokullari ve enstitiiler
program kapsaminda uygun basvuru sahibi olarak kabul edilmemistir.

Destek Miktar ve Oranlari: Programin proje bazinda belirlenen asgari ve azami destek tutarlar 25.000
TL ile 150.000 TL olarak belirlenmistir. Yararlanict bazinda verilen destek orani proje toplam uygun
maliyetinin en az %25’i, en fazla %80’i olarak belirlenmis ve bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini
iceren proje teklifleri degerlendirmeye alinmamistir. Proje biitgesinin geri kalan bdliminin

6 T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Stirdiirtlebilir Cevre Mali Destek Programi, 2016 Yili Teklif Cagrisi Basvuru Rehberi
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yararlanicilar tarafindan es finansman olarak saglanmasi 6ngérilmuis, ayni katkilar es finansman olarak
kabul edilmemistir.

Proje Siiresi: Desteklenen projelerin asgari ve azami slireleri 6 ay ve 9 ay olarak belirlenmistir.

Proje Basvuru Siireci: Programin son basvuru tarihi internet lizerinden 8 Nisan 2016, proje dosyasi son
teslim tarihi ise 15 Nisan 2016 olarak ilan edilmistir. Ajans’a sunulan projeler, “On inceleme” ve “Teknik
ve Mali Degerlendirme’ olmak lizere iki asamada degerlendirilmis, 6n inceleme asamasinda projeler,
idari sartlar ve uygunluk kriterleri yéniinden ele alinmistir. On incelemede uygun bulunan basvurularin
teknik ve mali degerlendirmesinde basvuranin mali ve yonetim kapasitesi, proje konusunun programin
amag ve oOncelikleri ile ilgililigi, 6nerilen yontemin kalitesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi
strdurdlebilirligi ile projenin biit¢e ve maliyet etkinligi g6z 6niine alinmistir. Degerlendirme sonucunda
65 puan ve Uzeri alan projeler basarili projeler olarak listelenmistir. Proje tekliflerinin destek almaya
hak kazanabilmesi icin toplam basari puanina ek olarak, mali ve yonetim kapasitesi bakimindan 20 puan
Uzerinden en az 12, ilgililik bakimindan ise 30 puan lzerinden 18 puan almalari kosulu aranmistir.
Basvuru sahiplerinden, her bir proje icin s6zlesmede 6ngoriilen toplam destek miktarinin %20’si kadar
teminat alinmistir. S6zlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin
yararlanici tarafindan yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %20’si, yararlanicrya 6n 6deme
olarak aktarilmistir. On 6demeden sonra yapilan 6demeler, hakkedis esasina gére gerceklestirilmis ve
hakedisin saglanmastile (s6zlesmede aksi belirtiimedigi takdirde) ara 6demede destek miktarinin %40’
ve son 0demede de destek miktarinin %40’ yararlanicinin sézlesmede belirtilen banka hesabina
aktarilmistir.

Program Kapanis Raporu’ndan elde edilen bilgilere goére, bolge illerinde (Antalya, Isparta ve Burdur)
toplam 27 adet bilgilendirme toplantisi ve 7 adet egitim diizenlenmistir.

1.2. Programlarin Amac, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Degerlendirmeye konu programin amaclari ve éncelikleri ile performans gdstergeleri program basvuru
rehberleri ve Ajans tarafindan tutulan izleme verilerinden hareketle asagida 6zetlenmektedir.

1.2.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Programin genel amaci “TR61 Diizey 2 Bélgesi’nde yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilmesi,
bélgede cevre dostu teknolojilerin kullaniimasina yénelik farkindaligin artirilmasi ve bélgedeki treticilerin
ve kurumlarin enerji maliyetlerinin azaltilmasi”dir. Ozel amaci ise “Yenilenebilir Enerji Mali Destek
Programi ile TR61 Diizey 2 Bélgesi’nde yenilenebilir enerji potansiyelinin etkin sekilde degerlendirilmesi ve
Avrupa Birligi Yenilenebilir Enerji Stratejisi kapsaminda bélgemizdeki paydaslarin diisiik karbon salinimi
hedeflerine ulasmasina katki saglamak” olarak tanimlanmistir.

Programin genel ve 6zel amacina yonelik olarak belirlenen éncelikleri ise su sekildedir:

Oncelik 1: Yenilenebilir enerji kaynaklari ile lisanssiz elektrik {iretimine yénelik olarak 100 kWh
veya lizerinde kapasiteye sahip yatirimlar yapilmasi

Oncelik 2: Tarimsal iiretimde yenilenebilir enerji kullanimi odakli yenilikgi is modellerinin
benimsenmesi
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Program kapsaminda desteklenecek projeler icin belirlenmis performans gostergeleri, Program
Kapanis Raporu’nda asagidaki sekilde belirtilmistir:

= Toplam Uretim Degeri

= Yurt ici Satis Tutari

= Yurt Digi Satig Tutari

= Siirekli istihdam

“* Gegici istihdam

“ Ar-Ge Harcamalar

4 Tesis edilen biyogaz-biyokiitle enerjisi sisteminin kurulu glicti
“ Tesis edilen glines enerijisi sisteminin kurulu giict

“ Yenilenebilir enerji kaynaklariyla tretilen yillik elektrik enerjisi
% Uretilen Enerjinin Satisindan Elde Edilen Gelir

1.2.2. 2016 Yili Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Programin genel amaci “Bat1 Akdeniz Bélgesinde ¢evrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin tasarruflu ve
etkin kullanimina iliskin farkindaligin artirilmasi, cevre kirliligini 6nleyici faaliyetlerin tesvik edilmesi ve
cevre kirliligi ve kirliligin yol actigi tahribat ile miicadele edilmesi”dir.

Programin amacina yonelik olarak belirlenen éncelikleri ise su sekildedir:

Program kapsaminda desteklenecek projeler icin belirlenmis performans godstergeleri, Program
Kapanis Raporu’nda asagidaki sekilde belirtilmistir:

= Toplam Uretim Degeri

= Yurt ici Satis Tutari

Yurt Disi Satis Tutari

Surekli istihdam

Gegici istihdam

Ar-Ge Harcamalar

Geri d6niisiimi saglanan atik miktar
Kurulan/gelistirilen laboratuvar sayisi
Bilin¢lendirme/yayginlastirma katilan kisi sayisi
-+ Cevre mevzuatina uygun tesis sayisi

Lok oX SR oX oX X o
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Katihm saglanan cevre ile ilgili organizasyon sayisi
Atiktan elde edilen Griin sayisi

Atiktan elde edilen Giriin miktar

Diizenlenen veya rehabilite edilen ¢evre alani blytklugu
Cevre diizenleme amagli yapilan harcama

Egitime katilan kisi sayisi

Geri dontisim teknolojilerine yapilan yatirnm tutari

FoE bR bt
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2. Programlarin Sonuclari

2.1. Biitce Gergeklesmeleri
2.1.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Programin toplam biitcesi 3,5 milyon TL olarak belirlenmis, 3,6 milyon TL sézlesmeye baglanmustir.
Desteklenen projeler tamamlandiginda kullandirilan toplam bitce 3,3 milyon TL olmustur. Buna gore,
program icin ayrilan destek biitcesinin %95‘i projeler icin kullandinlmistir. S6zlesmeye baglanan es
finansman rakami toplam 1,84 milyon TL olmus ve bu tutarin %296’si gerceklestirilmistir (1,7 milyon).
Biitce tutar ve gerceklesmelerine dair veriler Sekil 1’de yer almaktadir.

Sekil 1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi Biitce Gerceklesmeleri

Sozlesmeye Gerceklesen (e
Topl
Togljam P.’ o_lgli'am Baglanan Destek Toplam Destek Esfir?gnasman
titcesi (TL) Tutari (TL) Tutari (TL) Tutari(TL)
3.500.000,00| I— 3.613.260,46| 3.341.775,84 1.771.231,85

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Destek siirecinde program yararlanicilarinin timiine toplam 722.651,47 TL 6n 6deme, bir kuruma ise
195.764,71 TL ara 6deme gerceklestirilmistir.

2.1.2. 2016 Yili Sirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Programin toplam biitcesi 2 milyon TL olarak belirlenmistir. Desteklenen projeler tamamlandiginda
kullandirilan toplam biitce ise 1,5 milyon TL olmustur. Buna gore, s6zlesmede belirlenen destek
biitcesinin %79‘u projeler icin kullandirimistir. S6zlesmeye baglanan es finansman rakami toplam
965.771,81 TL olmus ve bu tutarin %84’G gerceklestirilmistir (812.624,79). Blitce tutar ve
gerceklesmelerine dair veriler Sekil 2’de yer almaktadir.

Sekil 2. 2016 Yih Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi Biit¢e Gerceklesmeleri

Sozlesmeye Gerceklesen o
Tog?t"::i" ?_?Sm Baglanan Destek Toplam Destek Esgggr::man
S Tutari (TL) Tutari (TL) Tutari(TL)

I— z.ooo.ooo,ool 2.035.396,80 1.576.111,85 812.624,79

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
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Destek siirecinde program yararlaniclarinin 9’una toplam 153.400,56 TL 6én 6deme, bir kuruma ise
10.000,00 TL ara 6deme gerceklestirilmistir.

2.2. Proje Basvurulari, S6zlesme imzalanan ve Tamamlanan Projelere iliskin istatistiki Bilgiler

2015 ve 2016 yillarinda ¢agrisi gergeklestirilen sirdirdlebilir cevreye yonelik destek programlarina
toplam 70 proje basvurmus ve bunlarin 28’i basarili bulunmustur (basvuran projelerin %40”). Basarili
bulunan projelerin ise toplam 21 tanesi basariyla tamamlanmistir (basvuran projelerin %30’u). 2016 yili
destek programina daha fazla sayida basvuru gergeklesmis ve daha yiiksek oranda proje destek alarak
tamamlanmustir (Sekil 3).

Sekil 3. Programlara Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayilari

#2015 Y1h Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi
® 2016 Yih Siirdirilebilir Cevre Mali Destek Programi

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Her iki programin izleme verilerine bakildiginda en fazla basvurunun Antalya ilinden (toplam 30 proje)
gerceklestigi, bunu Isparta (26 proje) ve Burdur’un (14 proje) takip ettigi gorulmustir. Antalya ve
Ispartaillerinden esit sayida basvuru basarili bulunmustur (11 proje). Her ti¢ ilde de bagvuran projelerin
basarili bulunma oranlan birbirine yakin gerceklesmistir. Bu durum programlara bdlge illerinden
yapilan basvurularin basari oranlarinin benzer oldugunu goéstermektedir. Basvuru sayilarina paralel
olarak en fazla proje Antalya ilinde (9 proje) uygulanmis ve tamamlanmis, bunu Isparta (8 proje) ve
Burdur (4 proje) takip etmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Programlara Bagvuran, Basarili Bulunan ve Tamamlanan Projelerin illeri

Basvuran Proje Sayisi

Basarih Bulunan Proje Sayisi

Tamamlanan Proje Sayisi

w Antalya misparta m Burdur

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Programlara en fazla sayida basvuru belediyeler tarafindan (24 basvuru) gerceklesmistir. Bunu
il/ilce/bolge mudurlikleri (7 basvuru), tniversiteler (6 bagvuru) ve meslek kuruluslari (6 basvuru) takip
etmistir. OSB miudurliikleri, dernekler ve arastirma merkezlerinden 5’er tane; kooperatifler,
kaymakamliklar ve birliklerden ise 4’er tane basvuru yapilmistir (Sekil 5).

Sekil 5. Programlara Basvuran Kurumlarin Tiirleri
Birlik; 4;
6%  Kaymakamlk; 4;

6%
Kooperatif; 4;
6%
’ rastirma Merkezi; 5;
7%

Dernek; 5;
7%

0SB Miidirligi; s;
7%

Belediye; 24;
34%

ilfl-lgefﬂiilge
Middrliagi; 7;
10% Meslek Kurulusu; 6;

3%

Universite; 6;
g%
Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Projelerini basariyla tamamlayan kurumlara bakildiginda ise bagvurulara paralel olarak o6ncelikli
kurumlar belediyeler (8 proje) olmustur. Bunu arastirma merkezleri 3 proje, OSB muddrlikleri 2 proje
ve kaymakamliklar 2 proje ile izlemistir. Basvuran diger kurumlardan ise birer proje basaryla
tamamlanmistir (Sekil 6).
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Sekil 6. Tamamlanan Projelerin Kurum Tiirleri
Birlik; 1;

Dernek; 1;

% ilfilge/Bslge Midirligii; 1;
Belediye; 8; ~ KDDPE;;atIf; 1
38% 5

Meslek Kurulusu; 1;
G

Universite; 1;
5%

Kaymakamhik; 2;
9%

Arastirma Merkezi; 3; 0SB Miidirligi; 2;

14% 9%

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Programlar kapsaminda desteklenen 21 projenin biytik kismi 12 ay siirmis, projeler en az 9 en fazla 12
ay icinde tamamlanmuistir.

Programlar 6zelinde proje basvurulari, s6zlesme imzalanan ve tamamlanan projelere iligkin istatistiki
bilgilere asagidaki boliimlerde yer verilmistir.

2.2.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Programa toplam 25 proje basvurmus ve bunlarin 5’i basarili bulunmustur. Bu projelerin timi ile
s6zlesme imzalanmig ve basariyla tamamlanmistir (basvuran projelerin %20’si) (Sekil 7).

Sekil 7. Programa Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayilari

sasvuran Projesoyst [ -5
Basaril Bulunan Proje Sayisi - 5

Tamamlanan Proje Sayis - 5

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
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Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi’’na en fazla basvuru Isparta ilinden (toplam 11 proje)
gerceklesmis ve bunu Antalya (9 proje) ile Burdur (5 proje) izlemistir. Antalya ve Ispartaillerinden 2’ser
proje basarili bulunmus ve tamamlanmistir. Burdur’dan ise 1 proje basarili bulunarak desteklenmistir
(Sekil 8).

Sekil 8. Programa Basvuran, Basarili Bulunan ve Tamamlanan Projelerin illeri

Basvuran Proje Saysi

Basarih Bulunan Proje Saysi

Tamamlanan Proje Sayis

» Antalya mlisparta m Burdur

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Programa basvuran kurumlar agirlikli olarak belediyelerden olusmaktadir (16 proje). Buna paralel
olarak tamamlanan projelerin de biyilk kismi belediyeler tarafindan gerceklesmistir (3 proje).
Kooperatiflerden yapilan 4 basvurunun ve OSB miduirliiklerinden yapilan 3 basvurunun birer tanesi
desteklenmistir. Birliklerden yapilan 2 proje basvurusu da destek almaya hak kazanamamistir (Sekil 9).

Sekil 9. Programa Basvuran ve Proje Tamamlayan Kurum Tiirleri

Basvuran Kurumlar, n=25 Proje Tamamlayan Kurumlar, n=5
Birlik; 2; OSB
8% 0SB Miidiirlig; 1
Gdarlag; 3; 20%
12%

peratif; 4;
16%
Belediye; 3;
B0k

peratif; 1;

Belediye; 16;
IY ¥ ¥ 20%

64%

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
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Projelerin hi¢birinde baska kurum ve kuruluslar ile ortaklik kurulmamistir. Program Basvuru
Rehberi’nde projelerin asgari ve azami siireleri 6 ile 9 ay olarak belirlenmis, desteklenen 5 projeden
4’Uniin uygulama siiresi 12 ay olmus, bir proje ise 9 ay stirmistar.

2.2.2. 2016 Yih Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

2016 Yil Sirdirilebilir Cevre Mali Destek Programi’na toplam 45 proje basvurmus ve bunlarin 23°G
basarili bulunmustur. Bunlarin 16’s1 basariyla tamamlanmustir (bagvuran projelerin %36s1) (Sekil 10).

Sekil 10. Programa Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayilar

——
Basaril Bulunan Proje Saysi _ 23
Tamamlanan Proje Sayis _ 16

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Strdurdlebilir Cevre Mali Destek Programi’na en fazla bagvuru Antalya ilinden (toplam 21 proje)
gerceklesmis ve bunu Isparta (15 proje) ile Burdur (9 proje) izlemistir. Basvuru sayilarina paralel olarak
Antalya’dan 7, Isparta’dan 6 ve Burdur’dan ise 3 proje basariyla tamamlanmustir (Sekil 11).

Sekil 1. Programa Bagvuran, Basarili Bulunan ve Tamamlanan Projelerin illeri

Basvuran Proje Sayisi
Basarih Bulunan Proje Sayisi

Tamamlanan Proje Sayisi

m Antalya misparta m Burdur

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
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Programa en fazla sayida basvuru belediyelerden (8 proje); il, ilce veya boélge midurliklerinden (7
proje); Universitelerden (6 proje) ve meslek kuruluslarindan (6 proje) yapilmistir. Dernek ve arastirma
merkezlerinden 5'er, kaymakamliklardan 4, birlikler ve OSB miudirliiklerinden ise 2’ser basvuru
gerceklesmistir. En fazla basvurunun gerceklestigi belediyeler ayni zamanda en fazla tamamlanan
projeye de sahip kurum tirié olmustur (5 proje). Basvuruda bulunan arastirma merkezlerinin
projelerinin basarili bulunma ve tamamlanma orani diger kurumlara gére daha yiiksek gerceklesmis,
basvuran arastirma merkezlerinin 260’1 desteklenmistir (Sekil 12).

Sekil 12. Programa Basvuran ve Proje Tamamlayan Kurum Tiirleri

Basvuran Kurumlar, n=45 Proje Tamamlayan Kurumlar, n=16
Birlik 2

Birlik 1;
[}E k
05B Miid urlugu, 2; T e

Belediye; 5; (}SB Miid urlugu FRH

y‘makamllk 4

Belediye; 8;
18%
3%
lek Kurulusu 1;
ilfilce/Bélge Arastirma i
Mudurlugu, 7i Merlr.ezl, % Unwersrte, 1;
6%
[}ernelr., 5 Ilfilgefﬂ-ﬁlge
Unwerslte 6; Arastirma Merkezi; 3; madurltigs; «
Meslek Kurulusu; &; 19% Kaymakamlik; 2; 6%
13% 13%

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Destek kapsaminda ydritilen projelerin ikisinde baska kurum ve kuruluslar ile ortaklk kurulmustur.
Program Basvuru Rehberi’nde projelerin asgari ve azami siireleri 6 ile 9 ay olarak belirlenmis,
desteklenen 16 projeden 12’sinin uygulama siiresi 12 ay, bir projenin 10 ay ve 3 projenin ise 9 ay olarak
gerceklesmistir.
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3. Programlarin Degerlendirilmesi
3.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi 2015 ve 2016 yillari Yenilenebilir Enerji ve Stirdiirllebilir Cevre Mali Destek
Programlar icin gerceklestirilen program sonrasi degerlendirme calismasinin temel siireci Sekil 13’te

gosterilmektedir.

Sekil 13. BAKA Mali Destek Programlari Degerlendirme Siireci

Yapilandirma Veri/bilgi Rapor
toplama hazirlama

gozden gecirilmesi Bulgularm
E;f:;l:;ﬂmi ve an;i];:ﬂl;::l:i' hale Verilerin analizi degerlendirilmesi
sorularmin Buleularm Bulgulardan
belirlenmesi Saha arastirmasi g yargiya varilmasi
hazirhklarmm raporl st
Gaostergelerin yapilmasi Onerilerin
secilmesi formuilize
Sahadan veri edilmesi
toplanmasi

Kaynak: Elci, . (2014) Ar-Ge ve inovasyon Destek Programlarinin Degerlendiriimesi ve Etki Analizi, “Ar-Ge ve inovasyon
Programlarinda Degerlendirme ve Etki Analizi”, R. Akpinar, ed.

3.1.1.  Degerlendirme Kriterleri

Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda degerlendirme gOstergeleri ve sorulan
belirlenmistir. Degerlendirmede kullanilan 5 temel kritere (ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdirdlebilirlik) bagh olarak olusturulan degerlendirme sorulari, degerlendirmenin genelden &zele
inmesine yardimci olmaktadir. Programlar, elde edilen veriler 1s18inda bu sorulara cevap verilecek
sekilde degerlendirilmistir. Bu kapsamda cevap aranan degerlendirme sorulari asagida Sekil 14’te
listelenmistir.
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Sekil 14. Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Kaynak: Elci, S. (2014) Ar-Ge ve inovasyon Destek Programlarinin Degerlendiriimesi ve Etki Analizi, “Ar-Ge ve inovasyon
Programlarinda Degerlendirme ve Etki Analizi”, R. Akpinar, ed.
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3.1.2.  Yapilandirma

GCahsmanin ilk asamasini, degerlendirme metodolojisinin belirlenmesi ve sahadan veri toplamaya
yonelik soru formlarinin hazirlanmasi olusturmustur. Program Basvuru Rehberleri, Kapanis Raporlari
ve izleme verileri dogrultusunda programlar ézelinde sahadan veri toplamaya yénelik anket soru
formlart hazirlanmistir.

3.1.3.  Yararlanicilara Yénelik Anket Uygulamasi

Ajans’tan mali destek alan tUm kurum ve kuruluslardan degerlendirme sorularina yonelik veri
toplanabilmesi icin anket calismasi yapilmistir. Anket uygulamasiyla, destek programlarinin
degerlendirilmesine girdi olusturacak birincil verilerin toplanmasi amaglanmistir. Programlardan
yararlanan toplam 21 kurumdan 17’sine (yararlanicilarin %81’i) ulasihp anket uygulanmis, verilerin
analizleri SPSS programinda yapilmustir.

3.1.4. Yari Yapilandirilmis Miilakatlar

Calisma kapsaminda degerlendirilen programlarin yararlanicilarinin %33’G ile telefon yoluyla yari
yapilandirlmis  milakatlar gerceklestiriimis, bu sayede yararlaniclardan, program sirecleri,
projelerinin etkileri ve genel goriis ve 6nerileri hakkinda bilgiler alinmustir.

3.1.5.  ikincil Verilerin incelenmesi

Programlarin yararlanicilarina ait, program basvuru ve projelerin yiritiime sitirecinde Ajans tarafindan
toplanan izleme verileri, programlara ait basvuru rehberleri, program kapanis raporlari, ulusal ve
bolgesel politikalar ve planlar, bdlgesel arastirma raporlari incelenmis ve programlarin
degerlendirilmesinde girdi olarak kullanilimistir.

3.1.6. Raporlama

Yukarida aciklanan adimlarin gerceklestiriimesinin ardindan elde edilen veri ve bilgiler 1si8inda
degerlendirme sorularina cevap veren analizler yapilmis, ihtiyaclara iliskin kapsamli tespit ve
degerlendirmeler gerceklestirilerek nihai rapor hazirlanmstir.

3.2. Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasiima Diizeyi

Yararlanicilarin gerceklestirdikleri projelerde performans gdstergeleri icin proje basinda belirledikleri
hedefler ve bu dogrultuda elde ettikleri ciktilar/sonuclar Ajans tarafindan KAYS sistemi (izerinde kayit
altina alinmistir. Bu veriler 1siginda yararlanicilarin  proje hedefleri, program &ncelikleriyle
iliskilendirilerek asagidaki bélimlerde verilmektedir.
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3.2.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

“Programlar Hakkinda Genel Bilgiler” bdélimiinde agiklandigi gibi programin iki 6nceligi
bulunmaktadir. Bunlar, yenilenebilir enerji kaynaklari ile lisanssiz elektrik {iretimine yonelik olarak 100
kWh veya lizerinde kapasiteye sahip yatinmlar yapilmasi; tarimsal lretimde yenilenebilir enerji
kullanimi odakli yenilik¢i is modellerinin benimsenmesidir. Programin &nceliklerine yonelik olarak
program kapanisinda KAYS tizerinde 4 gosterge icin veri toplanmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Programin Oncelikler Bazinda Hedef Gerceklesmeleri Tablosu

= q Mevcut
Amag Program Performans Gostergesi Durum Hedeflenen Gergeklesen

E Sxx= rekli istih .
3 35 I = Strekli Istihdam (Kisi)
e o o
§ 99 He 27 34 45
T e s 82 E Tesis edilen biyogaz-biyokiitle
°>’.§ o 3¢ 53 enerjisi sisteminin kurulu glict
) -_ =
TEREFEY |(w
o u == S S
H S EEE ¢ 0 230.315 230.315
¥ SQ3SF 3= S " g
e .~3F 55 E Tesis edilen glines enerjisi
oY=t G5 . . .
D= g S c T sisteminin kurulu giict (kw)
~N =T £
PEZI WSS 0 293.680 293.745
N 2T % g E Yenilenebilir enerji kaynaklariyla
Q S geEtgp uretilen yillik elektrik enerjisi
s SE=S
x PUS (kwh)
E S

0 3.403.056 1.500.500

Kaynak: KAYS Performans Gostergeleri Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Elde edilen verilerden yola c¢ikilarak program ile 18 kisilik istihdam saglandigl, 230.315 kW giiclinde
biyogaz-biyokiitle enerijisi sisteminin ve 293.745 kW giines enerjisi sisteminin tesis edildigi, yenilenebilir
enerji kaynaklaryla yillik 1.500.500 kWh elektrik enerjisi iretildigi sonucuna ulasilmistir.

Uretim degeri, yurtici satis tutari ve iretilen enerjinin satisindan elde edilen gelir géstergelerinde
hedeflenen degerler olmasina ragmen program kapanisinda gerceklesen herhangi bir veri
bulunamamistir.

3.2.2. 2016 Yih Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

“Programlar Hakkinda Genel Bilgiler” béliminde aciklandigi gibi programin doért Onceligi
bulunmaktadir. Bunlar, toplumda cevre bilincinin gelistiriimesi, denizlerde ve i¢ su kaynaklarinda
meydana gelen kirliligin 6nlenmesi, geri doniisimi de iceren atik yénetiminin saglanmasi, tarimsal ve
sanayi kaynakl kirliligin azaltilmasina yonelik sistemlerinin kurulmasidir. Programin 6nceliklerine
yonelik olarak program kapanisinda KAYS lzerinde 15 gosterge icin veri toplanmistir (Tablo 3).
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Tablo 3. Programin Oncelikler Bazinda Hedef Gerceklesmeleri Tablosu

- 2 = | Toplam Uretim Degeri (TL) 28.159.426 = 18.000.000 28.938.869

,2:,,-5 g Yurt Igf Satis Tutari (TL) 27.934.585 17.850.000 30.602.220
3 S E =§ Gegici Istihdam (Kisi) 70 1 77
_§°§ S @ | Ar-Ge Harcamalari (TL) 0 176.635 170.594
¢ 8= 8 | GeriDonisimii Saglanan Atk Miktari (m, kg,
g % ggé ton) 3.500 1.447.326 1.446.245
E = £ o Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi (Adet) 0 4 3
g E =2 z Bilinclendirme/Yayginlastirma Faaliyetine
= £ ,°>’. 2 Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.

E=23 g $
£ § 8 £ | KatilanKisi Sayisi (Kisi) 0 12.348 8.870
% E E ’E‘) Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi (Adet) 1 16 17
v § ;E‘ "g. Katilim saglanan cevre ile ilgili organizasyon
E S S -g sayisi (Adet) ; 0 350 79
a > ;§° £ | Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi (Adet) 2 14.942 1.208
E 5 % E” Atiktan Elde Edilen Uriin Miktari (ton) 630 4.231 4.230
N § = E Diizenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre 468.006.35
é 8 £ v | AlaniBiyiklaga (m?) 0 0 468.006.650
< = E’rirzo Cevre Diizenleme Amacli Yapilan Harcama
S ZE | (T 0 55.000 56.000
S X S .k
@ § % § Egitime Katilan Kisi Sayisi (Kisi) 0 17.711 10.798

S£3 Geri DOniisiim Teknolojilerine Yapilan Yatirm

S U
Tutar (TL) 0 254.097 256.097
Kaynak: KAYS Performans Gostergeleri Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Projelerin performans gostergelerinden elde edilen sonuglar asagida verilmektedir.
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3.3. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programlarin incelenmesi

Bolim 3.1.1°de de belirtildigi gibi degerlendirme kriterleri ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdurilebilirliktir. Bu kriterler baglaminda programlarin degerlendirilmesi icin anket ve miilakat
yontemleri kullanmilmistir.  S6z konusu sonuglar, kriterler bazinda asagidaki bdlimlerde
6zetlenmektedir.

Programlar kapsaminda desteklenen toplam 21 projenin yuritlcilerinden 17’si (yararlanicilarin %81°i)
soru formunu cevaplamistir. 2015 yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi’ndan yararlanan 5
yararlanicinin 3’4, 2016 yil Stirdiriilebilir Cevre Mali Destek Programi’ndan yararlanan 16 yararlanicinin
ise 14’0 ankete katilmistir.

Anket katilimailarinin cogunu (10 yararlanicr) kamu kurum ve kuruluslar olusturmaktadir. Bunu 2’ser
katiima ile OSB mdudiirlikleri ve mahalli idare birlikleri izlemistir. Universite ve mesleki egitim
kurumlari, birlik ve kooperatifler ile meslek kuruluslarindan ise birer katilimci anketi yanitlamistir (Sekil

15).

Sekil 15. Anket Katimcilarinin Kurum Tiirleri, n=17

Kamu Kurumu Niteliginde
Meslek Kurulusu; 1;
B

Kar Amaa Giitmeyen
Birlik ve Kooperatif; 4;
B
Universite/Mesleki
Egitim Kurumu;1;
b

5355 Sayil Kanun
Kapsamindaki Mahalli

idare Birlikleri; 2;

Kamu Kurum ve i
Kurulusu; 1o;
59% 0SB Miidiirliigi; 2;

123

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
3.3.1.  llgililik

Degerlendirmeler sonucunda programlarin bolgede faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaclari,
ulusal ve boélgesel planlar ile ilgili olarak kurgulandig gérilmustir. Programlarin bolgesel ve ulusal
politikalar ile uyumu degerlendirildiginde amag ve 6nceliklerinin Onuncu Kalkinma Planr’ ve 2014-2023
yillarini kapsayan Bélge Plani’ndaki hedefler ile uyumlu oldugu gériilmektedir.

7 T.C. Kalkinma Bakanligl, Onuncu Kalkinma Plani, 2014-2018, Ankara 2013
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Degerlendirmeye konu olan Yenilenebilir Enerji ve Sirdirtlebilir Cevre Mali Destek Programlarinin
uygulandigi dénemi kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik
biliyimenin yani sira hukukun stiinliigd, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giici, insani gelismislik,
cevrenin korunmasi ve kaynaklarin sirdirilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Bu kapsamda Plan’in hedef ve politikalarindan biri yasanabilir mekanlar ve stirdiriilebilir
cevredir. Plan’da enerji verimliligi, enerjide disa bagimlihgin azaltiimasi, cevresel bozulmalarin
6nlenmesi, cevre duyarliligi ve bilincinin artirlmasi gibi bircok enerji politikasina vurgu yapilmistir. Buna
gore 2016 yilinda cagrisina ¢ikilmis olan programlarin Onuncu Kalkinma Plani hedef ve amaclar ile
paralel olarak kurgulandigi gériilmektedir.

Destek programlarinin uygulandigi dénemi kapsayan TR61 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan’’ndaki
Bolge vizyonu ise “Sirdirulebilir yerel kalkinmada 6ncd, istihdam ve rekabet giclini artirarak
Tirkiye’nin yasam kalitesi en yliksek bolgesi olmak” olarak tanimlanmis ve bu dogrultuda bes temel
ama¢ belirlenmistir. Bunlar (a) tarimda modernizasyonun ve kirsal kalkinmanin saglanmasi, (b)
turizmin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi, (c) sanayide rekabetciligin artirilmasi, (d) ulagim ve
lojistik altyapisinin lyilestirilmesi, (e) yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve siirdiiriilebilir cevredir. Her iki
program da Plan’da belirtilen temel amaclara yénelik olarak ve Plan’da belirtilen ihtiyaclar ile uyumlu
olarak hazirlanmistir.

Bunlarin yani sira, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)® kapsaminda alternatif enerji kaynaklari
acisindan bolgelerin potansiyellerinin dnemli birer firsat olduguna; yenilenebilir ve yerli kaynaklara
dayali tretim politikalarinin gelistiriimesi gereklili§ine vurgu yapilmistir. Stratejinin yatay amaclarindan
biri surddrtlebilir cevre ve yesil ekonominin desteklenmesidir. Bu kapsamda Bdlge’nin enerji
potansiyelinin degerlendirilmesi, cevre dostu teknolojilerin kullaniimasi, enerji verimliliginin artiriimasi,
cevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin azaltiimasina odaklanan her iki program Bdlgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi ile de uyumludur. Ayrica programlarda 5449 sayili Kanun hiikiimleri ve Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y&netmeligi’ndeki hiikiimler esas alinmistir.

Gergeklestirilen anket calismasina katilan yararlaniclarin tamami programlarin boélgede faaliyet
gdsteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina uygun oldugu gériisiindedir. Programlarin ilgililik kriteri
yoniinden degerlendirmelerine asagida yer verilmistir.

3.3.1.1. 2015 Yih Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Yukarida belirtildigi gibi, 2015 yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi Onuncu Kalkinma Plani ve
2014-2023 yillart Bolge Plani ile dogrudan ilgili olarak kurgulanmistir. Bélgenin yenilenebilir enerji
potansiyelinin degerlendiriimesi, bdlgede cevre dostu teknolojilerin kullaniimasina yoénelik
farkindahgin artirimasi ve bélgedeki tireticilerin ve kurumlarin enerji maliyetlerinin azaltiimasi amaciyla
kurgulanan program, bolgede faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina uygundur. Anket
calismasina katilan yararlanicilarin tamami programin bélge kosullarina ve yararlanicilarin ihtiyaglarina
uygun olarak tasarlandigl gorisiindedir. Katihmallar tarafindan programin bdélge ihtiyaglarina
uygunlugu konusunda vurgulanan konular asagidaki sekildedir.

8 T.C. Kalkinma Bakanlig, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023, Aralik 2014
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+* Bolgenin yenilenebilir enerji potansiyelinin yliksek olmasi

+* Bolgede tarimsal lretimin yogun olmasindan &tiirli enerji kaynaklarinin verimli kullaniminin
saglanmasinin hem bdlge i¢in hem de Ureticiler icin dnemli olmasi

+ Yenilenebilir enerji alaninda kamu yatirimlarinin artirilmasi ihtiyaci

Program bu kapsamda degerlendirildiginde, hedef kitlenin ihtiyaclarina cevap verdigi sonucuna
ulasiimaktadir.

3.3.1.2. 2016 Y1l Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

2016 yili Stirdirdlebilir Cevre Mali Destek Programi Onuncu Kalkinma Plani ve 2014-2023 yillar Bolge
Plani ile dogrudan ilgili olarak kurgulanmistir. Cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin tasarruflu ve
etkin kullanimina iliskin farkindaligin artirimasi, cevre kirliligini 6nleyici faaliyetlerin tesvik edilmesi,
cevre kirliligi ve kirliligin yol actigi tahribat ile miicadele edilmesini amaclayan program, bdlgede
faaliyet goésteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina uygundur. Anket calismasina katilan
yararlanicllarin tamami programin bolge kosullarina ve yararlanicilarin ihtiyaglarina uygun olarak
tasarlandigr goriistindedir. Katilimcilar tarafindan programin bélge ihtiyaclarina uygunlugu konusunda
vurgulanan konular asagidaki sekildedir.

* Cevrenin korunmasi ve kaynaklarin verimli kullaniimasina yillardir ihtiya¢ duyulmasi ve bélge
icin 6nemli olmasi

Cevre bilincinin artinlmasinin saglanmasi

Cevreye duyarli enerji Uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ihtiyaci

Bolgenin deniz ve deniz canlilart potansiyelinin gelistiriimesi ve korunmasi

Bolge halkinin farkindaligmin artirilmasi

Geri donlisiim ile cevreye verilen zararin azaltiimasi

Bolgenin 6nemli turizm ve doga potansiyelinin korunmasi

Ozellikle tarimsal faaliyetler ile ortaya ¢ikan cevre zararlarinin en aza indirilmesi ve ekolojik
dengenin korunmasi

ok ok SR SR

Program bu kapsamda degerlendirildiginde, hedef kitlenin ihtiyaclarina cevap verdigi sonucuna
ulasiimaktadir.

3.3.2. Etkinlik

2015 ve 2016 yillarinda uygulanan sirdirdlebilir cevreye yonelik destek programlari
degerlendirildiginde her iki programin da Ajans tarafindan genel olarak etkin sekilde yirituldigu
sonucuna ulasilmistir.  Yararlanicilarin - yarisindan fazlasi (12 kurum) programlardan Ajans’in
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri sayesinde haberdar olmustur. 2016 yili programinda Ajans
tanitiminin etkisi 2015 yilina goére daha ylksek gerceklesmistir. Bu durum, Ajans’in tanitim
faaliyetlerinin etkisinin yildan yila arttigini géstermektedir.

Programlarin finansal 6zellikleri degerlendirildiginde hibe miktari ve destek orani her iki program
yararlanicilarinin blyiik kismi tarafindan olumlu degerlendirilmistir. Ayrica, destekten faydalanan
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kurumlarin genel olarak mali gliclerinin ilgili projeleri gerceklestirmeleri icin yeterli oldugu
gorulmustar.

Anketler ve miilakatlar ile yararlanicilarin program siireglerinde karsilastiklart sorunlar ve bunlarin
¢6zlimine iliskin 6nerileri alinmistir. Programlarin proje ylriitme siireci gelismeye en agik alan olmus,
bu konuda yararlanicilarin yasadigi zorluklar satin alma prosediirleri ve projelerin biitce kalemlerinden
kaynakli gerceklesmistir. Her iki programin siireclerinde de yasanan zorluklarin kolaylastiriimasi igin
Oneriler ve programlarin etkinlik kriteri yoniinden degerlendiriimeleri asagidaki bélimlerde detayl
olarak sunulmustur.

3.3.2.1. 2015 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Yapilan degerlendirme sonucunda programin Ajans tarafindan etkin sekilde yirttllmesi icin agik
alanlar oldugu tespit edilmistir. Yararlanicilardan elde edilen verilere gére program tanitiminda Ajans
tarafindan gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkili oldugu kadar danismanlar ve
diger kurumlarin da etkili oldugu gorulmektedir. Program yararlanicilarindan biri Ajansin web sitesi,
gerceklestirilen kurum ziyareti, génderilen e-posta, diizenlenen toplanti ve benzeri etkinlikler,
hazirlanan brosiir, katalog, vb. basili materyaller vasitasiyla programdan haberdar oldugunu; diger iki
yararlaniadan ise biri danismanlar, digeri farkl kurum ve kuruluslar sayesinde haberdar oldugunu
belirtmistir. Bu durum, Ajans’in tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin gelismeye agik oldugunu
gostermektedir.

Gerceklestirilen anket calismasinda Ajans desteklerinin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi
arastinlmistir. Anket katiimailarinin %67’si (2 kurum) Ajans desteklerinin ilgili hedef kitle tarafindan
bilinmedigi ve destekler hakkinda etkin duyuru yapilmadig goriisiindedir. Destek programlarinin
taninirhigini ve duyurularin etkinligini artirmak icin basin ve sosyal medya kanallarinin daha aktif
kullaniimasi 6nerilmis; televizyon, radyo, basili yayinlar gibi 6zellikle yerel araglarin daha aktif
kullanilmasi vurgulanmistir.

Yararlanicilar, anket calismasinda programin finansal 6zelliklerini degerlendirmistir. Programin tim
finansal unsurlari (hibe miktari, destek orani ve 6n 6deme yiizdesi) tiim anket katilimcilan tarafindan
cazip bulunmustur. Yararlanicilarin timi projelerin es finansmaninin tamamini 6z kaynaklari ile
karsilamistir. Bu durum, destekten yararlanan kurumlarin finansal unsurlar yéniinden kapasitelerinin
yeterli oldugunu géstermektedir.

Anket calismasi sonuglarina gére program evraklar, proseddirler ve siirecler bakimindan genel olarak
olumlu degerlendirilmistir. Program bagvuru, s6zlesme imzalama, proje yiriitme, satin alim siirecleri
ve bu siireclerde Ajans uzmanlarina erisim ve iletisim kolayhgr katihmcilarin blytk kismi (2 kurum)
tarafindan olumlu bulunmustur (Sekil 16).
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Sekil 16. Ankete Katilan Yararlanicilarin Destek Siireclerinin Uygunluguna iliskin Gériisleri, n=3

Projede satin alim siired bizim agmizdan
makuldi

Proje basvuru ve yiiniitme asamalarinda Ajans
uzmanlanna kolaylikla erisip iletisim kurduk

Proje yiiriitme siireci bizim agmizdan
makuldi

Sézlesme imzalama siired bizim agmizdan
makuldii

Program basvuru siired bizim agmizdan
makuldii

» Katilyorum  m Fikrim yok

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Anket ve milakat ¢alismalari ile programin basvuru ve proje yiiriitme siireclerine dair yararlanicilarin
zorlandigl alanlarin tespit edilmesi de amacglanmistir. Bu kapsamda siiregler ile ilgili detayli sorulara
anketlerde yer verilmis, milakatlarda da bu konular {zerine yararlaniclarin goériis ve Onerileri
alinmistir. Programin bagvuru siireci ile ilgili olarak detayl degerlendirme yapilmis ve yararlanicilarin
basvuru asamasinda genel olarak zorlanmadiklart sonucuna ulasilmistir (Sekil 17).

Sekil 17. Ankete Katilan Yararlanicilarin Program Basvuru Siirecine iligkin Gériisleri, n=3

Basvuru formunda fazla sayida belge
talep edilmesi

Bagsvuru rehberinin sordugumuz tiim
sorulara cevap vermiyor olmasi

Basvuru siiresinin kisahg

Bagvuru formunun doldurulmas:

w Hic zorlanmadik  m Biraz zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
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Ankete katilan kurumlar program basvuru ve yiriitme siireclerinde danisman destegi almamistir. Bu
durum, kurumlarin proje yiriitme kapasitelerinin yeterli diizeyde oldugunu géstermektedir.

Anket katiimcilarinin proje uygulama siirecine iliskin de gorisleri alinmistir. Buna gore proje uygulama
stireclerinde (gorintrlik kurallari, raporlama prosediirti, s6zlesme degisikligi proseddirii ve satin alma
kurallarr) yararlanicilarin ikisi hi¢ zorlanmadigini dile getirmistir (Sekil 18). Gerceklestirilen milakatlarda
proje uygulama asamasinda zorlanmadigini ifade eden yararlanicilar bu siirecte Ajans uzmanlarinin
desteginin 6nemine de deginmistir.

Sekil 18. Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Uygulama Siirecine iliskin Goriisleri, n=3

Gériiniirlik kurallar 67% o 33% ]
Raporlama prosediirii 67% 33%
Sozlesme degisikligi prosediri 67%

Satin alma kurallan 67%

Hic zorlanmadik  w Biraz zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
3.3.2.2. 2016 Y1l Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Yapilan degerlendirme sonucunda programin Ajans tarafindan genel olarak etkin sekilde yurataldig
gorilmis, gelismeye acik alanlar tespit edilmistir. Yararlanicilardan elde edilen verilere gére program
tanitiminda en etkili yéntemin Ajans tarafindan gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
oldugu gorilmektedir. Program yararlaniclarinin biyik kismi (11 kurum) Ajansin web sitesi,
gerceklestirilen kurum ziyareti, génderilen e-posta, diizenlenen toplanti ve benzeri etkinlikler,
hazirlanan brostir, katalog, vb. gibi basili materyaller vasitasiyla programdan haberdar olduklarini
belirtmistir. Diger 3 yararlanic ise farkh kurumlar araciigyla, medya yoluyla veya danismanlar
sayesinde programdan haberdar olmustur.

Gerceklestirilen anket calismasinda Ajans desteklerinin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi
arastinilmistir. Anket katiimailarinin 264’0 (9 kurum) Ajans desteklerinin ilgili hedef kitle tarafindan
bilindigi, %57’si ise (8 kurum) destekler hakkinda etkin duyuru yapildigi goristindedir. Destek
programlarinin  tanmirhgini ve duyurularin  etkinligini artirmak icin kurumlar ile iletisimin
guclendiriimesi, bilgilendirme amacl gerceklestirilen organizasyonlarin (toplanti, brifing vb.)
artiriimasi, bélgede destek programlari ile ilgili gérev yapan yonetici ve personellere bilgilendirme e-
postalarinin génderilmesi, sosyal medyanin reklam ve tanitim amacl kullanilmasi énerilmistir. Ayrica,
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gerceklestirilen miilakatlarda, program ¢agrilarina ¢tkilmadan énce bélgedeki kurumlarin proje fikirleri
ve ihtiyaclar konusunda goriismeler yapilarak proje fikirlerinin gelistirilmesine katki saglanabilecegi
Onerisi sunulmustur.

Yararlanicilar, anket calismasinda programin finansal 6zelliklerini degerlendirmistir. Ozellikle hibe
miktari anket katiimcilarinin neredeyse tamami tarafindan (13 kurum) cazip bulunmustur. Bunu destek
orani (toplam uygun maliyetlerinin en az %25’ ve en fazla %80’i olarak belirlenen) takip etmis,
yararlanicilarin %79’u (11 kurum) tarafindan cazip bulunmustur. Destek tutarinin %20’si olan 6n 6deme
ylizdesi ise anket katiimcilarinin en az cazip buldugu finansal unsur olmustur (Sekil 19).

Sekil 19. Ankete Katilan Yararlanicilarin Programi Finansal Olarak Degerlendirmesi, n=14

93%
79% 71%

Hibe miktari Destek orani On 6deme yiizdesi
Cazip mFikrimyok mCazip degil

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Yararlanicllarin biyiik kismi (13 kurum) projelerin es finansmaninin tamamini 6z kaynaklan ile
karsilamistir. Bir kurum ise es finansmanin %80’ni baska bir kurumdan alinan kredi ile, geri kalan %20’sini
ise 6z kaynaklan ile karsiladigini ifade etmistir. Bu durum, destekten faydalanan kurumlarin genel
olarak mali giiclerinin ilgili projeleri gerceklestirmeleri icin yeterli oldugunu géstermektedir.

Anket calismasi sonuglarina gére program evraklar, proseddirler ve siirecler bakimindan genel olarak
olumlu degerlendirilmistir. Programin satin alim sireci ve Ajans uzmanlarina erisim kolayhgi 10
yararlanici tarafindan olumlu bulunmustur. Basvuru ve sézlesme imzalama stirecleri de yararlanicilarin
yarisindan fazlasi tarafindan (9 kurum) olumlu degerlendirilirken proje yiriitme sirecinin (izleme
faaliyetleri, ara ve nihai raporlar, édemeler) yararlanicilarin en fazla zorlandigr asama oldugu sonucuna
ulasilmistir (Sekil 20).
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Sekil 20. Ankete Katilan Yararlanicilarin Destek Siireclerinin Uygunluguna iliskin Gériisleri, n=14

Projede satin ahm siired bizim agmizdan
makuldii

71%

Proje bagvuru ve yiiriitme asamalarinda Ajans
uzmanlanna kolaylikla erisip iletisim kurduk 7%

Sézlesme imzalama siiredi bizim agmizdan
makuldi

Program basvuru siired bizim agmizdan
makuldi

Proje yiiriitme siireci bizim agimizdan
makuldii 43%

&

Katilyorum m Fikrimyok mKatilmiyorum

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Programin siirecleri ile ilgili olarak yararlanicilarin zorlandiklari konular anket ve miilakat ¢alismalarinda
daha detayl incelenmis ve kurumlar tarafindan asagidaki goériis ve dneriler dile getirilmistir.

* Proje ylrltme siirecinde ortaya cikan ve 6nceden éngorilemeyen sorunlarin (kur farki, Gretim
ve tiiketim maliyetleri vb.) en verimli sekilde ¢6ziilebilmesi icin gerekli esnekliklerin saglanmasi

% Yararlanicilarin kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluslar olmasi dikkate alinarak evrak ve
proseddirlerin sadelestirilmesi

#+ Ozellikle evrak ve prosediir yogunlugunun projede gorev alan personellerde motivasyon
kaybina sebep oldugu

* S6zlesme imzalama siirecinin uzamasinin diger proje faaliyetlerinin de aksamasina sebep
oldugu

* Basvuru asamasinda belirlenen biitce kalemleri ve 6ngoériilen maliyetler {izerinde projenin

ilerleyen zamanlarda revizyon yapilamamasi kurumlarin es finansmani saglamasinda zorluga

sebep oldugu

Programin basvuru ve proje yiiriitme siireclerine dair yararlanicilarin zorlandigi alanlarin tespit edilmesi
kapsaminda siirecler ile ilgili detayli sorulara anketlerde yer verilmistir. Yukaridaki sonuglara ek olarak,
programin basvuru siireci ile ilgili olarak detayli degerlendirme yapildiginda basvuru rehberi ve basvuru
stiresi yararlanicilarin yarisindan fazlasi (10 kurum) tarafindan olumlu degerlendirmistir. 9 kurum
basvuru formunun doldurulmasini projeleri icin uygun bulmus, basvuru siirecinin gelismeye en acik
alani ise talep edilen belgeler olmustur (Sekil 21).
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Sekil 21. Ankete Katilan Yararlanicilarin Program Basvuru Siirecine iliskin Goriisleri, n=14

Basvuru rehberinin sordugumuz tiim %
sorulara cevap vermiyor olmasi - 7

Basvuru siiresinin kisahg 71%

Basvuru formunun doldurulmas: 64%

Basvuru formunda fazla sayida belge talep
edilmesi

43%

» Hiczorlanmadik  mBiraz zorlandik  m Cok zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Ankete katilan kurumlardan 4’(, program basvuru ve yiiriitme siire¢lerinde danisman destegi almis, 10
kurum ise almamistir. Danisman destegi alan kurumlar projelerin teknik baslklari icin ve projelerin
sorunsuz sekilde yuritilmesi amaciyla bu hizmete ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir. Ayrica
danismanlik hizmeti alan bir kurum proje ortaklarinin Universite olmasi sayesinde Universiteden
danismanlik hizmeti alabildiklerini belirtmistir. Bu durum yiritilen projelerde ortaklik ve isbirligi
kurulmasinin olumlu sonuglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Hizmet alan kurumlarin timd
aldiklari hizmetten memnun kalmistir.

Anket katiimcilarinin proje uygulama sirecine iliskin de gérisleri alinmistir. Yararlanicilarin %86’s1 (12
kurum) sézlesme degisikligi, %79’u (11 kurum) gorindrlik kurallart ve yarisi (7 kurum) raporlama
prosedirinde hi¢ zorlanmamistir. Satin alma kurallari ile ilgili olarak ise yararlanicilarin cogu (%57)
zorluk yasadiklarini ifade etmistir. Bu kapsamda evrak ve prosediir yogunlugunun azaltiimasi
onerilmistir (Sekil 22).
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Sekil 22. Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Uygulama Siirecine iliskin Gériisleri, n=14
Sozlesme degisikligi prosediird 86%

Goriniirkik kurallan 79% “

Raporlama prosediirii 50%

Satin alma kurallan 43%

Hi¢ zorlanmadik  m Biraz zorlandik  m Cok zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
3.3.3. Etkililik

2015 ve 2016 yillarinda ¢agrisina ¢ikilmis olan Yenilenebilir Enerji ve Sirddrilebilir Cevre Mali Destek
Programlari ile bdlgenin dogal kaynaklarinin  verimli kullanilmasi, enerji potansiyelinin
degerlendirilmesi ve ¢evrenin korunmasina yonelik faaliyetlerin artinlmasi amaglanmistir. Bu amaglara
paralel olarak programlar sayesinde yararlanicilar, laboratuvar, tesis veya enerji sistemleri kurmus;
cevre alanlarini diizenlemis; bilinglendirme ve farkindalik faaliyetleri yirttmaslerdir. Bu kapsamda, her
iki programdan yararlanan kurumlarin projeleri ile genel olarak amaclarina ulastigl ve programlarin
sartlarinin istenen sonuclari elde etmek icin uygun ve yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

2015 yilt Yenilenebilir Enerji Mali Destek Program’indan yararlanan kurum sayisinin az oldugundan elde
edilen c¢ktilar 2016 yili Sirdirdlebilir Cevre Mali Destek Programi’na goére daha az sayida
gerceklesmistir. Bunun yaninda her iki programin yararlanicilarinin destek ile aldiklari makine ve
ekipmanin, gelistirdikleri altyapi ve hizmetlerin 2020 itibariyle de kullanilir durumda olmasi ¢iktilarin
planlanan nitelikte elde edilmis oldugunu géstermektedir.

Her iki programin yararlanicilari da desteklenen projeleri sayesinde proje biitcesinin disinda finansal
kaynak yaratarak baska girisimlerde bulunmus, dolayisiyla girdi artimsalligi elde etmistir. 2015 yili
programinda ortaya c¢ikan oncelikli girdi artimsalligi konusu personel istihdami iken 2016 yilinda
projeyle baglantili baslatilan yeni projeler olmustur.

Programlar sayesinde yararlanicilarda davranissal artimsallik saglandigi da gériilmektedir. Kurumlar
ylrattikleri projeleri sayesinde 6ncelikli olarak projelerini ilgilendiren teknik alanda ve proje yiriitme
konusundaki bilgi ve yeteneklerini artirmis, hedef kitlelerinin ihtiyaclarint daha iyi anlar ve analiz eder
hale gelmislerdir.
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Her iki program yararlanicilarinda da destek almamis olsalardr yine de projelerini hayata gecirecekleri
fikri hakimdir. Elde edilen verilere gére bu kurumlarin projelerini destek almamis olsalardi 6z kaynaklari
ile hayata gecirebilecekleri sonucuna ulasilmistir.

Programlar sayesinde elde edilen ciktilar, davranissal kazanimlar ve finansal kaynak yaratilarak
gerceklestirilen girisimlerin detaylarina asagidaki bolimlerde programlar 6zelinde yer verilmistir.

3.3.3.1. 2015 Yih Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1si8inda program ile
hedeflenen sonuclara biiylik oranda ulasildigi gérilmustiir. Buna paralel olarak anket katiimailarinin
timu projeleri ile genel olarak amaclarina ulastiklarini belirtmistir.

Anket ve miilakatlarda yararlanicilardan elde edilen bilgilere gére desteklenen projeler sayesinde elde
edilen ciktilar ile ilgili elde edilen veriler asagida sunulmustur (Sekil 23).

Sekil 23. Ankete Katilan Yararlanicilarin Projeleri ile Elde Ettikleri Ciktilar, n=3

\ \
*2 adet giines enerjisi sistemi kurulmus,

e Glines enerjisinden 500 Kwa elektrik tretimi yapiimis,

Elde edilen *Proje kapsaminda gelistirilen hizmetlerden 11 adet sulama
Ciktilar kooperatifi yararlanmis,

e Yirltulen bir proje kapsaminda belirlenen Bdlge MuduarlGgi ile
sanayicilerin enerji ihtiyaci karsilanmistir.

A J

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Ankete katilan yararlanicilarin timi destek ile alinan makine ve ekipmanin, gelistirilen altyapi ve
hizmetlerin 2020 itibariyle de kullanilir durumda oldugunu belirtmistir.

Kurumlarin ikisi desteklenen projeleri sayesinde proje biitcesinin disinda finansal kaynak yaratarak
baska girisimlerde bulunduklarini ifade etmis, dolayisiyla girdi artimsalligi elde etmistir. Yararlanicilarin
projeleri ile baglantili girisimlerine dair veriler asagida sunulmaktadir.

*+ Heriki yararlanici da proje alanina giren konularda yeni personel istihdam etmis,

% Yararlanicilardan biri projeyle baglantil yeni fiziki yatinmlar gerceklestirmis,

% Yararlanicilardan biri proje konusuna giren alanlarda egitim veya danismanlik hizmeti almus,
* Yararlanicilardan biri projeyle baglantili yeni projeler baslatmistir.

Yararlanicilarin finansal kaynak yaratarak proje ciktilari hakkinda farkl girisimlerde bulunmalari ayni
zamanda projeleriile amaclarina ulagmalari ve siirdirilebilirligi saglamalari konusunda 6nemli bir adim

olarak degerlendirilmektedir.

Programdan yararlanan kurumlarin timi program sayesinde kurumsal itibar ve prestijlerinin
ylikseldigini ifade etmistir.
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Anket katihmcilari destek almamis olsalardi yine de projelerini hayata gecirecekleri konusunda
hemfikirdir. Bu durumda kurumlar projelerini 6z kaynaklari veya diger kurumlarin destegi ile
gerceklestirebilecekleri goriisiindedir.

Program sayesinde yararlanicillarda davranissal artimsallik saglandigi da goérilmektedir. Anket
calismasinda yararlanicilarin tiimi ydrdtdlen projelerinin kurumlarinda yeni ve farklh bir uygulama,
yaklasim ya da davranissal degisime neden oldugunu belirtmistir. Kurumlar, projeleri sayesinde hedef
kitlelerinin ihtiyaclarini daha iyi anlar ve analiz eder hale gelmis, kurumici ve disi paydaslarla iletisim ve
isbirliklerini gliclendirmis, projelerini ilgilendiren teknik alanda ve proje yiiriitme konusunda bilgi ve
yeteneklerini artirmistir. Bu sonuclar ilerleyen zamanlarda yirittlecek projeler icin de dnemli olarak
degerlendirilmektedir.

3.3.3.2. 2016 Y1l Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1siginda program ile
hedeflenen sonuglara biiylik oranda ulasildigr goriilmistir. Bu durum, anket katiimcilarim timd
tarafindan da teyit edilmistir.

Yararlanicilardan elde edilen bilgilere gére desteklenen projeler sayesinde elde edilen ¢iktilar asagida
verilmistir. Buna gore yararlanicilarin ¢ogu projeleri sayesinde ¢evre alanlarini rehabilite etmis; egitim,
bilinglendirme ve yayginlastirma faaliyeti ylriitms; laboratuvar kurmus veya gelistirmistir. Bunlarin
yani sira geri déniisiim, enerji verimliligi ve ¢evrenin korunmasina yonelik elde edilen ¢iktilar bolge
acisindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Anket Katilimcilarinin Destek ile Elde Ettikleri glktl Sayilari, n=14

Cikti Ciktiy1 Elde Eden Kurum Sayisi
Diizenlenen veya rehabilite edilen ¢evre alani 4
Giines enerjisi sistemi 3
Egitim, bilinclendirme, yayginlastirma faaliyeti 3
3

Kurulan/gelistirilen laboratuvar

Cevre Mevzuatina uygun tesis 1 ‘

I‘ Cevre Egitim Merkezi

‘ Rizgar triblini enerji sistemi

Geri dontisiim otomatlar

Sualti dalis ekipmanlari

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Anketlerden elde edilen verilere gére yararlanicilarin projeleri sayesinde elde ettikleri ciktilar ile ilgili
detaylar asagidaki Sekil 24’te sunulmustur.
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Sekil 24. Ankete Katilan Yararlanicilarin Projeleri ile Elde Ettikleri Ciktilar, n=14

Elde edilen
Ciktilar

e Laboratuvar cihazlari ve ekipmanlar temin edilmis, bir Ar-Ge
laboratuvarinin arastirma kapasitesi artirilmis;

e Bilgilendirme toplantilari, kampanya calismalari, okullarda cevre
temizligi konusunda bilgilendirme faaliyetleri dlzenlenmis;
Ogrencilere ekosistemlerin korunmasi ve siirdirilebilir cevre
konularinda egitimler verilmis;

e Akarsu etrafi temizlenerek hijyenik bir ortam yaratilmis

* Dogaya verilen zararin ortadan kaldirilarak enerji tretimi saglanmis;
*Bolge icin 6nemli dogal kaynaklarin izlenmesi, takip ve kontrol
edilmesi icin gerekli teknolojik yatirim yapilmus;

e Finike Korfezi'nde 200 adet beton yapay resif blogu batiriimis;
sualtindaki durumu incelenmis ve tim sirecler video ile kayit altina
alinarak ulusal ve uluslararasi basin ve yayin organlariyla paylasiimis;
e Enerji verimliliginin saglanmasi icin gerekli makina ve ekipmanlar
alinmis;

* 10 adet geri donlsim otomati alinmis ve atiklarin toplanmasina
katki saglanmis;

e Egirdir'de elma retiminin yogun oldugu 7 yerlesim biriminde
toplam 280 (reticiye, 32 teknik personele, 91 ziraat fakiiltesi
Ogrencisine egitim verilmis; elma Uretiminde iyi tarim tekniklerinin
kullanimi yayginlastiriimis;

e Siirdiirllebilir cevre egitim merkezi kurulmus, yaklasik 200 grup
egitimi gerceklestirilmis;

*Yenilenebilir enerji sistemi ile bir okulun enerji ihtiyaci karsilanmis;

* Hobi bahc¢elerinde solucan giibreleri kullanilarak verim artiriimis;

* Atik plastik siselerden sera yapilmistir.

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Ankete katilan yararlanicilarin timi destek ile alinan makine ve ekipmanin, gelistirilen altyapi ve
hizmetlerin 2020 itibariyle de kullanilir durumda oldugunu belirtmistir.

Kurumlarin %57’si (8 yararlanici) desteklenen projeleri sayesinde proje biitcesinin disinda finansal
kaynak yaratarak baska girisimlerde bulunduklarini ifade etmis, dolayisiyla girdi artimsalligi elde
etmistir. 6 yararlanici ise baska herhangi bir yatirim yapmadigini belirtmistir. Girdi artimsalligi elde eden
yararlanicilarin projeleri ile baglantili girisimlerine dair veriler asagida sunulmaktadir (Sekil 25).

# 6 kurum tarafindan projeyle baglantili yeni projeler baslatiimis,

% 5 kurum tarafindan projeyle baglantil yeni fiziki yatinmlar gerceklestirilmis,
% 3 kurum tarafindan proje konusuna giren alanlarda egitim veya danismanlik hizmeti alinmus,
* 3 kurum tarafindan proje alanina giren konularda yeni personel istihdam edilmistir.
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Sekil 25. Ankete Katilan Yararlanicilarin Finansal Kaynak Yaratarak Bulunduklari Girisimler, n=14

Projeyle baglantili yeni projeler

baslattik 43%

Projeyle baglantili yeni fiziki

yatinmlar gerceklestirdik 36%

Proje konusuna giren alanlarda

egitimler/damsmanliklar aldik R

Proje alanina giren konularda yeni

personel istihdam ettik 21%

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Yararlanicilarin finansal kaynak yaratarak proje ciktilari hakkinda farkl girisimlerde bulunmalari ayni
zamanda projeleri ile amaclarina ulagmalari ve siirdirilebilirligi saglamalari konusunda 6nemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

Programdan yararlanan 8 kurum, program sayesinde kurumsal itibar ve prestijlerinin ylkseldigini ifade
etmistir.

Anket katilimcilarinin 264’0 (9 kurum) destek almamus olsalardi da projelerini hayata gegirebilecekleri,
5’i ise geciremeyecekleri goériisiindedir. Destekten yararlanilmasaydi projelerini yine de hayata
gecirebileceklerini belirten kurumlarin baytk kismi (6 kurum) projelerini 6z kaynaklari ile, 2 kurum ise
diger kurumlarin destegi ile gerceklestirebileceklerini ifade etmislerdir. Ayrica bu yararlanicilar
projelerini gerceklestirseler bile daha uzun siirede, erteleyerek tamamlayacaklarini veya kapsamini
daraltacaklarini belirtmislerdir.

Program sayesinde yararlanicllarda davranigsal artimsallik saglandigi da goérilmektedir. Anket
calismasinda yararlanicilarin timu ytratilen projelerinin kurumlarinda yeni ve farkli bir uygulama,
yaklasim ya da davranissal degisime neden oldugunu belirtmistir. Bu kurumlarin %93’t (13 kurum)
projeleri sayesinde proje yazma ve ydnetme konusunda teknik bilgi ve yeteneklerinin arttig
konusunda hemfikirdir. Ortaya cikan diger 6nemli davranissal degisim ise yararlanicilarin projelerini
ilgilendiren alanda teknik bilgi ve yeteneklerindeki artistir (11 kurum). Bunlarin yani sira ankete katilan
8 kurum hedef kitlelerinin ihtiyag¢larini daha iyi anlar ve analiz eder hale gelmis, 6 yararlanici kurum disi
paydaslart ile iletisimini gliclendirmistir. Yararlanicilarda en az oranda rastlanan davranigsal degisim
kurum igi iletisim olmustur. Anket katiimcllarindan 4 kurumun gerceklestirdikleri projeler sayesinde
kurum ici iletisimleri gliclenmistir (Sekil 26). Bu durum, uygulanan projelerde kurum ici iletisime
saglanan katkinin artirilabilecegini géstermektedir.
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Sekil 26. Yararlanicilarda Gériilen Davranissal Degisiklikler, n=14

Projeyazma ve yénetme konusunda bilgi %

ve yetenegimiz artti 93

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi ve |-
yetenegimizartt 79

Hedef kitlemizin ihtiyaclanni daha iyi %
anlar ve analiz eder hale geldik 37
Kurum disi paydaslarimizla iletisimimiz ve

isbirliklerimiz giiclendi 43%

Kurum ici iletisimimiz gliclendi 29%

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Elde edilen davranissal artimsallik sonuclarina gére program, kurumlarin proje kapasitelerinde 6nemili
kazanimlar elde etmelerini saglamistir. Bu sonuclar ilerleyen zamanlarda ydritiilecek projeler
bakimindan da 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

3.3.4. Etki

Degerlendirmeler sonucunda programlarin tasarim asamasinda tespit edilen sorunlarin ¢6ziimiine
katki sagladigr sonucuna ulasiimis, ortaya cikan etkiler incelenmistir. Anket calismasinda projelerin
bolgeye yiiksek etki saglayan sonugclart hakkinda bilgi elde edilmistir. Buna gore, her iki program
yararlanicilarinin bélgeye sagladiklar en yiiksek etki, bélgedeki cevre bilincinin artirilmasina ve
bolgenin cevresel strdirdlebilirligine katki saglamalar olmustur (sirasiyla yararlanicilarin %80’i ve
%79’u). Bunlarin disinda, kaynaklarin etkin kullanimi ile geri donisimi ve Ar-Ge calismalarinin
artiriimasi konusunda elde edilen etkiler de 6n plana ¢ikmaktadir. Programin bélge istihdamina ve
bolgenin tanmirligmin artirlmasina sagladigi etki digerlerine gére daha az oranda goérilmdis olsa da
bunlar bdlge icin 6nemli iki ihtiyag¢ bashg olmalarindan 6tiiri 6nemli birer etki olarak
degerlendirilmektedir (Sekil 27).
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Sekil 27. Programlarda Desteklenen Projelerin Bolgeye Sagladiklari Etkiler, n=17

Bolgedeki cevre bilincinin artmasina katk:

sagladik Bk
Bélgemizin cevresel siirdiiriilebilirligine katki
o 79%
sagladik
Kaynaklann etkin kullanimina katks sagladik 77%
Kaynaklann geridéniisiimiine katk: sagladik 69%

Bolgede yiiriitiilen Ar-Ge cahsmalannin

artmasma katki sagladik 42%

Bélge istihdamma katkida bulunduk 36%

Bolgenin taninirhginin artmasma katk %
sagladik 25

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Programlarin bolgeye etkileri incelendiginde hedeflenen sosyal ve cevresel faydalarin genel olarak
elde edildigi sonucuna ulasiimaktadir. Bélge istihdamina ve bdlge tanitimmna saglanan katki ise
programlarin gelistirilebilir hedefleri arasindadir. Programlar 6zelinde bdlgeye saglanan katkilar
asagidaki bélimlerde sunulmustur.

3.3.4.1. 2015 Yih Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Anket calismasi kapsaminda vyararlaniclar projelerinin  bdlge icin gecerli olan etkilerini
degerlendirmistir. Elde edilen sonuclara gére uygulanan projeler sayesinde program ile hedeflenen
etkilerin timine ulasiimistir. Anket katilimalarinin timi istihdama, cevre bilincinin artirnlmasina,
kaynaklarin etkin kullanimina ve geri donisimine, Ar-Ge calismalarinin artmasina, cevresel
surddrilebilirlige ve bolge tanitimina yliksek derecede katki sagladiklarini ifade etmistir.

Gerceklestirilen milakatlarda da yararlanicilar 6zellikle program sayesinde bdlgenin enerji Giretim
kapasitesinin artirildigl ve enerji tiiketiminin azaldigini vurgulamislardir. Bu kapsamda, ydrdtiilen
projeler sayesinde bir kurumun elektrik enerjisinin %15’i kurulan enerji sistemi ile karsilanmis,
kooperatiflerin elektrik enerjisi harcamalari yariya diistiriilmustir. Elde edilen her iki sonug¢ da bélge
potansiyelinin degerlendiriimesi ve enerji tasarrufu saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir ve
programin tasarim asamasinda tespit edilen problemlerin ¢6ziimiine katki saglanmustir.

Yukarida sunulan bilgiler 1si8inda programin bélge ve destek alan kurumlar icin olumlu katkilarinin
oldugu ve 6zellikle hedeflenen cevresel faydalarin yaratildigi sonucuna ulasiimaktadir.

Anket ve miilakatlarda yararlanicilar projelerinin bolgeye etkilerini artirmak icin desteklerin
devamliligina ihtiya¢ duyduklarini dile getirmistir.
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3.3.4.2. 2016 Y1l Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Anket calismasi kapsaminda vyararlaniclar projelerinin  bolge icin gecerli olan etkilerini
degerlendirmistir. Elde edilen sonuglara gére uygulanan projeler sayesinde program ile hedeflenen
etkilerin timuine ulasilmistir. Elde edilen sonuclara gére uygulanan projeler sayesinde bélgedeki cevre
bilincinin artinlmasina, gevresel siirdirilebilirlige, kaynaklarin etkin kullanimina ve geri déniisiimiine
katki saglanmasi elde edilen en yiiksek etkilerdir. Bu etkiler degerlendirildiginde programin tasarim
asamasinda tespit edilen problemlerin ¢6ziimiine énemli katkilar sagladigi sonucuna ulasiimaktadir.
Etkilerin artinlmasina yonelik tespit ve 6nerilere asagida yer verilmistir.

Yukarida belirtilen etkileri bélgede yiritilen Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasina, istihdama ve bélge
taninirigina saglanan katkilar izlemektedir. Sekil 28’de detaylarina yer verildigi gibi, Ar-Ge ¢alismalari,
istihdam ve tanitim alanlarinda yararlanicilarin bir kismi ytiksek etki saglamis (sirasiyla %30, %22 ve %17),
diger bir kismi ise bekledikleri etkiyi elde edememistir. Bu konuda yararlanicilar, programin biitce ve
stresinden kaynakli olarak etkilerin disiik kaldigini ifade etmisler, benzer konularda acilacak
programlarda etkiyi artirmak icin bltcenin ve siirenin artirilmasini dnermislerdir.

Sekil 28. Projelerin Bolgeye Etkileri, n=14

Bolgedeki cevre bilincinin artmasina katki
sagladik

Bolgemizin cevresel siirdiirilebilirligine katk
sagladik

Kaynaklann etkin kullanimmna katk sagladik

Kaynaklann geridéniisiimiine katk sagladik

Bolgede yiiritiilen Ar-Ge ¢cahismalannin
artmasma katki sagladik

Bélge istihdamina katkida bulunduk

Bélgenin taninirlginin artmasina katk
sagladik

m Yiiksek etki sagladi  m Orta derecede etkisioldu  m Etkisi olmadi

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
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Yukarida sunulan etkiler disinda gerceklestirilen anket ve milakat calismalarinda yararlanicilar
asagidaki sonuglari elde ettiklerini de ifade etmislerdir.

*
*

*

*
*
*

- + £ #F

Laboratuvarlarin Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi ile yeni bilimsel projelerin hazirlanmasi
saglanmis ve projelerin niteligi yiikseltilmis,

Projelerden birinin tanitimi igin ydritdlen siirec hem ulusal hem de uluslararasi kapsamda
ornek teskil etmis ve gelecekte yiritilecek benzer projeler icin dnemli bir tecriibe paylasimi
saglamis,

Bir proje kapsaminda diizenlenen egitim organizasyonlari, proje tamamlandiktan sonra artarak
devam ettirilmis,

Ureticilerin, teknik personelin ve égrencilerin bilgi ve yeteneklerini artirmalarini amaglayan
faaliyetlerin dizenlendigi bir proje sayesinde sektér paydaslarinin farkindahg artirilmis ve
sektorel anlamda 6nemli bir kazanim elde edilmis,

Dogal kaynaklarin takip ve kontroliiniin teknolojik imkanlar ile saglanmasini hedefleyen proje
sonucunda tarim ilac kullammi azaltilmis, Grinlerin marka degeri artirilmis, Gretimde
zararlilarla miicadele edilirken daha az isgilicti kullanilarak maliyetler distridlmustir. Ayni
projede 91 adet ziraat miihendisinin bilin¢lendiriimesine katki saglanmis ve bu sayede
gelecekte Ureticilerin bilinclendiriimesi agisindan 6nemli bir adim atilmus,

Geri donlsim alaninda farkindalik yaratma faaliyetleri gerceklestirilen bir proje daha 6nce
ambalaj atiklari ile ilgili bir baska projenin devami niteliginde yiriitilmis ve bu sayede her iki
projenin de bolgeye etkileri siirdiirdlebilir olmus,

Kullanima sunulan geri déniisim otomatlarinin her birinden ginlik ortalama 75 Kkisi
faydalanmus,

Amatér balikgiliga yonelik yiritllen proje sayesinde bdlgede balik tutan kisi ve balikgi
teknelerinde artis saglanmis,

Destek ile temin edilen analiz cihazlari sayesinde program sonrasinda 10 farkli proje icin analiz
gerceklestirilmis, Gniversiteler ve diger kurumlar ile ortak projeler sirdirdilmis,

Bir proje kapsaminda her yil %10 diger bir proje ile %5 elektrik enerjisi tasarrufu elde edilmis
Program kapsaminda temin edilen cihazlar ile daha ekonomik metotlarin uygulamaya alinmasi
sayesinde her sene yaklasik 40.000 TL harcama azaltilimis,

Bir proje kapsaminda aylik 1800 kW, 5 aylik ddnemde 9.000 kW eneriji tretilmis, 5 yilda toplam
45.000 kW eneriji tretimi saglanmus,

2017 yilinda feromon kullanan dretici sayisinin 48, 2018 yilinda 56 ve 2019 yilinda da 62 olmasi
saglanmis,

Uygulanan bir proje ile atik yag, ambalaj atigl, atik pil toplanma oranlarinda yaklasik %10 artis
elde edilmistir.

Ayrica yararlanicilar, programin bolgeye etkilerini artirmak i¢in asagidaki énerileri sunmuslardir:

*
*
*

*

Projelerin ve elde edilen ¢iktilarin/sonuclarin tanitiminin artiriimasi

Ajans programlarinin istihdami artiracak etkiyi saglamaya yonelik kurgulanmasi

Cevre bilincinin artirimasinin uzun vadeli bir hedef olmasindan 6tiirli destek programlarinin da
tekrarlanmasi

Projeler ¢iktilarinin program sonrasinda bélgede yayginlastiriimasi
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Yukarida sunulan bilgiler 1siginda programin bodlge ve destek alan kurumlar i¢in olumlu katkilarinin
oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Destek sayesinde bdlge icin ihtiya¢ duyulan cevresel
strdirdlebilirligin saglanmasi ve farkindaligin artinlmasi i¢in calismalar gerceklestirilmistir. Proje
ciktilarinin faaliyet géstermeye devam etmesi ve projeler ile bolgeye saglanan kazanimlardan yola
ctkarak programin bélge ihtiyaclarina cevap verdigi sdylenebilir.

Bir 6nceki bolimde belirtildigi gibi, anket katiimcilarinin yarisindan fazlasi destek almamis olsalardi
projelerini yine de hayata gecirebilecekleri gériisiindedir. Bu durum, programin projeler icin hizlandirici
bir rolii oldugunu gostermektedir.

3.3.5. Siirdiiriilebilirlik

Degerlendirme bulgularina gore, programlar sayesinde elde edilen etkilerin siirdirilebilir oldugu
tespit edilmistir. Her iki programin yararlanicilari da programlar sayesinde elde edilen kazanimlarin
uzun vadeli olacag goriistinde hemfikirdir.

2016 yili yararlanicilarinin 2015 yili yararlanicilarina gore proje basvuru ve uygulama kapasiteleri daha
yiksek bulunmustur. Her iki program yararlanicilarindan elde edilen verilere gére Ajans desteklerinin
bélgede cazibesini korudugu sonucuna ulasiimistir.

Anket calismasina katilan kurumlarin en uygun buldugu destek tiirii hibe destegi olmus, bunu mesleki
ve teknik danismanlik destegi izlemistir. Programlarin surddrilebilirlik kriteri yoniinden detayli
degerlendirmesine asagidaki bélimlerde yer verilmistir.

3.3.5.1. 2015 Yih Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

Degerlendirme bulgularina gére, program sayesinde elde edilen etkilerin stirdiirilebilir oldugu tespit
edilmistir. Anket katihmcilari da bu durumu teyit etmislerdir.

Raporun 3.3.3.1. bélimiinde detaylarina yer verildigi gibi yararlanicilar program sayesinde davranissal
artimsallik da elde etmislerdir. Kurumsal anlamda saglanan davranigsal degisimler kurumlar i¢in uzun
vadeli birer kazanim olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda elde edilen kazanimlardan 6nemli bir
tanesi yararlanicilarin proje yonetme kapasitelerindeki artistir. Anketlerden elde edilen verilere gore
programdan 6nce baska kurum/kuruluslarin desteginden faydalandigini belirten yararlanici sayisi 1
iken, programdan sonra bu sayi 2’ye ylikselmistir. Ayrica yararlanicilar, destek almak icin 2015 yilindan
6nce ve sonra Ajans’t énemli bir aktdr olarak gordiiklerini belirtmistir. Bu durum, Ajans’in bélgede
cazibesini korudugunu gostermektedir.

Gergeklestirilen degerlendirme calismasi kapsaminda yararlanicilardan Ajans’in ilerleyen donemlerde
ne tir ve hangi konularda destek vermesinin bélge ve kurumlarin ihtiyaglar igin uygun olacagi
konusunda gorisleri alinmistir. Bu kapsamda anket katiimcilari 6zellikle altyapi ve tarim alaninda
desteklere ihtiya¢ duyuldugunu dile getirmistir.

Uygulanan anket ¢alismasinda yararlanicilarin BAKA’nin sunabilecegi destekleri degerlendirmeleri ve

4’14 puan Olcegini temel alinarak puanlandirmalari istenmistir. Buna gore yararlanicilar tarafindan en
uygun bulunan destek tird hibe destegi olmustur. Bunu mesleki ve teknik danmismanlk destegi
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izlemektedir. En az oranda uygun bulunan destek tirleri ise faizsiz kredi destegi ve faiz destegi
olmustur.

Program ciktilarinin  strdiirilebilirliginin - saglanmasi icin  duyulan ihtiyaclar g6z onilinde
bulunduruldugunda, iilkemizi de etkisi altina alan COViD-19 salgininin proje ¢iktilari izerinde herhangi
bir olumsuz etkisinin olup olmadigi da arastirmaya dahil edilmistir. Yararlanicilar, salginin proje ciktilar
Gizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini belirtmistir.

3.3.5.2. 2016 Y1l Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Degerlendirme bulgularina gére, program sayesinde elde edilen etkilerin siirdiirilebilir oldugu tespit
edilmistir. Yararlanicllarin timi projeyle elde ettikleri kazanimlarin uzun vadede siirecegini
distinmektedir. Kazanimlarin uzun vadeli olmasinin sebeplerini yararlanicilar asagidaki sekilde
aciklamstir.

Dogal kaynaklarin siirdurilebilirligine saglanan katkilarin uzun vadeli olmasi,

Bilinclendirme faaliyetlerinin devamlili§inin saglanmast ile etkilerinin de siirecegi,

Destek ile temin edilen makine/ekipman ve cihazlarin kullaniminin devam etmesi,
Bilin¢lendirme faaliyetlerinde hedef kitlenin ¢cocuklar ve gencler olmasi sayesinde farkindaligin
gelecek kusaklara aktarilmis olmasi,

Benzer projelerin uygulanmasi hedeflenerek kazanimlarin yayginlastirilmasi,

Zeytinyag Uretiminde kalitenin ylkseltilmis olmasi ve ambalajlama sayesinde talebin uzun
vadede devam edecek olmasi,

Destek sayesinde artirilan Gretim kapasitesi ile ihtiyaca cevap verilmesi,

Proje kapsaminda yeni pazarlama calismalarinin gerceklestirilmesi ve Uretim kalitesinin
artiriimasi ile elde edilen kazanimlarin uzun vadede siirmesi.

F FF

Raporun 3.3.3.2. bélimiinde detaylarina yer verildigi gibi yararlanicilar program sayesinde davranigsal
artimsallik da elde etmislerdir. Kurumsal anlamda saglanan davranigsal degisimler kurumlar icin uzun
vadeli birer kazanim olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda elde edilen kazanimlardan énemli bir
tanesi yararlanicilarin proje yonetme kapasitelerindeki artistir. Anketlerden elde edilen verilere gore
programdan 6nce herhangi destege basvurdugunu belirten yararlanici sayist 9’dur. Programdan
sonraki yillarda herhangi bir destege basvuran kurum sayisi ise 6’dir. Program sonrasinda bu sayi
dismis olsa da programin yakin dénemde uygulanmis olmasi g6z 6niinde bulunduruldugunda
yararlanicllarin - 6’sinin  destek programlarina basvurmus olmasi proje uygulama konusunda
calismalarin siirdiiriildiigiinii géstermektedir. Program éncesinde kurumlar BAKA, TUBITAK, KOSGEB,
AB Fonlari ve Diinya Bankasi desteklerine bagvurmus; destek programi sonrasinda ise BAKA, TUBITAK
KOSGEB ve AB Fonlarina tekrar basvuru yapmuslardir. Ozellikle kurumlarin Ajans desteklerine
gosterdigi ilgi, Ajans’in bolgede cazibesini korudugunu géstermektedir.

Programdan sonra herhangi bir devlet desteginden faydalanmadigini belirten kurumlar ise bunun
sebebini, ihtiya¢larina uygun bir program agilmamis olmasi seklinde ifade etmislerdir.

Gergeklestirilen degerlendirme calismasi kapsaminda yararlanicilardan Ajans’in ilerleyen donemlerde

ne tir ve hangi konularda destek vermesinin bélge ve kurumlarin ihtiyaglar igin uygun olacagi
konusunda gortsleri alinmistir. Sunulan éneriler sunlardir:
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* Bolgenin ekonomik problemlerine odaklaniimasi

* Cevre, eneriji, geri doniisiim ve iklim krizi etkilerinin azaltiimasi

% Tarim ve tarimsal iiriinlerin islenmesi, organik tarim, biyolojik miidahale

% Turizm ve bolgeye 6zgi turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

* Rekreasyon

Agaclandirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve agaclardan elde edilen drtinler ile bdlge halki
icin yeni is firsatlarinin yaratiimasi

Bilisim ve teknoloji

Orman yanginlari gibi doganin zarara ugradig1 konularda teknolojik yatirmlar ile zararin en aza
indirilmesi ve kontroli

Kooperatiflerin artirilmasi

Surdurdlebilir su Grinleri yetistiriciligi, biyolojik ¢esitliligin artinlmasi

Makine ve ekipman destegi

Altyapi destekleri

Ll ok ok SHE S SR

Uygulanan anket ¢alismasinda yararlanicilarin BAKA’nin sunabilecegi destekleri degerlendirmeleri ve
4’14 puan Olcegi temel alinarak puanlandirmalart istenmistir. Buna gore yararlanicilar tarafindan en
uygun bulunan destek tird hibe destegi olmustur. Bunu mesleki ve teknik danmismanlk destegi
izlemektedir. En az oranda uygun bulunan destek tiirli ise faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmustur.

Program ¢iktilarinda sirddrdlebilirligin - saglanmasi  icin  duyulan ihtiyaclar g6z 6niinde
bulunduruldugunda, COVID-19 salgininin proje ¢iktilar Gizerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olup
olmadigr da sorgulanmistir. Yararlanicilarin yarisindan fazlasi salginin proje ciktilar tizerinde herhangi
bir olumsuz etkisinin olmadigini belirtmistir. Salgin nedeniyle bir projenin devam eden egitimleri
aksamis ve baska bir projenin gerceklestirdigi analizler i¢in gerek duydugu arazi ornekleri
toplanamamustir. Bunun yaninda destek ile bir okula kazandirilan otomatik musluklar sayesinde salgin
doneminde 6grenciler herhangi bir yere temas etmeden ellerini yikayabilme imkani bulmus, bu
uygulamanin diger okullarda da yayginlastirilmasi énerisi sunulmustur.
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4. Sonug ve Degerlendirmeler

Calisma kapsaminda elde edilen veri ve bulgular, programlarin yararlanicilar ile bélgenin ihtiyaclarina
uygun, ulusal 6nceliklerle uyumlu oldugunu goéstermektedir. Programlarin kurumlara ve bdlgeye
6nemli etkileri olmustur. Programlarin tasarimi ve siirecleri ile bélgedeki kurumlarin ve yararlanicilarin
ihtiyaclari degerlendirilerek tespit edilen sonug ve 6neriler raporun bu béliminde sunulmustur.

Destek programlarinin ¢cok daha yaygin etkiye sahip olmasi, etkinlik ve verimliliginin giiclendiriimesi
amactyla raporun o6nceki bélimlerindeki bulgulardan hareketle gelistirilen Oneriler asagida
sunulmaktadir. Oneriler gelistirilirken, uluslararasi iyi uygulamalardan hareketle, konuya iliskin kamu
miidahalesi yaklagimindan yararlanilmistir (Sekil 29). Buna gére basarih bir program,

Bilimsel yontemlerin kullaniimasiyla tasarlanr,

En nitelikli projelerin olusmasini ve basvurmasini saglayacak unsurlar barindirir,

Nitelikli bir degerlendirme siirecine sahiptir,

izleme siireci, projelerin basariyla yiiriitilmesini ve hedeflenen nitelikli ¢iktilar iretecek
sekilde sonuglanmasini saglayacak bigimde yiratdldr,

Arzu edilen ciktilarin elde edilip edilmedigini, bunlarin hedeflenen sonug ve etkileri ortaya
koyup koymadigini tespit etmek amaciyla diizenli olarak degerlendirilir.

Foob bt

Sekil 29. Kamu Miidahalesi Yaklasimina Gére Program Tasarim, Uygulama, izleme ve Degerlendirme
Mantigi

Bilimsel tasarim ->Nitelikli girdi (projelerin ve degerlendirmenin kalitesi)-> Nitelikli
izleme sureci-> Nitelikli cikti ->YUksek sosyo-ekonomik sonug ve etki

Program nedeniyle

Surecin, Ajans tarafindan kontrol dogrudan ve dolayh
altinda tutulabilen bolimii Program nedeniyle yararlanicilar
dogrudan yararlanicilar Uzerinde uzun
Program iizerinde kisa ve orta vadede olusan etki
faaliyetlerinin vadede olusan etki
yurttilmesiyle
Programi elde edilen ciktilar

uygulamak igin
gereken girdiler

- V(: :It;i _—~  Etkiler
i ~ Vadeli " sonyclar
_~ Giktilar | | [Sonugiar
Faaliyetler
Girdiler/
Program uyqulama Program degerlendirme

Kaynak: El¢i, S. Kamu Destek Programlari Cevrimi, INOMER, 2014
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iyi tasarlanmus bir programin girdileri ve uygulama siireci, uygulayici kurulus tarafindan kontrol altinda
tutulabilir. Hedeflenen sonug ve etkileri elde edilebilmesi, uygulayici kurulusun bu girdi kalitesini
artirmas! ve uygulama sirecini basariyla yiriitmesine baglhdir. Tim bunlardan hareketle, Ajans’in
program tasariminin, projelerin, degerlendirme ve izleme siireclerinin niteligini ylikseltmesi,
programin basarisini ve bdlgenin kalkinmasina saglayacagi katkiyr artiracaktir.

4.1. Sonuglar ve Cikarilan Dersler

Degerlendirme calismasi kapsaminda elde edilen bulgular 1siginda asagidaki ana sonuglara ulasilmistir:

*

*

2015 ve 2016 yilinda ¢agrisina ¢ikilmis olan Yenilenebilir Enerji ve Sirdirilebilir Mali Destek
Programlari, Onuncu Kalkinma Plani ve 2014-2023 Bélge Plani hedefleri ile uyumludur.

Programlar, bdlgenin enerji potansiyeline ve kaynaklarin verimli kullanimina odaklanarak
bolgenin ve bolgedeki kurumlarin ihtiyaglarina hitap etmistir.

Programlarin amag¢ ve Oncelikleri ulusal ve bdlgesel planlar ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir.

Programlarin basvuru rehberleri acik ve anlasilir olarak hazirlanmistir.

Program c¢agrilari gerceklestirildikten sonra 2016 yilinda 2015’e goére daha fazla sayida
bilgilendirme toplantisi ve egitim organize edilmistir.

2016 yili Surdiirilebilir Cevre Mali Destek Programi’nin biitcesi 2015 yili Yenilenebilir Enerji Mali
Destek Programi’nin biitcesinden daha az belirlenmis, 2016 yilinda daha fazla sayida proje
desteklenmistir.

2016 yili programinda Ajans tanitiminin etkisi 2015 yilina gére daha yiiksek gerceklesmistir. Bu
durum, Ajans’in tanitim faaliyetlerinin etkisinin yildan yila arttigini gdstermektedir.

Program kapanis raporlari mali destek programlari bazinda degil, yillar bazinda hazirlanmis ve
veriler yillar icinde toplu olarak kayit altina alinmistir. Bu durum, programlarin birbirinden
ayrilarak degerlendiriimesinde ve program kapanis raporlarinin yorumlanmasi ve kullaniminda
zorluga sebep olmustur.

Programlarin proje yiiriitme siireci gelismeye en acgik alandir, bu konuda yararlanicilar satin
alma proseddirleri ve projelerin biitce kalemleriyle ilgili zorluklar yasamustir.

Destek ile alinan makine ve ekipmanlar, gelistirilen altyapi ve hizmetler 2020 yili itibariyle de
kullanilir durumdadir.

Programlar sayesinde kurumlar projelerini ilgilendiren teknik alanda ve proje yiriitme
konusundaki bilgi ve yeteneklerini artirmis, hedef kitlelerinin ihtiyaclarini daha iyi anlar ve
analiz eder hale gelmislerdir.
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* Uygulanan projeler sayesinde cevre bilincinin artirilmasi, cevresel sirdirilebilirlige katki
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve geri doniisimu bdlge icin elde edilen en énemli
etkilerdir. Bolge istihdamina ve bdlge tanitimina saglanan katki ise programlarin gelistirilebilir
hedefleri arasindadir.

* Programlar ile elde edilen kazanimlar uzun vadede siirdirtlebilir durumdadir.
4.2. Oneriler
Programa dair gelistirme 6nerileri asagida sunulmustur.

* Hedef kitlelerin ihtiyaclarinin ve karsi karsiya olduklar zorluklarin bilimsel yontemlerle diizenli
olarak tespit edilmesi ve program tasarimlarinin buna gére gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Bu amagla, Ajans’in bdlgede genelinde kapsaml ihtiyag analiz ¢alismalan gerceklestirmesi
6nerilmektedir.

* Program tasarimlarinin, program etki yollarinin belirlenecegi bir degisim teorisinin °
hazirlanmasiyla gerceklestirilmesi programin etkinlik, verimlilik ve etkisini artiracaktir.

* Program basvuru asamasinda kurumlarin belirlemis oldugu performans gostergelerine ait
hedeflerin “SMART” kriterlerine™ gére belirlenmesi, proje hedeflerinin daha gercekgi ve
olcllebilir olmasini saglayacaktir.

* Program performans gostergelerinin degisim teorisine bagli olarak faaliyet, cikti, sonug ve etki
siniflandirmasiyla agik ve net bicimde ve birbirinden bagimsiz olacak sekilde kurgulanmasi ve
Program Kapanis Raporlarinda kayit altina alinmasi programin daha saglkl izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir.

* Program Kapanis Raporlarinin  her program i¢in ayrica hazirlanmasi, programlarin
yorumlanmasi ve degerlendirilmesi icin kolaylik saglayacaktir. Ayrica, kapanis raporlarinda
performans gostergelerinin hedef ve gerceklesme verilerine yer verilmesi 6nerilmektedir.

* Program izleme verilerinin gdstergelere bagli olarak yillar bazinda zaman serileri olusturacak
sekilde toplanmasini saglayacak bir sistemin kurulmasi; ikt gostergelerine ait verilerin
projelerin bitiminde, sonug gdstergelerine ait verilerin ise projelerin bitiminden en az 1yl sonra
yararlaniclardan alinmasi programlarin daha detayli degerlendiriimesi ve bdlgeye olan
etkilerin daha verimli Olclilebilmesini saglayacaktir. Bu asamada hedefe ulasilamayan

9 Degisim Teorisi, programin girdileri ve aktiviteleriile &ngdriilen ¢ikti, sonug ve etkilerinin ve de bunlar arasindaki iliskisel
yollarin tespitini saglayan bir tasarim aracidir. Bu sayede programin hedefleri ile ortaya konmasi beklenen ¢ikti, sonug ve
etkiler (“neticeler””) arasindaki iligkiler tanimlanir; 6ngoérilen neticelerin elde edilmesii¢in gereken kaynak ve aktivitelerin
dogru belirlenmesi saglanir; bunlar tizerinde etkisi olabilecek dis etkenler ve riskler belirlenir ve program uygulanirken
dikkate alinmak tizere risk yonetim cercevesi hazirlanir; programin izlenmesinde kullanilacak géstergeler, bunlara dair
hedefler ve bu gostergelerin toplanmasi icin gereken yéntemler belirlenir.

© SMART kriterleri: ingilizce “Specific” (Belirli), “Measurable” (Olciilebilir), “Attainable” (Erisilebilir), “Result-oriented”
(Sonug odakl) ve “Time-bound” (Zamanla sinirl)) sézciklerinin kisaltmalarindan olusmakta; kaliteli ve izlenip Sl¢llebilir
hedeflerin belirlenmesini saglamaktadir.
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performans gostergelerinde bunun sebeplerinin neler olduguna dair verilerin de
glincellenmesi 6nerilmektedir.

% Destek programlarinin taninirhgini ve duyurularin etkinligini artirmak igin basin ve sosyal
medya kanallarinin daha aktif kullaniimasi, bélgedeki kurum ve kuruluslarla iletisimin
glclendirilmesi, program c¢agrisindan sonra dizenlenen bilgilendirme toplantilar ve
egitimlerin sayisinin artirlmasi 6nerilmektedir.

* Basvuru asamasinda belirlenen biitce kalemleri ve 6ngoriilen maliyetler lzerinde projenin
ilerleyen asamalarinda revizyon yapilabilmesi imkaninin degerlendirilmesi faydali olacaktir.

* Programlarin bolgeye etkilerini artirmak icin ve yeni projeler icin 6zendirici olmak amaciyla
projeler ile elde edilen ¢ikti ve sonuglarin tanitiminin artiriimasi ve projeler sonucunda ortaya

ctkan etkili faaliyetlerin program sonrasinda bélgede yayginlastiriimasi énerilmektedir.

* Gelecekte acilacak Ajans programlarinin bélgenin 6nemli bir ihtiyaci olan istihdami artiracak
etkiyi hedefleyecek sekilde tasarlanmasi énerilmektedir.
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