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Kisaltmalar ve Tanimlar

Kisaltmalar
BAKA: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
KAYS: Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
AB: Avrupa Birligi
TAGEM: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MidirlGgu
TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tanimlar'

Artimsallik (additionality): Bir kamu midahalesinin hedefledigi ve yararlanicilar tarafindan
gerceklestiriimesi arzu edilen bir faaliyetin/projenin, kamu miidahalesi olmadan gerceklestiriimesinin
mimkin olup olamayacagini ifade eder. Tam artimsallik, midahale olmadan faaliyetin/projenin
yapilamayacagini ifade etmektedir. Kismi artimsallik, yararlanicilar tarafindan zaten gerceklestirilecek
bir faaliyetin/projenin miidahale sayesinde daha kisa siirede veya daha genis kapsamda ya da daha
yiiksek standartlarda gerceklestirilmesi durumudur.

Birincil veri: Degerlendirmeyi gerceklestirmek i¢in ¢alismayr yapan uzmanlar tarafindan dogrudan
sahadan toplanan verileri ifade eder.

Davranissal artimsallik (behavioral additionality): Kamu desteginin yararlanicinin proje konusuile ilgili
davranis ve stratejisinde yarattigi farki ifade eder.

Degisim Teorisi: Programin girdileri ve aktiviteleri ile 5ngoriilen ciktl, sonug ve etkilerinin ve de bunlar
arasindaki iliskisel yollarin tespitini saglayan bir tasarim aracidir. Bu sayede programin hedefleri ile
ortaya konmasi beklenen ¢ikti, sonuc ve etkiler (“neticeler’””) arasindaki iliskiler tanimlanir; 6ngoérilen
neticelerin elde edilmesi i¢in gereken kaynak ve aktivitelerin dogru belirlenmesi saglanir; bunlar
Uizerinde etkisi olabilecek dis etkenler ve riskler belirlenir ve program uygulanirken dikkate alinmak
Uizere risk yonetim cercevesi hazirlanir; programin izlenmesinde kullanilacak gostergeler, bunlara dair
hedefler ve bu gostergelerin toplanmasi icin gereken yontemler belirlenir.

Etki (impact/utility): Etki kriteriile Programin sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda uzun vadede genis
kapsamli sonuglar degerlendirilir. Bu kriter altinda sadece amaglanan etkiler degil, amaclanmayan
olumlu ya da olumsuz tiim etkiler degerlendirilir.

Etkililik (effectiveness): Etkililik kriteri ile Programin hedeflerinin elde edilip edilmedigi, uygulama
sirasinda meydana gelen zorluklar ve bunlar i¢in bulunan ¢6zim ydntemleri ile dissal etkiler dikkate
alinir. Program sonucu elde edilen cikti, sonug¢ veya etkilerin Programin ana amacina hizmet edip
etmedigi degerlendirilir.

'© INOMER, 2010-2021

INOMER | www.inomer.org 4



INOM=R

rekabet ve kalkinma

Etkinlik (efficiency): Bu kriter ile Program sonucu elde edilen ¢ikti, sonug ve etkileri ¢ercevesinde
kullanilan kaynaklar ve girdileri 6lcdilir, girdi ve ¢iktilarin orantili olup olmadig 6l¢ltr. Verimlilik kriteri
ile Program icin tahsis edilen biitceyle daha fazlasinin elde edilip edilemeyecegi degerlendirilir.

ikincil veri: Programlar degerlendirmek icin kullanilan farkl kaynaklarda daha énceden derlenmis veri
setleridir.

Program: Bir politikanin uygulanmasi icin olusturulan islevsel araci ifade eder.

Program degerlendirme: Kamu kurumlarinca uygulanan programlarla, baslangicta belirlenen amag ve
hedeflere ulasma yolunda ilerlenip ilerlenmedigini ve hedeflenen sonug¢ ve etkilerin yaratilip
yaratiimadigini tespit etmek ve bu tespitlere bagl olarak bir yargiya varmak amaciyla gerceklestirilen
calismayi ifade eder.

Sirdiirdlebilirlik (sustainability): Program sonucu olusan ¢ikti, sonug ve etkilerin stirekliligini dikkate
alir. Program sonucu ortaya ¢ikan faydalarin, Programin sagladigi finansal destek sona erdiginde de
yararlanicilarin kendi kaynaklari veya diger dissal kaynaklarla siirdiiriilebilme durumu degerlendirilir.
Surdurdlebilirligin saglanmasinda finansal kaynaklarin yani sira kurumsal kapasite, insan kaynaklari ve
cevresel etkiler de 6nem tasidigindan, bu hususlarin da dikkate alinmasi gerekir.

Uygunluk (relevance): ilgililik kriteri ile Programin hedeflerinin genel sosyoekonomik amag ve
ihtiyaclara, ulusal veya bdlgesel plan ve programlara uygunlugu degerlendirilir.

INOMER | www.inomer.org 5



INOM=R

rekabet ve kalkinma

Yonetici Ozeti

Burapor, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin 2011 ve 2012 yillarinda ¢agrisini gerceklestirdigi Tarima Dayali
Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarinin program sonrasi degerlendirmesine ydnelik olarak
hazirlanmistir. Programlardan bélgede faaliyet gosteren kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslar
yararlanmistir. Programlarin bitceleri 2011 yilinda 1.750.000,00 TL, 2012 yilinda ise 1.950.000,00 TL
olarak belirlenmistir.

2011 yil destek programi kapsaminda desteklenen ve tamamlanan toplam 6 projeye 1.462.580,02 TL,
2012 yil destek programi kapsaminda desteklenen 9 projeye ise toplam 2.288.655,37 TL hibe
saglanmistir.

Nitel ve nicel ydntemlerin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen bu calisma, uluslararasi
degerlendirme kriterleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslart Genel Mudurligu
tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iligkin
Usul ve Esaslar” dogrultusunda programlarin

bolge ve yararlanicilar igin uygunlugunu (ilgililik kriteri),
Etkin ve etkili bir bicimde yiritdltp ydritilmedigini,
ortaya koyduklari etkilerini,

etkilerinin siirdiirilebilirligini

YV VYV

analiz etmekte, tim bunlardan hareketle yeni tasarlanacak programlara isik tutacak O&neriler
sunmaktadir.

Degerlendirme calismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini iceren ¢oklu-ydntem
metodolojiyle gerceklestirilmistir. Calismanin ilk asamasini, uygulanacak yéntemlerin netlestiriimesiile
sahada kullanilacak soru formlarinin, degerlendirme kriterleri, program gostergeleri ve Ajans
tarafindan tutulan bilgi ve veriler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmasi olusturmustur. Ajans’tan
mali destek alan tiim kurumlardan degerlendirme sorularina yonelik veri toplanabilmesi icin anket
calismasi gerceklestirilmistir. Anketler, yararlanicilarin %93’0 (14 kurum) tarafindan cevaplanmis,
analizler SPSS programinda yapilmustir.

Ayrica, Ajans tarafindan basvuru ve uygulama siirecinde projeler 6zelinde toplanmis olan izleme
verileri diizenlenip konsolide edilerek analiz edilmistir. izleme verileri disinda programlara ait basvuru
rehberleri, ulusal ve bdlgesel politikalar ve planlar, program kapanis raporlari ve ajans mevzuati da
incelenmis ve programlarin degerlendirilmesinde birer girdi olarak kullanilmistir.

Bunlara ek olarak, her iki programin yararlanicisi 5 proje yiriticlsi ile yar yapilandirilimis mdiilakat
gerceklestirilmistir. Elde edilen tiim veri ve bilgilerin derlenmesinin ardindan degerlendirme sorularina
cevap veren analizler yapilarak nihai rapor hazirlanmistir.

Programlarin ikisinin de Ajans tarafindan belirlenen genel amac “TR61 Diizey 2 Bélgesi’'nin ulusal ve
uluslararasi taninirhginin saglanmasi ve TR61 Diizey 2 Bblgesi’nde tarima dayali sanayi sektériinde tiretilen
mal ve hizmet gruplarinin katma degerlerinin artirilmasi yoluyla Bélgede faaliyet gbsteren isletmelerin
rekabetciliklerinin gelistirilmesi”dir. Programlarin 6zel amaclari ve bu kapsamda belirlenen 6ncelikleri
Tablo 1’de verilmistir.

INOMER | www.inomer.org 6



INOM=R

rekabet ve kalkinma

Tablo 1. Mali Destek Programlarinin Amac ve Oncelikleri

Mali Destek |

Ozel Amag Oncelikler
Programi

Bati Akdeniz Bélgesi’ndeki KOB/’ler ile kamu
kurum ve kuruluslarinin tarima dayali sanayi
sektorlerinin gelistiriimesine yonelik

Oncelik 1: Bélgede faaliyet gésteren

2011 Yil Tarima tarima dayali sanayi isletmelerinin

Dayali . . . rekabet giiglerinin artiriimasi
. faaliyetlerinin desteklenmesi yoluyla ulusal ve | . .
Sanayinin L Oncelik 2: Tarimsal atiklar ve orman
o . uluslararasi platformda rekabet giiclerinin . . s
Gelistirilmesi artinimasi, yurticijyurtdis tanitim ve atiklarinin yenilenebilir enerji (biyogaz,
MDP » yurtisly 3 biyoyakit) tiretiminde kullaniimasi

pazarlamanin etkin kilinarak bélgenin

istihdam kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla ekonomiye kazandinimasi

Oncelik 1: Bslgede faaliyet gosteren
Bati Akdeniz Bolgesi’ndekiisletmeler ile kamu | tarima dayali sanayi isletmelerinin var

5012 il Tanma !(urum ve kuruluglalimn'w ‘Farlm drinlerinin olan driinlerinin katma dveg‘eripi

Dayall |§.I.ene‘rek ka‘\tma' d‘egerlnm artlrllm?SIna z'a.rtnlrarak'veya !<atma‘ degerl yliksek

Sanayinin y6nelik projelerinin desteklenmesi yoluyla driin g§§ltlend|rme51ne giderek rekabet

Gelistirilmesi U|f.|53| ve uluslararasi platf.o.rmda rekabet g:ugler-lnm artiriimasi

MDP glclerinin artinlmasi, yurtici/yurtdisi tanitim ve | Oncelik 2: Tarimsal atiklar ve orman
pazarlamanin etkin kilinarak bélgenin gelir atiklarinin yenilenebilir enerji (biyogaz,
diizeyinin ylkseltilmesi biyoyakit) tiretiminde kullaniimasi

yoluyla ekonomiye kazandirilmasi

Kaynak: Program Basvuru Rehberleri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

2011 yili destek programina 18, 2012 yili programina ise 17 olmak tizere toplam 35 basvuru yapilmis ve
bunlarin toplam 16’s1ile s6zlesme imzalanmistir. Projelerden birinin s6zlesmesinin feshedilmesi ile 2011
yilinda 6, 2012 yilinda 9 olmak lizere toplam 15 proje desteklenmis ve basariyla tamamlanmustir.

Yapilan degerlendirme sonucunda Mali Destek Programlarinin bélgede faaliyet gosteren kurumlarin
ihtiyaclari, ulusal ve bélgesel planlar, stratejiler ile baglantili olarak kurgulandig gorilmustiir. Bélgenin
tarima dayall sanayisinin gelistirilmesini amaclayan programlar, amaclari ve 6ncelikleri bakimindan
hem Dokuzuncu Kalkinma Plani hem de 2010-2013 Bdlge Plan’nda belirtilen ihtiyag ve hedefler ile
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Program Kapanis Raporlarina performans gostergeleri dahil edilmis, ancak projeler ile hedeflenen ve
gerceklesen gosterge degerlerine yer verilmemistir. 2012 yili programi icin KAYS sistemi (izerinde
tutulan performans gostergeleri gerceklesmelerine ait veriler ¢alisma kapsaminda incelenmis, 2011 yili
icin bu degerlendirme yapilamamistir. 2012 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi KAYS verilerine gore program kapsaminda yararlanicilarin gerceklestirdikleri projeler
sayesinde bolge Uretim kapasitesi, tretim miktar, ciro, istihdam, makine ve Uriin cesidi sayilarina katki
saglanmistir. Ayrica gerceklestirilen projeler kapsaminda bircok egitim ve bilgilendirme faaliyeti
diizenlenmistir.

Elde edilen bulgular 1s1i8inda programlarin Ajans tarafindan etkin sekilde yiritildigi sonucuna
ulagilmig ve programlarin gelismeye acik yonleri degerlendirilmistir. Program tanitiminda Ajans
tarafindan gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin etkisinin yiiksek oldugu goérilmistir. Bu
kapsamda Ajansin tanitim faaliyetleri icin sosyal medya ve cesitli basin organlarini daha aktif
kullanmasinin ve bélgedeki kurum ve kuruluslar ile iletisimini gliclendirmesinin yararli olacag tespit
edilmistir.

INOMER | www.inomer.org 7
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Programlarin finansal unsurlarindan hibe miktari ve destek orani yararlanicilar tarafindan genel olarak
olumlu bulunmus, 6n 6deme yiizdesi ise kurumlar tarafindan daha az olumlu degerlendirilmistir.
Programlarin basvuru ve yiriitme siire¢lerinde Ajans uzmanlarina erisim ve iletisim kolayhgi
yararlanicilar tarafindan olumlu bulunmustur. Bunun yaninda her iki programda da proje ylriitme
streci gelismeye en acik alan olmus, bu konuda yararlanicilarin yasadigr zorluklarin 6demelerden
kaynaklandigl goérilmustiir. Programlarin basvuru sireci ile ilgili olarak ise 6rnek performans
gostergelerinin ve basvuru dosyalarinin iceriginin ilgili destek yillarinda acilan tiim destek
programlarini kapsamasi ve farkli sektorleri icermesi nedeniyle basvuruda bulunan kurumlari zorladig
tespit edilmistir.

Degerlendirme sonucunda programlarin bélge ve destek alan kurumlar i¢in olumlu katkilarinin oldugu
sonucuna ulasiimistir. Programlar sayesinde yararlanicilar, makine ve techizat modernizasyonu
saglamis, marka tescili gerceklestirmis, sektore iliskin belgeler almis, depolama tesisi kurmus, kapasite
gelistirime faaliyetleri gerceklestirmis ve yeni pazarlama uygulamalarini hayata gecirmislerdir. Destek
ile alinan makine ve ekipmanlarin ¢ogu 2020 yili itibariyle de kullanilir durumdadir. Kullanilir durumda
olmayan ciktilar icinse en 6nemli sorunun personel ve bitce yetersizligi oldugu gorilmustir.

Degerlendirmede, programlarin tasarim asamasinda tespit edilen sorunlarin ¢6ziimiine katki sagladigi
sonucuna ulasilmis, ortaya ¢ikan etkiler incelenmistir. Buna goére, her iki program yararlanicilarinin
bolgeye sagladiklari en yiiksek etki, satis oranlarinin, kurum ve kuruluslarin isbirliginin, ihracatin, bolge
taninirhginin, geri déniisiim teknoloji yatirmlarinin, tretim kapasitesi ve riin ¢esitliliginin artirilmasi
olmustur. Programlar sayesinde yararlanicilar davranissal kazanimlar da elde etmis; proje yazma ve
yonetme kapasiteleri gelismis ve projelerini ilgilendiren alanlarda teknik bilgi ve yetenekleri artmistir.

Desteklerden yararlanan kurumlar, projeleriyle elde ettikleri kazanimlarin uzun vadede siirecegi
gorisundedir. Bunun en 6nemli sebepleri arasinda bélgede tarimsal lretime olan talebin her gecen
glin artmasi, projeler ile elde edilen ve yeni teknolojilere uygun ekipmanlarin uzun vadeli olmasi,
tarimsal tretimlerde zaman ve maliyet tasarrufu saglanmasi, artinlan tretim kalite ve kapasitesi ile
pazarin ihtiyacina cevap verilmesi bulunmaktadir.

Degerlendirme bulgularindan yola cikilarak, yeni tasarlanacak programlara isik tutmasi amaciyla
asagidaki oneriler gelistirilmistir.

» Hedef kitlelerin ihtiyaclarinin ve karsi karsiya olduklar zorluklarin bilimsel yontemlerle diizenli
olarak tespit edilmesi ve program tasarimlarinin buna gére gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Bu amacla, Ajans’in kapsamli ihtiyag analiz ¢alismalar gerceklestirmesi 6nerilmektedir.

» Program tasarimlarinin, program etki yollarinin belirlenecegi bir degisim teorisinin >
hazirlanmasiyla gerceklestirilmesi programin etkinlik, verimlilik ve etkisini artiracaktir.

* Degisim Teorisi, programin girdileri ve aktiviteleri ile ngdriilen ¢ikti, sonug ve etkilerinin ve de bunlar arasindaki iligkisel
yollarin tespitini saglayan bir tasarim aracidir. Bu sayede programin hedefleri ile ortaya konmasi beklenen ¢ikti, sonug ve
etkiler (“neticeler”) arasindaki iligkiler tanimlanir; 6ngoriilen neticelerin elde edilmesi i¢in gereken kaynak ve aktivitelerin
dogru belirlenmesi saglanir; bunlar izerinde etkisi olabilecek dis etkenler ve riskler belirlenir ve program uygulanirken
dikkate alinmak lizere risk yonetim cercevesi hazirlanir; programin izlenmesinde kullanilacak géstergeler, bunlara dair
hedefler ve bu gdstergelerin toplanmast icin gereken yéntemler belirlenir.
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» Program basvuru asamasinda kurumlarin belirlemis oldugu performans goéstergelerine ait
hedeflerin “SMART” kriterlerine3 gére belirlenmesi, proje hedeflerinin daha gercekgi ve
oOlctlebilir olmasini saglayacaktir.

» Program performans gdstergelerinin degisim teorisine bagh olarak faaliyet, cikti, sonug ve etki
siniflandirmasiyla agik ve net bicimde ve birbirinden bagimsiz olacak sekilde kurgulanmasi ve
Program Kapanis Raporlarinda kayit altina alinmasi programin daha saglikli izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir.

» Program basvuru rehberlerinin kar amaci giiden ve giitmeyen kurumlar icin ayri ayr
hazirlanmasi daha acik ve anlasilir olmasi agisindan 6nemlidir.

» Program kapanis raporlarinin  her program icin ayrica hazirlanmasi, programlarin
yorumlanmasi ve degerlendirilmesi icin kolaylik saglayacaktir. Ayrica, kapanis raporlarinda
performans gostergelerinin hedef ve gerceklesme verilerine yer verilmesi 6nerilmektedir.

» Program izleme verilerinin gostergelere bagl olarak yillar bazinda zaman serileri olusturacak
sekilde toplanmasini saglayacak bir sistemin kurulmasi; ikt gostergelerine ait verilerin
projelerin bitiminde, sonug gostergelerine ait verilerin ise projelerin bitiminden en az 1 yil sonra
yararlanicilardan alinmasi programlarin daha detayli degerlendiriimesi ve bdlgeye olan
etkilerin daha verimli Olciilebilmesini saglayacaktir. Bu asamada hedefe ulasilamayan
performans goOstergelerinde bunun sebeplerinin neler olduguna dair verilerin de
glincellenmesi 6nerilmektedir.

» Destek programlarinin tanmirligni ve duyurularin etkinligini artirmak i¢in basin ve sosyal
medya kanallarinin daha aktif kullanilmasi, bélgedeki kurum ve kuruluslarla iletisimin artiriimasi
onerilmektedir.

» Programlara basvuran kurumlarin basvuru formunun ve mantiksal ¢ercevenin hazirlanmasi
asamasinda yasadiklan zorluklar hafifletmek icin bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin
artirilmasi faydal olacaktir.

» Projeler kapsaminda gerceklestirilen 6demelerde yararlanicilarin kar amaci glitmeyen kurum
ve kuruluslar olmasi dikkate alinarak, projeler icin uygulanmasi gereken prosediirlerin
kurumlarin  proseddirleri ile uyumlu olmasini saglayacak iyilestirmelerin yapilmasi
onerilmektedir.

» Programlarin bolgeye etkilerini artirmak icin bolgenin énemli sektdrlerinden olan tarim
alaninda yeni mali destek programlarinin acilmasi 6nerilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
katma degeri ve rekabet gliclinli artirmaya y6nelik laboratuvar kurumlarina ve yiiksek teknoloji
edinimine 6ncelik verilmesi faydah olacaktir.

3 SMART kriterleri: ingilizce “Specific” (Belirli), “Measurable” (Olciilebilir), “Attainable” (Erisilebilir), “Result-oriented”
(Sonug odakl) ve “Time-bound” (Zamanla sinirl)) sézciklerinin kisaltmalarindan olusmakta; kaliteli ve izlenip Sl¢llebilir
hedeflerin belirlenmesini saglamaktadir.
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Giris
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, faaliyet alanina giren TR 61 Diizey-2 bdlgesinde (Antalya, Isparta,
Burdur), Bolge Plan’ndaki 6ncelikler dogrultusunda, 2011 ve 2012 yillarinda tarima dayali sanayinin

desteklenmesine y6nelik olarak toplam 12.750.000,00 TL biitgeli Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programlarinin ¢agrisina cikmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Mali Destek Programlarinin Biitceleri

Toplam Cagri | Kar Amaci Giitmeyen
vil Mali Destek Programi oplam Gag Kurumlara Yénelik
Biitcesi (TL)* o e
Cagri Biitcesi (TL)
2011 | Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi MDP 6.250.000,00 1.750.000,00
|| 2012 | Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi MDP 6.500.000,00 1.950.000,00 ||
Toplam 12.750.000,00 | 3.700.000,00

Kaynak: Program Basvuru Rehberleri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
*Toplam Cagri Biitgesi, Programlarin kar amaci gliden ve giitmeyen kurum ve kuruluslarin timi i¢in belirlenmistir.

S6z konusu programlar bolgede faaliyet gosteren kar amaci giiden ve giitmeyen kurum ve kuruluslar
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Program sonrasi degerlendirme ve etki analizine yonelik olarak
gerceklestirilen bu calisma ise kar amac gltmeyen kurum ve kuruluslara yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Program sonrasi degerlendirme calismasi 6ncelikli olarak, programlar ile bélgesel
planlarda 6ngdérilen amag ve hedeflere ne derece yaklasildiginin belirlenmesi amaciyla yaratilmastir.
Bunun yani sira, degerlendirme bulgularindan hareketle, Ajans’in tasarlayacagl yeni programlarda
etkinlik ve verimliligin artinlmasina katki saglanmasi da amaclanmistir. Calisma ayrica, Kalkinma
Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nde 6ngorildigl sekilde programlarin etki ve
sonuclarini ortaya koymayi da hedeflemektedir.

Nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen bu c¢alisma, uluslararasi
degerlendirme kriterleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma Ajanslart Genel MudurlGgi
tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” dogrultusunda programlarin

» bolge ve yararlanicilar igin uygunlugunu (ilgililik kriteri),

»  Etkin ve etkili bir bicimde yiritdltp ytritilmedigini,

» ortaya koyduklari etkilerini,

» etkilerinin siirdiriilebilirligini
analiz etmekte, tim bunlardan hareketle yeni tasarlanacak programlara isik tutacak O&neriler
sunmaktadir.

Bu raporun takip eden bélimlerinde sunlara yer verilmektedir: birinci bélimiinde programlarin tanimi
ve kapsami ile amacg, dncelik ve performans gostergeleri hakkinda bilgi yer almakta; ikinci bélimde
bltce gerceklesmeleri, proje basvurular, sézlesme imzalanan ve tamamlanan projelere iliskin
istatistiki bilgiler sunulmaktadir. Degerlendirme metodolojisi, programlarin amag ve Oncelikleri
kapsaminda hedeflere ulasiima diizeyi ve anketlerden edilen bulgularin degerlendirme kriterleri
bazinda analizi, lclincli bolimde yer almaktadir. Raporun son bélimiinde ise elde edilen tim
bulgularin degerlendiriimesinden hareketle tespitler ve Ajans programlarmin verimlilik, etkinlik ve
etkilerinin artinlmasina yénelik éneriler sunulmaktadir.
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1. Programlar Hakkinda Genel Bilgiler
1.1. Programlarin Tanim ve Kapsami

Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarinin uygulandigi dénemi kapsayan TR61
Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bdlge Plani’ndaki* Bélge vizyonu “Siirdirdlebilir yerel kalkinmada 6ncij,
istihdam ve rekabet giictini artirarak Tirkiye’nin yasam kalitesi en ytliksek bdlgesi olmak” olarak
tanimlanmis ve bu dogrultuda alti temel amag belirlenmistir. Bunlar (a) tarimin gelistirilmesi ve kirsal
kalkinmanin saglanmasi, (b) turizmin gelistirilmesi ve kullanilmayan potansiyelinin degerlendirilmesi,
(c) sanayide rekabet edebilirligin gliclendiriimesi, (d) ulasim altyapisinin giiclendirilmesi, (d) cevre
altyapisinin gelistirilmesi, (e) sosyal sermaye ve sosyal altyapinin gelistiriimesidir. Her iki program da
Plan’da belirtilen temel amaclara yonelik olarak ve Plan’da belirtilen ihtiyaglar ile uyumlu olarak
hazirlanmistir.

1.1 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Program icin hazirlanmis olan basvuru rehberinden > yola cikilarak, program hakkinda genel
bilgilendirmeler asagida sunulmustur.

Programin Uygun Basvuru Sahipleri: Programin TR61 Boélgesi’nde faaliyet gdsteren, kar amac
gltmeyen kurum ve kuruluslara yonelik olarak uygun basvuru sahipleri Program Basvuru Rehberi’nde
su sekilde tanimlanmistir:

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari

Universiteler ve Mesleki Egitim Kurumlari

Organize Sanayi Bolgeleri Muddrlikleri

Kar Amaci Glitmeyen Sivil Toplum Kuruluslar (Vakiflar, Dernekler, Sendikalar vb.)
5355 sayili Kanun Kapsamindaki Mahalli idare Birlikleri

Kar Amaci Giitmeyen Birlik ve Kooperatifler

YVVVYVYVYY

Destek Miktar ve Oranlari: Programin proje bazinda belirlenen asgari ve azami destek tutarlari 30.000
TL ile 300.000 TL olarak belirlenmistir. Kar amaci glitmeyen kurumlar icin yararlanici bazinda verilen
destek orani proje toplam uygun maliyetinin en az %25’i, en fazla %80’i olarak belirlenmis ve bu
degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren proje teklifleri degerlendirmeye alinmamistir. Proje
biitcesinin geri kalan bélimdiiniin yararlanicilar tarafindan es finansman olarak saglanmasi 6ngériilmdis,
ayni katkilar es finansman olarak kabul edilmemistir.

Proje Siresi: Desteklenen projelerin azami siireleri 8 ay olarak belirlenmistir.

Proje Basvuru Siireci: Programin son basvuru tarihi 26 Ocak 2012 olarak ilan edilmistir. Ajans’a sunulan
projeler, “On inceleme” ve “Teknik ve Mali Degerlendirme” olmak iizere iki asamada degerlendirilmis;

4T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, TR61 Bélgesi Bélge Plani, 2010-2013
5 T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2011 Yili Teklif Cagrisi
Basvuru Rehberi

INOMER | www.inomer.org 1



INOM=R

rekabet ve kalkinma

6n inceleme asamasinda projeler, idari sartlar ve uygunluk kriterleri yéniinden ele alinmistir. On
incelemede uygun bulunan basvurularin teknik ve mali degerlendirmesinde basvuranin mali ve
yonetim kapasitesi, proje konusunun programin amag ve dncelikleri ile ilgililigi, 6nerilen metodolojinin
kalitesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi stirdiiriilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi g6z
oniine alinmistir. Degerlendirme sonucunda 65 puan ve Uzeri alan projeler basarili projeler olarak
listelenmistir. Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin toplam basari puanina ek olarak,
mali ve yonetim kapasitesi bakimindan 20 puan {zerinden en az 12, ilgililik bakimindan ise 25 puan
Gzerinden 15 puan almalar kosulu aranmistir. Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan, her
bir proje icin s6zlesmede Ongériilen toplam destek miktarinin %10’u kadar teminat alinmistir.
Sozlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararlanic tarafindan
yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %40’1, yararlanictya 6n 6deme olarak aktarilmistir.
On 6demeden sonra yapilan &demeler, hakkedis esasina goére gerceklestirilmis ve hakedisin
saglanmasi ile ara 6demede destek miktarinin 240’1 ve son 6demede %20’si yararlanicinin sézlesmede
belirtilen banka hesabina aktarlmistir.

Program Kapanis Raporu’ndan elde edilen bilgilere gére, basarili olan projelere yénelik olarak Antalya
ilinde proje uygulama egitimi dizenlenmistir. Egitim kapsaminda taninirlik ve goérindrlik, proje
uygulama ve satin alma egitimleri verilmistir.

1.1.2 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Program icin hazirlanmis olan basvuru rehberinden ® yola cikilarak, program hakkinda genel
bilgilendirmeler asagida sunulmustur.

Programin Uygun Basvuru Sahipleri: Programin TR61 Bdlgesi’nde faaliyet gosteren, kar amaci
gltmeyen kurum ve kuruluslara yonelik olarak uygun basvuru sahipleri, Program Basvuru Rehberi’nde
su sekilde tanimlanmustir:

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari

Universiteler ve Mesleki Egitim Kurumlari

Organize Sanayi Bolgeleri Muddrlikleri

Kar Amaci Glitmeyen Sivil Toplum Kuruluslan (Vakiflar, Dernekler, Sendikalar vb.)
5355 sayili Kanun Kapsamindaki Mahalli idare Birlikleri

Kar Amaci Giitmeyen Birlik ve Kooperatifler

YVVYVYVY

Destek Miktar ve Oranlari: Programin proje bazinda belirlenen asgari ve azami destek tutarlar 75.000
TL ile 400.000 TL olarak belirlenmistir. Kar amaci giitmeyen kurumlar icin yararlanici bazinda verilen
destek orani proje toplam uygun maliyetinin en az %25’i, en fazla %80’i olarak belirlenmis ve bu
degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren proje teklifleri degerlendirmeye alinmamistir. Proje
biit¢esinin geri kalan bélimiiniin yararlanicilar tarafindan es finansman olarak saglanmasi 6ngoériilmuis,
ayni katkilar es finansman olarak kabul edilmemistir.

6 T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2012 Yili Teklif Cagrisi
Basvuru Rehberi
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Proje Siresi: Desteklenen projelerin asgari ve azami siireleri 6 ay ve 9 ay olarak belirlenmistir.

Proje Basvuru Sireci: Programin son basvuru tarihi 12 Mart 2013 olarak ilan edilmistir. Ajans’a sunulan
projeler, “On inceleme” ve “Teknik ve Mali Degerlendirme” olmak iizere iki asamada degerlendirilmis;
6n inceleme asamasinda projeler, idari sartlar ve uygunluk kriterleri yéniinden ele alinmistir. On
incelemede uygun bulunan basvurularin teknik ve mali degerlendirmesinde basvuranin mali ve
yonetim kapasitesi, proje konusunun programin amag ve oncelikleri ile ilgililigi, 6nerilen yéntemin
kalitesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi stirdiiriilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi g6z
ontine alinmistir. Degerlendirme sonucunda 65 puan ve Uzeri alan projeler basarili projeler olarak
listelenmistir. Proje tekliflerinin destek almaya hak kazanabilmesi icin toplam basari puanina ek olarak,
mali ve yonetim kapasitesi bakimindan 20 puan {zerinden en az 12, ilgililik bakimindan ise 25 puan
Gzerinden 15 puan almalart kosulu aranmistir. Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan, her
bir proje icin sdzlesmede 6ngoriilen toplam destek miktarinin %20’si kadar teminat alinmistir.
Sozlesmede belirtilen siire icerisinde, kabul edilebilir nitelikteki teminat sartinin yararlanic tarafindan
yerine getirilmis olmasi kaydiyla, destek miktarinin %20’si, yararlaniciya 6n 6deme olarak aktarilmistir.
On 6demeden sonra yapilan 6demeler, hakedis esasina gére gerceklestirilmis ve hakedisin saglanmasi
ile (Sozlesmede aksi belirtiimedigi takdirde) ara 6demede destek miktarinin %40’ ve son 6demede de
destek miktarinin %40’ yararlanicinin sézlesmede belirtilen banka hesabina aktariimistir.

Program Kapanis Raporu’ndan elde edilen bilgilere gore, bolge illerinde toplam 3 baslangic ve
bilgilendirme toplantisi diizenlenmis, 11 egitim organize edilmistir.

1.2. Programlarin Amac, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Degerlendirmeye konu programin amaclari ve 6ncelikleri ile performans géstergeleri program basvuru
rehberlerinden hareketle asagida 6zetlenmektedir.

1.2.1. 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Programin genel amaci “TR61 Diizey 2 Bélgesi’nin ulusal ve uluslararasi taninirliginin saglanmasi ve TR61
Diizey 2 Boélgesi’nde tarima dayall sanayi sektériinde (retilen mal ve hizmet gruplarinin katma
degerlerinin artirilmasi yoluyla Bélgede faaliyet gésteren isletmelerin rekabetciliklerinin gelistirilmesi” dir.
Ozel amaci ise “Bati Akdeniz Bélgesi’ndeki KOBI’ler ile kamu kurum ve kuruluslarinin tarima dayali sanayi
sektérlerinin gelistiriimesine yénelik faaliyetlerinin desteklenmesi yoluyla ulusal ve uluslararasi
platformda rekabet gticlerinin artirilmasi, yurtici/yurtdisi tanitim ve pazarlamanin etkin kilinarak bélgenin
istihdam kapasitesinin gelistirilmesi” olarak tanimlanmistir.

Programin genel ve 6zel amacina yonelik olarak belirlenen dncelikleri ise su sekildedir:

Oncelik 1: Bélgede faaliyet gosteren tarima dayali sanayi isletmelerinin rekabet giiclerinin
artirilmasi

Oncelik 2: Tarimsal atiklar ve orman atiklarinin yenilenebilir enerji (biyogaz, biyoyakit)
iiretiminde kiillanilmaci volivla ekanomive kazandirilmaci

Program kapsaminda desteklenecek projeler icin belirlenmis 6rnek performans gdéstergeleri Program
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Kapanis Raporu’nda asagidaki sekilde belirtilmistir:

Projenin tamamlanmasi sonucunda tiretim miktarinda meydana gelen artig

Proje kapsaminda ihrag edilen Girlin miktarindaki degisim

Proje kapsaminda ihrag edilen iriin satis tutarindaki degisim

Proje kapsaminda ihrag edilen Griin miktarinin toplam satislar icindeki payinin degisimi

Proje kapsaminda ihrag edilen Uriin satis tutarinin toplam satislar icindeki paymnin degisimi
Proje kapsaminda, isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini artirmaya yonelik yapilan
harcama tutar

Proje kapsaminda, var olan patent, faydali model, marka, endistriyel tasarim, cografiisaret vb.
sahip Urlinlerin satis miktarindaki artis orani

Proje kapsaminda, var olan patent, faydali model, marka, endistriyel tasarim, cografiisaret vb.
sahip Urlinlerin satis tutarindaki artis orani

Proje sonunda isletmelerin kapasitelerindeki artig miktart

Proje sonunda isletmelerin kapasitelerindeki artis orani

isletmelerin tedarik ve dagitim zinciri kapasitelerindeki artis miktari

isletmelerin tedarik ve dagitim zinciri kapasitelerindeki artis orani

Projenin uygulanmasi ile birlikte kurulan paketleme/ambalajlama/depolama tesisi sayisi

Proje kapsaminda isletmelerin depolama kapasitelerindeki artis miktart

Proje kapsaminda isletmelerin depolama kapasitelerindeki artis orani

Proje kapsaminda isletmelerin tiretim kapasitesinin arttirilmasi ve modernizasyonuna y&nelik
yapilan harcama tutari

» Proje kapsaminda isletmelerin Gretim kapasitesinin arttirilmasi ve modernizasyonuna ydnelik
alinan makine sayisi

Proje kapsaminda geri déntisiim teknolojilerine yapilan yatirim tutart

Proje kapsaminda geri dontisiim teknolojilerine yapilan yatirimla bu alanda elde edilen kapasite
miktari

Projenin tamamlanmasi sonucunda birim maliyetlerde meydana gelen azalis

Projenin tamamlanmasi sonucunda karlilikta gerceklesecek artis

Proje kapsaminda temin edilen ve daha 6nce bdlgede bulunmayan makine sayisi

Proje kapsaminda modernize edilen makine-techizat sayisi

Projenin uygulanmasi ile birlikte daha 6nce bdlgede olmayan, kiresel &lcekte gelisme
potansiyeli yliksek olan ve bolgede ilk kez olusan sektér/alt sektdr sayisi

Modern tiretim sistemlerini kullanan tretici sayisindaki artis orani

Proje ile birlikte ilk defa ihracata baslayan firmalarin sayisi

Proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonrasinda misteri sayisindaki artis orani

Proje ile birlikte ilk defa ihracata baslayan firmalarin sayisi

ihracata yénelik (retim tesislerinin kapasitelerinin artirnlmasina yénelik yapilan yatinm
harcamasi tutari

Pazarlama faaliyetlerine yapilan harcama tutari

Proje kapsaminda kullanilan yeni pazarlama araglarinin sayisi

Proje kapsaminda yapilan faaliyet ile Enerji Tiiketimindeki Azalma Miktar

Proje kapsaminda firma personelinin teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya
yonelik diizenlenen egitim sayisi

Proje kapsaminda teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya yonelik egitimlere
katilan firma personeli sayisi

VVYYYVYYV

v

v

VVVYVYVVYY

v

v

YVVYVYYV

YV VYV

v
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Proje kapsaminda firma personelinin teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya
yonelik egitimlerin toplam siiresi

Proje kapsaminda firma personelinin teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya
yonelik diizenlenen egitimlerde verilen sertifika sayisi

Proje kapsaminda gelistirilmis isbirligi protokolleri sayisi

Projenin uygulanmaya baslamasiyla isin tamamlanma siiresindeki azalma orani

Proje kapsaminda diizenlenen seminer, konferans, calistay, sergi ve fuar sayisi

Proje kapsaminda urlin tasarimina, Urinidn niteligi ve kalitesinin artinlmasina yoénelik
dizenlenen egitim sayisi

Proje kapsaminda Uriin tasarimina, Grinidn niteligi ve Kkalitesinin artinlmasina yoénelik
dizenlenen egitimlere katilan kisi sayisi

Projenin uygulanmasi ile birlikte Griintin ulastigr ic/dis pazar sayisindaki ve/veya pazar payindaki
artig orani

Projenin uygulanmaya baslamasiyla makine durma zamanindaki azalma orani

Proje kapsaminda stirekli olarak istihdam edilen kisi sayisi (proje ekibi disinda)

Proje kapsaminda gecici olarak istihdam edilen kisi sayisi (proje ekibi disinda)

Yenilenebilir enerji sistemlerine yénelik yapilan yatirim harcamasi tutari

2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Programin genel amaci “TR61 Diizey 2 Bélgesi’nin ulusal ve uluslararasi taninirliginin saglanmasi ve TR61
Diizey 2 Boélgesi’nde tarima dayall sanayi sektériinde (retilen mal ve hizmet gruplarinin katma
degerlerinin artirilmasi yoluyla Bélgede faaliyet gésteren isletmelerin rekabetciliklerinin gelistirilmesi” dir.
Ozel amaci ise “Bati Akdeniz Bélgesi’ndeki isletmeler ile kamu kurum ve kuruluglarinin tarim tiréinlerinin
islenerek katma degerinin artirilmasina ydnelik projelerinin desteklenmesi yoluyla ulusal ve uluslararasi
platformda rekabet giiclerinin artirilmasi, yurtici/yurtdisi tanitim ve pazarlamanin etkin kilinarak bélgenin
gelir diizeyinin ylikseltilmesi” olarak tanimlanmistir.

Programin genel ve 6zel amacina yonelik olarak belirlenen éncelikleri ise su sekildedir:

-

\.

Oncelik 1: Bolgede fadliyet gosteren tarima dayali sanayi isletmelerinin var olan (rinlerinin
katma degerini artirarak veya katma degeri yliksek (riin cesitlendirmesine giderek rekabet
gticlerinin artirilmasi

Oncelik 2: Tarimsal atiklar ve orman atiklarinin yenilenebilir enerji (biyogaz, biyoyakit)
iiretiminde kullanilmasi voluvla ekonomive kazandirilmasi J

Program kapsaminda desteklenecek projeler icin belirlenmis érnek performans gostergeleri Program
Kapanis Raporu’nda asagidaki sekilde belirtilmistir:

VVVVY

Projenin tamamlanmasi sonucunda tiretim miktarinda meydana gelen artig

Proje kapsaminda ihrag edilen Griin miktarindaki degisim

Proje kapsaminda ihrag edilen iriin satis tutarindaki degisim

Proje kapsaminda ihrag edilen Griin miktarinin toplam satislar icindeki payinin degisimi
Proje kapsaminda ihrag edilen iriin satis tutarinin toplam satislar icindeki paymnin degisimi
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» Proje kapsaminda, isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini artirmaya yonelik yapilan
harcama tutar

» Proje kapsaminda, var olan patent, faydali model, marka, endistriyel tasarim, cografiisaret vb.

sahip Urlinlerin satis miktarindaki artis orani

Proje kapsaminda, var olan patent, faydali model, marka, endistriyel tasarim, cografiisaret vb.

sahip Urlinlerin satis tutarindaki artis orani

Proje sonunda isletmelerin kapasitelerindeki artis miktar

Proje sonunda isletmelerin kapasitelerindeki artis orani

isletmelerin tedarik ve dagitim zinciri kapasitelerindeki artis miktari

isletmelerin tedarik ve dagitim zinciri kapasitelerindeki artis orani

Projenin uygulanmasi ile birlikte kurulan paketleme/ambalajlama/depolama tesisi sayisi

Proje kapsaminda isletmelerin depolama kapasitelerindeki artis miktart

Proje kapsaminda isletmelerin depolama kapasitelerindeki artis orani

Proje kapsaminda isletmelerin tiretim kapasitesinin arttiriimasi ve modernizasyonuna y&nelik

yapilan harcama tutari

» Proje kapsaminda isletmelerin Gretim kapasitesinin arttirlmasi ve modernizasyonuna ydnelik

alinan makine sayisi

Proje kapsaminda geri déntisiim teknolojilerine yapilan yatirim tutart

Proje kapsaminda geri doniisim teknolojilerine yapilan yatirimla bu alanda elde edilen kapasite

miktari

Projenin tamamlanmasi sonucunda birim maliyetlerde meydana gelen azalis

Projenin tamamlanmasi sonucunda karlilikta gerceklesecek artis

Proje kapsaminda temin edilen ve daha 6nce bdlgede bulunmayan makine sayisi

Proje kapsaminda modernize edilen makine-techizat sayisi

Projenin uygulanmasi ile birlikte daha 6nce bdlgede olmayan, kiresel &lcekte gelisme

potansiyeli yliksek olan ve bolgede ilk kez olusan sektér/alt sektdr sayisi

Modern tiretim sistemlerini kullanan tretici sayisindaki artis orani

Proje ile birlikte ilk defa ihracata baslayan firmalarin sayisi

Proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonrasinda miisteri sayisindaki artis orani

Proje ile birlikte ilk defa ihracata baslayan firmalarin sayisi

ihracata yénelik (retim tesislerinin kapasitelerinin artirlmasina yénelik yapilan yatinm

harcamasi tutari

Pazarlama faaliyetlerine yapilan harcama tutari

Proje kapsaminda kullanilan yeni pazarlama araglarinin sayisi

Proje kapsaminda yapilan faaliyet ile Enerji Tiiketimindeki Azalma Miktar

Proje kapsaminda firma personelinin teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya

yonelik diizenlenen egitim sayisi

» Proje kapsaminda teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya yonelik egitimlere
katilan firma personeli sayisi

» Proje kapsaminda firma personelinin teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya
yonelik egitimlerin toplam siiresi

» Proje kapsaminda firma personelinin teknik, idari ve kisisel gelisim kapasitesini arttirmaya
yonelik dizenlenen egitimlerde verilen sertifika sayisi

» Proje kapsaminda gelistirilmis isbirligi protokolleri sayisi

» Projenin uygulanmaya baslamasiyla isin tamamlanma siiresindeki azalma orani

» Proje kapsaminda diizenlenen seminer, konferans, calistay, sergi ve fuar sayisi

v

VVVYVYVYVY

v

v

YVVYYVYYV

VVVVY

YV VYV

INOMER | www.inomer.org 16



INOM=R

rekabet ve kalkinma

» Proje kapsaminda {riin tasarimina, Urinin niteligi ve Kkalitesinin artinlmasina yoénelik
dizenlenen egitim sayisi

» Proje kapsaminda Uriin tasarimina, Uridndn niteligi ve kalitesinin artinimasina yoénelik

dizenlenen egitimlere katilan kisi sayisi

Projenin uygulanmasi ile birlikte Griiniin ulastigr ic/dis pazar sayisindaki ve/veya pazar payindaki

artig orani

Projenin uygulanmaya baslamasiyla makine durma zamanindaki azalma orani

Proje kapsaminda surekli olarak istihdam edilen kisi sayisi (proje ekibi disinda)

Proje kapsaminda gegici olarak istihdam edilen kisi sayisi (proje ekibi disinda)

Yenilenebilir enerji sistemlerine yénelik yapilan yatirim harcamasi tutari

v

vV VYV
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2. Programlarin Sonuglari

2.1. Biitce Gerceklesmeleri
2.1.1. 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2011 Y1l Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’nin toplam biitcesi 6,25 milyon TL
olarak belirlenmistir. Biitcenin 1,75 milyon TL’si kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar icin 4,50
milyon TL’si ise kar amaci gtiden kuruluslara ayrilmistir. Kar amaci giitmeyen kurumlar icin ayrilan
tutarin 1,55 milyon TL’si sdzlesmeye baglanmistir. Desteklenen projeler tamamlandiginda kullandirilan
toplam biitce 1,46 milyon TL olmustur. Buna gére, program icin ayrilan destek bitcesinin %284l projeler
icin kullandinimustir. Blitce tutar ve gerceklesmelerine dair veriler Sekil 1’de yer almaktadir.

Sekil 1. 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Biitce Gerceklesmeleri

Kar Amaci Giitmeyen
Kurumlar i¢in Toplam

Program Biitgesi (TL)

Sozlesmeye Baglanan Gerceklesen Toplam
Destek Tutari (TL) Destek Tutari (TL)

1.750.000,00 1.557.467,34 1.462.580,02

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

2.1.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2012 Yil Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’nin toplam biitcesi 6,5 milyon TL
olarak belirlenmistir. Biit¢enin 1,95 milyon TL’si kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslar icin 4,55
milyon TL’si ise kar amaci gliden kuruluslara ayrilmistir. Toplam 2,46 milyon TL? sézlesmeye baglanmis,
desteklenen projeler tamamlandiginda kullandirnlan toplam biitce ise 2,28 milyon TL olmustur. Buna
gore, sOzlesmede belirlenen destek biitcesinin %82‘si projeler icin kullandinlmistir. Biit¢e tutar ve
gerceklesmelerine dair veriler Sekil 2’de yer almaktadir.

Sekil 2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Biit¢e Gerceklesmeleri

7 {lgili yilda ¢agrisina ¢ikilan programlarda basarili bulunan projelere ayrilan destek tutarlarindan artan kisim, programa
aktarilmistir.
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R sczlesmeye Baglanan Gergeklesen Toplam
Program Biitcesi (TL) Destek Tutari (TL) Destek Tutari (TL)
1-950.000,00 2.463.482,45 2.288.655,37

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

2.2. Proje Basvurulari, Sézlesme imzalanan ve Tamamlanan Projelere iliskin istatistiki Bilgiler

2011 ve 2012 yillarinda ¢agnisi gerceklestirilen Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlarina toplam 35 proje basvurmus ve bunlarin 16’si ile s6zlesme imzalanmistir (bagvuran
projelerin %46’s1). S6zlesme imzalanan 16 projenin birinin sézlesmesi feshedilmis, 15 proje ise basariyla
tamamlanmistir (bagvuran projelerin %43’0). Degerlendirmeye konu olan her iki programin da bagvuru
sayilari birbirine yakin gerceklesmis, 2012 yili programinda daha yiiksek oranda proje desteklenmistir

(Sekil 3).

Sekil 3. Programlara Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayilari

Basvuran Proje Sayisi ‘ 18

Tamamlanan Proje Sayisi ‘ 6 _

2011 Tanma Dayali Sanayinin Gelistirilmesi MDP
® 2012 Tarmma Dayali Sanayinin Gelistirilmesi MDP

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Her iki programin izleme verilerine bakildiginda en fazla basvurunun Antalya ilinden (toplam 16 proje)
gerceklestigi, bunu Burdur (10 proje) ve Isparta’nin (9 proje) takip ettigi gorilmustir. Basvuru sayisinin
en az oldugu Isparta ili ayni zamanda en fazla proje tamamlanan il olmustur (7 proje). Bu durum
programlara Ispartailinden yapilan basvurularin basari oraninin daha yiiksek oldugunu géstermektedir
(basvuran projelerin %78’i tamamlanmistir). Antalya ilinde basvuran projelerin %38’i ve Burdur’da ise
%20’si destek almig ve tamamlanmustir (Sekil 4).

Sekil 4. Programlara Basvuran ve Tamamlanan Projelerin illeri
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Bagvuran Proje Sayisi

Tamam lanan Proje Sayisi

w Burdur m Antalya w Isparta

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Programlara en fazla sayida basvuru belediyeler ve Universitelerden (her birinden 6 basvuru)
gerceklesmistir. bunu il/ilce/bdlge midurlikleri, birlikler ve meslek kuruluslar izlemistir (her birinden
5 bagvuru). Projelerini basariyla tamamlayan kurumlara bakildiginda ise 6ncelikli olarak ilfilge/bolge
mudurlikleri ile meslek kuruluglari gelmektedir. En fazla sayida basvurunun gerceklestirildigi
Universitelerden hicbiri destek almaya hak kazanamamisken belediyelerden ise yalnizca bir tanesi
destek almis ve projesini tamamlamistir (Sekil 5).

Sekil 5. Programlara Basvuran ve Proje Tamamlayan Kurum Tiirleri

Basvuran Kurumlar Proje Tamamlayan Kurumlar
Kaymakamlik; 1;
Dernek; 1; N\ 3% Belediye; 1;
3% \ Arastirma - . 7%
Belediye; 6; Merkezi; 3; Il/lice/Blge
17% o% t Miidirligi; 4; Birlik; 2;
7% 13%
Kooperatif; 3;
9% Arastirma
- .. erkezi; 2;
Universite; Meslek 3%
17% Kurulusu; 5;
14%
Birlik: <- Meslek Kurulusu; 4; Kooperatif; 2;
il/ilce/Bélge Miidiirliigi; 5; i 5 27% 13%

14% 14%

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Programlar kapsaminda desteklenen 15 projenin biiyiik kismi 9 ay stirm(s, projeler en az 7 en fazla 12
ay icinde tamamlanmuistir.

Programlar 6zelinde proje basvurulari, s6zlesme imzalanan ve tamamlanan projelere iligkin istatistiki
bilgilere asagidaki béliimlerde yer verilmistir.
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2.2.1. 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’na toplam 18 proje basvurmus ve
bunlarin;

» 17’si 6nincelemede basarili bulunmus,
» 6’si ile sozlesme imzalanmis (basvuran projelerin %33’G) ve bu projeler basaryla
tamamlanmistir (Sekil 6) .

Sekil 6. Programa Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayilari

Basvuran Proje Sayisi ‘ 18

On incelemede Baganl Bulunan ‘

Proje Sayisi 7

Tamamlanan Proje Sayisi ‘ 6

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programr’nin 2011 yili ¢agrisina en fazla basvuru
Burdurilinden (toplam 8 proje) gerceklesmis, bunun yaninda en az sayida tamamlanan proje de Burdur
ilinden olmustur. Bagvuran projelerin tamamlanma oraninin en yiiksek oldugu il Isparta’dir. Isparta’dan
toplam 5 basvuru gerceklesmis ve bunlarin 3 tanesi tamamlanmistir. Antalya ilinden ise basvurusu
yapilan 5 projenin 2’si desteklenmis ve tamamlanmustir (Sekil 7).
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Sekil 7. Programa Basvuran ve Tamamlanan Projelerin illeri

Basvuran Proje Sayisi

Tamam lanan Proje Sayisi .

wAntalya wlisparta = Burdur

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Programa basvuran kurumlar agirlikli olarak belediye ve birliklerden olusmaktadir. Bunun yaninda
basvuran belediyelerden hicbiri destek almaya hak kazanamamus, birliklerden ise biri desteklenmistir.
2’ser tane basvuru yapilan arastirma merkezi ve meslek kuruluslarinin timi destek alarak projelerini
basariyla tamamlamistir. Bir proje basvurusu bulunan il/ilge/bélge mudurliigi statiistindeki kurumun
da projesi desteklenmis ve tamamlanmistir (Sekil 8). Projelerin dortte biri (4 proje) diger kurum ve

kuruluslar ile ortaklik yapilarak ydratilmastdr.

Sekil 8. Programa Basvuran ve Proje Tamamlayan Kurum Tiirleri

Basvuran Kurumlar
ilfili;_efBﬁlge Ml'jdl'jrll'jﬂl'j; 1

Kooperatif; 1;
6%

Belediye; 5;
,8% Derne k; 1
Meslek
urulusu; 2;
"E

Arastirma
Merkezi; 2;
e . "%
Birlik; 4; Universite; 2;

22% 1%

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
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ilfilce/Bolge MiidiirlGga; 1;

Arastirma
Merkezi; z;

33%

eslek Kurulusu; 2;
33%
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Program Basvuru Rehberi’nde projelerin azami siireleri 8 ay olarak belirlenmistir. Bunun yaninda
desteklenen 6 projeden 5’inin uygulama siiresi s6zlesmede belirtildigi gibi 8 ay olmus, bir proje ise ek
stire alarak 10 ayda tamamlanmustir.

2.2.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’na toplam 17 proje basvurmus ve
bunlarin;

» TUmi 6n incelemede basarili bulunmus,

» 10’uile s6zlesme imzalanmis (basvuran projelerin %59’u),

» 1 projenin sdzlesmesi feshedilmis ve 9 proje basariyla tamamlanmistir (basvuran projelerin
%53'11) (Sekil 9).

Sekil 9. Programa Basvuran ve Tamamlanan Proje Sayilari

Basvuran Proje Sayisi ‘ 17

On incelemede Basanli Bulunan ‘
17

Proje Sayisi

Tamamlanan Proje Sayisi ‘ 9

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’nin 2012 yili ¢cagrisina en fazla basvuru
Antalya ilinden (toplam 11 proje) gerceklesmis, bunun yaninda en fazla sayida tamamlanan proje de
Antalya ve Isparta illerinden olmustur. Isparta ilinden basvuran 4 projenin timi destek almaya hak
kazanmis ve basariyla tamamlanmistir. Burdur ilinden ise basvurusu gerceklesen 2 projeden biri destek
almistir. Antalya ilinden basvuran ve basarili bulunan projelerden birinin ise sézlesmesi feshedilmistir
(Sekil 10).
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Sekil 10. Programa Basvuran ve Tamamlanan Projelerin illeri

Basvuran Proje Sayisi

Tamam lanan Proje Sayisi

wAntalya wmlisparta = Burdur

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Programa basvuran kurumlar agirlikli olarak il/ilce/bélge muddrliikleri ve tiniversitelerdir (her birinden
4’er kurum). Buna paralel olarak en fazla sayida desteklenen kurum tiri de il/ilge/b&lge mudurltkleri
olmustur (3 yararlanici). Universitelerden ise hicbiri destek almaya hak kazanamamustir. Birer proje
basvurusu gerceklesen birlik ve belediyelerin projeleri ile 2 proje basvurusu bulunan kooperatiflerin
timu desteklenmis ve projelerini basariyla tamamlamistir. Meslek kuruluslarindan ise programa
toplam 3 tane basvuruda bulunulmus, bunlarin 2’si desteklenmistir (Sekil 11).

Sekil 11. Programa Basvuran ve Proje Tamamlayan Kurum Tiirleri

Basvuran Kurumlar Proje Tamamlayan Kurumlar
Birlik; 1; Birlik: 1
ilfilce/Bslge 6% Belediye;s; ilfilce/Bslge IrﬁI%j K

6% Miidiirliigii; 3;

Middrlagd; 4;
Arastirma

% % H . g
23 erkezi; ; 6% # e

kamhk; 1;

b

peratif; ;

12% Meslek
D, Kurulusuy; z;
Universite; 4; eslek Kurulusu;3;  Kooperatif; 2; 22%

23% 18% 22%

Kaynak: Program izleme Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Projelerin biri baska bir kurum ile ortaklhk yapilarak ytritiilmistir. Program Basvuru Rehberi’nde
projelerin asgari ve azami sireleri 6 ile 9 ay olarak belirlenmistir. Bunun yaninda desteklenen 9
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projeden 7’sinin uygulama siiresi 9 ay olmus, bir proje 7 diger bir proje ise 12 ay stirmistir. Projelerin
timl mevzuatta ve rehberde tanimlanan sireler icinde tamamlanmuistir.
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3. Programlarin Degerlendirilmesi
3.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi 2011 ve 2012 yillari Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlar icin gerceklestirilen program sonrasi degerlendirme calismasinin temel siireci Sekil 12’de

gosterilmektedir.

Sekil 12. BAKA Mali Destek Programlari Degerlendirme Siireci

Yapilandirma Veri/bilgi Rapor
toplama hazirlama

gozden gecirilmesi Bulgularm
E;f:;l:;ﬂmi ve an;i];:ﬂl;::l:i' hale Verilerin analizi degerlendirilmesi
sorularmin Buleularm Bulgulardan
belirlenmesi Saha arastirmasi g yargiya varilmasi
hazirhklarmm raporl st
Gaostergelerin yapilmasi Onerilerin
secilmesi formuilize
Sahadan veri edilmesi
toplanmasi

Kaynak: Elci, . (2014) Ar-Ge ve inovasyon Destek Programlarinin Degerlendiriimesi ve Etki Analizi, “Ar-Ge ve inovasyon
Programlarinda Degerlendirme ve Etki Analizi”, R. Akpinar, ed.

3.1.1.  Degerlendirme Kriterleri

Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda degerlendirme gOstergeleri ve sorulan
belirlenmistir. Degerlendirmede kullanilan 5 temel kritere (ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdirdlebilirlik) bagh olarak olusturulan degerlendirme sorulari, degerlendirmenin genelden &zele
inmesine yardimci olmaktadir. Programlar, elde edilen veriler 1s18inda bu sorulara cevap verilecek
sekilde degerlendirilmistir. Bu kapsamda cevap aranan degerlendirme sorulari asagida Sekil 13’te
listelenmistir.
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Sekil 13. Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

* Program, bolgesel ve ulusal politikalarla/stratejilerle uyumlu mu? \
eProgramla, uygulayict kurum/diger destek kurumlarinin programlari
arasinda tamamlayicilik, esgiidim ve sinerji mevcut mu?> Tamamen veya
kismen baska herhangi bir programi tekrarliyor veya baska bir programla
cakisiyor mu?

i|gi|i|ik eProgram hedefleri, yararlanicilarin/hedef kitlenin ihtiyaclariyla ne derece

uyumlu?

eMevcut ve potansiyel yararlanicilar, programdan ne o6lclide istifade

etmektedir?

eUygulama siirecleri, prosediirler ve araglar, hedeflerle ne kadar iliskili ve

yararlanicilar i¢in ne kadar uygun? )

—

e Programin uygulama maliyeti ne kadar ve bu maliyet programin lrettigi \
¢ikti, sonug ve etkilerle kiyaslandiginda kabul edilebilir bir maliyet mi?
ePlanlanan ciktilar, nitelikten 6diin vermeden mimkiin olan en diisik
maliyetle elde edilebiliyor mu?
ErLnlie ¢ Uygulamada kaliteden 6diin vermeden verimliligi artirmaya yonelik tasarruf
imkanlari var mr?
e Programin sartlari, siiregleri ve prosediirleri istenen sonuglari elde etmek
i¢in uygun ve yeterli mi?
e Ajanstaki programin uygulanmasina yonelik yapilanma ve goérev dagilimi
istenen etkinlik ve performansi saglamak icin uygun ve yeterli mi? )

* Program hedefleri ne 6l¢iide gergeklestirildi?

* Program sayesinde yararlanicilarda beklenen sonuglar elde edildi mi?

e Farkli faaliyetlerle daha fazla sonug elde edilebilir miydi?

e Yararlanicilar, program sayesinde, normalde yapmayacaklari ne tiir ilave

Etkililik yatinimlari yaptilar? (girdi artimsallig)

e Yararlanicilar, program sayesinde, normalde elde etmeyecekleri ne tir ilave
ciktilart elde ettiler? (¢iktr artimsalligr)

¢ Program, yararlanicilarda ne tiir yeni ve farkl uygulamalara, yaklasimlara ve
davranissal degisimlere yol actr? (davranissal artimsallik)

AL

¢ Program, hedeflenen sosyal, ekonomik veya cevresel faydalari yarattt mi?
eProgram, tasarim asamasinda tespit edilen problemleri ¢6zmeye katki
sagladi mr?

. eDogrudan veya dolayli yararlanicilar agisindan beklenen ve beklenmeyen
Etki etkiler istenen seviyede mi?

*Programla elde edilen ciktl, sonug ve etkiler, her haliikarda —program
olmasa da- ortaya ¢ikacak cikti, sonug ve etkiler midir? (61t agirlik)

¢ Program nedeniyle yapilmaktan vazgegilen ya da azaltilan yatinmlar var mr
| (ver degistirme/dislama etkisi) )

¢ Programin ele aldig1 problem icin Ajans miidahalesi ihtiyaci devam ediyor
mu?
o 180 Bl (EAdTR e Program sayesinde elde edilen sonuglarin ve etkilerin siirdirdlebilirligi ne
Surdurdlebilirlik kadar mimkiin?
¢ Program, yararlanicilarda siirdiirilebilir degisimlere neden oldu mu?
¢ Ajans destegi kesilse de sonuglarin ve etkilerin sirekliligi miimkiin olacak mi?

{

Kaynak: Elci, S. (2014) Ar-Ge ve inovasyon Destek Programlarinin Degerlendiriimesi ve Etki Analizi, “Ar-Ge ve inovasyon
Programlarinda Degerlendirme ve Etki Analizi”, R. Akpinar, ed.
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3.1.2.  Yapilandirma

GCahsmanin ilk asamasini, degerlendirme metodolojisinin belirlenmesi ve sahadan veri toplamaya
yonelik soru formlarinin hazirlanmasi olusturmustur. Program Basvuru Rehberleri, Kapanis Raporlari
ve izleme verileri dogrultusunda programlar ézelinde sahadan veri toplamaya yénelik anket soru
formlart hazirlanmistir.

3.1.3.  Yararlanicilara Yénelik Anket Uygulamasi

Ajans’tan mali destek alan tUm kurum ve kuruluslardan degerlendirme sorularina yonelik veri
toplanabilmesi icin anket calismasi yapilmistir. Anket uygulamasiyla, destek programlarinin
degerlendirilmesine girdi olusturacak birincil verilerin toplanmasi amaglanmistir. Programlardan
yararlanan toplam 15 kurumdan 14’tne (yararlaniclarin %93’4) ulasiip anket uygulanmus, verilerin
analizleri SPSS programinda yapilmustir.

3.1.4. Yari Yapilandirilmis Miilakatlar

Calisma kapsaminda degerlendirilen programlarin yararlanicilarinin %33’ ile (5 proje) telefon yoluyla
yari yapilandinlmis mdlakatlar gerceklestirilmis; bu sayede yararlanicilardan, program sirecleri,
projelerinin etkileri ve genel goriis ve 6nerileri hakkinda bilgiler alinmustir.

3.1.5.  ikincil Verilerin incelenmesi

Programlarin yararlanicilarina ait, program basvuru ve projelerin yiritiime sitirecinde Ajans tarafindan
toplanan izleme verileri, programlara ait basvuru rehberleri, program kapanis raporlari, ulusal ve
bolgesel politikalar ve planlar, bdlgesel arastirma raporlari incelenmis ve programlarin
degerlendirilmesinde girdi olarak kullanilimistir.

3.1.6. Raporlama

Yukarida aciklanan adimlarin gerceklestiriimesinin ardindan elde edilen veri ve bilgiler 1si8inda
degerlendirme sorularina cevap veren analizler yapilmis, ihtiyaclara iliskin kapsamli tespit ve
degerlendirmeler gerceklestirilerek nihai rapor hazirlanmstir.

3.2. Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasiima Diizeyi

Yararlanicilarin gerceklestirdikleri projelerde performans gdstergeleri icin proje basinda belirledikleri
hedefler ve bu dogrultuda elde ettikleri ¢iktilar/sonuglar 2012 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi icin Ajans tarafindan KAYS sistemi (izerinde kayit altina alinmistir. Bu veriler
1siginda yararlanicilarin proje hedefleri, program 6ncelikleriyle iliskilendirilerek asagidaki bélimlerde
verilmektedir. 2011 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi icinse benzer bir veri
kaynagi bulunmamaktadir.
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3.2.1. 2011 Yil Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Programin uygulandigi dénemde KAYS sistemi heniiz kullanilir olmadigindan projelere ait performans
gosterge verileri kayit altina alinmamustir. Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda
gerceklestirilen anket ve miilakatlar ile yararlanicilarin proje ciktilarina ve sonuglarina dair bilgiler
toplanmis ve bu bilgilerin degerlendirmelerine “Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programlarin
incelenmesi” blimii altinda yer verilmistir.

3.2.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

“Programlar Hakkinda Genel Bilgiler” bdélimiinde agiklandigi gibi programin iki 6nceligi
bulunmaktadir. Bunlar, bdlgede faaliyet gosteren tarima dayali sanayi isletmelerinin var olan
Urtinlerinin katma degerini artirarak veya katma degeri yiiksek tiriin cesitlendirmesine giderek rekabet
giclerinin artinlmasi; tarimsal atiklar ve orman atiklarinin yenilenebilir enerji (biyogaz, biyoyakit)
Uretiminde kullaniimasi yoluyla ekonomiye kazandiriimasidir. Programin 6nceliklerine y6nelik olarak
program kapanisinda KAYS {zerinde 15 gdsterge icin veri toplanmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Programin Oncelikler Bazinda Hedef Gerceklesmeleri Tablosu

. q Mevcut
Amag Program Performans Gostergesi Durum Hedeflenen | Gergeklesen
o Proje kapsaminda uretilen yeni riin sayisi 1 3 2
K ‘g §0 Uretim miktari 2.271.588 2.354.350 2.338.288
5= E ?nc;) g Ciro 23.066.082 28.310.096 25.699.805
S RS Kapasite 267 660 491
S 8 E 2= istihdam 20 68 45
S N P ..
B Kadin istihdami 4 40 7
SN % E = Proje kapsaminda katilim saglanan sergi, 0 6 2
S 5T 2| fuar
S0 ¢ £ £ o
S X< s 5 g | Alinan belge sayisi (1so, haccp vb..) 0 2 1
S oS ETT .
s 2 'g £g3 Makine sayisi 26 195 97
= 5° NN . . .
O 3 % 29 % Proje kapsaminda diizenlenen seminer, 0 1 9
Wi~
%D é n ,tzo = o0 toplanti, konferans, calistay sayisi
f o0 gT P Proje kapsaminda alinan egitim sayisi 1 38 31
=~ S S S L
vZ2wgg Proje kapsaminda egitim alan personel 2 57 81
S =S S 0
a )BC_D X sayisi
gé = ‘§ E %\ Proje kapsaminda egitim verilen kisi sayisi 50 559 408
= % S 5 & Yillik ar-ge harcamalarinin toplam 0 0 100
255 harcamaya orani
o0 Proje kapsaminda verilen egitim sayisi 1 36 34

Kaynak: KAYS Performans Gostergeleri Verileri, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Elde edilen verilerden yola cikilarak program ile, tGretim miktari, ciro, kapasite, istihdam, makine ve
Uriin sayilarinda artis saglanmis; egitim ve seminer gibi organizasyonlar gerceklestirilmis ve sergi ile
fuarlara katim saglanmistir. Bu kapsamda projelerin performans gostergelerine dair elde edilen
veriler asagida verilmektedir.
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1adet yeni Urtin Gretilmistir, \
Uretim miktari 66.700, kapasite 224 artmus, cirolarda yaklasik 2,5 milyon artis saglanmis,

25 personel istihdam edilmis ve bunlarin 3’i kadin istihdamim olarak gerceklesmis,

1 adet belge alinmis,

Makine sayisi 71 artmis,

33 egitim verilmis ve egitim verilen kisi sayisi 358 olmus,

30 egitim alinmis ve bu egitimlere 79 kurum personeli katilmus,

9 seminer, toplanti, konferans, calistay diizenlenmis

2 sergi ve fuara katim saglanmustir. )

A

3.3. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programlarin incelenmesi

Bolim 3.1.1°de de belirtildigi gibi degerlendirme kriterleri ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdurilebilirliktir. Bu kriterler baglaminda programlarin degerlendirilmesi icin anket ve miilakat
yontemleri kullanmilmistir.  S6z konusu sonuglar, kriterler bazinda asagidaki bdlimlerde
Ozetlenmektedir.

Programlar kapsaminda desteklenen toplam 15 projenin yiritticiilerinden 14’G (yararlanicilarin %93’0)
soru formunu cevaplamistir. 2011 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’ndan
yararlanan 8 yararlanicinin timi, 2012 yih Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi’ndan yararlanan 9 yararlanicinin ise 8’i ankete katilmustir.

Anket katiimcilarinin yarisina yakinini kamu kurum ve kuruluslan olusturmaktadir (6 yararlanic).
Bunun yaninda, Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari (3 yararlanici), Kar Amaci Gitmeyen Birlik
ve Kooperatifler (3 yararlanic), Kar Amac Gitmeyen Sivil Toplum Kuruluglar (1 yararlanicr) ve
Universiteler (1 yararlanici) ankete katilmistir.

Ayrica, calisma kapsaminda 2011 yili yararlanicilarindan 2, 2012 yil yararlanicilarindan ise 3 olmak tizere
toplam 5 proje hakkinda telefon ile miilakat gerceklestirilmistir.

3.3.1.  llgililik

Degerlendirmeler sonucunda programlarin bdlgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar,
ulusal ve bolgesel planlar ile ilgili olarak kurgulandigi goérilmistir. Programlarin bélgesel ve ulusal
politikalar ile uyumu degerlendirildiginde amag ve dnceliklerinin Dokuzuncu Kalkinma Plani ve 2010-
2013 yillarint kapsayan Bélge Plan’ndaki hedefler ile uyumlu oldugu gériilmektedir.

Degerlendirmeye konu olan Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarinin
uygulandigi dénemi kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani®nin vizyonu “istikrar icinde bliyiiyen, gelirini
daha adil paylasan, kiiresel 6icekte rekabet glicline sahip, bilgi toplumuna déniisen ve AB’ye Uyelik icin

8 7.C. Kalkinma Bakanlg, Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
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uyum stirecini tamamlamis bir Tlirkiye”dir. Plan’da ekonomik bliyimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli
bir yapida sirdirilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda bes adet gelisme ekseni
belirlenmistir. Bu gelisme eksenleri (a) rekabet giiclinlin artirilmasi, (b) istihdamin artirilmasi, (c) beseri
gelisme ve sosyal dayanismanin giclendirilmesi, (d) bolgesel gelismenin saglanmasi, (e) kamu
hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artinlmasidir. Rekabet giiciiniin artirlmasi ekseni altinda tarimsal
yapinin etkinlestirilmesi bashgina yer verilmis ve bu kapsamda tarimsal tretimde rekabet gticliniin
artirilmasi gerekliligine vurgu yapilmistir. TR61 Bdlgesi’nin ulusal ve uluslararasi taninirhiginin
saglanmasi ve tarima dayali sanayi sektoriinde lretilen mal ve hizmet gruplarinin katma degerlerinin
artilmasini amaglayan 2011 ve 2012 yillart Mali Destek Programlarinin Dokuzuncu Kalkinma Plani
vizyonu ve gelisme eksenleri ile paralel olarak kurgulandigi gériilmektedir.

TR61 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani’ndaki® Bélge vizyonu ise “Siirduirtilebilir yerel kalkinmada
6ncd, istihdam ve rekabet gliclinii artirarak Tirkiye’nin yasam kalitesi en yiiksek bélgesi olmak” olarak
tanimlanmis ve bu dogrultuda alti temel amag belirlenmistir. Bunlar (a) tarimin gelistirilmesi ve kirsal
kalkinmanin saglanmasi, (b) turizmin gelistirilmesi ve kullanilmayan potansiyelinin degerlendirilmesi,
(c) sanayide rekabet edebilirligin gliclendiriimesi, (d) ulasim altyapisinin giiclendirilmesi, (d) cevre
altyapisinin gelistiriimesi, (e) sosyal sermaye ve sosyal altyapinin gelistirilmesidir. Her iki program da
Plan’da belirtilen temel amaclara yonelik olarak ve Plan’da belirtilen ihtiyaglar ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Ayrica programlarda 5449 sayil Kanun hiikiimleri ve Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi’ndeki hiikiimler esas alinmustir.

Gerceklestirilen anket ¢alismasina katilan yararlanicilarin neredeyse tamami (13 kurum) programlarin
bolgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaclarina uygun oldugu goérisiindedir.
Programlarin ilgililik kriteri ydniinden degerlendirmelerine asagida yer verilmistir.

3.3.1.1. 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Yukarnda belirtildigi gibi, 2011 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Dokuzuncu Kalkinma Plani ve 2010-2013 yillari Bélge Plani ile dogrudan ilgili olarak kurgulanmustir.
Bunun yani sira program bdlgede faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaclarina uygundur.
Anket calismasina katilan yararlanicilarin tamami programin bélge kosullarina ve yararlanicilarin
ihtiyaclarina uygun olarak tasarlandigi goérisiindedir. Katiimcilar tarafindan programin bdlge
ihtiyaclarina uygunlugu konusunda vurgulanan konular asagidaki sekildedir.

Bolgenin tarimsal lretim potansiyelinin yiiksek olmasi

Bolgedeki Ureticilerin ihracat kapasitesini artiracak bir destek olmasi

Uretim maliyeti ve lretim siiresi alanlarinda mevcut sorunlarin ¢éziimiine yénelik olmasi

Yeni teknolojilerin gelistirilmesini ve uygulanmasini saglayarak sektoriin gelisimini
desteklemesi

» Bolgenin tarimsal Uretim kapasitesinin ve cesitliliginin artirilmasi

YV VY

Program bu kapsamda degerlendirildiginde, hedef kitlenin ihtiyaclarina cevap verdigi sonucuna
ulasiimaktadir. Gerg¢eklestirilen milakatlarda, yararlanicilardan biri program ile elde edilen ciktilarin
benzerlerini Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan alinan desteklerle de elde

9 T.C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, TR61 Bolgesi Bélge Plani, 2010-2013
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edildigini, bu sayede projelerinin strekliligini saglayabildiklerini ifade etmistir. Bunun yaninda bélgede,
tarimsal gelismenin saglanmasi ve kapasitenin artirilmasi amaciyla uygulanan destek mekanizmalarinin
arasinda Ajans desteginin cok daha islevsel oldugu yararlanicilar tarafindan dile getirilmistir.

3.3.1.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2012 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Dokuzuncu Kalkinma Plani ve 2010-
2013 yillart Bolge Plani ile dogrudan ilgili olarak kurgulanmistir. Bunun yani sira program bélgede
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarna uygundur. Anket c¢alismasina katilan
yararlanicilarin  neredeyse tamami (7 kurum) programin bdlge kosullarina ve yararlanicilarin
ihtiyaclarina uygun olarak tasarlandigi goérisiindedir. Katiimcilar tarafindan programin bdlge
ihtiyaclarina uygunlugu konusunda vurgulanan konular asagidaki sekildedir.

» Bolgenin tarimsal Uretim potansiyelinin yliksek olmasi

> Uretilen tarimsal driinlerin katma degerinin artirilmasi ile kalite ve standartlarinin yiikseltilerek
bolge ekonomisine katki saglanmasi

> Uriinlerin pazar paylarini ve pazarlama faaliyetlerini artirmak amaayla ihtiyac duyulan bir
destek olmasi

Program bu kapsamda degerlendirildiginde, hedef kitlenin ihtiyaclarina cevap verdigi sonucuna
ulasilmaktadir. Ajans destek programlarinin bélge kosullarina ve yararlanicilarin ihtiyaglarina daha
uygun hale getirilmesi icin program cagrilarinin daha sik gerceklestirilmesi ve bu sayede stirekliliginin
saglanmasi, gelecek donemlerde de tarimsal iretim alaninda desteklerin devam ettirilmesi gerektigi
yararlanicilar tarafindan dile getirilmistir.

3.3.2. Etkinlik

2011 ve 2012 yillart Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari degerlendirildiginde
her iki programin da Ajans tarafindan genel olarak etkin sekilde yiiriitildigi sonucuna ulasilmistir.
Yararlanicilarin yarisindan fazlasi (8 kurum) programlardan Ajans’in bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
sayesinde haberdar olmustur. 2012 yili programinda Ajans tanitiminin etkisi 2011 yilina gére daha
yliksek gerceklesmistir. Bu durum, Ajans’in tanitim faaliyetlerinin etkisinin yildan yila arttigini
gostermektedir.

Programlarin finansal 6zellikleri degerlendirildiginde hibe miktari ve destek orani her iki program
yararlanicilarinin biiylik kismi tarafindan olumlu degerlendirilmistir. Her iki programin finansal unsurlari
icinde gelismeye en acik alanin 6n 6deme yiizdesi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anketlerden ve miilakatlardan elde edilen verilere gore, yararlanicilar program siireclerinden genel
olarak memnundur. Her iki programda da proje ylriitme siireci gelismeye en acik alan olmus, bu
konuda yararlanicilarin yasadigi zorluklar 6demelerden kaynakl gerceklesmistir. Yasanilan zorluklar
incelendiginde ve yararlanicilarin kar amaci giitmeyen kurumlar olmasi dikkate alindiginda, 6demeler
konusunda yasanilan zorluklarin Ajans prosediirl ile kurumlarin proseddirleri arasinda ortaya ¢ikan
farkhliklardan kaynaklandigl sonucuna ulasiimaktadir. Her iki programin siireglerinde de yasanan
zorluklarin kolaylastirilmasinda Ajans uzmanlarinin desteginin énemli oldugu vurgusu yararlanicilar
tarafindan yapilmistir.
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Her iki programdan da destek alan yararlanicilar ile gerceklestirilen milakatlarda, iki programin da
stire¢ler bakimindan benzer nitelikte oldugu belirtilmistir.

Programlarin 6rnek performans gostergeleri ilgili yillarda acilan diger mali destek programlariyla
birlikte toplu olarak belirlenmistir. Ayni yil icinde farkli sektérler icin acilmis olan destek programlari
olmasi dikkate alindiginda bu durumun basvuru siirecini zorlastirdigl milakatlarda yararlanicilar
tarafindan dile getirilmistir. Programlarin etkinlik kriteri yéniinden detayli incelemelerine asagida yer
verilmistir.

3.3.2.1. 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Yapilan degerlendirme sonucunda programin Ajans tarafindan genel olarak etkin sekilde yurataldig
gorilmis, gelismeye acik alanlar tespit edilmistir. Yararlanicilardan elde edilen verilere gére program
tanitiminda en etkili ydntemin Ajans tarafindan gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
oldugu gorilmektedir. Program yararlanicilarinin yarisi (3 kurum) Ajansin web sitesi, gerceklestirilen
kurum ziyareti, génderilen e-posta, diizenlenen toplanti ve benzeri etkinlikler, hazirlanan brosiir,
katalog, vb. basili materyaller vasitasiyla programdan haberdar olduklarini belirtmistir. Diger
yararlanicilar ise farkl kurumlar araciligiyla veya medya yoluyla programdan haberdar olmustur.

Gergeklestirilen anket calismasinda Ajans desteklerinin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi
arastirlmistir. Anket katimcilarinin neredeyse tamami (5 kurum) Ajans desteklerinin ilgili hedef kitle
tarafindan bilindigi ve destekler hakkinda etkin duyuru yapildigi gériistindedir. Destek programlarinin
taninirhgini ve duyurulann etkinligini artirmak icin basin ve sosyal medya kanallarinin daha aktif
kullanilmasi  6nerilmistir. Ayrica gerceklestirilen mdlakatlarda yararlanicilar, Ajans’in  destek
programlarinin c¢agrisina ¢itkmadan 6nce kurumlarin ve bdlgenin ihtiyaglar hakkinda etkinlikler
diizenlemesi ve giincel ihtiyaclar hakkinda bilgi edinmesi 6nerisi lizerinde de durulmustur.

Yararlanicilar, anket calismasinda programin finansal 6zelliklerini degerlendirmistir. Hibe miktar ve
destek orani (toplam uygun maliyetlerinin en az %25’i ve en fazla %80’i olarak belirlenen) yararlanicilarin
yarisi (3 kurum) tarafindan cazip bulunmustur. Destek tutarinin 240’1 olan 6n 6deme ytizdesi ise anket
katilimcilarinin en az cazip buldugu finansal unsur olarak programin gelismeye acik yénlerinden biridir

(Sekil 14).

Sekil 14. Ankete Katilan Yararlanicilarin Programi Finansal Olarak Degerlendirmesi, n=6
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Hibe miktar Destek oram On 6deme yiizdesi

w Cazip mFikrimyok m Cazip degil

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
Yararlanicilarin timi projelerin es finansmaninin tamamini 6z kaynaklart ile karsilamistir.

Anket calismasi sonuclarina goére program evraklar, prosediirler ve siirecler bakimindan genel olarak
olumlu degerlendirilmistir. S6zlesme imzalama ve satin alim siiregleri ile proje basvuru ve ylriitme
asamalarinda Ajans uzmanlarina erisim ve iletisim kolayligi katiimcilarin biyik kismi (5 kurum)
tarafindan olumlu bulunmustur. Bunlari proje basvuru ve yiriitme sirecleri takip etmistir (Sekil 15).

Sekil 15. Ankete Katilan Yararlanicilarin Destek Siireclerinin Uygunluguna iliskin Gériisleri, n=6

Projede satin alim siireci bizim agmizdan
makuldi

Proje basvuru ve yiiriitme asamalarinda
Ajans uzmanlarina kolaylikla erisip iletisim
kurduk

Sézlesme imzalama siired bizim agmizdan
makuldii

Proje ylriitme siireci bizim agmizdan
makuldi

Program basvuru siiredi bizim agmizdan
makuldi

il

» Katiliyorum m Fikrimyok = Katilmiyorum

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Proje ylriitme siirecinde zorlandigini belirten bir yararlanici Ajans destek siireclerinin isleyisi ile kamu
kurumlarinin isleyis ve prosediirleri arasinda daha uyumlu bir sistem kurulmasini dnermistir. Yararlanici
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kurum tiim 6demelerinin defterdarlik Gizerinden gerceklestirildigini fakat program destek stirecindeki
6demelerde proje icin acilan ilgili banka hesabinin kullanilmasinin proje yiiriitme siirecinde zorluga
sebep oldugunu dile getirmistir. Bu slirecteki zorlugu, kurumun bagl oldugu Bakanlk’tan alinan islak
imzali yazilar ile 5demelerin yapilmasi sayesinde astiklarini belirtmistir.

Yukaridaki sonuglara paralel olarak gerceklestirilen milakatlarda da yararlanicilar tarafindan Ajans
uzmanlarinin proje basvuru ve yiritme asamalarinda sagladiklari destegin 6nemine deginilmis,
programlarin basarh yiritilmesi acisindan Ajans personel sayisinin ve niteli§inin 6nemine vurgu
yapilmustir.

Anket ve miilakat ¢alismalari ile programin basvuru ve proje yiiriitme siireclerine dair yararlanicilarin
zorlandigr alanlarin tespit edilmesi de amaclanmistir. Bu kapsamda siirecler ile ilgili detayli sorulara
anketlerde yer verilmis, milakatlarda da bu konular Uzerine yararlanicilarin goériis ve onerileri
alinmistir. Programin basvuru sireci ile ilgili olarak detayh degerlendirme yapilmis ve yararlanicilarin
basvuru asamasinda genel olarak zorlanmadiklari sonucuna ulasiimistir. Ozellikle bagvuru rehberini
yararlanicilarin biylk kismi (5 kurum) olumlu degerlendirmistir. Yararlanicilarin yarisindan fazlasi (4
kurum) basvuru siresinin uzunlugunu da projeleri icin uygun bulmustur. Kurumlarin basvuru
asamasinda en fazla zorlandig konular ise basvuru formunda talep edilen belgeler ve basvuru
formunun doldurulmasi olmustur (Sekil 16).

Sekil 16. Ankete Katilan Yararlanicilarin Program Basvuru Siirecine iliskin Goriisleri, n=6
| |

Basvuru rehberinin sordugumuz tiim 83%
sorulara cevap vermiyor olmasi 17% '

Basvuru siiresinin kisahg h o7%
33%

Basvuru formunda fazla sayida belge 50%

talep edimesi =

50%

Basvuru formunun doldurulmas: _ cod
|

Hic zorlanmadik  m Biraz zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Basvuru formunun doldurulmasinda kurumlarin zorlandigi konular incelendiginde yararlanicilar
tarafindan proje yazim dili ve proje mantiginin hazirlanmasi konulari dile getirilmistir. Ayrica
milakatlarda yararlanicilar kar amaca glitmeyen kurumlar icin basvuru evraklarinin sadelestirilip proje
eylemlerinin agik ve net sekilde anlatiimasinin yeterli olacagi goristini dile getirmistir.
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Ankete katilan kurumlardan 2’si, program basvuru ve yiriitme siireclerinde danisman destegi almis, 4
kurum ise almamistir. Danisman destegi alan kurumlar, kurum personelinin proje calismalarina
yardimci olmasi ve proje sireclerinin hatasiz ylritilmesi icin bu hizmete ihtiya¢ duyduklarini ifade
etmislerdir. Ayrica yararlanicilar tarafindan danismanlarin proje yaziminda teknik detaylara daha hakim
oldugu vurgulanmstir. Hizmet alan kurumlarin tima aldiklart hizmetten memnun kalmistir.

Anket katilimcailarinin proje uygulama siirecine iliskin de gorisleri alinmistir. Buna gore proje uygulama
stireclerinde (gorundrlik kurallari, raporlama prosediirt, s6zlesme degisikligi prosediri ve satin alma
kurallart) yararlanicilarin yarisi hi¢ zorlanmadigini dile getirmistir. Diger yarisi ise biraz zorlanmistir
(Sekil 17). Proje uygulama asamasinda zorlanmadigini ifade eden yararlanicilar bu siirecte Ajans
uzmanlarinin desteginin dnemine de deginmistir.

Sekil 17. Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Uygulama Siirecine iliskin Gériisleri, n=6

Gorantrlik kurallan 50%
. sox

s 50%
iadeilianl =

50%

ey G prosed] N

50%

Satin alma kurallan
e sox

Hi¢ zorlanmadik  m Biraz zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
3.3.2.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Yapilan degerlendirme sonucunda programin Ajans tarafindan genel olarak etkin sekilde ytrditildigu
gorilmdis, gelismeye acik alanlar tespit edilmistir. Yararlanicilardan elde edilen verilere gére program
tanitiminda en etkili ydntemin Ajans tarafindan gerceklestirilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
oldugu gorilmektedir. Program yararlanicilarinin yarisindan fazlasi (5 kurum) Ajansin web sitesi,
gerceklestirilen kurum ziyareti, génderilen e-posta, diizenlenen toplanti ve benzeri etkinlikler,
hazirlanan brosir, katalog, vb. basili materyaller vasitasiyla programdan haberdar olduklarini
belirtmistir. Diger yararlanicilar ise farkli kurumlar araciliglyla veya medya yoluyla programdan
haberdar olmustur.

Gerceklestirilen anket calismasinda Ajans desteklerinin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi
arastinilmistir. Anket katiimailarinin %75’i (6 kurum) Ajans desteklerinin ilgili hedef kitle tarafindan
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bilindigi, %63’G ise (5 kurum) destekler hakkinda etkin duyuru yapildigi gorustindedir. Destek
programlarinin  tanmirhgini ve duyurularin  etkinligini artirmak icin kurumlar ile iletisimin
glclendirilmesi, bilgilendirme amach gerceklestirilen organizasyonlarinin artiriimasi, bélgede destek
programlari ile ilgili gbrev yapan ydnetici ve personellere bilgilendirme e-postalarinin génderilmesi,
web siteleri ve billboard gibi kaynaklarin reklam ve tanitim amagh kullanilmasi énerilmistir.

Yararlanicilar, anket calismasinda programin finansal 6zelliklerini degerlendirmistir. Hibe miktari ve
destek orani (toplam uygun maliyetlerinin en az %25’i ve en fazla %80’i olarak belirlenen) yararlanicilarin
%75’i (6 kurum) tarafindan cazip bulunmustur. Destek tutarinin %20’si olan 6n 6deme yiizdesi ise anket
katilimcilarinin en az cazip buldugu finansal unsur olarak programin gelismeye acik yonlerinden biridir
(Sekil 18).

Sekil 18. Ankete Katilan Yararlanicilarin Programi Finansal Olarak Degerlendirmesi, n=8

N, B

75% 75% | 63%

Hibe miktari Destek orani On édeme yiizdesi

Cazip mFikrimyok wu Cazip degil

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Yararlanicllarin biytik kismi (6 kurum) projelerin es finansmanimin tamamini 6z kaynaklari ile
karsilamistir. Bu durum destekten faydalanan kurumlarin genel olarak mali gliclerinin ilgili projeleri
gerceklestirmeleri icin yeterli oldugunu géstermektedir. Bunun yaninda, 2 kurum es finansmanlarini
karsilamak icin baska kurumlarin kredilerini kullanmistir.

Anket calismasi sonuglarina gére program evraklar, proseddirler ve siirecler bakimindan genel olarak
olumlu degerlendirilmistir. Programin basvuru, s6zlesme, satin alim siirecleri ile Ajans uzmanlarina
erisim kolayhgi 7 yararlanici tarafindan olumlu bulunmustur. Proje yiiriitme siirecinde zorlandigini ifade
eden bir yararlanici ise bunun sebebinin kurumlarinin édeme prosediiriiniin programin proseddirleriile
tam olarak uyusmamasi oldugunu belirtmistir (Sekil 19).

Sekil 19. Ankete Katilan Yararlanicilarin Destek Siireclerinin Uygunluguna iliskin Gériisleri, n=8
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Projede satin alim siired bizim agmizdan
& 88%
makuldi

Proje basvuru ve yiiriitme asamalarinda Ajans
uzmanlanna kolaylikla erisip iletisim kurduk

Sézlesme imzalama siired bizim agmizdan

&

makuldi oA
Program basvuru siired bizim agmizdan 88%
makuldi
Proje yliriitme siireci bizim acimizdan makuldii 75% - 13%

Katiliyorum = Fikrimyok = Katilmiyorum

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Anket ve miilakat ¢alismalari ile programin basvuru ve proje yiiriitme siireclerine dair yararlanicilarin
zorlandigi alanlarin tespit edilmesi de amaclanmistir. Bu kapsamda siirecler ile ilgili detayli sorulara
anketlerde yer verilmis, milakatlarda da bu konular Uzerine yararlanicilarin goériis ve onerileri
alinmistir. Programin basvuru siireci ile ilgili olarak detayli degerlendirme yapildiginda yararlanicilarin
basvuru asamasinda genel olarak zorlanmadiklari sonucuna ulasiimistir. Ozellikle bagvuru rehberini
yararlanicilarin biylk kismi (7 kurum) olumlu degerlendirmis, 6 kurum ise basvuru siresinin
uzunlugunu ve basvuru formunun doldurulmasini projeleri icin uygun bulmustur. Kurumlarin basvuru
asamasinda en fazla zorlandigi konu ise basvuru formunda talep edilen belgeler olmustur (Sekil 20).

Sekil 20. Ankete Katilan Yararlanicilarin Program Basvuru Siirecine iliskin Gériisleri, n=8

Basvuru rehberinin sordugumuz tim : 88%
sorulara cevap vermiyor olmasi 13T : :
resinin kisaki ' : 75%
Basvuru siiresinin kisahg h 25% | .

Basvuru formunun doldurulmas:

Basvuru formunda fazla sayida belge
talep edilmesi

63%
38%

Hi¢ zorlanmadik  m Biraz zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
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Yukardaki sonuclara ek olarak, programin uygulandig yil KAYS sisteminin kullaniminin yeni olmasi
sebebiyle yararlanicilar zorluk yasadiklarini ifade etmis, bunlar Ajans uzmanlarinin destekleri ile
astiklarini belirtmiglerdir.

Ankete katilan kurumlardan 2’si, program basvuru ve yiiriitme siireclerinde danisman destegi almis, 6
kurum ise almamistir. Danisman destegi alan kurumlar projelerin sorunsuz sekilde yiirGtilmesi icin bu
hizmete ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir. Hizmet alan kurumlarin timd aldiklart hizmetten
memnun kalmistir.

Anket katilimailarinin proje uygulama siirecine iliskin de gérisleri alinmistir. Buna gére yararlanicilarin
genel olarak proje uygulama siireglerinde zorlanmadigl sonucuna ulasilmistir. Yararlanicilarin %88’ (7
kurum) gorundrlik kurallar, raporlama prosediri ve sozlesme degisikligi prosediriinde hig
zorlanmamistir. Satin alma kurallar ile ilgili olarak ise yararlanicilarin %75% (6 kurum) zorluk
yasamadigini ifade etmistir. Siireci kolaylastiran 6nemli faktérlerden birinin Ajans uzmanlarinin destegi
oldugu yararlanicilardan biri tarafindan dile getirilmistir (Sekil 21).

Sekil 21. Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Uygulama Siirecine iliskin Gériisleri, n=8

Gorindrlik kurallar i 88%

13%
Grii 88%

Raporlama prosediirt i 3%
Sézlesme degisikligi prosediirii h " 88%

Satin alma kurallan h 75%
| 25%

Hic zorlanmadik  m Biraz zorlandik

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
3.3.3. Etkililik

2011 ve 2012 yillarinda ¢agrisina ¢ikilmis olan Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlarinin her ikisinde de bdélgenin ulusal ve uluslararasi tanmirhginin saglanmasi ve boélgede
tarima dayali sanayi sektdriinde Uretilen mal ve hizmet gruplarinin katma degerlerinin artirilmasi
amaclanmistir. Bu amaclara paralel olarak programlar sayesinde yararlanicilar, makine ve techizat
modernizasyonu, fikri haklar, sektore iliskin belgelendirmeler, tesisler, kapasite gelistirme faaliyetleri
ve pazarlama konularinda 6nemli ¢iktilar elde etmislerdir.

Kurumlarin biiyiik kismi destek ile alinan makine/ekipmanin ve elde edilen ciktilarin 2020 itibariyle de
kullaniir durumda oldugunu belirtmistir. Her iki programin yararlanicilart da yurdttikleri projeleri
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sayesinde projelerini ilgilendiren teknik alanda ve proje yiriitme konusundaki bilgi ve yeteneklerini
artirmistir.

Programlar sayesinde elde edilen ciktilar, davranissal kazanimlar ve finansal kaynak yaratilarak
gerceklestirilen girisimlerin detaylarina asagidaki bélimlerde programlar 6zelinde yer verilmistir.

3.3.3.1. 2011 Y1l Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1siginda program ile
hedeflenen sonuglara biiyiik oranda ulasildigi gériilmdistiir. Buna paralel olarak anket katilimcilarinin
biri hari¢ tim projeleri ile genel olarak amaglarina ulastiklarini belirtmistir.

Yararlanicilardan elde edilen bilgilere gére desteklenen projeler sayesinde elde edilen ciktilar asagida
verilmistir. Buna gore yararlanicilarin ¢cogu projeleri sayesinde makine ve techizat modernizasyonu
gerceklestirmis, yararlanicilarin yarisi ise sektére iliskin belgeler almis ve personellerinin egitim ve diger
kapasite gelistirme faaliyetlerine katilarak teknik ve idari becerilerinin gelismesini ve yeni beceriler
edinmesini saglamistir. Bunlarin yani sira bélgenin tarim sektériinde rekabet avantaji kazanmasi icin
6nemli olarak degerlendirilen fikri haklar, depolama tesisi ve analiz laboratuvan gibi ¢iktilar elde
edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Anket Katilimcilarinin Destek ile Elde Ettikleri Cikt1 Sayilari, n=6

Ciktiy1 Elde Eden

Grkts Kurum Sayisi
Modernize edilen makine/ techizat 4

Egitim ve diger kapasite gelistirme faaliyetlerine katilarak teknik ve idari 3
becerilerini artirmis /yeni beceri edinmis personel

Kalite belgeleri ve sektdre iliskin diger belgeler 3

‘ Marka, faydali model, cografi isaret, endistriyel tasarim, patent vb. 1 ‘
|‘ Paketleme [ambalajlama/ depolama tesisi 1 ‘l

Son teknolojiye sahip analiz [aboratuvari 1

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Anketlerden elde edilen verilere gore yararlanicilarin projeleri sayesinde elde ettikleri ciktilar ile ilgili
olarak detayl bilgiler asagidaki Sekil 22’de sunulmustur.
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Sekil 22. Ankete Katilan Yararlanicilarin Projeleri ile Elde Ettikleri Ciktilar, n=6

Fikri Haklar * Marka tescili gerceklesmistir.

) TS EN ISO/IEC 17025/AC: Deney ve kalibrasyon Iabaratuvari icin

akreditasyon belgesi, yetki belgeleri, isletme kayit belgeleri ve sektore
iliskin personel egitim belgeleri alinmistir.

Sektére liskin
Belgeler

¢ Bolgenin kontroll( atmosfer depolarinda artis elde edilmis,

Tesis ¢ Proje sabibi enstitliniin kontrollii atmosfer ve dinamik kontrollG atmosfer
kapasitesinde %100 artis saglanmistir.

e Zeytin sikma makineleri ve malaksér modernize edilmis bu sayede N
kapasite ve kalite artiriimus,

e Titrasyon cihazi alinarak kontrollii atmosfer kapasitesi artirilmis,

Makine/Techizat e Giintim{izde de aktif olarak kullanilan Bilgi agi portalinin host edildigi
sunucu temin edilmis,

* GC-MS ve LC-MS/MS cihazlari ile derin dorundurucu alinmis ve ihracat

amacli pestisit analizleri gerceklestirilmistir. -/
Kapasite * Projeler kapsaminda makine kullanimi, laboratuvar personeline y6nelik
Gelistirme cesitli analiz ve kalite egitimleri ile soguk hava depolama isletmelerine

Faaliyetleri ) yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Ankete katilan yararlanicilarin %67’si (4 kurum) destek ile alinan makine/ekipmanin 2020 itibariyle de
kullaniir durumda oldugunu belirtmistir. Bir yararlanici almis olduklari kompostlama makinesini
kullanacak personel bulunamadigi, diger bir yararlanici da yeterli personel ve biitcelerinin
olmamasindan dolayr alinan makine ve ekipmanlarin 2020 yili itibariyle kullanilir durumda olmadigini
ifade etmistir.

Kurumlarin %83’U (5 yararlanici) desteklenen projeleri sayesinde proje bitcesinin disinda finansal
kaynak yaratarak baska girisimlerde bulunduklarini ifade etmis, dolayisiyla girdi artimsalligi elde
etmistir (Sekil 23). Yararlanicilarin projeleriile baglantili girisimlerine dair veriler asagida sunulmaktadir.

4 kurum tarafindan proje alanina giren konularda yeni personel istihdam edilmis,
4 kurum tarafindan projeyle baglantili yeni fiziki yatinmlar gerceklestirilmis,
3 kurum tarafindan proje konusuna giren alanlarda egitim veya danismanlik hizmeti alinmus,

» 3 kurum tarafindan projeyle baglantili yeni projeler baslatilmistir.

Sekil 23. Ankete Katilan Yararlanicilarin Finansal Kaynak Yaratarak Bulunduklari Girisimler, n=5

INOMER | www.inomer.org 41



INOM=R

rekabet ve kalkinma

Projeyle baglantili yeni fiziki yatirmlar | | 80%
gerceklestirdik °
Projealanina giren konularda yeni ‘ | 80%
personel istihdam ettik
Proje konusuna giren alanlarda ‘

egitimler/damsmanliklar aldik 60%

Projeyle baglantili yeniprojeler baslattik | 60%

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Yararlanicilarin finansal kaynak yaratarak proje ciktilari hakkinda farkl girisimlerde bulunmalar ayni
zamanda projeleri ile amaclarina ulasmalan ve ¢iktilarinin siirdirdlebilirligini saglamalart konusunda
6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Programdan yararlanan 4 kurum, program sayesinde kurumsal itibar ve prestijlerinin ylikseldigini ifade
etmistir.

Anket katiimcilarinin yarisi destek almamis olsalardi projelerini hayata geciremeyecekleri, diger yarisi
ise gecirebilecekleri gorisiindedir. Destekten yararlanilmasaydi projelerini yine de hayata
gecirebileceklerini belirten kurumlar projelerini 6z kaynaklari veya diger kurumlarin destegi ile
gerceklestirebilecegi goristindedir. Ayrica projelerini gerceklestirseler bile daha uzun siirede
tamamlayacaklarini veya kapsamini daraltacaklarini belirtmislerdir.

Program sayesinde yararlanicllarda davranissal artimsallik saglandigi da goérilmektedir. Anket
calismasinda yararlanicilarin biri hari¢ tiimu ydritilen projelerinin kurumlarinda yeni ve farkli bir
uygulama, yaklasim ya da davranissal degisime neden oldugunu belirtmistir. Bu kurumlarin timu
projeleri sayesinde projelerini ilgilendiren alanda teknik bilgi ve yeteneklerinin arttigi konusunda
hemfikirdir. Ankete katilan 4 kurum ise proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve yetenek artisi
sagladiklarini belirtmistir. Yararlanicilarin yarisi hedef kitlelerinin ihtiyaclarini daha iyi anlar ve analiz
eder hale geldiklerini ve kurum disi paydaslariyla iletisimlerinin ve isbirliklerinin giiclendigini dile
getirmistir. Kurum ici iletisime saglanan katki en az oranda karsilasilan davranissal degisiklik olmustur

(Sekil 24).

Sekil 24. Yararlanicilarda Gériilen Davranissal Degisiklikler, n=6
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Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi ve ‘ 82%
yetenegimiz artti 3
Projeyazma ve yonetme konusunda bilgive ‘ 6%
yetenegimiz artti P7

Hedef kitlemizin ihtiyaclanm daha iyi anlarve ‘ ‘ %
analiz eder hale geldik ™

Kurum disi paydaslarimzla iletisimimiz ve ’ | <o
isbirliklerimiz giiclendi | 50

Kurum ici letisimimiz giiclendi | | 33%

Bu proje kurumumuzda yeni ve farkh bir
uygulama, yaklasim ya da davranigsal \ 17%
degisime yol agmad:

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Elde edilen davranissal artimsallik sonuclarina gére program, kurumlarin projelerini ilgilendiren teknik
alanlarda ve proje kapasitelerinde 6nemli kazanimlar elde etmelerini saglamistir. Bu sonugclar ilerleyen
zamanlarda ylritilecek projeler bakimindan da dnemli olarak degerlendirilmektedir.

3.3.3.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Program sonrasi degerlendirme calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1si8inda program ile
hedeflenen sonuclara biiylik oranda ulasildigi gérilmustiir. Buna paralel olarak anket katiimailarinin
timu projeleri ile genel olarak amaclarina ulastiklarini belirtmistir.

Yararlanicilardan elde edilen bilgilere gére desteklenen projeler sayesinde elde edilen ¢iktilar asagida
verilmistir. Buna gore yararlanicilarin cogu projeleri sayesinde personellerinin egitim ve diger kapasite
gelistirme faaliyetlerine katilarak teknik ve idari becerilerinin gelismesini ve yeni beceriler edinmesini
saglamis, kurumlarin yarisi ise makine ve techizat modernizasyonu gerceklestirmis ve sektore iligkin
belgeler almistir. Bunlarin yani sira bélgenin tarim sektériinde rekabet avantaji kazanmasi icin 6nemli
olarak degerlendirilen tesis, fikri haklar ve pazarlama alanlarinda ¢iktilar elde edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Anket Katiimcilarinin Destek ile Elde Ettikleri Cikti Sayilari, n=8
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Egitim ve diger kapasite gelistirme faaliyetlerine katilarak teknik ve
idari becerilerini artirmis /yeni beceri edinmis personel
Modernize edilen makine/ techizat

Paketleme /ambalajlama/ depolama tesisi

Kalite belgeleri ve sektore iliskin diger belgeler

Marka, faydali model, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent vb.

Yeni gelistirilmis pazarlama yaklagimi

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Anketlerden elde edilen verilere goére yararlanicilarin projeleri sayesinde elde ettikleri ¢iktilar ile ilgili
olarak detayl bilgiler asagidaki Sekil 25’te sunulmustur.

Sekil 25. Ankete Katilan Yararlanicilarin Projeleri ile Elde Ettikleri Ciktilar, n=8

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Ankete katilan yararlanicilarin timu destek ile alinan makine/ekipmanin veya elde edilen kazanimlarin
2020 itibariyle de kullanilir durumda oldugunu belirtmistir.
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Kurumlarin %75’i (6 yararlanici) desteklenen projeleri sayesinde proje biitcesinin disinda finansal
kaynak yaratarak baska girisimlerde bulunduklarini ifade etmis, dolayisiyla girdi artimsalligi elde
etmistir (Sekil 26).

Yararlanicilarin projeleri ile baglantili girisimlerine dair veriler asagida sunulmaktadir.

4 kurum tarafindan proje konusuna giren alanlarda egitim veya danismanlik hizmeti alinmis,
4 kurum tarafindan projeyle baglantili yeni fiziki yatinmlar gerceklestirilmis,

4 kurum tarafindan proje alanina giren konularda yeni personel istihdam edilmis,

2 kurum tarafindan projeyle baglantili yeni projeler baslatilmistir.

YV VYV

Sekil 26. Ankete Katilan Yararlanicilarin Finansal Kaynak Yaratarak Bulunduklari Girisimler, n=8

Proje konusuna giren alanlarda ‘

egitimler/danismanliklar aldik 50%

Projeyle baglantili yenifiziki yatirmlar | .
gerceklestirdik 50

Proje alanina giren konularda yeni ‘ so%

personel istihdam ettik

Projeyle baglantili yeni projeler ‘

baslattik 25

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Yararlanicilarin finansal kaynak yaratarak proje ciktilarn hakkinda farkh girisimlerde bulunmalan ayni
zamanda projeleri ile amaglarina ulasmalart ve ¢iktilarinin stirdiirGlebilirligini saglamalar konusunda
6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Programdan yararlanan 6 kurum, program sayesinde kurumsal itibar ve prestijlerinin ylikseldigini ifade
etmistir.

Anket katilimaillarmin 2’si destek almamis olsalardi projelerini hayata geciremeyecekleri, 6’si ise
gecirebilecekleri goriisiindedir. Destekten yararlanilmasaydi projelerini yine de hayata
gecirebileceklerini belirten kurumlarin bayik kismi (5 kurum) projelerini 6z kaynaklart ile bir kurum ise
diger kurumlarin destegi ile gerceklestirebilecekleri goriisiindedir. Ayrica projelerini gerceklestirseler
bile daha uzun siirede tamamlayacaklarini veya kapsamini daraltacaklarini belirtmislerdir.

Program sayesinde yararlanicillarda davranissal artimsallik saglandigi da goérilmektedir. Anket
calismasinda yararlanicillarin timu ytratilen projelerinin kurumlarinda yeni ve farkli bir uygulama,
yaklasim ya da davranigsal degisime neden oldugunu belirtmistir. Bu kurumlarin %75’i (6 kurum)
projeleri sayesinde projelerini ilgilendiren teknik alanda ve proje yazma ve yonetme konusunda teknik
bilgi ve yeteneklerinin arttig1 konusunda hemfikirdir. Ankete katilan 5 kurumun kurum disi paydaslari
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ile 4 kurumun ise kurum ici iletisimi glclenmistir. Yararlanicilarin yarisinda gézlenen bir diger
davranissal artimsallik ise hedef kitlelerinin ihtiyaclarini daha iyi anlar ve analiz eder hale gelmeleri
olmustur (Sekil 27).

Sekil 27. Yararlanicilarda Gériilen Davranissal Degisiklikler, n=8

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi ve ‘

yetenegimizartt 75%

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ‘ 9%

ve yetenegimizartt

Kurum disi paydaslanimizla iletisimimiz ve ‘ 623
isbirliklerimiz giiclendi 3
Hedef kitlemizin ihtiyaclanni daha iyi anlar ‘

ve analiz eder hale geldik 50%

Kurum ici iletisimimiz giiclendi | 50%

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Elde edilen davranissal artimsallik sonuclarina gére program, kurumlarin projelerini ilgilendiren teknik
alanlarda ve proje kapasitelerinde dnemli kazanimlar elde etmelerini saglamistir. Bu sonugclar ilerleyen
zamanlarda ydir{tiilecek projeler bakimindan da énemli olarak degerlendirilmektedir.

3.3.4. Etki

Degerlendirmeler sonucunda programlarin tasarim asamasinda tespit edilen sorunlarin ¢6ziimiine
katki sagladigl sonucuna ulasiimis, ortaya cikan etkiler incelenmistir. Anket calismasinda projelerin
bolgeye yiiksek etki saglayan sonuglar hakkinda bilgi elde edilmistir. Buna goére, her iki program
yararlaniclarinin bélgeye sagladiklari en yilksek etki, satis oranlarmm, kurum ve kuruluslarin
isbirliginin, ihracatin, bélge taninirhginin, geri dénisim teknoloji yatinmlarinin, retim kapasitesi ve
Urdn cesitliliginin artinlmasi olmustur (Sekil 28).

Sekil 28. Programlarda Desteklenen Projelerin Bolgeye Sagladiklari En Yiiksek Etkiler, n=14
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Bdlgede iiretilen iirtinlerin ic ve dis l | i
pazarlardaki satis oranlarimin artmasina katki 67%
sagladik '

Bolgedeki kurum ve kuruluslarinisbirliginin

artmasina katki sagladik 64%

Bolge ihracatimin gelismesine katki sagladik 56%

Bolgenin tanmmirhi@inin artmasina katki

sagladik 5%
Bolgede geri donisiim teknolojilerine oX
yapilan yatinmlann artmasina katki sagladik >
Bdlgenin Uretim kapasitesinde artis
saglanmasina katkida bulunduk : 4p%

Bdlgenin uriin cesidinin artmasina katki

sagladik 33%

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Programlar 6zelinde bélgeye saglanan katkilar asagidaki bolimlerde sunulmustur.

3.3.4.1. 2011 Y1l Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Anket calismasi kapsaminda vyararlaniclar projelerinin  bdlge icin gecerli olan etkilerini
degerlendirmistir. Elde edilen sonuclara gére uygulanan projeler sayesinde bélgede iretilen riinlerin
satis oranlarinin artiriimasi, bélgedeki kurum ve kuruluslarin isbirli§ine katki saglanmasi, bélgenin
taninirhginin artirilmasi ve boélge ihracatinin gelistiriimesi elde edilen en yiiksek etkilerdir. Bunlari,
bolgenin Uretim kapasitesi; trlin ¢esidi; depolama, dagitim ve tedarik zinciri kapasitesi ve istihdama
saglanan katki takip etmistir. Projeler ile bolgedeki tarimsal atiklarin ve orman atiklarinin yenilenebilir
enerji Uretiminde kullaniimasi ile geri dénlisiim teknolojilerine yapilan yatirnmlarda da orta derecede
etki saglanmistir (Sekil 29).

Sekil 29. Projelerin Bolgeye Etkileri, n=6
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Bdlgede retilen Uriinlerinic ve dig pazarlardaki
satis oranlarinin artmasina katki sagladik

Bélgedeki kurum ve kuruluslannisbirliginin
artmasina katki sagladik

Bdlgenin tamnirhi@inin artmasina katki sagladik

Bolge ihracatinin gelismesine katki sagladik

Bdlgenin iretim kapasitesinde arti
saglanmasina katkida bulunduk

Bdlgenin iir {in cesidinin artmasina katki sagladik

Depolama kapasitesinin artmasina katki
sagladik

Dagitim k apasitesinin artmasina katk: sagladik

isletmelerin tedarik zinciri kapasitelerinin
artmasina katkida bulunduk

Bdlge istihdamina katkida bulunduk

Bolgemizdeki tarimsal atiklarin ve orman
atiklarinin yenilenebilir eneriji Gretiminde
kullamimasina katk: sagladik

Bdlgede geri doniisiim teknolojilerine yapilan
yatirimlarin artmasina katki sagladik

w Yiksek etki saglad  m Orta derecede etkisioldu  w Etkisi olmadi

Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020

Yukarida sunulan bilgiler 1siginda programin bodlge ve destek alan kurumlar i¢in olumlu katkilarinin
oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Destek sayesinde bdélge icin ihtiya¢ duyulan Uretim kapasitesi ve
kalitesinde artis saglanmis ve pazarlama alanlarinda calismalar gergeklestirilmistir. Proje ciktilarinin
glinimuizde faaliyet gdstermeye devam etmesi ve projeler ile bélgeye saglanan kazanimlardan yola
¢ikarak programin bolge ihtiyaglarina cevap verdigi séylenebilir.
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Anket ve milakatlarda yararlanicilarin projelerin bdlgeye etkilerini artirmak icin sunduklan 6neri ve
ihtiyaclarina asagida yer verilmistir.

> Rusya ve AB llkelerine yapilan tarimsal triinlerin ihracati icin cihaz temin edilmis fakat son
yillarda ihracat oranmin arttigi Endonezya gibi Ulkeler icin de gereken testlerin ve
raporlamalarin yapiimasi amaciyla yeni cihazlara duyulan ihtiyag artmistir.

» Son yillarda tarimsal Grtinlerin ihracatinda yasanan artis nedeniyle ihracat odakli destekler
bélge icin dnemlidir.

> Son dénemde yasanan COVID-19 salgini ile tarimsal iiriinlere artan talebin bélge icin dnemli bir
kaynak olmasi ve bu kapsamda tarimsal sanayinin desteklenerek elde edilen kazanimlarin
gelistiriimesi faydali olacaktir.

Onceki bélimde belirtildigi (izere, yararlanicilarin yarisi destek almamis olsalardi projelerini hayata
geciremeyeceklerini belirtmistir. Bu veri i1siginda degerlendirme yapildiginda programdan elde edilen
ciktl, sonug ve etkilerin dnemli bir kisminin program olmasaydi ortaya ¢ikamayacagi anlasilmaktadir.
Buna gore programin bélge gelisiminde etkili oldugu sonucuna varilmaktadir.

3.3.4.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Anket calismasi kapsaminda vyararlaniclar projelerinin  bolge icin gecerli olan etkilerini
degerlendirmistir. Elde edilen sonuglara gére uygulanan projeler sayesinde bolgede uretilen triinlerin
satis oranlaninin artinlmasi, bélgedeki kurum ve kuruluslann isbirligine katki saglanmasi, tarimsal
atiklarin ve orman atiklarinin yenilenebilir enerji Gretiminde kullaniimasi ve lretim kapasitesinde artis
elde edilen en yiiksek etkilerdir. Bunlari, ihracata, depolama kapasitesine, iriin ¢esidine, bdlge
taninirhigina ve tedarik zinciri kapasitesine saglanan katki takip etmistir. Projeler ile geri doniisim
teknolojilerine yapilan yatinmlarda, dagitim kapasitesinde ve istihdamda da orta derecede etki
saglanmustir (Sekil 30).
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Sekil 30. Projelerin Bélgeye Etkileri, n=8

Bolgede retilen Griinlerinic ve dis pazarlardaki
satis oranlannin artmasina katk: sagladik

Bdlgedeki kurum ve kuruluslarinisbirliginin
artmasina katk: sagladik

Bolgemizdeki tarimsal atiklarin ve orman
atik larinin yenilenebilir enerji tiretiminde
kullaniimasina katki sagladik

Bolgenin Uretim kapasitesinde artis
saglanmasina katkida bulunduk

Bdlge ihracatinin gelismesine katk: sagladik
Depolama kapasitesinin artmasina katk: sagladik
Bélgenin Ur iin cesidinin artmasina katki sagladik

Bolgenin tamnurh@imin artmasina katki sagladik

isletmelerin tedarik zinciri kapasitelerinin
artmasina katkida bulunduk

Bolgede geri doniisiim teknolojilerine yapilan
yatmimlarin artmasina katki sagladik

Dagitim kapasitesinin artmasina katki sagladik

Bolge istihdamina katkida bulunduk

w Yiksek etki saglad  m Orta derecede etkisioldu = Etkisi olmad:
Kaynak: INOMER, Program Sonrasi Degerlendirme Anket Uygulamasi, 2020
Yukarida sunulan bilgiler 1siginda programin bodlge ve destek alan kurumlar i¢in olumlu katkilarinin

oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Destek sayesinde bélge igin ihtiyag duyulan tiretim kapasitesi, kalitesi
ve pazarlama alanlarinda c¢alismalar gergeklestirilmistir. Proje c¢iktilarinin glinimiizde faaliyet
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gostermeye devam etmesi ve projeler ile bélgeye saglanan kazanmimlardan yola ¢ikarak programin
bélge ihtiyaclarina cevap verdigi sdylenebilir.

3.3.5. Siirdiiriilebilirlik

Degerlendirme bulgularina gore, programlar sayesinde elde edilen etkilerin siirdirilebilir oldugu
tespit edilmistir. Her iki programin yararlanicilari da programlar sayesinde elde edilen kazanimlarin
uzun vadeli olacagl gorisiinde hemfikirdir.  Programlar, sirdurilebilirlik  yoniinden
degerlendirildiginde benzer sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglar programlar bazinda asagidaki
bélimlerde sunulmustur.

3.3.5.1. 2011 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Degerlendirme bulgularina gére, program sayesinde elde edilen etkilerin stirdiirilebilir oldugu tespit
edilmistir. Yararlanicilarin biylk kismi (5 kurum) projeyle elde ettikleri kazanimlarin uzun vadede
strecegini disiinmektedir. Kazanimlarin uzun vadeli olmasinin sebeplerini yararlanicilar asagidaki
sekilde agiklamustir.

» Bolgede zeytin ekim alanlarinin ve zeytinyagina olan talebin her gecen giin artmasi,

> Ozellikle elma depolamasinin diinya iizerinde kontrollii atmosfer depolari ile yapiimasi ve bu
uygulamanin uzun vadede siirecegi,

» Tarim Grinlerinin ihracati icin dnemli olan zaman ve maliyet tasarrufu saglanmasi,

» Bolgenin tarima dayali sanayisi icin 6nemli katkilar elde edilmis olmasi.

Raporun 3.3.3.1. bélimiinde detaylarina yer verildigi gibi yararlanicilar program sayesinde davranissal
artimsallik da elde etmislerdir. Kurumsal anlamda saglanan davranigsal degisimler kurumlar i¢in uzun
vadeli birer kazanim olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda elde edilen kazanimlardan énemli bir
tanesi yararlanicilarin proje yonetme kapasitelerindeki artistir. Anketlerden elde edilen verilere gore
programdan 6nce baska kurum/kuruluslarin desteginden faydalandigini belirten yararlanici sayisi 1
iken, programdan sonra bu sayi 3’e yiikselmistir. 2011 yilinda uygulanan program 6ncesinde yalnizca
bir kurum Devlet Planlama Teskilat’nin desteginden faydalanmis; destek programi sonrasinda ise 3
kurum BAKA ve TUBITAK desteklerinden faydalanmistir. Ozellikle kurumlarin Ajans desteklerine tekrar
basvurmus olmasi Ajans’in bélgede cazibesini korudugunu géstermektedir.

Programdan sonra herhangi bir devlet desteginden faydalanmadigini belirten kurumlar ise bunun
sebebi olarak ihtiyaclarina uygun bir program acilmamis oldugunu ifade etmislerdir.

Gerceklestirilen degerlendirme calismasi kapsaminda yararlanicilardan Ajans’in ilerleyen dénemlerde
ne tir ve hangi konularda destek vermesinin bdlge ve kurumlarin ihtiyaglari icin uygun olacagi
konusunda goértgleri alinmistir. Sunulan éneriler sunlardir:

> lleri teknoloji ile ilgili destekler,

» Bolge laboratuvarlari icin ihtiyac duyulan yeniliklere ve teknolojiye yénelik cihazlarin alimricin
destekler

> Ureticiler icin makine ve ekipman destekleri

» Tarima dayali sanayinin gelistirilmesi icin destekler
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> hracat odakli destekler
> Yenilenebilir enerji, glines enerijisi ve kullanimi alaninda destekler

Uygulanan anket calismasinda yararlanicilarin BAKA’nin sunabilecegi destekleri degerlendirmeleri ve
4’li puan Olcegi temel alinarak puanlandirmalar istenmistir. Buna gore yararlanicilar tarafindan en
uygun bulunan destek tiirii hibe destegi olmustur. Bunu faiz destegi ile mesleki ve teknik danismanlik
destegi izlemektedir. En az oranda uygun bulunan destek tiirii ise faizsiz kredi destegi olmustur.

Program ciktilarinin  strdirilebilirliginin - saglanmasi icin  duyulan ihtiyaclar g6z onilinde
bulunduruldugunda, son dénemde iilkemizi de etkisi altina alan COVID-19 salgininin proje ciktilari
Gizerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olup olmadigl da arastirmaya dahil edilmistir. Yararlanicilarin
yarisi salginin proje ciktilan Gzerinde herhangi bir etkisinin olmadigini belirtmistir. Bir yararlanic
bolgede yatirnmlarin azalmasi nedeniyle proje ¢iktilarinin etkilendigini séylemis, iki kurum ise salginin
tarim Uriinlerine olan talebi artirmasi nedeniyle olumlu olarak etkiledigini ifade etmistir. Salginin sebep
olabilecegi olumsuz etkileri bertaraf etmek amaciyla bir yararlanici esnek calisma sartlar altinda da
olsa 7 glin 24 saat hizmet verdiklerini, bu sayede tarimsal ihracata saglanan kesintisiz katki ile siireci
basarili sekilde yonettiklerini dile getirmistir.

3.3.5.2. 2012 Yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Degerlendirme bulgularina gére, program sayesinde elde edilen etkilerin stirdiirilebilir oldugu tespit
edilmistir. Yararlanicilarin  tiimi projeyle elde ettikleri kazanimlarin uzun vadede siirecegini
distinmektedir. Kazanimlarin uzun vadeli olmasinin sebeplerini yararlanicilar asagidaki sekilde
agiklamustir.

» Destek ile temin edilen ekipmanin ileri teknoloji triini olmasi ve uzun vadede kullanilacak
olmasi,

» Zeytinyag Uretiminde kalitenin yikseltilmis olmasi ve ambalajlama sayesinde talebin uzun
vadede devam edecek olmasi,

» Destek sayesinde artirilan tiretim kapasitesi ile pazarin ihtiyacina cevap verilmesi,

» Proje kapsaminda yeni pazarlama calismalarinin gerceklestiriimesi ve Uretim kalitesinin
artirilmasi ile elde edilen kazanimlarin uzun vadede siirmesi.

Raporun 3.3.3.2. bélimiinde detaylarina yer verildigi gibi yararlanicilar program sayesinde davranigsal
artimsallik da elde etmislerdir. Kurumsal anlamda saglanan davranigsal degisimler kurumlar icin uzun
vadeli birer kazanim olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda elde edilen kazanimlardan énemli bir
tanesi yararlanicilarin proje yonetme kapasitelerindeki artistir. Anketlerden elde edilen verilere gore
programdan 6nce ve programdan sonra baska kurum/kuruluslarin destegine basvurdugunu belirten
yararlanici sayilan esittir (4 kurum). Bu kapsamda yararlanicilarin yarisinin proje uygulama surekliligini
saglamis olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Program 6ncesinde kurumlar BAKA, AB Fonlari
ve TAGEM desteklerine basvurmus; destek programi sonrasinda ise BAKA, TUBITAK ve TAGEM’e
tekrar basvuru yapmislardir. Ozellikle kurumlarin Ajans desteklerine gésterdigi ilgi Ajans’in bélgede
cazibesini korudugunu gostermektedir.

Programdan sonra herhangi bir devlet desteginden faydalanmadigini belirten kurumlar ise bunun
sebebi olarak ihtiyaglarina uygun bir program acilmamis oldugunu ifade etmislerdir.
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Gergeklestirilen degerlendirme calismasi kapsaminda yararlanicilardan Ajans’in ilerleyen donemlerde
ne tir ve hangi konularda destek vermesinin bélge ve kurumlarin ihtiyaglar igin uygun olacagi
konusunda goértsleri alinmistir. Sunulan éneriler sunlardir:

» Gida alaninda taklit ve tagsis tespiti icin gerekli olan yiiksek teknolojilerin desteklenmesi,

» Tarimsal ihracatin artirilmasi ve bu konuda gerekli olan analiz ve raporlamalarin bdlgede
yapilabilmesinin saglanmasi,

» Makine ve ekipman destekleri,

» Tarnim, hayvancilik, turizm ve cevre alaninda destekler

Uygulanan anket ¢alismasinda yararlanicilarin BAKA’nin sunabilecegi destekleri degerlendirmeleri ve
4’14 puan Olcegi temel alinarak puanlandirmalart istenmistir. Buna gore yararlanicilar tarafindan en
uygun bulunan destek tirld hibe destegi olmustur. Bunu mesleki ve teknik danismanlik destegi ve
faizsiz kredi destegj izlemektedir. En az oranda uygun bulunan destek tiirii ise faiz destegi olmustur.

Program ciktilarnin  sirddrilebilirliginin - saglanmasi igin  duyulan ihtiyaclar g6z dniinde
bulunduruldugunda, son dénemde iilkemizi de etkisi altina alan COVIiD-19 salgininin proje ¢iktilari
tzerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olup olmadigi da arastirmaya dahil edilmistir. Yararlanicilarin
yarisi salginin proje ciktilart Gzerinde herhangi bir etkisinin olmadigini belirtmistir. Bir yararlanici
tanmsal Uretimde maliyetlerin yilkselmesi nedeniyle etkilendiklerini sdylemis, iki kurum ise
sektorlerinin tarim olmasi sebebiyle olumlu olarak etkilendiklerini ifade etmistir. Salginin sebep
olabilecegi olumsuz etkileri bertaraf etmek amaciyla yararlanicilar esnek calisma sartlarini uygulayarak
kesintisiz hizmet verdiklerini belirtmistir. Bir yararlanici ise meyve ihracatinin salgin siirecinde artis
saglamasi sayesinde bu alandaki analizlerinde de artis yasandigini ve hizmet verdikleri isletme sayisinin
da arttigini dile getirmistir.
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4. Sonug ve Degerlendirmeler

Calisma kapsaminda elde edilen veri ve bulgular, programlarin yararlanicilar ile bélgenin ihtiyaclarina
uygun, ulusal 6nceliklerle uyumlu oldugunu goéstermektedir. Programlarin kurumlara ve bdlgeye
6nemli etkileri olmustur. Programlarin tasarimi ve siirecleri ile bélgedeki kurumlarin ve yararlanicilarin
ihtiyaclari degerlendirilerek tespit edilen sonug ve 6neriler raporun bu béliminde sunulmustur.

Destek programlarinin ¢cok daha yaygin etkiye sahip olmasi, etkinlik ve verimliliginin giiclendiriimesi
amaciyla raporun ©6nceki bélimlerindeki bulgulardan hareketle gelistirilen Oneriler asagida
sunulmaktadir. Oneriler gelistirilirken, uluslararasi iyi uygulamalardan hareketle, konuya iliskin kamu
miidahalesi yaklagimindan yararlanilmistir (Sekil 31). Buna gore, basarili bir program,

» Bilimsel yontemlerin kullaniimasiyla tasarlanir,

» En nitelikli projelerin olusmasini ve basvurmasini saglayacak unsurlar barindirir,

> Nitelikli bir degerlendirme siirecine sahiptir,

> lIzleme siireci, projelerin basaryla yiritilmesini ve hedeflenen nitelikli ciktilar Gretecek
sekilde sonuclanmasini saglayacak bicimde yurGtdildr,

» Arzu edilen ¢iktilarin elde edilip edilmedigini, bunlarin hedeflenen sonug ve etkileri ortaya

koyup koymadigini tespit etmek amaciyla diizenli olarak degerlendirilir.

Sekil 31. Kamu Miidahalesi Yaklasimina Gére Program Tasarim, Uygulama, izleme ve Degerlendirme
Mantigi

Bilimsel tasanim ->Nitelikli girdi (projelerin ve degerlendirmenin kalitesi)-> Nitelikli
izleme sureci-> Nitelikli gikti ->YUksek sosyo-ekonomik sonuc ve etki

Program nedeniyle

Surecin, Ajans tarafindan kontrol dogrudan ve dolayh
altinda tutulabilen bs1Gmu Program nedeniyle yararlanicilar
dogrudan yararlanicilar Uzerinde uzun
Program izerinde kisa ve orta vadede olusan etki
faaliyetlerinin vadede olusan etki
yiritilmesiyle
Programi elde edilen giktilar

vygulamak icin
gereken girdiler

Fm————— e T R R PR T

Girdiler =

Program uyqulama

= orta |

, Isa Vadeli 5

I » Vadeli — Sonuclar i
_~ Ciktilar Sonuglar

Faaliyetler

Kaynak: El¢i, S. Kamu Destek Programlari Cevrimi, INOMER, 2014
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iyi tasarlanmus bir programin girdileri ve uygulama siireci, uygulayici kurulus tarafindan kontrol altinda
tutulabilir. Hedeflenen sonug ve etkileri elde edilebilmesi, uygulayici kurulusun bu girdi kalitesini
artirmas! ve uygulama sirecini basariyla yiriitmesine baglhdir. Tim bunlardan hareketle, Ajans’in
program tasariminin, projelerin, degerlendirme ve izleme siireclerinin niteligini ylikseltmesi,
programin basarisini ve bdlgenin kalkinmasina saglayacagi katkiyr artiracaktir.

4.1. Sonuglar ve Cikarilan Dersler
Degerlendirme calismasi kapsaminda elde edilen bulgular isi§inda asagidaki ana sonuglar ¢ikarlmistir:

» 2011 ve 2012 yilinda ¢agrisina ¢ikilmis olan Tarima Dayal Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi, Dokuzuncu Kalkinma Plani ve 2010-2013 Bolge Plani hedefleri ile dogrudan
uyumludur.

» Programlar, bélgenin nemli ekonomik kaynaklarindan biri olan tarima odaklanarak bélgenin,
bolgedeki kurumlarin ve ireticilerin ihtiyaclarina hitap etmistir.

» Programlarin amaglari ve 6ncelikleri ulusal ve bdlgesel planlar ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir.

» Programlarin basvuru rehberleri kar amaci giiden ve gitmeyen kuruluslar icin ortak olarak
hazirlanmis, bu durum rehberin iyilestirmeye agik yani olarak degerlendirilmistir.

» Programlarin performans gostergeleri, cagr yillarinda acilan tiim mali destek programlarini
kapsar sekilde belirlenmis ve bu sebeple basvuru rehberi ile kapanis raporlarinda bulunan
gosterge setleri farkli program ve sektorleri icermistir.

» 2011 yilinda KAYS sisteminin kullanilmamasi sebebiyle projelerin performans géstergelerinin
hedef ve gerceklesme verileri kayit altina alinmamis, program kapanis raporlarinda da bu
verilere yer verilmemistir.

» Basvuru formunun doldurulmasinda yararlanicilar proje yazimi ve proje mantiginin
hazirlanmasi konularinda zorlanmistir.

» Program kapanis raporlari mali destek programlari bazinda degil, yillar bazinda hazirlanmis ve
veriler yillar icinde toplu olarak kayit altina alinmistir. Bu durum, programlarin birbirinden
ayrilarak degerlendiriimesinde ve program kapanis raporlarinin yorumlanmasi ve kullaniminda
zorluga sebep olmaktadir.

» 2012 yih Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi yararlanicilarinin
performans gdstergelerine gore, Uretim miktari, ciro, kapasite, istihdam, makine ve irin
sayilarinda artis saglanmis; egitim ve seminer gibi organizasyonlar gerceklestirilmis ve sergiile
fuarlara katilim saglanmuistir.

» Programlarin finansal unsurlarindan hibe miktar ve destek orani bdlgenin ihtiyaclarini

karsilayacak diizeydedir. Bunun yaninda én 6deme ylizdesinin gelismeye acik oldugu
gorulmustar.
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» Programlarin basvuru ve yiiriitme asamalarinda Ajans uzmanlarina erisim ve iletisim kolaylig
olumlu bulunmus, proje yiiriitme siirecinde yararlanicilarin karsilastigr sorunlarin ¢6ziimiinde
6nemli bir etken olmustur.

» Destek ile alinan makine ve ekipmanlarin biyiik kismi 2020 yili itibariyle de kullanilir
durumdadir. Kullanilir durumda olmama durumunun ise personel ve biitce yetersizliginden
kaynaklandigi anlasiimaktadir.

» Programlar sayesinde kurumlarin projeleri ile ilgili teknik alanda ve proje yazma ve yonetme
konusundaki bilgi ve yetenekleri artmistir. Kurum ici iletisime saglanan katki ise gelismeye en
acik alandir.

» Uygulanan projeler sayesinde satis oranlarinin, kurum ve kuruluslarin isbirliginin, ihracatin,
bolge tanmnirhginin, geri donisim teknoloji yatinmlarinin, UGretim kapasitesi ve (rin
cesitliliginin artinimasi bélge icin elde edilen en 6nemli etkilerdir.

» Programla elde edilen kazanimlar uzun vadede siirdirdlebilir durumdadir. Bunun en énemli
sebepleri, bélgenin tarim lretimine olan talebin her gecen giin artmasi, projeler ile elde edilen
ve yeni teknolojilere uygun ekipmanlarin uzun vadeli olmasi, tarimsal lretimlerde zaman ve
maliyet tasarrufu saglanmasi, artirilan tretim kalite ve kapasitesi ile pazarin ihtiyacina cevap
verilmesidir.

4.2. Oneriler
Programa dair gelistirme 6nerileri asagida sunulmustur.
» Hedef kitlelerin ihtiyaclarin ve karsi karsiya olduklar zorluklarin bilimsel yontemlerle diizenli
olarak tespit edilmesi ve program tasarimlarinin buna gére gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Bu amagla, Ajans’in kapsamli ihtiyag analiz ¢alismalan gerceklestirmesi dnerilmektedir.

» Program tasarimlarinin, program etki yollarinin belirlenecegi bir degisim teorisinin '
hazirlanmasiyla gerceklestirilmesi programin etkinlik, verimlilik ve etkisini artiracaktir.

» Program basvuru asamasinda kurumlarin belirlemis oldugu performans gostergelerine ait
hedeflerin “SMART” kriterlerine" gére belirlenmesi, proje hedeflerinin daha gercek¢i ve
oOlctlebilir olmasini saglayacaktir.

'° Degisim Teorisi, programin girdileri ve aktiviteleri ile dngoriilen ¢ikti, sonug ve etkilerinin ve de bunlar arasindaki iligkisel
yollarin tespitini saglayan bir tasarim aracidir. Bu sayede programin hedefleri ile ortaya konmasi beklenen ¢ikti, sonug ve
etkiler (“neticeler””) arasindaki iligkiler tanimlanir; 6ngoériilen neticelerin elde edilmesii¢in gereken kaynak ve aktivitelerin
dogru belirlenmesi saglanir; bunlar tizerinde etkisi olabilecek dis etkenler ve riskler belirlenir ve program uygulanirken
dikkate alinmak tizere risk yonetim cercevesi hazirlanir; programin izlenmesinde kullanilacak géstergeler, bunlara dair
hedefler ve bu gostergelerin toplanmasi icin gereken yéntemler belirlenir.

" SMART kriterleri: ingilizce “Specific” (Belirli), “Measurable” (Olciilebilir), “Attainable” (Erisilebilir), “Result-oriented”
(Sonug odakl) ve “Time-bound” (Zamanla sinirl)) sézciklerinin kisaltmalarindan olusmakta; kaliteli ve izlenip Sl¢llebilir
hedeflerin belirlenmesini saglamaktadir.

INOMER | www.inomer.org 56



INOM=R

rekabet ve kalkinma

» Program performans gostergelerinin degisim teorisine bagli olarak faaliyet, ¢ikti, sonug ve etki
siniflandirmasiyla acik ve net bicimde ve birbirinden bagimsiz olacak sekilde kurgulanmasi ve
Program Kapanis Raporlarinda kayit altina alinmasi programin daha saglikli izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir.

» Program basvuru rehberlerinin kar amaci giiden ve gilitmeyen kurumlar icin ayr ayn
hazirlanmasi daha agik ve anlasilir olmasi agisindan énemlidir.

» Program kapanis raporlarinin her program icin ayrica hazirlanmasi, programlarin
yorumlanmasi ve degerlendirilmesi icin kolaylik saglayacaktir. Ayrica, kapanis raporlarinda
performans gostergelerinin hedef ve gerceklesme verilerine yer verilmesi 6nerilmektedir.

» Program izleme verilerinin gostergelere bagl olarak yillar bazinda zaman serileri olusturacak
sekilde toplanmasini saglayacak bir sistemin kurulmasi; ¢kt gostergelerine ait verilerin
projelerin bitiminde, sonug gostergelerine ait verilerin ise projelerin bitiminden en az 1 yil sonra
yararlaniclardan alinmasi programlarin daha detayli degerlendiriimesi ve bdlgeye olan
etkilerin daha verimli &lclilebilmesini saglayacaktir. Bu asamada hedefe ulasilamayan
performans gostergelerinde bunun sebeplerinin neler olduguna dair verilerin de
glincellenmesi 6nerilmektedir.

» Destek programlarinin tanmirligini ve duyurularin etkinligini artirmak icin basin ve sosyal
medya kanallarinin daha aktif kullanilmasi, bélgedeki kurum ve kuruluslarla iletisimin artiriimasi
onerilmektedir.

» Programlara basvuran kurumlarin basvuru formunun ve mantiksal gercevenin hazirlanmasi
asamasinda yasadiklar zorluklari hafifletmek icin bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin
artirilmasi faydal olacaktir.

» Projeler kapsaminda gerceklestirilen 6demelerde yararlanicilarin kar amaci giitmeyen kurum
ve kuruluslar olmasi dikkate alinarak, projeler icin uygulanmasi gereken prosediirlerin
kurumlarin  prosedirleri ile uyumlu olmasini saglayacak iyilestirmelerin yapilmasi
onerilmektedir.

» Programlarin bolgeye etkilerini artirmak icin bolgenin énemli sektdrlerinden olan tarim
alaninda yeni mali destek programlarinin agilmasi énerilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
katma degeri ve rekabet giiclini artirmaya yonelik laboratuvar kurumlarina ve yiiksek teknoloji
edinimine 6ncelik verilmesi faydal olacaktir.
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