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!ƴǘŀƭȅŀΣ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ ό¢wсмύ .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ, 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀΣ нлн5 

ȅƤƭƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ƘŜƳ ȅŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛ ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŦƻƴƭŀǊƭŀ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƻȅǳǘŀ ǘŀǒƤƴŘƤƐƤ ƻƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛΣ ōƛǊ ǘŀƳ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2025 yƤƭƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀƛȊǎƛȊ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ул aƛƭȅƻƴ ¢[ϥƭƛƪ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нлнр ¸ƤƭƤ 

¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ proje kapasitelŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ, Sosyal 

DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ό{hD9tύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik 

Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤƴda ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƻǎȅŀƭ YŀǇǎŀȅƤŎƤ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ό{ƻDǊŜŜƴύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ 

.ŀƴƪŀǎƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ƳƛƪǊƻ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƪŀŘƤƴ 

ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜœƛǒƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ пл 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ϥƭƛƪ IƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ IƛōŜ 5ŜǎǘŜƐƛ ό¸9Y!tύ ōǀƭƎŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¸ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ IŀƳƭŜǎƛ ό¸YIύ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊŘǳǊ ǾŜ LǎǇŀǊǘŀ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ƳƛƭȅŀǊƭŀǊŎŀ 

ƭƛǊŀƭƤƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŜƭƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘŜǊƛȊΦ 

±ƻƭƪŀƴ D«[9w 

BAKA Genel Sekreteri 
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1 D9b9[ .T[DT[9w 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό.!Y!ύΣ нрΦлмΦнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ όлнΦлтΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тло ǎŀȅƤƭƤ 

YIYΩƴƛƴ трΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦύ 

оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ όƳǸƭƎŀύ koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 

нллфκмрнос ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ млΦлтΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олптп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 

DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ 

394. maddesi ile Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.!Y!Σ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊ ƻƭǳǇ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.!Y!ΩƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊŘǳǊ ǾŜ LǎǇŀǊǘŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢wсм ό.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊύ .ǀƭƎŜǎƛΩŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀŘƤǊΦ !ƴǘŀƭȅŀΣ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊΩŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ 

bulunmaƪǘŀŘƤǊΦ 

1.1 Misyon ve Vizyon 

!Ƨŀƴǎ ƳƛǎȅƻƴǳΤ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

ŜǘƳŜƪΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǾƛȊȅƻƴǳΤ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

1.2 ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ŀƴŎŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YŀƴǳƴΩǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜsi 09.07.2018 tarihli ve 30473 sŀȅƤƭƤ оΦ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ мрΦлтΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олптф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ όп bǳƳŀǊŀƭƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜύ мууΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ мпΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омрпм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ƛƭŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ōŀȊƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ п bǳƳŀǊŀƭƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩŘŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
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¶ .ǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

veyŀ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

¶ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ 

ŦƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŦƻƴƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 

ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ 

ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ 

Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

!ȅǊƤŎŀ п bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ ά.ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀέ ōŀǒƭƤƪƭƤ муфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 

yer alan: ά!ƧŀƴǎΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƛǎǘŜƳŜȅŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭƎƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴƭŜǊ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦέ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀƧŀƴǎƭŀǊŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ 

konusunda yetki verilmƛǒǘƛǊΦ 
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1.3 !Ƨŀƴǎŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1.3.1 Fiziki Durum 

!Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 4ǸƴǸǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ млн. Cadde Ekonomi YŀƳǇǸǎǸ !н .ƭƻƪ bƻΥмур-B Merkez-

L{t!w¢! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ пΦпнс Ƴ2 ŀƭŀƴŘŀΣ LǎǇŀǊǘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴǘŀƭȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¦ƭǳǎ aŀƘŀƭƭŜǎƛ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥпκн 

Kepez-ANTALYA adresinde 279 m2 ŀƭŀƴŘŀΣ .ǳǊŘǳǊ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƛǎŜ .ǳǊœ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Tǎǘŀǎȅƻƴ 

Caddesi No:27 Merkez-BURDUR adresinde 414 m2 alandaΣ !ƭŀƴȅŀ TǊǘƛōŀǘ hŦƛǎƛ Kestel Mahallesi 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ усκо !ƭŀƴȅŀ-Antalya adresinde 14 m2 alanda hizmet vermektedir. 

!Ƨŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƛƪƛǎƛ !ƧŀƴǎƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ όōƛǊ ƻǘƻƳƻōƛƭ ǾŜ ōƛǊ ƳƛƴƛōǸǎύΣ ǸœǸ 

ƪƛǊŀƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplam 5 ŀǊŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

1.3.2 ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

п bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ ά¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфлΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 

ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳΣ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ 

ofisleri ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 1 .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

1.3.2.1 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŀƧŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ п bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ мфоΩǸƴŎǸ 

maddesinde ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛƭ ǾŀƭƛƭŜǊƛΣ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ 

ŀƧŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ve ticaret ve sanayi 

ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ .!Y! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊŘǳǊ ǾŜ LǎǇŀǊǘŀ ±ŀƭƛƭŜǊƛΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ 

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀΣ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŀƭƛŘƛǊΦ .ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ȅƤƭ ŀƧŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƛƴ Ǿŀƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǾŀƭƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊŜǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
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¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ōŀǒƪŀƴƤƴ ŘŀǾŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŦŀȊƭŀǎƤ ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ŀȅŘŀ 

ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤΣ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ Řŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƤƴ 

ȅƻƪƭǳƐǳƴŘŀ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤǊΦ 9ǒƛǘƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōŀǒƪŀƴƤƴ ƻȅǳ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛƴƛ !ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛǎƛ Iǳƭǳǎƛ  !ITb, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 

±ŜƪƛƭƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ Burdur Valisi ¢Ǹƭŀȅ .!¸5!w .T[DTI!b ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4 NǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ мфпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ 

ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

¶ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ revize etmek 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƞ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ 

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ 

¶ Genel sekreterlik ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

teklifleri onaylamak 

¶ !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ǒŀǊǘƤȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊŜ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

2025 ȅƤƭƤnda 6 kez ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ {ŀƴŀȅƛ 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.3.2.2 YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ŀƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ TƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŜƳǎƛƭƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤŘŀΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ŝƭƭƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  
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YŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 

ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳΣ YǳǊǳƭ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŘŀǾŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƭΣ ǸȅŜ 

ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōŜǒǘŜ ōƛǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐǊƤƭƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳΣ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ōƛǊ ŦŀȊƭŀǎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΣ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ 

ŀƭƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ȅŜǘŜǊ ǎŀȅƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƻƴ ōŜǒ ƎǸƴǸ ŀǒƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ǘŀǊƛƘƛ ōŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŜǘŜǊ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀǎƭŀƐƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛklerine 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 

ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪ 

1.3.2.3 Genel Sekreterlik 

DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ŀƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ 

мфоΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΩƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ мпΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ŀƧŀƴǎ ƎŜƴŜƭ 

ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

.!Y! DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛΤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Birimi (KYB), {ƻǎȅŀƭ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ό{{.ύ, TƪǘƛǎŀŘƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ όT{.ύ ile Antalya, Burdur ve 

LǎǇŀǊǘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ό¸5hύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

п bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ мфсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 
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¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōǀƭǸƳǸƴǸ belirlemek 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak 

¶ mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪ 

¶ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳek 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

1.3.2.4 ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ 

.ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

п bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ мфуΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

¶ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ 

ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƳƛǒǎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǾŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ  

¶ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛŘŀǊŜǎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŎŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪ 
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¶ Tƭƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪ 

¶ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

¶ .ǳ ōǀƭǸƳǸƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

¶ Tǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀƭƛƭƛƐŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

1.3.3 Bilgi TǒƭŜƳ ve Teknolojik Kaynaklar 

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ !Ƨŀƴǎ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ǎƻǊǳƴǎǳȊ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ !Ƨŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 1Υ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŀƭȊŜƳŜ [ƛǎǘŜǎƛ 

aŀƭȊŜƳŜ !ŘƤ Adet aŀƭȊŜƳŜ !ŘƤ Adet 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 7 Projeksiyon Perdesi 4 

5ƛȊǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 60 ¢ŜƭŜŦƻƴ όaŀǎŀǸǎǘǸ ǾŜ ¢ŜƭǎƛȊύ 90 

Tablet Bilgisayar 3 Mobil Telefon 8 

¢ƻƴŜǊƭƛ {ǘŀƴŘŀǊǘ ¸ŀȊƤŎƤ 5 Santral Makinesi 4 

wŜƴƪƭƛ ¸ŀȊƤŎƤ 5 Santral Konsolu 7 

CƻǘƻƐǊŀŦ .ŀǎƪƤ ¸ŀȊƤŎƤǎƤ 1 Server 3 

Fotokopi Makinesi, ¢ŀǊŀȅƤŎƤΣ ¸ŀȊƤŎƤ 20 CƛȊƛƪǎŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤ 3 

.ŀǊƪƻŘκ¢ŜǊƳŀƭ ¸ŀȊƤŎƤ 1 tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 5ƻƪǸƳŀƴ ¢ŀǊŀƳŀ /ƛƘŀȊƤ 2 

YŀƐƤǘ mƐǸǘǸŎǸ 9 Personel Devam Takip Sistemi 9 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ 11 ±ƛŘŜƻ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όb±wύ 1 

Video Kamera 3 ±ƛŘŜƻ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό5±wύ 3 

DǸœ YŀȅƴŀƐƤ 6 DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀǎƤ 48 

Switch 13 Navigasyon 8 

Access Point 21 DǸǾŜƴƭƛƪ !ƭŀǊƳ {ƛǎǘŜƳƛ 2 

¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ 5ƛǎƪ 1 ¸ŀƴƎƤƴ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 2 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ 10   

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

!Ƨŀƴǎ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊin sorunsuz ve kesintisiz 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ !Ƨŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 
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ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜœƘƛȊŀǘ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ajans hizmet binalarƤ ǾŜǊƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ǒŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ ƛœƛƴ ǘŀƳ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 

ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀƐƤ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ 

ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŀƴƎƤƴ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳƳŀƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ƪƛƳȅŜǾƛ ǘƻȊƭǳ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŎƛƘŀȊƤΣ ǎƛǎǘŜƳ 

ƻŘŀǎƤƴŘŀ Caнлл ƎŀȊƭƤ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾƻƭǘŀƧ ŘǸȊŜƴƛ ŘŜ ƎǸœ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳŜǊŀ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǿǿǿΦōŀƪŀΦƻǊƎΦǘǊ ǾŜ 

ǿǿǿΦōŀƪŀΦƎƻǾΦǘǊ ǿŜō ŀƭŀƴ ŀŘƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴmekte ve dinamik tutularak revize edilmektedir. 

!Ƨŀƴǎ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ-ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘǸƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ όƳǸƭƎŀύ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ƛƭŜ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Y!¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ destek ofislerinde gelen-ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƘŀǘŀǎƤȊ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ¢«.T¢!Y ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ό9.¸{ύ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнн 

ȅƤƭƤƴƤƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ LǎǇŀǊǘŀ ƳŜǊƪŜȊ ƻŦƛǎ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀ ¸5h ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ¸5h ƻŦƛǎƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƤ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊ ƻŦƛǎ ǾŜ ¸5hΩƭŀǊ ±tb ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴƤƴ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƪŀōƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ Ŝ-

Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŜƴƛ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀn 

!Ƨŀƴǎ Řƻǎȅŀ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅŀ ǘŀǒƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀōƭƻƭǳ ǾŜ 

ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.3.4 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 2Υ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 
Personeli 

 YIL    

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ  1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - - 

Uzman Personel  27 24 34 32 40 40 25 20 29 27 30 32 29 29 25 24 

Destek Personeli  5 6 6 6 6 6 4 4 6 6 7 8 8 8 8 8 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ  - - - - - - - - 8 8 8 8 8  8  8 7 

Toplam Personel 
{ŀȅƤǎƤ 

33 31 41 39 47 47 29 24 43 41 45 48 45 45 41 39 

 

 

Ajansta 31ΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нпΩǸ 

ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ уΩƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ тΩǎƛ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ оф ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

όDŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƘŀǊƛœύ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 Ŝƪƛƭ 2 !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ DǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Uzman 
Personel

62%

Destek 
Personeli

21%

{ǸǊŜƪƭƛ 
Tǒœƛ
17%
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 Ŝƪƛƭ 3 !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ȅǊƤƳƤƴŘŀ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

!Ƨŀƴǎǘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ оф ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ нпΩǸ ŜǊƪŜƪ 

мрΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ нп ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ мпΩǸ ŜǊƪŜƪΣ 

млΩǳ ƪŀŘƤƴΣ у ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǘǸƳǸ ŜǊƪŜƪΣ 

т ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ нΩǎƛ ŜǊƪŜƪΣ рΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎǘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ пΩǸ 

ŘƻƪǘƻǊŀΣ млΩǳ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ млΩǳ ƭƛǎŀƴǎ 

ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ ¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭŜƴ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊŜƴ 

ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ оΩǘǸǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 4 !Ƨŀƴǎ ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
!ȅǊƤƳƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 
!Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ нΩǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ 

рΩƛ ƭƛǎŀƴǎΣ мΩƛ ƛǎŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ 

!Ƨŀƴǎǘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ мΩƛ 

ƭƛǎŀƴǎΣ мΩƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ оΩǸ ƭƛǎŜΣ мΩƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ мΩƛ 

ilkokul mezunudur. 

 Ŝƪƛƭ 6 !Ƨŀƴǎ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ  

5ǳǊǳƳǳ !ȅǊƤƳƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Erkek
62%

YŀŘƤƴ
38%

Lisans
42%

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans
41%

Doktora
17%

Lisans
14%

mƴ [ƛǎŀƴǎ
14%

Lise
44%

Ortaokul
14%

Tƭƪƻƪǳƭ
14%

mƴ [ƛǎŀƴǎ
13%

Lisans
62%

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans
25%

 Ŝƪƛƭ 5 Ajans DeǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
!ȅǊƤƳƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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!Ƨŀƴǎ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊΣ TƪǘƛǎŀŘƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ōŜǒΣ {ƻǎȅŀƭ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ōŜǒ, 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ƻƴ ǸœΣ !ƴǘŀƭȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴŘŜ ǎŜƪƛȊΣ LǎǇŀǊǘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

Ofisinde Ǹœ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Tablo 3Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ aŜȊǳƴƛȅŜǘ .ǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ κ Dǀrev .Ǌŀƴǒ 
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Uzman 

Hukuk 1       1 

Tƪǘƛǎŀǘ       1 1 

TǒƭŜǘƳŜ   1     1 

Siyaset Bilimi     1   1 

YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ     1 1  2 

{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭΦ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴΦ     1   1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ  1   2  1 4 

9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘΦ  1      1 

9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  1      1 

aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  1     1 2 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ    1    1 

DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   2     2 

Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   1     1 

¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ      2  2 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ     1   1 

 ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ  1      1 

Sosyoloji   1     1 

Destek Personeli 

{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭΦ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴΦ    1    1 

TǒƭŜǘƳŜ    2    2 

Maliye    1    1 

Radyo TV    1    1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ mƐǊΦ    1    1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ    1    1 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ    1    1 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 

TǒƭŜǘƳŜ    1    1 

¢Ƥōōƛ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ     1   1 

Lise-Ortaokul-Tƭƪƻƪǳƭ    3 1  1 5 

  Toplam 1 5 5 13 8 3 4 39 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊŘŀΣ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōŀȊŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǀƴŜǊƛƭƳƛǒΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŘƤǒŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƳŀȅŀƴ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ 

ǀƴƎǀǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŀǾǎƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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TȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛȊƭŜƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻŦƛǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

!Ƨŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ !Ƨŀƴǎ ōƛǊƛƳ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

1.3.5 Sunulan Hizmetler 

 .TwTa Dmw9± ¢!bLa[!wL 

D9b9[ {9Yw9¢9w[TY 

1.3.5.1 D9b9[ {9Yw9¢9w[TY Dmw9± ¢!bLa[!wL 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

1.  ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

2.  ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

3.  !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

4.  ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

5.  !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 

ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ 

6.  4ŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōǀƭǸƳǸƴǸ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

7.  
!ƧŀƴǎƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ bulunmak 

8.  mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪ 

9.  5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ raporlamak 

10.  .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

11.  ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

12.  tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

13.  tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪ 
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14.  !Ƨŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀk 

15.  ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

16.  .ǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ōǸǘœŜ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ aŀǊǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

kuruluna sunmak 

17.  !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ǎǳƴƳŀƪ 

18.  !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

19.  .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmek. 

 

KURUMSAL ̧mb9¢Ta .TwTaT 

1.3.5.2 Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta .TwTaT Dmw9± ¢!bLa[!wL 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

1.  aǳƘŀǎŜōŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

2.  !ƧŀƴǎƤƴ ƛŘŀǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳƴǳƴ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

3.  !Ƨŀƴǎ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

4.  !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

5.  
!ƧŀƴǎƤƴ ŀǊǒƛǾΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘŀ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀƧŀƴǎƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾōΦ Ǌǳǘƛƴ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

6.  !Ƨŀƴǎ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

7.  !ƧŀƴǎƤƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

8.  «œŜǊ ŀȅƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Y!¸{ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪ 

9.  wŀǇƻǊΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾōΦ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ȅŀȅƤƴ ǎǸǊŜŎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

10.  tƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

11.  tǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
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12.  9ǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

13.  YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ mŘŜƳŜ Cƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴŀ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

14.  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜȅŀ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmek 

 

TY¢T{!5T {9Y¢mw[9w .TwTaT όT{.ύ  

1.3.5.3 TY¢T{!5T {9Y¢mw[9w .TwTaT Dmw9± ¢!bLa[!wI 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

1.  .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

2.  aŜǾŎǳǘ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ faaliyetlerinde 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

3.  TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

4.  tƭŀƴƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

5.  
aŜǾŎǳǘ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛ ǾŜ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾōΦ ȅŜǒƛƭ 

ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

6.  TƪǘƛǎŀŘƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

7.  
.ǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

8.  .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

9.  .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊŘƛ-œƤƪǘƤ ǘŀōƭƻǎǳƴǳ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŜƴƛƭŜƳŜƪΦ DƛǊŘƛ-œƤƪǘƤ ǘŀōƭosu verileri kullanarak 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

10.  TƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

koordine etmek 

11.  5ŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŀƪƤƭƭƤ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ Ǝƛōƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

12.  .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ с ŀȅŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ  
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13.  ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ  

14.  

4ŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭƛ 

ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜtirmek 

15.  .ǀƭƎŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 

16.  DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

 

{h{¸![ {9Y¢mw[9w .TwTaT (SSB) 

1.3.5.4 SOSYAL {9Y¢mw[9w .TwTaT Dmw9± ¢!bLa[!wL 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

1.  .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

2.  4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƪŀƴŀƭƛȊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 

ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

3.  4ƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǘŀǇ ƻƪǳƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

4.  4ƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ve 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

5.  .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 

6.  {ƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ 

modelleriƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

7.  bŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƴŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜƴœ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ  

8.  YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

9.  9ƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ œŜǾǊŜ ǾōΦ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

10.  TƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

koordine etmek 
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11.  4ŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

12.  4ŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

13.  .ǀƭƎŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 

14.  DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

 

¸!¢LwLa 59{¢9Y hCT{LERT 

1.3.5.5 ¸!¢LwLa 59{¢9Y hCT{[9wT Dmw9± ¢!bLa[!wL 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

1.  Tƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊΣ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪκȅŀǇǘƤǊƳŀƪ 

2.  Tƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

3.  ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

4.  Tǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

5.  ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪ 

6.  Tƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ œŜƪƳŜƪ 

7.  5ŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

8.  
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳ ǾŜ 

ƳŜǊŎƛƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƧŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ 

koordine etmek 

9.  .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

10.  
п {ŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мутΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όƎύ ōŜƴŘƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 

11.  YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmek 

12.  {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

13.  TƪǘƛǎŀŘƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
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14.  
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Cƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴŀ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

15.  
{ƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭœŜƭŜǊŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƘŀƪƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ 

ƛƭœŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ 

ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

16.  Program {ƻƴǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

17.  DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

18.  DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

ό!ƴǘŀƭȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛύ 

 

I¦Y¦Y a« !±TwT όIaύ 

1.3.5.6 I¦Y¦Y a« !±TwT Dmw9± ¢!bLa[!wL 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

1.  
aŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ ǎǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ŦŜǎƘƛΣ 

ŎŜȊŀƛ ƳǸŜȅȅƛŘŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪ 

2.  5ŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǊŜŘŘǸǘ ŜŘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪ 

3.  5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪ 

4.  Iǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

5.  !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΣ ƛŎǊŀ ǾŜ ǘŀƪƛǇƭŜǊŘŜ !ƧŀƴǎΩƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ !Ƨŀƴǎ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

6.  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜȅŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƎǀǊǸǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜƪ 

7.  !ƧŀƴǎΩƤƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ŀƭƳŀƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 

8.  

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ !ƧŀƴǎΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴΣ ƪŀƴǳƴ 

ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ 

9.  ¢ŀƭŜǇ ƘŀƭƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ 

incŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 
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10.  
!Ƨŀƴǎŀ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƘƪŜƳŜ ŀǊŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀΣ ƛŎǊŀ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƛŎǊŀ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎ ƘŀŎƛȊ ƛƘōŀǊƴŀƳŜƭŜǊƛƴŜΣ ƴƻǘŜǊƭƛƪƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƛƘǘŀǊƴŀƳŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪ 

11.  .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ŀƴƭŀǒƳŀΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ǒŀǊǘƴŀƳŜ Ǝƛōƛ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 

12.  !ƧŀƴǎƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭi olarak 

Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek 

13.  !Řƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǊƎƤ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŎǊŀ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ƴƻǘŜǊŘŜƴ ƪǳǊǳƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŜ 

!ƧŀƴǎΩƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ 

14.  

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀƴǳƴΣ п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ǾŜ !ƧŀƴǎƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ œŀƐǊƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 

ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

2 !a!4 ±9 I959C[9w 

2.1 !ƧŀƴǎƤƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 

.!Y!ΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ό!ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊŘǳǊΣ LǎǇŀǊǘŀύ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŜǊ ƛƭƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎŜ ŘŃƘƛƭ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

2.2 ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

!Ƨŀƴǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ мс !ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ фнро 
ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ¢wсм .ǀƭƎŜǎƛ нлнп-нлну .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ άbƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ 
ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŎǸ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ Ŝƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀƪέ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ǘŜƳŜƭ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǾƛȊȅƻƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 
ω ¢ŀǊƤƳŘŀ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ω ¢ǳǊƛȊƳŘŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ω {ŀƴŀȅƛŘŜ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ω ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

2025 ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нлнп-нлнс ȅƤƭƤ !Ƨŀƴǎ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 



 

.!¢L !Y59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
нлнр ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

25 

 

1. Turizmde ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
2. ¸Ŝǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
3. 5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
4. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
5. tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
6. YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀȊŜǘƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ¶ Hesap Verebilirlik 

¶ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

¶ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¶ 4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤƭƤƪ 

¶ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¶ 4ŜǾǊŜŎƛƭƛƪ 

¶ Verimlilik ¶ YǸƭǘǸǊŜƭ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

3 C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

3.1 Mali Bilgiler 

!Ƨŀƴǎǘŀ Ƴŀƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘΣ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǳƴǎǳǊǳ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

3.1.1 .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ нлнр ȅƤƭƤ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜǎƛ 396.812.083,41TL olarak 

ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

3.1.1.1 GeliǊ .ǸǘœŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƎŜƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ 271.477.150,14¢[ΩŘƛǊΦ нлн5 ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ 
246.481.607,57¢[ΩŘƛǊΦ ¢ŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ҈олΣнпΩǸ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǇŀȅΣ 
%40,77ΩǎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ Ǉŀy, %0,3лΩǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘΣ ҈пΣсоΩǸ ƛƭ ǀȊŜƭ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǇŀȅΣ  ҈мΣолΩǳ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǇŀȅΣ ҈фΣмлΩǳ ŘŜǎǘŜƪ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛŀŘŜƭŜǊΣ҈пΣфпΩǸ !. ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ CƻƴƭŀǊŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ҈тΣппΩǸ 
{ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ҈лΣлнΩǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ %мΣнсΩǎƤ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ 
gelirlerdir.  
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 Ŝƪƛƭ 7: 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¢ŀƘǎƛƭ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό¢[ύ 

 

  

3.1.1.2 DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ 396.812.083,41TL ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлн5 ȅƤƭƤƴda 205.355.012,70TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊƤƴ ҈ррΣлмΩƛ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ҈мΣоуΩƛ Ǉƭŀƴ programlama ve 
proje hizmetleri, %0,0оΩǸ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ҈0,ол ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ  
%0,рм ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ҈осΣсрΩƛ ŦŀƛȊǎƛȊ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ҈мΣупΩǸ ǸǊŜǘŜƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 
҈пΣнуΩƛ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅǀntemiyle verilen destekler ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 8: 2025 ̧ ƤƭƤƴda YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ mŘŜƴŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό¢[ύ 

 

aŜǊƪŜȊƛ .ǸǘœŜ tŀȅƭŀǊƤ
30,24%

Belediyelerden 
!ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅΧ

Sanayi ve 
Ticaret 

hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ Χ

Tƭ mȊŜƭ 
TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ Χ

Alacaklarda
n TahsilatΧ

Destek 
mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 
TŀŘŜƭŜǊΧ

5ƛƐŜǊ 
GelirlerΧ

!. ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¦! 
Fonlardan 
{ŀƐƭŀƴŀƴ Χ

Faaliyet 
GelirleriΧ

SogeΧ

aŜǊƪŜȊƛ .ǸǘœŜ tŀȅƭŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅ
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅTƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅ
Alacaklardan Tahsilat 5ŜǎǘŜƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ TŀŘŜƭŜǊ

Plan Program ve Proje 
Hizmetleri

1,38% !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Hizmetleri 

0,03%

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 
Destekleri

0,51%

DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Hizmetleri

55,01%¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
0,30%

CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ
36,65%

«ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƤ

1,84%

{ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 
5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ

4,28%

TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ
0,01%

Plan Program ve Proje Hizmetleri !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛDŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛCŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ
«ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ{ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ
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3.1.2 ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

3.1.2.1 DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ нлн5 ȅƤƭƤ ǘŀƘƳƛƴƛ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ 396.812.083,41TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ 2024 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊ 125.334.933,27ΩŘƛǊΦ 2025 ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴ ǘǳǘŀǊƤ 
271.477.150,14¢[ΩŘƛǊΦ нлн5 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ 246.481.607,57¢[Σ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤ 
%90,79ΩŘur. 

Tablo 4: 2025 ̧ ƤƭƤ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 

D9[Tw 
KODU 

D9[Tw !5L 
¢!IaTb 

TUTARI (TL) 
¢!I{T[!¢ ¢¦¢!wL 

(TL) 
TAHAKKUK 
TUTARI (TL) 

¢!I{T[!¢ 
ORANI 

(%) 

01 aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 58.540.330,68 74.527.051,00 74.527.051,00 127,31 

02 Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 11.190.894,36 11.403.817,08 11.403.817,08 101,90 

03 .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 122.390.412,81 100.502.391,35 122.630.669,51 82,12 

04 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 3.212.192,39 3.211.992,39 3.212.192,39 99,99 

05 !. ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¦! CƻƴƭŀǊŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 31.812.083,41 12.182.003,00 12.225.995,50 38,29 

06 Faaliyet Gelirleri 10.000,00 55.259,36 55.259,36 552,59 

07 .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 8.000.000,00 18.334.011,00 18.334.011,00 229,18 

08 Alacaklardan Tahsilatlar 8.139.859,42 745.675,42 0,00 9,16 

09 5ŜǎǘŜƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ TŀŘŜƭŜǊ 26.091.377,07 22.418.020,67 0,00 85,92 

10 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 2.100.000,00 3.101.386,30 6.022.080,86 147,69 

90 wŜǘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-) -10.000,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM: 271.477.150,14 246.481.607,57 248.411.076,70 90,79 

 

3.1.2.2 DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

2025 ȅƤƭƤƴda Genel Hizmetler ōŀǒƭƤƐƤ !Ƨŀƴǎ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ҈рсΣтнΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōŀǒƭƤƪ 

ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ 199.530.000,00TL olup ǀŘŜƴŜƐƛƴ ҈рсΣфрΩƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ōŀǒƭƤƐƤ ƛǎŜ нлн5 ȅƤƭƤƴdaki !Ƨŀƴǎ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ҈поΣнуΩƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀƭŜƳ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤ 192.282.083,41TL olup 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ DǸŘǸƳƭǸ 

Proje 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ мΦлотΦрллΣлл¢[Σ «ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ оΦтупΦсфуΣлл¢[Σ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ уΦтфнΦмфпΣнт¢[ΣCŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ 75.257.684,16TL, harŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yŀƭŀƴ 103.410.006,98TL tutar 
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ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ve 2026 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 5: 2025 ̧ ƤƭƤƴƤƴ Tƭƪ !ƭǘƤ !ȅƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ mŘŜƴŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ ǾŜ hǊŀƴƤ 

FONK. 
KOD 

9YhbhaTY  
KOD 

.«¢49 ¢9w¢T.T !5L 
.! [!bDL4 
m59b9Y 

TUTARI (TL) 

MEVCUT 
m59b9Y 

TUTARI (TL) 

KULLANILAN 
m59b9Y 

TUTARI (TL) 

Y![!b m59b9Y  
TUTARI (TL) 

01       D9b9[ IT½a9¢[9w 199.530.000,00 204.530.000,00 116.482.936,27 79.209.741,09 

01 01     
D9b9[ ¸mb9¢Ta 
IT½a9¢[9wT 

158.495.000,00 158.467.100,00 112.960.440,82 45.364.736,54 

01 02     
T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ 
YhhwΦ IT½a9¢[9wT 

2.210.000,00 2.210.000,00 14.546,66 2.195.453,34 

01 03     
PLAN, PROGRAM ve PROJE 
IT½a9¢[9wT 

9.900.000,00 14.927.900,00 2.828.138,46 3.404,361,54 

01 04     
!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 
IT½a9¢[9wT 

7.075.000,00 7.075.000,00 70.537,58 7.004.462,42 

01 05     
¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta 
IT½a9¢[9wT 

21.850.000,00 21.850.000,00 609.272,75 21.240.727,25 

01 06   

!±w¦t! .Tw[TFT 
FONLARINDAN AKTARILAN 
PAYLAR KAPSAMINDA 
YAPILAN SERMAYE 
¢w!b{C9w[9wT 

0,00 19.630.080,00 0,00 19.630.080,00 

02       
twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 
59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 

165.470.000,00 192.282.083,41 88.872.076,43 103.410.006,98 

02 01     
PROJE DESTEKLEME 
DT59w[9wT 

165.470.000,00 192.282.083,41 88.872.076,43 103.410.006,98 

02 01 07 03 DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 21.150.000,00 21.150.000,00 1.037.500,00 20.112.500,00 

02 01 07 05 CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 110.000.000,00 110.000.000,00 75.257.684,16 34.742.315,84 

02 01 07 12 
Sosyal GeliǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 
tǊƻƎǊŀƳƤ  

12.000.000,00 12.000.000,00 8.792.194,27 3.207.805,73 

02 01 07 15 «ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 9.320.000,00 9.320.000,00 3.784.698,00 5.535.302,00 

02 01 07 29 
{ƻǎȅŀƭ YŀǇǎŀȅƤŎƤ ¸Ŝǒƛƭ DŜœƛǒ 
Projesi SOGREEN 

0,00 12.182.003,41 0,00 12.182.003,41 

02 01 07 80 tƛƭƻǘ 5ŜǎǘŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 13.000.000,00 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 

TOPLAM: 365.000.000,00 396.812.083,41 205.355.012,70 182.619.748,07 

 

3.2 Mali 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

3.2.1 {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǎƻƴ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒōǳ ǊŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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3.2.2 aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǎƻƴ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ 

ƛǒōǳ ǊŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

3.2.3 Devlet Denetleme Kurulu Denetimi 

YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ό55Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2024 ȅƤƭƤƴda DevƭŜǘ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ό55Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

3.2.4 .ŀƪŀƴƭƤƪ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǎƻƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒōǳ ǊŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 

bir denetim gerœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

3.3 Performans Bilgileri 

3.3.1 {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ  

3.3.1.1 !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ƛƐŜǊ 

!ƧŀƴǎƭŀǊ ƛƭŜ ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 9ƪƻǘǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ (SOP) ve 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ht ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ astro turizm ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

kapsamda Ajans ƘŜǊ ȅƤƭ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀƪȅǸȊǸ ƎǀȊƭŜƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

dŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ YŀǊŀƴƭƤƪ tŀǊƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Dark-{ƪȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴέ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀǒǾǳǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ astro turizm ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ kŀƭƪƤƴƳŀ ajanslŀǊƤ (GEKA, GMKA, ZAFER, 

BAKA) ile birlikte Ǹƭke ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅƤƭƤƴ 
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ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilmektedir. !ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ǳȅŘǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ 

{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ YŀǊŀƴƭƤƪ tŀǊƪ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ŀƴŀƭƛȊƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƪ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǳȅƎǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ άYŀǊŀƴƭƤƪ 

DǀƪȅǸȊǸ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ IŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ wŀǇƻǊǳέ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ƳŀƪŀƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōir 

dergide ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀǘƤ !ƴǘŀƭȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƭƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ нлнп ȅƤƭƤ ƛƭƪ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƧŀƴǎƭŀǊŀ ǘŀƭƛƳŀǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ 

D9Y!Σ DaY!Σ T½Y!Σ 4¦Y¦wh±!Σ .9.Y!Σ 5hF!Y! ǾŜ .!Y! ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ŘŀƭƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

aǳƐƭŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ aǳƐƭŀ Tƭ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ CŜǘƘƛȅŜΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

aǳƐƭŀ {ǳŀƭǘƤ 5ŀƭƤǒ ¢ǳǊƛȊƳƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƭŀǊ ȅƤƭƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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 !ƭǘƤƴōŜǒƛƪ aƛƭƭƛ tŀǊƪƤ YŀǊŀƴƭƤƪ tŀǊƪ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ ό5Yatύ сΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

!ƭǘƤƴ .Ŝǒƛƪ aƛƭƭƛ tŀǊƪƤ ƛœƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀǊƪ {ƪȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όL5!ύΩŀ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ǇŀǊƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ¢«.T¢!Y ¦Ȋŀȅ DǀȊƭŜƳŜǾƛ ό¢¦Dύ œŀƭƤǒƳŀ Ŝƪƛōƛ ǾŜ 5Yat сΦ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ǎŀƘŀ ƪŜǒŦƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎŜŎŜ ƤǒƤƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

LǒƤƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ L5!Ωȅŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ L5!ΩŘŀƴ нлнп ȅƤƭƤ 

IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ L5! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŎŜǾŀǇǘŀ ǀƴ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳΣ ŀƭŀƴƤƴ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤΣ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛΣ ƪŀƳǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ƘŀǊƛǘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛr. Bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ 5Yat сΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ L5!Ωȅŀ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǇƭŀƴƤΣ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ŀƭŀƴƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǸŎǊŜǘƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ {hD9t ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ǇŀǊƪƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǸŎǊŜǘƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘƻǎȅŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ {hD9t ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ L5! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀǊŀƴƭƤƪ 

park sertifiƪŀǎƤ ƘŜƴǸȊ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎǀǊŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  {hD9t ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ǇŀǊƪ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǊŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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 DǸǾŜǊ Yŀƴȅƻƴǳ ¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

DǸǾŜǊ Yŀƴȅƻƴǳ ¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤΩƴƤƴ ǘǳǊƛȊƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀōƛŀǘ ǇŀǊƪƤ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ ό5Yatύ сΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴ ǒǳ ŀƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘŜ ƪŀǇŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀƘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 

mevŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ DǸǾŜǊ YŀƴȅƻƴǳΩƴǳƴ ǘǳǊƛȊƳŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ DǸǾŜǊ Yŀƴȅƻƴǳ ¢ŀōƛŀǘ 

tŀǊƪƤΩƴƤƴ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yŀƴȅƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ƎǸƴǸōƛǊƭƛƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ǇŀǊƪǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜȅƛǊ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ DǸǾŜǊ Yŀƴȅƻƴǳ 

¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜǊƳŜǎǎƻǎ !ƴǘƛƪ YŜƴǘƛΩƴŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀƴǘƛƪ ƪŜƴǘƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ DŜƭƛƴŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀ ƳŜȊƪǶǊ ŀƭŀƴƤƴ !ƴǘŀƭȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪǳǊƎǳǎǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 {ŀƭŘŀ .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¢ŜƳƳǳȊ нлнлΩŘŜ b!{!ΩƴƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƭŀ aŀǊǎΩǘŀƪƛ WŜȊŜǊo Krateri ile benzer jeolojik 

ȅŀǇƤƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ Řŀ ƛƭƎƛǎƛƴƛ œŜƪŜƴ {ŀƭŘŀ DǀƭǸΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǘǳǊƛǎǘƛƪ 

ŘŜƐƛƭΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ну !Ɛǳǎǘƻǎ нлнпΩǘŜ 5Ǹƴȅŀ WŜƻƭƻƧƛ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴŘŜ 

{ŀƭŘŀ DǀƭǸΣ ά5ǸƴȅŀƴƤƴ 9ƴ mƴŜƳƭƛ млл WŜƻƭƻƧƛƪ aƛǊŀǎƤέ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƘŜƳŜƴ ŀƪŀōƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜΣ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ Ǝǀƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƛƴǒŀ ŜŘŜǊŜƪ ȅŀǇƤȅƤ 

Mehmet !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ όa!Y«ύ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ Alternatif Turizmin DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ 

ǘǳǊƛȊƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ a!Y«Σ ¢«.T¢!YΣ 

.ǳǊŘǳǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ŀǎǘǊƻ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ŀǎǘǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΤ ǳȊŀȅΣ ŘƻƐŀ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛ ǘŜƳŀƭƤ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ōƛǊ 

ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜŘŜΣ {ŀƭŘŀ DǀƭǸΩƴǸƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ŘƻƐŀ 

ƘŀǊƛƪŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ 

ƳƻŘŜƭ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜΣ {ŀƭŘŀΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ 

ǾƛȊȅƻƴŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ a!Y«Σ ¢«.T¢!Y ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛnin ilgili 

ekipleri ile ōƛǊƭƛƪǘŜ {ŀƭŘŀ DǀƭǸ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŀƪŀōƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ƪǳǊƎǳǎǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

devam edilmektedir.  

GelinŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀΣ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƳ ǘŜƳŜƭƭƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƳŀǎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƳŀƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ .ǳǊŘǳǊ ƛƭƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛnin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ǳǊŘǳǊ ¸ǀǊŜǎŜƭ «ǊǸƴƭŜǊ {ŀǘƤǒ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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4003-. .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ !ǘǀƭȅŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ .ǳǊŘǳǊ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛǎƛ 

ƻƭŘǳƐǳ {ŀƭŘŀ .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳƭǳƳ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ .ǳǊŘǳǊ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

hŦƛǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛ ŦƻǊƳǳΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ƛǒ ǘŀƪƛǇ œƛȊŜƭƎŜǎƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ¢«.T¢!Y ǾŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ ŦƻǊƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ¢«.T¢!YΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ hŘŀƪƭƤ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛ άaŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ όa!{¢9wύέ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜǎƛ 

{ŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǘŜƳŜƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

pǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ƎŜƴŜƭ 

ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ƪƭƛƴƛƪ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊΣ ƛƭŜǊƛ ŎŜǊǊŀƘƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊΣ ±wκ!w ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ 

ǎŀƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ Ǌƻōƻǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ŜƪƛǇ ōŀȊƭƤ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛƐƛ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛ YƻƴȅŀŀƭǘƤ ƛƭœŜǎƛ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎǸ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

aƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ōƛƴŀƴƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ōŜŎŜǊƛ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŘŜƴƛȊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛȅŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ ƪƻƴƎǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜcek bir cazibe merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir. 

tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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 LǎǇŀǊǘŀ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ IŀǾȊŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ 

LǎǇŀǊǘŀ ƘŀǾȊŀǎƤƴŘŀΤ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ŀǊŀȊƛ ōƻȊǳƭǳƳǳ ǾŜ ȅŀƴƭƤǒ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇǊŀǘƛƪƭŜǊƛΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ 

idari sorunlar mevcuttur. 

Havzadaki ǎƤƴƤǊƭƤ ƎŜƭƛǊ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭŘŀƴ ƎǀœŜ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜΤ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 

ōŜƴƛƳǎŜƴŘƛƐƛΣ ƎǸœƭǸ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘilenΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǊŀȊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤΣ ƘŜȅŜƭŀƴ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤΤ ǎǳΣ ǎŀƴƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƛƭŜ ƘŀǾȊŀ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊ 

ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǊŜŦŀƘ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ 

ǳȅǳƳǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ά.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ǇǊƻƧŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ нлнр ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀΣ LǎǇŀǊǘŀ 

±ŀƭƛƭƛƐƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ LǎǇŀǊǘŀ ¢ŀǊƤƳ Tƭ aǸŘǸǊǸΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ 5{T муΦ .ǀƭƎŜ 
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aǸŘǸǊǸΣ LǎǇŀǊǘŀ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ aǸŘǸǊǸΣ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ 

SekreteriΣ LǎǇŀǊǘŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ морΦ  ǳōŜ  ŜŦƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ 

ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ƳŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ά.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ IŀǾȊŀ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǳȊƳŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒΣ ǳȊƳŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ LǎǇŀǊǘŀ Tƭ ¢ŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǳȊƳŀƴ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Genel {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀǒǾǳǊǳ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 ттΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦Ȋŀȅ YƻƴƎǊŜǎƛϥƴŜ όL!/ύ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

!ƴǘŀƭȅŀΣ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ǳȊŀȅ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ттΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦Ȋŀȅ 

YƻƴƎǊŜǎƛϥƴŜ όL!/ύ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘŜ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōirisi olma 

ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !Ƨŀƴǎ LǎǇŀǊǘŀΣ .ǳǊŘǳǊ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴƎǊŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ŀǎǘǊƻ ǘǳǊƛȊƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǘƤƳƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴƎǊŜŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳ 

ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƛƪ 

ŜƪƛǇƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƴƎǊŜ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
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ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ TƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ

 

 YǸƭǘǸǊ wƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜmek ve daha etkin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ belirlenmesine ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !ƪƤƭƭƤ ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ Tœƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōƛǊ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƐƤ Řŀ ƪǸƭǘǸǊ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƪƤƭƭƤ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊŘǳǊ ǾŜ LǎǇŀǊǘŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƳŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǸƭǘǸǊ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ό[ƛƪȅŀΣ 

{ǘΦtŀǳƭ Ǿōύ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎŜȅŀƘŀǘ 

ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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 Kreatif Turizm Destinŀǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀǊŜǎŜƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ άYǊŜŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳ 5Ŝǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤέ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪǊŜŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά!ƴŀŘƻƭǳŘŀƪƛƭŜǊέ 

proƎǊŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŜǊŜƪŜǘΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳ ǘŜƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ǌƻǘŀ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ōǳ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪƻƴǳ ŜŘƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 !ƴǘŀƭȅŀ 5ŀƭƤǒ ¢ǳǊƛȊƳƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 

нлно ȅƤƭƤƴŘŀ Yŀǒ ƛƭœŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ .ŀǘƤ !ƴǘŀƭȅŀ {ǳ !ƭǘƤ 5ŀƭƤǒ bƻƪǘŀƭŀǊƤ IŀǊƛǘŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ ŘŜƴƛȊŜ ƪƤȅƤǎƤ ƻƭŀƴ 

ƛƭœŜƭŜǊƛni ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǾŜ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǎǳ ŀƭǘƤ ŘŀƭƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƘŀǊƛǘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ harita ile Antalya iline ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƎŜƭŜƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ŘŀƭƤǒ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ 

etmesi hedeflenmektedir.  
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 DǀƭƘƛǎŀǊ DǀƭǸ Tœƛƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ .ŜƭƛǊƭŜƴŘƛΥ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ {ƻƴǳœ 

wŀǇƻǊǳ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŘƤ 

DǀƭƘƛǎŀǊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜΣ a!Y« aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

άDǀƭƘƛǎŀǊ DǀƭǸΩƴǸ DŜƭŜŎŜƐŜ ¢ŀǒƤȅƻǊǳȊ - TƪƭƛƳ ǾŜ 9ƪƻƭƻƧƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ȅŀǇƤƭŘƤΤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ wŀǇƻǊŘŀ ƎǀƭǸƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

ŀŘƤƳƭŀǊ ǎƤǊŀƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ άDǀƭƘƛǎŀǊ DǀƭǸ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ 

.ǳǊŘǳǊ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǀƭƘƛǎŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ tǊƻƧŜ hŦƛǎƛ ƛƭŜ .ŀǘƤ .ǳǊŘǳǊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ aŀǎŀǎƤ όY!a!ύ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜΤ DǀƭƘƛǎŀǊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ǾŜ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

ό.!Y!ύ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ нлнр ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ ǀƴŜƳƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳΦ 
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!ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊŘŀΤ ƎǀƭǸƴ ǎǳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ фл ǎŀƴǘƛƳŜǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǊƛǎƪƛΣ ŘǊŜƴŀƧ 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ ƎǀƭǸƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊΦ 

   

 

 ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀǊŀǾŀƴ {ŜƪǘǀǊǸ IŜŘŜŦ нлор 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀǊŀǾŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸΤ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
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ȅŀǊŀǘƤǊƪŜƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊΤ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ƴƻōƛƭ ȅŀǒŀƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ǾŜ ŀŦŜǘ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōŀǊƤƴƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƪƻƴǳƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ǘƛǇ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳƭǳǎŀƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀǊŀǾŀƴ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ά¢ǸǊƪƛȅŜ YŀǊŀǾŀƴ {ŜƪǘǀǊǸ IŜŘŜŦ нлор 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέΣ YŀǊŀǾŀƴ 

TƳŀƭŀǘœƤ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ όY!T¢95ύ ƛƭŜ ¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƪŀǊŀǾŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ŀƧŀƴǎ ƻƭarak 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όY¦½Y!ύ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪŀǊŀǾŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ нлор ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ 

ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ƪŀǊŀǾŀƴ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƻŘŀƪƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ƛƪƛ ƎǊǳǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƎǊǳǇ άƪŀǊŀǾŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǊƻǘŀƭŀǊƤέ ƛƪƛƴŎƛ ƎǊǳǇ 

ƛǎŜ άƪŀǊŀǾŀƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƎǊǳǇǘŀ ȅŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ DǊǳǇǘŀ Ŝƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƪŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳǒǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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 .ǀƭƎŜƴƛƴ 5ƛȊƛκCƛƭƳ {ŜƪǘǀǊǸ ±ŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ¢ŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘler 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ŘƛȊƛ κŦƛƭƳ 

œŜƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ 

ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά!ƪŘŜƴƛȊ CƛƭƳ 

¸ŀǇƤƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 5ŜǊƴŜƐƛέ ƛƭŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ŘŀƘŀ 

ǀƴŎŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ Ŧŀƪŀǘ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ faaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜƴ ŦƛƭƳ ǇƭŀǘƻƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ œŜƪƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘƛȊƛ ŦƛƭƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪƻƴǳǒǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ŦƛƭƳ ǇƭŀǘƻƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ 

ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ŦƛƭƳ ȅŀǇƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŦƛƭƳ Ǉƭŀǘƻǎǳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  
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 ¢wсм .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ !ǎǘǊƻ ¢ǳǊƛȊƳ IŀǊƛǘŀǎƤ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ !ǎǘǊƻ ¢ǳǊƛȊƳ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōǳ ƪƻƴǳ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƤǒƤƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŀȊ ƻƭŀƴ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤ 

ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎǀƪȅǸȊǸ ƎǀȊƭŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘŀƴ bir 

ƘŀǊƛǘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊƛǘŀ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȊƛȅŀǊŜǘ œŜƪƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir.  

 

  Tƭ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

TƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ YŀƳǳ ǾŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ¢ǳǊƛȊƳ 

{ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾōΦ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ Tƭ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ǾŜ ŀƭǘ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƻǊǘŀƪ ƘŜŘŜŦŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭ н ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ 

ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊŘǳǊ ǾŜ LǎǇŀǊǘŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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 aƛǊȅƻƪŜŦŀƭƻƴ !ƴŀŘƻƭǳ IŀŦƤȊŀ aǸȊŜǎƛ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜǎƛ 

aƛǊȅƻƪŜŦŀƭƻƴ ǎŀǾŀǒƤ ¢ǸǊƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ƻƭŀȅŘƤǊΦ .ǳ ǎŀǾŀǒƤƴ .ŀǘƤ 

!ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ LǎǇŀǊǘŀ ƛƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ǎŀǾŀǒƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ 

ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛƴǒŀ ŜŘŜǊŜƪ ōǳ ǎŀǾŀǒƤ 

ŀƴƭŀǘŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƳǸȊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŦƛƪǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦƛƪǊƛƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

нлнп ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴΤ ŦŀƛȊǎƛȊ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŀ ¢ŜƳƳǳȊ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛƴƛƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлнп ȅƤƭƤ CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 

5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ му YŀǎƤƳ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΤ 

ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ 

ǘƻǇƭŀƳ рл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǎƎŀǊi 500 Bin 

¢[Σ ŀȊŀƳƛ т aƛƭȅƻƴ ¢[ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŃǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ нл hŎŀƪ 

2025 ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нрΦммΦнлнп ς 

моΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ т ŀŘŜǘ όǎƤǊŀǎƤȅƭŀ LǎǇŀǊǘŀΣ .ǳǊŘǳǊΣ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪŀōƛƴŘŜ 

!ƭŀƴȅŀΣ aŀƴŀǾƎŀǘΣ .ǳŎŀƪ ǾŜ ¸ŀƭǾŀœ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜκŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !Ƨŀƴǎ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤΣ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛΣ 

ƎŀȊŜǘŜ ƛƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ Ǉƭŀƴ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜȊƪǶǊ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƴƛƴ œƻƪ ŘŀƘŀ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǎŀȅƤŘŀ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǾŜ нлнр 

ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƘŜǎŀōƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǘǳǘŀǊ Řŀ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ рлΦлллΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 

улΦлллΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒΣ {ŀƴŀȅƛ 

ve Teknoloji .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōǸǘœŜǎƛ улΦлллΦллл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нпΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нл hŎŀƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ оп ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƻƭƳǳǒΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ оо ǘŀƴŜǎƛ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜ ǘŜǎƭƛƳƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ aŜȊƪǶǊ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 
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ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ōǸǘœŜ 

ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ƳŀƭƤ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hƴŀȅƭŀƴŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ƭƛǎǘŜǎƛ ну  ǳōŀǘ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нл ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜƴ нл ǇǊƻƧŜŘŜƴ мтΩǎƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƳŀǊǘ ǾŜ ƴƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 /ŜǊǊŀƘƛ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜǎƛ 

/ŜǊǊŀƘƛ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ 

ile birlikte ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪŀƳǇǸǎǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ 

ŎŜǊǊŀƘƛ ōŜŎŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Performans Takibi 

3.3.1.1.19.1 Genel Bilgiler 

{ht !ŘƤ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ht 

SOP Referans No TR61/24/SOP/ATGSOP 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛ 1 Ocak ς 3м !ǊŀƭƤƪ 2025 

{ht .ǸǘœŜǎƛ  231.912.080,00 

{ht {ǸǊŜǎƛ 36 Ay 

{ht mȊŜǘƛ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ¢wсм .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛƴŜ ǎƤƪƤǒƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƳŀƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳƛ мн ŀȅŀ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ōǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
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3.3.1.1.19.2 Kapsam Takibi 

.ƛƭŜǒŜƴ !ŘƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

Gecikme/ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜ 

Nedeni 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
TƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

.ƛǊ {ƻƴǊŀƪƛ 5ǀƴŜƳŘŜ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊ 

½ŀƳŀƴƤƴŘŀ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 

Gecikme ile 
¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 

Devam 
Ediyor 

.ŀǒƭŀƳŀŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 

Alternatif 
Turizmin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
!ƳŀœƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ 
ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
Projelendirme 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 x         

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
astro turizm ve spor 
turizmi potansiyeli 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŀǊƛǘŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

Spor turizmi 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YǸƭǘǸǊ 
wƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 

Etkin 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

X     

aŀǊǘ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ о ilde 
ǊƻǘŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤna ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Kreatif Turizm 
Destinasyonu 
¸ǀƴŜǘƛƳ 

Organizasyonu 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

x     

.ǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀǊŜǎŜƭ 
ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ 
ŘŜƴŜȅƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘǳǊƛǎǘƛƪ 

faaliyetlerin 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΣ ǎƻƴǳœ 
ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 

 

5ƻƐǳ !ƴǘŀƭȅŀ 
ve/veya Merkez 
!ƴǘŀƭȅŀ {ǳŀƭǘƤ 
5ŀƭƤǒ bƻƪǘŀƭŀǊƤ 

x     

!ƴǘŀƭȅŀ {ǳŀƭǘƤ 5ŀƭƤǒ 
bƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 

IŀǊƛǘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Koordinasyon 

        

 YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƭŀǊƤ 
¢ŜŎǊǸōŜ 
tŀȅƭŀǒƤƳƤ 

Faaliyetleri 

x    X     

Alternatif turizmin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ turizm ile 
ilgili œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ т 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ ƛƭŜ 
ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Sonraki ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜŎǊǸōŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 
devam edilecektir. 

 

IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ 
Rekabet 
DǸŎǸƴǸƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
tǊƻƧŜǎƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 
όIT{9wύ 

x     

Antalya Ticaret ve Sanayi 
hŘŀǎƤ ό!¢{hύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ 

almaya hak ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

.ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

edecektir. 

YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
kurumsal 

kapasitelerini 
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 

   x  

.ǀƭƎŜŘŜ ōŜƴȊŜǊ ƛœŜǊƛƐŜ 
ǎŀƘƛǇ œŀƭƤǒƳŀ ǇŀȅŘŀǒ 
ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

Alternatif 
Turizm 

Potansiyelinin 
¢ŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 
!ƳŀœƭƤ 

Faaliyetler 

x        

{ǳŀƭǘƤ 5ŀƭƤǒ bƻƪǘŀƭŀǊƤ 
TƴŦƻƎǊŀŦƛƪ IŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ 
{ŜǊƎƛǎƛ  Yŀǒ YǸƭǘǸǊ 9ǾƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ 
devam etmektedir.  

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ 
dizi/film 
ǎŜƪǘǀǊǸ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 

faaliyetler 

x     

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 
ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ 
ŘƛȊƛ κŦƛƭƳ œŜƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ !ƪŘŜƴƛȊ CƛƭƳ 
¸ŀǇƤƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘir. 

 

DǀƪȅǸȊǸ 
DǀȊƭŜƳ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

Faaliyeti 
   X 

.ǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ 
ƎǀȊƭŜƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ōǳ ȅƤƭ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  

Ajans Destekleri 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
Turizmin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Faizsiz Kredi 

Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

X     

Proje destek 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƳŀǊǘ ǾŜ 
ƴƛǎŀƴ  ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 

5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Salda Bilim 
Merkezi ve 
DǸǾŜǊ Yŀƴȅƻƴǳ 
DǸŘǸƳƭǸ 
Projeleri 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Faaliyeti  

 x        

 Salda Bilim Merkezi 
projesi ve DǸǾŜǊ 

Kanyonu Projesi  fikir 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
devam etmektedir. Bu 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ a!Y«Σ 5Yat 
сΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

.  

Cerrahi 
{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
DǸŘǸƳƭǸ 
Projesi 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Faaliyeti  

x  X   

Cerrahi ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǸŘǸƳƭǸ 
ǇǊƻƧŜǎƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ hƴŀȅƤƴŀ 
DǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ 
fizibilite raporu 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Uzay Kongresi 
όL!/ύ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
faaliyetleri 

x  X    

ттΦ L!/ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ 
!ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 
kapsamda icra komitesi 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 
devam edilecek ve 2026 
da uygulama faaliyetleri 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ht ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ T{. .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸5h YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ {ht TȊƭŜƳŜ DǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  TȊƭŜƳŜ Drubu senede bir 
ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛΣ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ ƎŜŎƛƪǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ {ht ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪΣ {ht ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ht ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ {ht TȊƭŜƳŜ DǊǳōǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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 {ƻƴǳœ ǾŜ 4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

3.3.1.1.20.1 3ÏÎÕë 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

# DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ Birim 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan 
Hedef 

5ǀƴŜƳ 
5ŜƐŜǊƛ 

TƭƎƛƭƛ mȊŜƭ 
!ƳŀœόƭŀǊύ І 

Planlanan 
Tamamlanma 
5ǀƴŜƳƛ 

1 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤǎƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ 
ǘŜǎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Adet 0 20 17 1 2026 

2 
{ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ ¸Ŝǘƪƛ .ŜƭƎŜǎƛ 

ŀƭŀƴ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤǎƤ 
Adet 359 400 470 2 2026 

3 
{ŀƐƭƤƪ Turizmi Yetki Belgesi 
ŀƭŀƴ ŀŎŜƴǘŜ ǎŀȅƤǎƤ Adet 109 130 115 2 2026 

4 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤǎƤ Adet 0 5 1 2 2026 

5 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ 
ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

Adet 0 1 1 3 2025 

 

 

3.3.1.1.20.2  KąËÔą 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ  .ƛƭŜǒŜƴ YƻŘǳ Birim 
Planlanan 

Hedef 
5ǀƴŜƳ 
5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan Tamamlanma 
5ǀƴŜƳƛ 

TƴŦƻƎǊŀŦƛƪ IŀǊƛǘŀ {ŀȅƤǎƤ 1.7. Adet 1 1 2025 

DǀǊǸǒǸƭŜƴ tŀȅŘŀǒ {ŀȅƤǎƤ 4.3. Adet 3 1 2025 

¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ YŀǘƤƭŀƴ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ŀȅƤǎƤ 

2.2. Adet 4 7 2026 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ DǀƪȅǸȊǸ DǀȊƭŜƳ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 
CŀŀƭƛȅŜǘƛ {ŀȅƤǎƤ 

4.4. Adet 2 0 2026 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ TƭŜ !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ «ǎǘȅŀǇƤǎƤ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢Ŝǎƛǎ {ŀȅƤǎƤ 

5.2. Adet 10 0 2026 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ TƭŜ !ƭǘȅŀǇƤ 
ǾŜ «ǎǘȅŀǇƤǎƤ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢Ŝǎƛǎ {ŀȅƤǎƤ 

5.1. Adet 10 17 2026 

 

3.3.1.1.20.3 +ÉÌÏÍÅÔÒÅ 4ÁĥÌÁÒą  

# 9ǒƛƪ bƻƪǘŀǎƤƴƤƴ !ŘƤ 

TƭƎƛƭƛ 

.ƛƭŜǒŜƴ 

Kodu 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ½ŀƳŀƴƤ 

ό!ȅ ǾŜȅŀ 5ǀƴŜƳύ 

Planlanan DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

1 {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 1.2. 2025/4 2024/2 

2 Ajans Destek tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5.1. 2026/4 2024/2 
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3.3.1.1.20.4 $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

.ǀƭǸƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ό9ƪǎƛƪ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ {ƻǊǳƴƭŀǊύ 

{ƻƴǳœ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
{ht ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀƴ нлнс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ мл ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

alternatif turizm ǘŜǎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ CY5 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀƛȊǎƛȊ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤǎƤ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

Tǒ ¢ŀƪǾƛƳƛ - 

9ǒƛƪ bƻƪǘŀƭŀǊƤ CY5 ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤΦ  

Harcama Takvimi  - 

 

 

3.3.1.2   ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊŜ 5ŀȅŀƭƤ «ǊŜǘƛƳƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ǀƭƎŜȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 4ŜƪƳŜ 

Faaliyetleri 

!ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ōƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ όbŜƻƳŀ DǊǳǇύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀǊƪ aŀƧŀƴƛ 

ve beraberindeki heyete Ajans faaliyetlerimizΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ Ǉƻǘŀƴǎƛyeli ve devlet 

desteklerine ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘƤōōƛ 

ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ, ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ǘƻǇǊŀƪǎƤȊ ǘŀǊƤƳ ŦƛǊƳŀǎƤ ǾŜ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊma EnstiǘǸǎǸ ό.!¢9aύ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  C!hΩƴǳƴ .ǀƭƎŜƳƛȊŜ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ mǊƎǸǘǸ όC!hύ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ YƤŘŜƳƭƛ tǊƻƎǊŀƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

mȊŎŀƴ ¢ǸǊƪƻƐƭǳ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

ǘƤōōƛ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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IŜȅŜǘΣ DǸƭŘŜǊŜƴ YŀŘƤƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛƴƛΣ DǸƭōƛǊƭƛƪ ¢ŀǊƛƘƛ DǸƭ ¸ŀƐƤ CŀōǊƛƪŀǎƤƴƤ ǾŜ 5ǸƴŘŜǊ aŀƪƛƴŜ 

ŦƛǊƳŀǎƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ Řƛǎǘƛƭŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ C!h ƘŜȅŜǘƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒƤǘƤǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

kurumlŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȊŜƳƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 {¦5¦a 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 

9ǊŘƻƐŀƴϥŘŀƴ Ϧ¸ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅŀ YŀǘƪƤ mŘǸƭǸϦ ŀƭŀƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƻƐŀƭ «ǊǸƴƭŜǊ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ό{¦5¦aύ сΦ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ .!Y! DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {¦5¦a aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƪƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΤ LǎǇŀǊǘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ Yh{D9. Tƭ aǸŘǸǊǸΣ LǎǇŀǊǘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ .!Y! LǎǇŀǊǘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ŘǀƴŜƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŦƛƪƛǊ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪŘƛǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǊƪŜƴΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 



 

.!¢L !Y59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
нлнр ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

53 

 

 

 hǊƎŀƴƛƪ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ wŜȊŜƴŜ «ǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

5Ǹƴȅŀ ōƛǘƪƛ œŀȅƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈плΩƤƴƤ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ !ƭƳŀƴȅŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

aŀǊǘƛƴ .ŀǳŜǊ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŧŀƪŀǘ œƻƪ 

ǎǳ ǘǸƪŜǘŜƴ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ŀȊ ǎǳ ǘǸƪŜǘŜƴ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ŜƪƛƳƛ ƛœƛƴ œƛŦǘœƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ ŀǘƤƭ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ǘŀǊƤƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜ 

œŜǒƛǘƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ CƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛ ŀƭƤƳ 

ǘŀŀƘƘǸŘǸ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛ 9ƴǾŀƴǘŜǊ wŀǇƻǊǳ 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǾŜȅŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ 

ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ άDǸƭΣ [ŀǾŀƴǘŀΣ wŜȊŜƴŜΣ bŀƴŜ ǾŜ !ŘŀœŀȅƤέ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴe ait 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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 .ƛǘƪƛǎŜƭ DƤŘŀ ¢ŀƪǾƛȅŜǎƛ !Ǌ-DŜ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ tƛƭƻǘ «ǊŜǘƛƳ ¢Ŝǎƛǎƛ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

DǸŘǸƳƭǸ Projesi 

¢Ƥōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭi ǸǊǸƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎƤŘŀ ǘŀƪǾƛȅŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ 

ƳŜǊƪŜȊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ LǎǇŀǊǘŀ 

ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǘƪƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

standartlarda standardize ŜŘƛƭƳƛǒ 

ǾŜ ōƛȅƻȅŀǊŀǊƭŀƴƤƳƤ ƻƭŀƴ ōƛǘƪƛǎŜƭ 

ƎƤŘŀ ǘŀƪǾƛȅŜǎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƎǸŘǸƳƭǸ 

ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 DƤŘŀ ¢ŀƪǾƛȅŜǎƛ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ aŜǊƪŜȊƛ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜǎƛ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

¢Ƥōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎƤŘŀ ǘŀƪǾƛȅŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ bir 

ƳŜǊƪŜȊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 Genel Bilgiler 

{ht !ŘƤ ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊŜ 5ŀȅŀƭƤ «ǊŜǘƛƳƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

SOP Referans No TR61/24/SOP/TAB 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛ 1 Ocak -ом !ǊŀƭƤƪ нлнр 

{ht .ǸǘœŜǎƛ  104.800.000 TL 

{ht {ǸǊŜǎƛ 72 ay  

{ht mȊŜǘƛ 

¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊŜ 5ŀȅŀƭƤ «ǊŜǘƛƳƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅŜǘƛǒŜƴκǸǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛ 

ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Kapsam Takibi 

.ƛƭŜǒŜƴ !ŘƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

Gecikme/ 

 DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜ 

Nedeni 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

TƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

Bir Sonraki 

5ǀƴŜƳŘŜ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊ 

½ŀƳŀƴƤƴŘ

a 

Tamamlan

ŘƤ 

Gecikme 

ile 

Tamamlan

ŘƤ 

Devam 

Ediyor 

.ŀǒƭŀ

ƳŀŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 

¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛ 

9ƴǾŀƴǘŜǊ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 
x        

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ 

ǾŜȅŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŀƴ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

ōƛǘƪƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

bu bitkilerin 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ 
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ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ άDǸƭΣ 

Lavanta, Rezene, Nane 

ǾŜ !ŘŀœŀȅƤέ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

 YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 

Faaliyetleri 

x         

¢Ƥōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

ōƛǘƪƛƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ilgili 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǘƤōōƛ ǾŜ aromatik 

ōƛǘƪƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 

faaliyetleri 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ǘŜŎǊǸōŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

faaliyetlerine 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ 

edilecektir. 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ «ǊŜǘƛƳ 

aƻŘŜƭƛƴƛƴ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ 

¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Faaliyetleri 

X     

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀǘƤƭ ǘŀǊƤƳ 

ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ 

ekonomiye 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛ 

ƛǒƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ǾŜ œƛŦǘœƛƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀƪƤƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛƪ 

ōƛǘƪƛ ŀƭƤƳ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

neticelenmesi 

beklenmektedir.   

Benzer faaliyetler 

sonraki 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ 

devam edecektir. 

¢wсм .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜƪƛ 

YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 

mȊŜƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

«ǊŜǘƳƛǒ hƭŘǳƐǳ ¢!. 

{ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

«ǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ CƛǊƳŀƭŀǊ 

¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀǘƤƴ 

!ƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ [ƻōƛ 

ve Koordinasyon 

Faaliyeti 

X     

!ǾǊǳǇŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ оΦ 

{ǸǇŜǊ ƪǊƛǘƛƪ 

ekstraksiyon tesisini 

kuran Avusturya 

merkezli Neoma Grup 

ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ƎǀǊǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ 

ōŜƴȊŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam edecektir.  

¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ 

.ƛǘƪƛƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

hǊƎŀƴƛƪ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ 

¢ŀǊƤƳ TƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 

«ǊŜǘƛƳƛƴ 

¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

X     

YǳǊǳƳǎŀƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛƪ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ 

ǘŀǊƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

faaliyetlere 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ōǳ ǘƛǇ 

ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴ

ŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam edecektir. 

YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ 9-

TƘǊŀŎŀǘ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
x         

Isparta Ticaret ve 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŜǾ 
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ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŎŀ 

ά¢ǊŜƴŘȅƻƭ 9ƐƛǘƛƳ 

{ŜƳƛƴŜǊƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳŘŜΤ Ŝ-ticarette 

ōǸȅǸƳŜƪΣ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤ 

ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭƳŀƪ ǾŜ 

ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ƛǎǘŜȅŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

veriƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

 .ǀƭƎŜȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 

4ŜƪƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 X         

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ 

konumunda olan Neo 

!ǊǘŜƳƛǎ ŦƛǊƳŀǎƤ ǾŜ 

Avustralya merkezli 

bŜƻƳŀ DǊǳǇ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 

ve ilgili kurumlar ziyaret 

ŜŘƛƭŘƛΦ !ƭƤƳ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 

ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳeli 

ǘŀǊƤƳ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ 

bŜƻƳŀ DǊǳǇΩǳƴ Ƙŀƭƛ 

ƘŀȊƤǊŘŀ ƪǳǊŘǳƐǳ ǾŜ 

!ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ оΦ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ǎǸǇŜǊ ƪǊƛǘƛƪ 

ekstraksiyon tesisinde 

ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ   

 

 .ǀƭƎŜȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 

4ŜƪƳŜ 

Faaliyetlerine 

devam edilecektir. 

Ϧ4ƻŎǳƪƭŀǊ YƻȊƳŜǘƛƪ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƛƭŜ 

¢ŀƴƤǒƤȅƻǊϦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

    X  x 

TƭƎƛƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœŜƴ aƛǎLǎǇŀǊǘŀ 

Yƻƪǳ aǸȊŜǎƛΩƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ 

ƘŜƴǸȊ Koku 

ƳǸȊŜǎƛƴƛƴ ǊŜǎƳƛ 

ŀœƤƭƤǒƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ  

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜ

ƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Benzer faaliyetler 

devam edecektir. 

Ajans Destekleri 

Faizsiz Kredi Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 
   X 

¢Ƥōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

bitki 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

bitkilerle ilgili AR-

GE, inovasyon, 

ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾōΦ 

.   
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alanlarda 

ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ 

projelerinin 

desteklenmesi 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ

. tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŀƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳ

ƛǒǘƛǊΦ  

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ    x     

¢Ƥōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ 

bitkilerden katma 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ 

ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ όǎŜƪǘǀǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƤŘŀ ǘŀƪǾƛȅŜǎƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 

kapasitede analiz 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤύ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ǸƭŜȅƳŀƴ 

5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘesi 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

 .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ  fizibilite 

raporu 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ht ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ T{. .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸5h YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ {ht TȊƭŜƳŜ DǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  TȊƭŜƳŜ Drubu 

ǎŜƴŜŘŜ ōƛǊ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ ƎŜŎƛƪǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ {ht ilerleme 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪΣ {ht ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ht ƛƭŜǊƭŜƳŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ {ht TȊƭŜƳŜ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

 {ƻƴǳœ ǾŜ 4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

3.3.1.2.10.1 3ÏÎÕë 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

# DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ Birim 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan 

Hedef 

5ǀƴŜƳ 

5ŜƐŜǊƛ 

TƭƎƛƭƛ mȊŜƭ 

!ƳŀœόƭŀǊύ І 

Planlanan 

Tamamlanma 

5ǀƴŜƳƛ 

1 

¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ 

{ŜƪǘǀǊǸƴŜ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

{ŀȅƤǎƤ  

Adet 0 2 2 2, 3 2026 

2 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ ¢Ƥōōƛ ǾŜ 

Aromatik Bitkiler Ortak 

aŀǊƪŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀ 

ǎŀȅƤǎƤ  

Adet 0 7 1 1, 2, 3 2026 

3.3.1.2.10.2  KąËÔą 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ  .ƛƭŜǒŜƴ YƻŘǳ Birim 
Planlanan 

Hedef 
5ǀƴŜƳ 5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan Tamamlanma 

5ǀƴŜƳƛ 
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¢Ƥōōƛ ǾŜ Aromatik Bitki Envanter 

Raporu 
1.1 Adet 1 1 2025 

¢Ƥōōƛ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ ¢ŜŎǊǸōŜ 

tŀȅƭŀǒƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ YŀǘƤƭŀƴ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ŀȅƤǎƤ 

2.1. Adet 4 15 2025 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤ 

2.2. Yƛǒƛ 3 2 2025 

.ǀƭƎŜȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 4ŜƪƳŜ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

DǀǊǸǒǸƭŜƴ CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

4.1. Adet 2 8 2026 

 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

.ǀƭǸƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ό9ƪǎƛƪ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ {ƻǊǳƴƭŀǊύ 

{ƻƴǳœ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ  

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

ά.ǀƭƎŜȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 4ŜƪƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DǀǊǸǒǸƭŜƴ CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤέ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘǘƛƐƛ ƛœƛƴ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ   

 

3.3.1.3 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 BATECH Global - YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ²Ŝō {ǳƳƳƛǘ Qatar  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ .ǳǊǎŀ .ƛƭŜŎƛƪ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ EtkinlikleriΩne ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǳǇΩƭŀǊ ǾŜ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ²Ŝō 

Summit Qatar ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 ǳōŀǘ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŘŀ YŀǘŀǊΩƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ 5ƻƘŀΩŘŀ нΦ ƪŜȊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƴ нм ƎƛǊƛǒƛƳ 

ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢wсм ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ 1 firma da Web Summit QŀǘŀǊΩŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

²Ŝō {ǳƳƳƛǘ vŀǘŀǊΩŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ о ƎǸƴ 

ōƻȅǳƴŎŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ Ǝƭƻōŀƭ ǎŀƘƴŜŘŜ ǘŀƴƤǘƳŀ 

ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭǳǊƪŜƴΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛΣ mentǀrlǸk ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ 

ǾŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊƭŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōǸȅǸtƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 5ƻƘŀ 

.ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ²Ŝō {ǳƳƳƛǘΩŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 

¢ǸǊƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнр-2026 ȅƤƭƭŀǊƤ etkinliklerine 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Antalya Teknokent'te 

YǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ œŀƐǊƤǎƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǳƴǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнс ²Ŝō {ǳƳƳƛǘ YŀǘŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнс ²Ŝō {ǳƳƳƛǘ YŀǘŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀ 

ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǘŀǊ нлнсΩȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǸǊŜŎƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ŘŜƳƻŘŀȅ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƧǸǊƛ 

ǸȅŜƭƛƐƛ ǾŜ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ 

ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ Ŝǘƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

3.3.1.3.2.1 'ÒÏ×ÔÅÃÈ 4ÁÒąÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ $ÅÍÏÄÁÙ 

мф YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ DǊƻǿǘŜŎƘ ¢ŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŜƳƻŘŀȅ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ǘŀǊƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƧǸǊƛ 

ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪƤƭƭƤ ǘŀǊƤƳΣ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǎŜƴǎǀǊ 

ǘŀōŀƴƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛǘƛƐƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ œǀȊǸƳƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

3.3.1.3.2.2 $ÉÊÉÔÁÌ 'ÅÎëÌÉË (ÁÃËÁÔÈÏÎÕ ɀ *İÒÉ ÖÅ -ÅÎÔÏÒÌÕË $ÅÓÔÅøÉ 

!ƴǘŀƭȅŀ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нуς29ςол YŀǎƤƳ 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ƛƧƛǘŀƭ DŜƴœƭƛƪ IŀŎƪŀǘƘƻƴǳΩƴŀ ƧǸǊƛ ǸȅŜǎƛ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƎŜƴœ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ 
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ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΤ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜΣ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƎŜǊƛ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1.3.2.3 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą !ÎÔÁÌÙÁ 4ÕÒÉÚÍ &ÕÁÒą ɀ Tourism Start-up Zone & Demoday 

22ς23ςнп 9ƪƛƳ нлнп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴǘŀƭȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ CǳŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

!ƴǘŀƭȅŀ h{. ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ǾŜ T¢« !wL ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘŀǊǘ-up 

½ƻƴŜ ϧ 5ŜƳƻŘŀȅ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ƧǸǊƛ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴŀƴ 

start-ǳǇΩƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ ǎŜœƛƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 

3.3.1.3.2.4 BATECH Demoday 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

.!¢9/I mƴ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ нлнп ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ mentǀrlǸk ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳektedir. 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ Ŧƛƴŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƻƭŀƴ 5ŜƳƻ 5ŀȅΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ǾŜ ƳŜƴǘƻǊƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳƤǒǘƤǊΦ  

.!¢9/I mƴ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƘŜƳ ǘŜƪƴƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ǘƛŎŀǊƛ mentǀǊƭǸk 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ 

ǇǊƻǘƻǘƛǇƭŜƳŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƭƤ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΤ ǘƛŎŀǊƛ mentǀǊƭǸk ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛǒ 

ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǎǳƴǳƳ 

ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ Ŧƛƴŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƻƭŀƴ demo dayΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŀΣ ǎƛōŜǊ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƻȅǳƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ Ƴƻōƛƭ œǀȊǸƳƭŜǊ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊΣ ƧǸǊƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 



 

.!¢L !Y59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
нлнр ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

62 

 

 

 .!D9t ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ   

!ƴǘŀƭȅŀΣ LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ IŀȅǘŜƪCŜǎǘ ǾŜ YǸǊŜǎŜƭ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸœƭǸ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 



 

.!¢L !Y59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
нлнр ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

63 

 

 {ǘŀǊǘǳǇ TȊƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ ƎƛǊƛǒƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎǘŀǊǘǳǇǎǿŀǘŎƘ 

ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘŀǊǘǳǇǎǿŀǘŎƘ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Genel Bilgiler 

{ht !ŘƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

SOP Referans No TR61/20/SOP/GIRISM 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛ 01 Ocak ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 

{ht .ǸǘœŜǎƛ  60.350.000 TL 

{ht {ǸǊŜǎƛ 48 ay 

{ht mȊŜǘƛ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ όDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {htύ ƛƭŜ .ǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

 Kapsam Takibi 

.ƛƭŜǒŜƴ !ŘƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 
.ƛǊ {ƻƴǊŀƪƛ 5ǀƴŜƳŘŜ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊ 
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½ŀƳŀƴƤƴŘŀ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 

Gecikme ile 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 

Devam 

Ediyor 
.ŀǒƭŀƳŀŘƤ 

Gecikme/ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜ 

Nedeni 

Rapor 

5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 

TƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 

 BATECH 

Kurumsal - 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

TȊƭŜƳŜ 

Faaliyetleri 

 x         

Startup verileri 

derlenerek raporlar 

ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  

TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

 BATECH 

Kurumsal - .ŀǘƤ 

Akdeniz 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Ekosistemi 

Platformu 

(BAGEP) 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 x         

.!D9t ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

  

YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

 .ŀǘŜŎƘ aŜƴǘǀǊ - 

aŜƴǘǀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
       x 

 Tasarruf tedbirleri ve 

ƳŜǾŎǳǘ ƳŜƴǘǀǊ ŀƐƤƴƤƴ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ 

ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

    

.ǀƭƎŜŘŜ DŜƴœ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛ 

{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 

!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤ  

      x  

Tasarruf tedbirleri ve 

!. ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 

sebebiyle 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

    

 BATECH 

Maraton - 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ mƴ 

IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

x          

!ƴǘŀƭȅŀ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ 

{ǇƻǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ 

DŜƴœƭƛƪ YŀǊƛȅŜǊ 

Merkezi ve 

¢ŜƪƴƻƪŜƴǘƭŜǊƛƭŜ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǀƴ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ 

hackathon faaliyeti 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

  

 

BATECH Maraton 

- DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

  x   

!ƭŀƴȅŀ ¢ŜƪƳŜǊΩƛƴ 

Teknik Destek 

projesi kabul 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

BAKA Teknik Destek 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ƭŀƴȅŀ ¢ŜƪƳŜǊΩŘŜƪƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ 

verilecektir. 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

BATECH Global - 

YǸǊŜǎŜƭ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Etkinlikleri  

 x         

 Web Summit Katar 

ǳƭǳǎŀƭ ƪŀǘƤƭƤƳ 

organizasyonu 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  

 Batech Maraton 

- Startup 

Demoday 

  x         ǳōŀǘ нлнрΩǘŜ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ƻƴƭƛƴŜ 
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demoday 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ajans 

Destekleri 
       

 BATECH Fon - 

¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 

Destekleme 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

     x   

 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ 

{ƻDǊŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

faaliyetin 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ 

ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

  

{ƻDǊŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

 {ƻƴǳœ ǾŜ 4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

3.3.1.3.7.1 3ÏÎÕë 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ Birim 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan 

Hedef 

5ǀƴŜƳ 

5ŜƐŜǊƛ 

TƭƎƛƭƛ mȊŜƭ 

!ƳŀœόƭŀǊύ І 

Planlanan 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ 5ǀƴŜƳƛ 

hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 

TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
Adet 0 1 1 1,5 ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 
Adet 0 15 9 3  

3.3.1.3.7.2 KąËÔą 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ  .ƛƭŜǒŜƴ YƻŘǳ Birim 
Planlanan 

Hedef 

5ǀƴŜƳ 

5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan Tamamlanma 

5ǀƴŜƳƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .!D9t ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

{ŀȅƤǎƤ 
3.2.1 Adet 1 1  

Web Summit Katar'a DǀǘǸǊǸƭŜƴ 

CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ 
3.4.1 Adet 24 22  

5ŜƳƻŘŀȅ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tƛǘŎƘ 

¸ŀǇŀƴ {ǘŀǊǘǳǇ {ŀȅƤǎƤ 
3.4.2 Adet 15 11  

 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

.ǀƭǸƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ό9ƪǎƛƪ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ {ƻǊǳƴƭŀǊύ 
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{ƻƴǳœ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ {hDw99b ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

Tǒ ¢ŀƪǾƛƳƛ нлнп 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƳƻŘŀȅ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ нлнр  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

3.3.2      ̧ ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

3.3.2.1 tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5Ƥǒ Cƛƴŀƴǎ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ CƻƴƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ tǊƻƧŜ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

3.3.2.1.1.1 %øÉÒÄÉÒ 'ĘÌİ (ÁÖÚÁÓąȭÎÄÁ :ÉÒÁÉ !ÍÂÁÌÁÊ !ÔąËÌÁÒąÎąÎ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 0ÒÏÊÅÓÉ    

LǎǇŀǊǘŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ LǎǇŀǊǘŀ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ile 

9ƐƛǊŘƛǊ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ȊƛǊŀƛ ŀƳōŀƭŀƧ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ½ƛǊŀƛ !ƳōŀƭŀƧ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

                                           

 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦƛΣ 9ƐƛǊŘƛǊ DǀƭǸ IŀǾȊŀǎƤϥƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ то ǘƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ȊƛǊŀƛ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƐƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈тлΩƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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tǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рл ŀŘŜǘ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ǾŜ м ŀŘŜǘ Ƴƻōƛƭ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛΣ œƛŦǘœƛƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ Isparta Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜsiΣ ¢ŀǊƤƳ 

ve Orman Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 9ƐƛǊŘƛǊ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀŘŀ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ LǎǇŀǊǘŀ 4ŜǾǊŜΣ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

3.3.2.1.1.2 )ÎÔÅÒÒÅÇ .ÅØÔ !ËÄÅÎÉÚ (ÁÖÚÁÓąÎÄÁ 3ąÎąÒ vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą dËÉÎÃÉ 

KÁøÒąÓą ɉ9ÅĥÉÌ $ĘÎİĥİÍ) Faaliyetleri 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ϥ!. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛ' ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ !. ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ά¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳέ ǘŜƳŀƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ нлнр ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ 100 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

UygulaƳŀƭƤ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊ ǀƴŎŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ŀŘƤƳ ŀǘƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ .ǀƭƎŜƳƛȊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ п ƎǸƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ну ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ proje dǀƴƎǸǎǸ yǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

27-28 Ocak 2025 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ мп ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ǘŜƳŜƭ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 

ŜƐƛǘƛƳƛ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ул ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 13-14 Mart 2025 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мп ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ǘŜƳŜƭ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ тр ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

DǊŜŜƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ 4ŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 3-т  ǳōŀǘ нлнр tarihlerinde LǎǇŀǊǘŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊΩŘŀƴ мф 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀΣ 10-мп  ǳōŀǘ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ нм ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ ǾŜ 17-нм  ǳōŀǘ нлнр 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ оп ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ ǾŜ мт-21 Mart 2025 tarihleriƴŘŜ !ƴǘŀƭȅŀΩ Řŀ ну ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplamda ŘǀǊǘ ŀȅǊƤ ƎǊǳōŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ ŘǀǊǘ 

ŀȅǊƤ ƎǊǳǇǘŀ млн ƪƛǒƛ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ 

ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ hǘǳǊǳƳƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ kŀǘƤƭƤƳ 

belgeleri 5ƛƧƛǘŀƭ wƻȊŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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.ǀȅƭŜŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 357 ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ proje ŘǀƴƎǸǎǸ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ !. ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœ ŀǊǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Program son ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜœǘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ 

ŜƭƛȅƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻŘŀƪ ƎǊǳōǳƴŀ (BAKAFON) 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

9YΥ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

# YƤǎŀƭǘƳŀ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭŀƴ mƴŎŜƭƛƪ YǳǊǳƳ !ŘƤ YŀǘƤƭƤƳ wƻƭǸ  

1 ECOLAKES DǀƭƭŜǊƛƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¸Ŝǒƛƭ 

5ǀƴǸǒǸƳǸ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

{ŀǊŜƳ 9ƐƛǊŘƛǊ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

2 FLOWEDU {ǳ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ DŜƭŜŎŜƐƛƴ 

Liderleri 

mƴŎŜƭƛƪ оΥ 5ŀƘŀ Sosyal ve 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

Isparta Tl Milli 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 
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3 MED ZERO 

WASTE 

¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

{ƤŦƤǊ !ǘƤƪƭƤ 5ǀƴƎǸǎŜƭ DƤŘŀ aƻŘŜƭƛ 

mƴŎŜƭƛƪ оΥ 5ŀƘŀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

Burdur 

Mehmet Akif 

Ersoy 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

BaǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

4 IRRIBYTE {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ 

!ƪƤƭƭƤ {ǳƭŀƳŀ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Burdur 

Mehmet Akif 

Ersoy 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ortak 

5 WEB4MED YƤȅƤ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 9ƴŜǊƧƛ 

«ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ {ǳ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Burdur 

Mehmet Akif 

Ersoy 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ortak 

6 GREENCHEF {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛȅŜ 

¸ƻƭŎǳƭǳƪά DǊŜŜƴ/ƘŜŦέ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Isparta 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

Bilimler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

7 WASABI !ƪƤƭƭƤ {ǳΣ ¢ŀǊƤƳΣ ¢ǳȊƭŀƴƳŀΣ 

!ŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǾŜ Tǒ ½ŜƪŀǎƤ 

mƴŎŜƭƛƪ мΥ 5ŀƘŀ wŜƪŀōŜǘœƛ 

ǾŜ 5ŀƘŀ !ƪƤƭƭƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

Burdur 

Mehmet Akif 

Ersoy 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ortak 

8 ONSITE ¸ǸƪǎŜƪ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƭƛ «ǊŜǘƛƳ 

tƛƭƻǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ¸ŜǊƛƴŘŜ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǘƤƪ 

!ǊƤǘƤƳƤ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Burdur 

Mehmet Akif 

Ersoy 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ortak 

10 FutureofWater 

MED 

DŜƭŜŎŜƪ bŜǎƛƭƭŜǊ Tœƛƴ !ƪŘŜƴƛȊ 

.ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

mƴŎŜƭƛƪ оΥ 5ŀƘŀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

.ǳǊŘǳǊ Tƭ 

¢ŀǊƤƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŀǒǾǳǊǳ Sahibi 

11 CIRCUPRUN Yerel Biyo-aŀƭȊŜƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ 

.ǳŘŀƳŀ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ǀƴƎǸǎŜƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

YƻƴȅŀŀƭǘƤ 

Belediyesi 

 .ŀǒǾǳǊǳ 

Sahibi 

12 CitrusMED /ƛǘǊǳǎwƻǳǘŜǎΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

Narenciye Agriturizmi ve 

5ǀƴƎǸǎŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛ DƛǊƛǒƛƳƛ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Antalya Bilim 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 
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13 NESTOUR {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ƛœƛƴ ¸Ŝƴƛ TǒƭŜǊ mƴŎŜƭƛƪ мΥ 5ŀƘŀ wŜƪŀōŜǘœƛ 

ǾŜ 5ŀƘŀ !ƪƤƭƭƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

Antalya Bilim 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ortak 

14 MEtaCLIMA !ƪŘŜƴƛȊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ TƪƭƛƳ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ !ŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Antalya Bilim 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ortak 

15 ECOCORB TƪƭƛƳŜ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤ {ǳ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ ƛœƛƴ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳ ¢ŀōŀƴƭƤ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ 

Entegre Edilmesi  

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

BATEM .ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

16 TERRA 

FORCE 

DŜƭƛǒƳƛǒ aƻŘŜƭƭŜƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

YǳƭƭŀƴŀǊŀƪ !ƪŘŜƴƛȊ 4ŀƳ 

hǊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ƛǊŜƴŎƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀȅŀ 

5ƻƐǊǳ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 

hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ortak 

17 FRONTIERS TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ¦ȅǳƳΣ 5ǸǒǸƪ 

Karbonlu Biyoekonomi, Orman 

¸ŀƴƎƤƴƤ wƛǎƪƛƴƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

Daha Direƴœƭƛ !ƪŘŜƴƛȊ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ hǊƳŀƴ YŀǊōƻƴ 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 5ƻƐǊǳ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 

hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ortak 

18 ECOSYS_ 

4Risk 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳ ¢ŜƳŜƭƭƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

Dikkate !ƭƤƴŀǊŀƪ TƪƭƛƳ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ¦ȅǳƳ ǾŜ !ŦŜǘ wƛǎƪ 

Azaltma Direncinin Desteklenmesi 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ 

hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ortak 

19 SPLIT {ǳ !ǊƤǘƤƳƤ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ƛœƛƴ DǸƴŜǒ 9ƴǘŜƎǊŜƭƛ 5ǸǒǸƪ 9ǘƪƛƭƛ 

4ǀȊǸƳƭŜǊ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Antalya Su ve 

!ǘƤƪǎǳ TŘŀǊŜǎƛ 

Genel 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ortak 

20 WESAVE 

MED 

YŜƴǘǎŜƭ aŜŘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ƪŀœŀƪƭŀǊƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ ŀŘƛƭ 

ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǎǳ 

ŘŀƐƤǘƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Antalya Su ve 

!ǘƤƪǎǳ TŘŀǊŜǎƛ 

Genel 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ortak 
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21 DIOMEDE !ƪŘŜƴƛȊϥŘŜ hǇǘƛƳƛȊŜ 9ŘƛƭƳƛǒ 

«ǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƪƻƭƻƧƛƪ YŜƴǘǎŜƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ Tƪizler 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Antalya Su ve 

!ǘƤƪǎǳ TŘŀǊŜǎƛ 

Genel 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒǘƛǊŀƪœƛ 

22 WATER Verimli Kaynaklarla Suya 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Burdur 

Belediyesi 

Ortak 

23 LOCAS ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƪƭƛƳ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛ mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Burdur 

Belediyesi 

Ortak 

24 RESILIENT4RAIN !ǒƤǊƤ ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ŀƪƤǒƭŀǊƤȅƭŀ 

ȅǸȊƭŜǒƳŜƪ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōir sistem olarak 

ƎŜœƛǊƎŜƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ǀƭœŜƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ¢Ǌŀƴǎ-!ƪŘŜƴƛȊ ōǸǘǸƴǎŜƭ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Burdur 

Belediyesi 

Ortak 

25 SUMELAX Xeriscaping ile {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

!ƪŘŜƴƛȊ tŜȅȊŀƧƭŀǊƤ 

mƴŎŜƭƛƪ мΥ 5ŀƘŀ wŜƪŀōŜǘœƛ 

ǾŜ 5ŀƘŀ !ƪƤƭƭƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

!ƴǘŀƭȅŀ ¢ŀǊƤƳ 

hǊƳŀƴ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

26 CURA CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ¸ƻƭǳȅƭŀ TƪƭƛƳ 

!ŎƛƭƛȅŜǘƛƴŜ aǸŘŀƘŀƭŜ 

mƴŎŜƭƛƪ пΥ !ƪŘŜƴƛȊ ƛœƛƴ 

ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 

Antalya 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

Belediyesi 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

27 GRREN4 

FARM 

!ƪŘŜƴƛȊϥŘŜ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳΥ 4ƛŦǘœƛ 

ŘƛǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

mƴŎŜƭƛƪ оΥ 5ŀƘŀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

Akdeniz 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

28 CAWOOD ¸Ŝƴƛ .ŀǳƘŀǳǎ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊōƻƴ-

bǀǘǊ !ƘǒŀǇ ƛƭŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ƛǊ 

!ƪŘŜƴƛȊ Tƴǒŀ 9ǘƳŜƪ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Akdeniz 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

29 AGRIPP tŜǎǘƛǎƛǘ tŀƪŜǘƭŜƳŜŘŜ ¸Ŝǒƛƭ .ƛǊ 

Devrim 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

JW Wine 

TœŜŎŜƪ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 
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30 AQUA 

CONNECT 

MED 

{ǳ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊƛƴŘŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ 5ŀȅŀƭƤ 

¸ŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ±ǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

mƴŎŜƭƛƪ нΥ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

bir Akdeniz 

Manavgat 

Belediyesi 

TǒǘƛǊŀƪœƛ 

31 SEEDS Tohumlar Bir IŀȊƛƴŜŘƛǊΣ TǎǊŀŦ 5ŜƐƛƭ mƴŎŜƭƛƪ оΥ 5ŀƘŀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

!ƴǘŀƭȅŀ Tƭ aƛƭƭƛ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

32 STELLAR 

MED 

!ƪŘŜƴƛȊϥƛƴ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ¸ǀƴ 

Vermek 

 mƴŎŜƭƛƪ мΥ 5ŀƘŀ wŜƪŀōŜǘœƛ 

ǾŜ 5ŀƘŀ !ƪƤƭƭƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

Akdeniz 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Partner 

33 GREENMED 5ƛƧƛǘŀƭ ¸Ŝǒƛƭ ¸ŀƪŀ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

!ƪŘŜƴƛȊϥŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ƛǊ 

Gelecek 

mƴŎŜƭƛƪ оΥ 5ŀƘŀ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ 

YŀǇǎŀȅƤŎƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

YŜǇŜȊ TƭœŜ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ 

34 MINMED ¸ŀȅƎƤƴ 5ƛƧƛǘŀƭ 9ƐƛǘƛƳŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ 

TƴƻǾŀǎȅƻƴǳ - Sosyal TœŜǊƳŜ ƛœƛƴ 

Akdeniz Vizyonu 

mƴŎŜƭƛƪ мΥ 5ŀƘŀ wŜƪŀōŜǘœƛ 

ǾŜ 5ŀƘŀ !ƪƤƭƭƤ .ƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 

YŜǇŜȊ TƭœŜ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ortak 

3.3.2.1.1.3 ).6%$)3 (ÏÒÉÚÏÎ %ÕÒÏÐÅ 0ÒÏÊÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ 

Horizon Europe EIE-2026-CONNECT-лн œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Lb±95L{ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ .ŀƭƪŀƴƭŀǊ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪǳǊƎǳǎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ ƛǒ ǇŀƪŜǘƛ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭƳƛǒΤ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴΣ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƪƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴΣ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Lb±95L{ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

devam etmektedir. 
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 {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ (SOGEP) 

3.3.2.1.2.1 φτφψ 9ąÌą 3ÏÓÙÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÙÉ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ мн ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ п ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤ {hD9t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ отΣо aƛƭȅƻƴ 

¢[ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ нтΣп aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6 нлнп ¸ƤƭƤ {hD9t tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

           .! ±¦w¦ {!IT.T                                       PROJE ADI 

 ŀǊƪƛƪŀǊŀŀƐŀœ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Mavi Sedir ̧ ŀǒŀƳ Merkezi 

LǎǇŀǊǘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Anadoludakiler 4ŀǊǒƤǎƤΥ Isparta Zanaat ve Kooperatif   

«ǊǸƴƭŜǊƛ Deneyim Merkezi 

!ƴǘŀƭȅŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Antalya OSB Anneler Sanayide Projesi 

.ǳǊŘǳǊ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ 
Burdur Tƭƛ ̧ ŀȅƭŀƭŀǊƤƴŘŀ ̧ ŀǇƤƭŀƴ YǸœǸƪōŀǒ Hayvan 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ̧ ŀǒŀƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

TōǊŀŘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  ¢ƻǊƻǎƭŀǊƤƴ ½ƛǊǾŜǎƛ TōǊŀŘƤ 
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3.3.2.1.2.2 φτφω 9ąÌą 3ÏÓÙÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÙÉ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤϥƴŀ ό{hD9tύ ƛƭƛǒƪƛƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢wсм .ǀƭƎŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {hDEP ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ōƛǊ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŜǊ ƛƭ ƛœƛƴ ǸœŜǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ф ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ф ǇǊƻƧŜƴƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ¸ƤƭƤ {hD9t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊŘǳǊ ǾŜ LǎǇŀǊǘŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ф ǇǊƻƧŜŘŜƴ тΩǎƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ нΩǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 5 projenin ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ пмΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭǳǇΣ 
bu projelere Ajans eliyle 2нΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƭƛǎǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ 
œƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
psiko-ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ŝƴ ŀȊ нн ƪƛǒƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
DestekƭŜƴƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 7 нлнр ¸ƤƭƤ {hD9t tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

.! ±¦w¦ {!IT.T PROJE ADI 

!ƴǘŀƭȅŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Engelsiz Nefes Al 

.ǳŎŀƪ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ .ǳŎŀƪ h{. 4ŀƭƤǒŀƴ !ƴƴŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

.ǳǊŘǳǊ YŀǊŀƳŀƴƭƤ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ 

.ƛǊƭƛƐƛ 

YŀǊŀƳŀƴƭƤ 9ƪƻǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ «ǊŜǘƛƳ IŀǊŜƪŜǘƛ 

LǎǇŀǊǘŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ mƴƭŜƳŜ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ Hareketi 

LǎǇŀǊǘŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ L{9C9tΥ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ 9ƐƛǘƛƳŘŜ CƤǊǎŀǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛ 
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 !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƪƛƴŎƛ œŀƐǊƤǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ά¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳέ ǘŜƳŀƭƤ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳƛǒΣ ōǳ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪƭŜ ƪŀƭƳŀƳƤǒΤ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻƳǳǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳȅŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ŜƳŜƪ ƘŀǊŎŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ !ǾǊǳǇŀ-!ƪŘŜƴƛȊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ŀƐ ƪǳǊƳŀ όƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎύ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ tǊƻƎǊŀƳ hǘƻǊƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мрςно hŎŀƪ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ όƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎύ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒΤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ōƻȅǳƴŎŀ œƻƪ 
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ǎŀȅƤŘŀ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳƭŀǊŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

GǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƛœŜǊƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

ƪǸƴȅŜƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ile !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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GreenStayMed 
¸Ƥƭ 2025 

Program Interreg b9·¢ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ TƪƛƴŎƛ 4ŀƐǊƤǎƤ ό¸Ŝǒƛƭ 

5ǀƴǸǒǸƳύ 

tǊƻƧŜ !ŘƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ ƛœƛƴ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

mȊŜǘ DǊŜŜƴ{ǘŀȅaŜŘ ǇǊƻƧŜǎƛΣ !ƪŘŜƴƛȊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜƳ ŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ŀœƤŘŀƴ ōǸȅǸƪ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘǸƪŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ TǎǇŀƴȅŀΣ TǘŀƭȅŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 

[ǸōƴŀƴΣ «ǊŘǸƴ ǾŜ aƤǎƤǊϥŘŀ ǎŜœƛƭŜƴ ŀƭǘƤ Ǉƛƭƻǘ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴŘŀΣ ƻǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мнл ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ 5Ŝǎǘƛƴŀǎȅƻƴ aƻŘŜƭƛ ǾŜ YŀǊōƻƴ 

9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ǀƭœƳŜΣ ŀȊŀƭǘƳŀ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢h/!t ŀŘƭƤ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻǘŜƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ bƛƘŀƛ ŀƳŀœΣ Ǉƛƭƻǘ ƻǘŜƭƭŜǊŘŜ ҈мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ǎŜǊŀƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǘƤƳƤ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

.ǸǘœŜ 2.945.000 Avro 

¸ǸǊǸǘǸŎǸ Camara Oficial De Comercio Industria, Servicios Y Navegacion De Valencia / 

TǎǇŀƴȅŀ 

Ortaklar 1. .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
2. Geminis ¢ƻƻƭǎ ǎΦƭΦ κ TǎǇŀƴȅŀ 
3. LƴǘŜǊŦƻǊǳƳ {Ǌƭ κ Tǘŀƭȅŀ 
4. aƛŎƘŜƭ 5ŀƘŜǊ {ƻŎƛŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ κ [Ǹōƴŀƴ 
5. Al-.ŀƭǉŀ !ǇǇƭƛŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ «ǊŘǸƴ 
6. /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ƎȅǇǘƛŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ κ aƤǎƤǊ  
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AquaConnectMed 
¸Ƥƭ 2025 

Program Interreg NEXT Akdeniz IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ TƪƛƴŎƛ 

4ŀƐǊƤǎƤ ό¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳύ 

tǊƻƧŜ !ŘƤ {ǳ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

mȊŜǘ !ǉǳŀŎƻƴƴŜŎǘaŜŘΣ ƪƛƭƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ōǳ ƻǊǘŀƪ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ǳƭǳǎ ǀǘŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ȅŀƴƤǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tǊƻƧŜΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƪŀƳǳ 

ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛΣ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳ bir araya 

ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǘŜǘƛƪƭŜƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ŀŘƛƭ ƎŜœƛǒ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ 

.ǸǘœŜ 3.193.000 Avro 

¸ǸǊǸǘǸŎǸ Euroregion Pyrenees Mediterranean / Fransa 

Ortaklar 1. .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
2. Water Research and Technology Center / Tunus 
3. aǳƐƭŀ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
4. Corsican Office for Water Infrastructure Planning and 

Management / Fransa 
5. Chemicŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭŜŀǊƛŎ LǎƭŀƴŘǎ κ TǎǇŀƴȅŀ 
6. Faculty of Engineering ς !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ aƤǎƤǊ  

 

 
TerraSolar 
¸Ƥƭ 2025 

Program LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ TƪƛƴŎƛ 

4ŀƐǊƤǎƤ ό¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳύ 

tǊƻƧŜ !ŘƤ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ¢ŀǊƤƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 4ƛŦǘœƛȅŜ DǸœ 

mȊŜǘ .ǳ ǇǊƻƧŜΣ !ƪŘŜƴƛȊϥŜ ǀȊƎǸ ǎǳ ǎǘǊŜǎƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƴƤ 

ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ t± ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ !ƪƤƭƭƤ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ t± 
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ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ǀƭœŜƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǸǘœŜ 3.500.000 Avro 

¸ǸǊǸǘǸŎǸ /² 9ƴŜǊƧƛκ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Ortaklar 1. .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸaǳƐƭŀ 
{ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

2. MIRRA - DǊŜŜƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ WƻǊŘŀƴκ «ǊŘǸƴ 
3. Higher National Agronomic School / Cezayir 

TǒǘƛǊŀƪœƛƭŜǊ 1. /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎκ /ŜȊŀȅƛǊ 
2. .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
3. h5¢« DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ κ¢ǸǊƪƛȅŜ 
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MEDPRENEUR 
¸Ƥƭ 2025 

Program LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ TƪƛƴŎƛ 

4ŀƐǊƤǎƤ ό¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳύ 

tǊƻƧŜ !ŘƤ !ƪŘŜƴƛȊϥŘŜ TƪƭƛƳŜ 5ƛǊŜƴœƭƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ !ƐƭŀǊƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

mȊŜǘ tǊƻƧŜΣ CǳǘǳǊŜ CƻƻŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 9¢{ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜΣ !ƪŘŜƴƛȊΩŘŜ ƛƪƭƛƳ ƻŘŀƪƭƤΣ 

ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ό9{hǎύ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜΣ Ǹœ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

άaŀƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜέ ƛƪƭƛƳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ άaŜȊƻ ŘǸȊŜȅŘŜέ 9{hǎΩƭŀǊƤƴ 

operasyonel kapasiteleri moŘǸƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ άaƛƪǊƻ 

ŘǸȊŜȅŘŜέ ƛǎŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊΣ Yh.TΩƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƪƭƛƳ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛm 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜΣ ǇŀǊœŀƭƤ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ 

ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǸǘœŜ 2.200.000 Avro 

¸ǸǊǸǘǸŎǸ CǳǘǳǊŜ CƻƻŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 9¢{ κ Tǘalya 

Ortaklar 1. .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
2. Tunisian center for Social Entrepreneurship ς TCSE / Tunus 
3. !ƴŘŀƭǳŎƛŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜ κ TǎǇŀƴȅŀ 
4. Chamber of Kavala / Yunanistan  
5. Municipality of Abasan Al-Kabira/ Filistin 
6. Leaders International for Economic 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ «ǊŘǸƴ 
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3.3.2.1.3.1.1 CReSInMEd Projesi  

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤƴŘŀ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 1. œŀƐǊƤ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

CReSInMed: ά/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Internationalisation of Rural Tourism SMEs in the 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴέ ǇǊƻƧŜǎƛ Ŧƻƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜΤ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ сол ōŀǒǾǳǊǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀōƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ сл ǇǊƻƧŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

CresinMED proƧŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ TǘŀƭȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ ¢ǳƴǳǎΣ «ǊŘǸƴ ǾŜ Cƛƭƛǎǘƛƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ϦhǊǘŀƪ {ƻǊǳƴƭŀǊ Tœƛƴ hǊǘŀƪ 4ǀȊǸƳƭŜǊϦ mottosu 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ .ǳ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ŜƪƻǘǳǊƛȊƳ Yh.TϥƭŜǊƛƴŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǊǎŀƭ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪƻōƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2 Milyon 562 bin Avroluk ōƛǊ ōǸǘœŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ !ƪŘŜƴƛȊ ƘŀǾȊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ƪƻōƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ōƛǊ ǎǘŀǘǸ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Temmuz-!Ɛǳǎǘƻǎ нлнр ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛōŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 9ȅƭǸƭ нлнр 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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/wŜ{LƴaŜŘ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ǸȅŜƭŜǊƛ нрςнс IŀȊƛǊŀƴ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΩƤƴ {Ǉƭƛǘ 

ǒŜƘǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άtŀǘƘǎ ¢Ƙŀǘ [ŀǎǘέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΤ LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ a95 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƳŀǎƤ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ 8 Interreg 

tǊƻƎǊŀƳƤϥƴƤƴ ǎƛƴŜǊƧƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ōǳƭǳǒƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

нллΩǸ ŀǒƪƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŜƳŀǘƛƪ ŀǘǀƭȅŜ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛōƛ 

ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ǘƪƛƴƭƛƪ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƳƛȊƛ ŀƴƭŀǘƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ŀƐ ƪǳǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

Ajans ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛ ŀƴŀ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀǘǀƭȅŜ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōŀǒƭƤŎŀ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶  ¢ǳǊƛȊƳŘŜ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ όDǊŜŜƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴύ ƪŀǾǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ǘǳǊƛȊƳ 
modelleri 
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3.3.2.1.3.1.2 !" "ÁĥËÁÎÌąøą 0ÒÏÊÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉȠ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ¦ƭǳǎŀƭ hǘƻǊƛǘŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ LƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ a95 !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ œŀƐǊƤǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ¢ǸǊƪ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ п !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

CƛƴŀƴǎΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ǎǳƴǳƳƭŀǊΤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƴŜǘ œǀȊǸƳƭŜǊ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ǇǊŀǘƛƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

4ŀƐǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŜƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

3.3.2.1.3.1.3 -%$ 4ÁÌËÓ %ÔËÉÎÌÉøÉÎÅ $ÁÖÅÔ 

Interreg Euro-a95 tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !ƪŘŜƴƛȊ .ƛǊƭƛƐƛΣ !ƪŘŜƴƛȊϥƛƴ ƛƪƛ ƪƤȅƤǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘƛȅŀƭƻƐǳ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭƤƪ άa95 ¢ŀƭƪǎέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ 
!ƪŘŜƴƛȊϥƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ŘƛȅŀƭƻƎΣ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
Avrupa-!ƪŘŜƴƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻ-MED 
projelerini bir araya getirip bǳƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ 3.ǎǸ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ TƴǘŜǊǊŜƎ b9·¢ a95 ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ CresinMed projesi 
ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 
sŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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3.3.2.1.3.1.4 ERASMUS + 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ 0ÒÏÊÅ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

Growing Resilience and Empowering Environmental Sustainability through TwiN Skills for 

Farmers (GREENer) 

tǊƻƧŜΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ œƛŦǘœƛƭŜǊŜ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ όƛƪƛȊύ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ όнлнрς

нлнуύ ōƛǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤŘƤǊΦ Dw99bŜǊ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ƪƤǊǎŀƭ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ œƛŦǘœƛƭŜǊŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ƎǀœƳŜƴƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŀǊŀœƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ œƻƪ Řƛƭƭƛ ό¢ǸǊƪœŜΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ 

!ǊŀǇœŀύ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ όȅǸȊ ȅǸȊŜύ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ œƛŦǘœƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ mentǀrlǸk ŀƐƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 

ǇǊƻƧŜ 9w!{a¦{Ҍ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛ пллΦллл !ǾǊƻ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с ƻǊǘŀƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.3.2.1.3.1.5 AB-42 dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ (ÉÂÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǸǊǸȅǸǒ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǊƻƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜΣ !ƴǘŀƭȅŀϥƴƤƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TōǊŀŘƤΣ DǸƴŘƻƐƳǳǒ ǾŜ !ƪǎŜƪƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ȅǸǊǸȅǸǒ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪΣ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ile ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤna ŜƐƛǘim verilip mentǀrlǸk 

ŘŜǎǘŜƐƛ sunularak ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴ ōǸǘœŜsine uygun konaklama ve hizmetler 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀnacakΤ ŘƛƧƛǘŀƭ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ ǊƻǘŀƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ олл ƪƳΩƭƛƪ ōƛǊ ȅǸǊǸȅǸǒ ǊƻǘŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴŜŎŜƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΣ 

uygulamalar ve seyahat acenteleri araŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǊƻǘŀƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅǀǊŜŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƪŀǊōƻƴ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŘƻƐŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊiǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻǊǘŀƐƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀȅƤ ƎŜœŜǊŜƪ ƛƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻŦƛǎ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸr. Bu kapsamda talep 

ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŜƪƭŜǊƛ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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3.3.2.1.3.1.6 HORIZON-%52/0% 0ÒÏÇÒÁÍą 

HORIZON-CL2-2025-02-HERITAGE (Toplumsal 

ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƛœƛƴ ǎƻƳǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ƳƛǊŀǎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊύ œŀƐǊƤǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻǊǘŀƐƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ   ά!ǾǊǳǇŀΩŘŀ {ƻƳǳǘ hƭƳŀȅŀƴ 

YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎ ƛœƛƴ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪέ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

HERIT-AGEΣ !ǾǊǳǇŀΣ YŀƴŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 

ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŘŀ ǎƻƳǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ό{hYaύ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǳȅǳƳ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ǇǊƻƧŜǎƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾƭŜǊΣ ƘƛƪŃȅŜ ŀƴƭŀǘƤƳƤΣ ƻǊǘŀƪ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛΣ ŀœƤƪ ŘƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǾŜ œƻƐŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƛȅƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΤ {hYaΩƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪΣ 

ƪƛƳƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƪŀƭŘƤǊŀœ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǘŀƭȅŀΣ YŀƴŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ мм ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǀƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

3.3.2.1.3.1.7 3"%0 0ÒÏÇÒÁÍą 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

(Sustainable Blue Economy Partnership-

{.9tύΣ ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DƤŘŀΣ .ƛȅƻŜƪƻƴƻƳƛΣ 5ƻƐŀƭ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YǸƳŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ /ƻ-ŦǳƴŘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όhǊǘŀƪ CƻƴƭŀƳŀ hǊǘŀƪƭƤƐƤύ ǇǊƻƧŜǎƛŘƛǊΦ {.9t 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘŜƴƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŘǀƴƎǸǎŜƭ 

ōƛǊ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŀŘƛƭ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƎŜœƛǒƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !wD9 ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŀȅŀƴƤƪƭƤ YƤȅƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ όmƴŎŜƭƛƪ !ƭŀƴƤ рύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ 
yer aldƤƐƤ ά.ƭǳŜwŜǎ/ƻŀǎǘ ς Digital Innovation for Resilient and Sustainable Coastal Communities 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ !ǊŜŀǎέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇǊƻƧŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ TǘŀƭȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀΣ ¢ǳƴǳǎΣ .ǊŜȊƛƭȅŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ tƻǘŜƪƛȊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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 «ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ  

3.3.2.1.4.1 YÅĥÉÌ /3" 4ÅÍÉÚ !ÎÔÁÌÙÁ 0ÒÏÊÅÓÉ 

нлно ȅƤƭƤ «ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¸Ŝǒƛƭ h{. ¢ŜƳƛȊ !ƴǘŀƭȅŀ tǊƻƧŜǎƛΣ !ƴǘŀƭȅŀκ5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ !ƴǘŀƭȅŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ όh{.ύ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ ҈фл ƻǊŀƴƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘƛōŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ PǊƻƧŜΣ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴǘŀƭȅŀ h{.ΩŘŜ ƎƤŘŀΣ ƪƛƳȅŀΣ ƪŀǳœǳƪ-

ǇƭŀǎǘƛƪΣ ƳŜǘŀƭ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ мо ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ŜǘǸǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ǀȊƎǸƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

mevcut destek mekanizƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Projenin son faaliyeti olan kŀǇŀƴƤǒ tƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ нлнр ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 

proje 26 Nisan 2025 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !ƴǘŀƭȅŀ h{.ΩŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ мо ŀŘŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ¢«.T¢!Y-a!a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŜƳƛȊ «ǊŜǘƛƳ 9ǘǸǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀǇŀƴƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒΣ ƎǸƴŎŜƭ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  

3.3.2.1.4.2 %ÌÅËÔÒÏÍÁÎÙÅÔÉË 5ÙÕÍÌÕÌÕË ɉ%-#Ɋ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒąÎąÎ 

9ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 0ÒÏÊÅÓÉ 

нлнп ȅƤƭƤ «ǊŜǘŜƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ нлнр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. PǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƳŜǾŎǳǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

EMUMAM (!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ aŜŘƛƪŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ aƛƪǊƻŘŀƭƎŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛύ, ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪƤǎƳƛ ƳƛƪǊƻŘŀƭƎŀ ǾŜ ŀƴǘŜƴ ǀƭœƳŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōŀȊƤ 

ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƭŜ œŀƭƤǒŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ 9a¦a!aΩƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 
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ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 

ƘƤȊƭƤ ǀƴ 9a/ ǘŜǎǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ōŀǒǘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 9a/ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛƭŜǘƪŜƴƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ŀƴǘŜƴ ǾŜ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƳǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ 

œǀȊǸƳǸƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 {ƻDǊŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 

3.3.2.1.5.1 3ÏÓÙÁÌ +ÁÐÓÁÙąÃą 9ÅĥÉÌ 'ÅëÉĥ 0ÒÏÊÅÓÉ ɉ3Ï'ÒÅÅÎɊ 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ǎƤŦƤǊ ŜƳƛǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ǎŀŘŜŎŜ œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƪŀȅƴŀƐŀ ǾŜ ƛƳƪŃƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊ 

ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ǎƻǎȅal ve ekonomik riskler 

ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ǾŀǎƤŦƭƤ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Bǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤȅƭŀ ǾŜ ¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƛ ƻƭŘǳƐǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƻǎȅŀƭ YŀǇǎŀȅƤŎƤ ¸Ŝǒƛƭ DŜœƛǒ tǊƻƧŜǎƛ ό{ƻŎƛŀƭƭȅ LƴŎƭǳǎƛǾŜ DǊŜŜƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ 

Project ς {ƻDǊŜŜƴύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢Φ/Φ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 

5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нн 9ƪƛƳ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ плл Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƛƪǊŀȊ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 






































































































































