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SUNUS

Antalya, Isparta ve Burdur illerimizi kapsayan Bati Akdeniz (TR61) Bélgemizin yatirim imkanlarini tanitarak
yatirmcilara yon gostermek misyonunu tasiyan Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi paydaslarimizin ve
bolgemizde yatirim yapmayi diistinen yatirimcilarin sonug odakli programlarimizdan, faaliyetlerimizden ve
projelerimizden yararlanmasi icin calismalar ylritmeye 2009 yilindan beri devam etmektedir.

Ajansimiz seffaflik ilkesi geregi olarak gcalismalarini ve faaliyet sonuglarini alti aylik ve yillik faaliyet raporlari
seklinde kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. Bu amagla hazirlanan faaliyet raporumuzda, 2023 yilinin ilk
6 ayinda Ajansin mali yapisi, gelir ve gider gerceklesmeleri, denetim sonuglari, Ajans tarafindan yiritiilen
projeler, mali ve teknik destek programlari, gergeklestirilen analiz ¢calismalari, toplanti ve ¢alistaylar ile
diizenlenen ve katilim saglanan organizasyonlar detaylh bir sekilde agiklanmistir.

Paydaslarimiz ile birlikte boélgemiz icin 6ncelikli hedefler belirleyerek, bu hedeflere yonelik ortak
faaliyetlerle kalkinma sirecini hizlandirmak amaciyla yuruttigimuiz Ekoturizmin Gelistirilmesi,
Girisimciligin Gelistirilmesi, Tibbi ve Aromatik Bitkilere Dayali Uretimin Artirilmasi sonu¢ odakli
programlarimizin uygulama sireci bu donem de devam etmistir. Bélgemizde proje yazma kapasitesini
artirmaya yonelik egitim faaliyetleri slrdlrilmis, bolgemizin kalkinmasi igin 6nem tasiyan yenilikgi
yatirimlara iliskin arastirma, fizibilite ve proje gelistirme c¢alismalari gerceklestirilerek onaylanan
projelerimizin uygulama siireci baslatiimistir. Bélgemizde ticaret veya yatirim yapma istegi ile Ajansimiza
basvuran girisimcilere ve kuruluslara yatirim destek ofislerimiz tarafindan yil boyunca licretsiz teknik
danismanlik hizmeti verilmis, ihtiya¢ duyulan konularda destek saglanmis, is baglantilari kurmalari
konusunda yardimci olunmus, yatirimcilarin is ve islemleri takip edilmis, karsilastiklari birokratik sorunlar
mevzuat ¢ergevesinde ¢dzlime kavusturulmustur.

Ajansin gerceklestirdigi tim bu faaliyetlerde emegi gecen Yénetim Kurulu Giyelerimize, calisanlarimiza ve
faaliyetlerimize katki saglayan tim paydaslarimiza 6zverili galismalarindan dolayi tesekkirlerimizi sunar,
bolgemizde bu calismalardan elde edilen kazanimlarin ve gelistirilen birlikte ¢alisma kilttriniin artarak
devam etmesini temenni ederiz.

Volkan GULER
BAKA Genel Sekreteri
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1 GENEL BILGILER

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un (02.07.2018 tarihli ve 703 sayili
KHK’nin 75’inci maddesi ile “Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun” olarak degismistir.)
3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanliginin (milga) koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
394. maddesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi teskilati altinda kurulmus olan Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlagi, kalkinma ajanslarinin genel koordinasyonunu saglamakla ve bu kurumlarla
ilgili is ve islemleri ylritmekle gérevlendirilmistir.

BAKA, kamu tiizel kisiligini haiz olup bu baglamda kamusal gorev ve yetkiler ile donatiimistir.
BAKA’nin gorev alani Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayan TR61 (Bati Akdeniz) Bolgesi’'dir.
Ajansin ana hizmet binasi Isparta’dadir. Antalya, Isparta ve Burdur'da yatirim destek ofisleri
bulunmaktadir.

1.1 Misyon ve Vizyon

Ajans misyonu; Bati Akdeniz Bolgesi’nin yatirim imkanlarini tanitmak ve yatirnmcilara yon
gostermek, katilimci yaklagimlarla kalkinma stratejileri belirlemek ve uygulama siirecini koordine
etmek, is birligi kiltlrini yayginlastirmak, bolge igi gelismislik farklarini azaltmak ve yerel
potansiyeli harekete gecirerek surdirilebilir bolgesel kalkinmayi saglamaktir.

Ajans vizyonu; Bati Akdeniz Bolgesi’'ni Turkiye'nin yasam kalitesi en yiksek bolgesi haline
donustirecek sosyal ve ekonomik kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda
oncl kurum olmaktir.

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari ilk olarak 5449 sayili Kanun ile belirlenmis
ancak s6z konusu Kanun’un ilgili maddesi 09.07.2018 tarihli ve 30473 Sayili 3. Mikerrer Resmi
Gazete ile yrurlikten kaldirilmis, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin (4 Numarali Kararname) 188. maddesinde
diizenlenmis, 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete ile Kararname’nin bazi maddeleri
degistirilmistir. 4 Numarali Kararname’de ajansin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde belirtilmistir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak
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e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek
veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
onayi ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bildirmek

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde bilylime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi
fonlarina katilim saglamak

e Boblge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak

e Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan belirlenmek tizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigl arastirmalari desteklemek

e Bodlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuclandirmak lGzere tek elden takip ve koordine etmek

e YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orglitlenme ve isglicl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi
bir internet sitesi olusturmak

Ayrica 4 Numaral Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin “Bilgi Toplama” bashkli 189. maddesinde
yer alan: “Ajans, gérevleri kapsaminda gerekli gérdiigi bilgileri kurum ve kuruluslardan istemeye
yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda vermekle yiikimlidiir.”
dizenlemesi ile ajanslara, faaliyetlerini slrdlirmek icin gerekli gordigl bilgileri toplama
konusunda yetki verilmistir.



1.3 Ajansa iliskin Bilgiler
1.3.1 Fiziki Durum

Ajans faaliyetlerini Clinlr Mahallesi 102 Cadde Ekonomi Kampisi A2 Blok No:185-B Merkez
ISPARTA adresinde bulunan hizmet binasinda 4.426 m? alanda, Isparta Yatirnm Destek Ofisi ile
birlikte stirdirmektedir. Antalya Yatirim Destek Ofisi Ulus Mahallesi Namik Kemal Bulvari No:4/2
Kepez ANTALYA adresinde 279 m? alanda, Burdur Yatirim Destek Ofisi ise Bur¢ Mahallesi istasyon
Caddesi No:27 Merkez BURDUR adresinde 414 m? alanda hizmet vermektedir.

Ajans hizmetlerini yiritmek i¢in kullanilan, ikisi Ajansin milkiyetinde (bir otomobil ve bir
minibus), dordi kiralik (otomobil) olan toplam alti adet ara¢ bulunmaktadir.

1.3.2 Tegkilat Yapisi

4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin “Teskilat Yapisi” bashkli 190’inci maddesinde
ajanslarin teskilat yapisi; yonetim kurulu, kalkinma kurulu, genel sekreterlik ve yatirim destek
ofisleri seklinde diizenlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
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Sekil 1 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon $Semasi ve Ulusal Koordinasyon Semasi




1.3.2.1 Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu ajansin karar organidir. 4 Numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 193’linci
maddesinde belirtildigi tzere yonetim kurulu birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri,
biyuksehir belediye baskanlari veya bliylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari,
ajans genel sekreteri, blyuksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari ve ticaret ve sanayi
odasi bagkanlarindan olusur.

Bu baglamda BAKA Yonetim Kurulu; Antalya, Burdur ve Isparta Valileri, Antalya Buyuksehir
Belediye Baskani, Isparta ve Burdur Belediye Baskanlari, Ajans Genel Sekreteri, Isparta ve Burdur
il Genel Meclisi Baskanlari ile Antalya, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan
olusmaktadir.

Ajansi yonetim kurulu baskani temsil eder. Yonetim kurulunun baskani validir. Birden fazla ilden
olusan bolgelerde ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda
illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil streyle dontsimli olarak
yaratalur.

Yonetim kurulu, baskanin daveti izerine lGye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi ile en az iki ayda
bir toplanir. ihtiyac duyulmasi halinde iyelerin tamami veya bir kismi, telekonferans veya benzeri
iletisim aracglari kullanarak da toplantilara katilabilir. Yonetim kurulu toplantilarina baskanin
yoklugunda bagkan vekili bagkanlik eder.

Yonetim kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin oyu
yonunde karar alinir.

Ajans Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Antalya Valisi Ersin YAZICI, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini Burdur Valisi Ali ARSLANTAS ylriitmektedir.

4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 194’inci maddesinde yonetim kurulunun goérev
ve yetkileri asagidaki sekilde belirtilmistir:

o Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak

e Yilicinde ihtiyaclara gore blitgeyi revize etmek

e Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuclarini onaylamak

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek

e Ajans bitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek



e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek

e Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak

Yonetim kurulu gerekli gérdigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla genel sekretere devredebilir.

2022 yihnin ilk alti aylik doneminde; 4 kez yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmis, 2022 yilinin
ikinci alti aylik doneminde ise; 6 kez yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmis, yonetim kurulu
toplanti tutanaklari diizenli olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilmistir.

1.3.2.2 Kalkinma Kurulu

Kalkinma kurulu ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek tizere olusturulur. illerin dengeli sekilde
temsilini saglayacak yapida, en fazla elli iyeden olusur.

Kalkinma kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar Cumhurbaskani
karari ile belirlenir.

Kalkinma kurulu, Kurul Baskaninin daveti lizerine yilda en az iki defa toplanir. Ayrica kurul, tye
tam sayisinin beste birinin talebi Gzerine kurul baskani tarafindan toplantiya ¢agrilr.

Kalkinma kurulu, tGiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir, katilanlarin cogunlugu ile karar
alir. Toplanti yetersayisi saglanamayan hallerde on bes giinii asmayacak sekilde yeni toplanti
tarihi baskan tarafindan belirlenir ve bu toplantida toplanti yeter sayisi aranmaz.

Kalkinma kurulunun goérev ve yetkileri asagida belirtilmistir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek

e Ajansin calisma programitaslagi, yillik faaliyet raporlariile Sayistay ve mali yonetim yeterligi
denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna énerilerde bulunmak

e Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak

e Toplanti sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak



1.3.2.3 Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en Ust

amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

BAKA Genel Sekreterligi; Genel Sekreter yonetiminde Hukuk Mdusavirligi, Kurumsal Yonetim
Birimi (KYB), Sosyal Sektérler Birimi (SSB), iktisadi Sektérler Birimi (iSB) ile Antalya, Burdur ve
Isparta Yatirim Destek Ofislerinden (YDO) olugmaktadir.

4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196’nci maddesinde genel sekreterin gérev ve
yetkileri asagidaki sekilde belirtilmistir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak

Yillik galisma programi ile bitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitge ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina gondermek

Gahisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimina belirlemek

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak

Personelin performans olgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek

1.3.2.4 Yatirim Destek Ofisleri

Bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile yatirnm destek ofisleri teskil edilir. Yatirirm destek ofisleri

gorevleri ile ilgili olarak genel sekreterlige karsi sorumludur.

4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 198’inci maddesinde yatirim destek ofislerinin

gorev ve yetkileri asagidaki sekilde belirtilmistir:
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e Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
sure igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse Oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak lGzere yénetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek

o Desteklere iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak

o Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak Uzere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak

e ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve
isbirligi tesis etmek

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak

e Bu boélimin uygulanmasina iliskin yapilan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak

e isveislemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek

e Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gérevleri ylirtitmek

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin bilgi ve teknolojik altyapisinin gelistiriimesi icin gerekli olan donanimin temin edilmesi
amaciyla asagidaki tabloda belirtilen Griinler, Ajansin kurulusundan bu yana yillar icinde cesitli
tarihlerde satin alinmis olup Ajans envanterine kaydedilmistir. Alinan Grlinler hizmetlerin
sorunsuz ve kesintisiz strdlrilebilmesi icin Ajans merkez binasi ile Antalya ve Burdur yatirm
destek ofislerinde kullaniimaktadir.

Tablo 1: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Bilgi islem Malzeme Listesi

Malzeme Adi | Adet | Malzeme Adi ‘ Adet ‘
Masauisti Bilgisayar 57 Projeksiyon Perdesi 4
DizUstU Bilgisayar 137 Telefon (MasaUsti ve Telsiz) 90
Netbook ve Tablet Bilgisayar 5 Mobil Telefon 8
Tonerli Standart Yazici 5 Santral Makinesi 4
Renkli Yazici 5 Santral Konsolu 7
Fotograf Baski Yazicisi 1 Server 3
Fotokopi Makinesi, Tarayici, Yazic 18 E-posta Glvenlik Sistemi 1
Barkod/Termal Yazici 1 Fiziksel Glivenlik Duvari 3
Kagit Ogiitiici 9 Profesyonel Dokiiman Tarama Cihazi 2
Fotograf Makinesi 11 Personel Devam Takip Sistemi 9
Video Kamera 3 Video Kayit Sistemi (NVR) 1
Gli¢ Kaynagi 6 Video Kayit Sistemi (DVR) 3
Switch 7 Glvenlik Kamerasi 48
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Access Point ve Modem 26 Navigasyon 8

Tasinabilir Disk 51 Guvenlik Alarm Sistemi 2

Projeksiyon Cihazi 10 Yangin Kontrol Sistemi 2

Ajans tarafindan kullanilan tiim bilgi islem sistemi ve teknik teghizat birbirine entegre edilmistir.
Ajans hizmet binalari veri, telefon, gli¢c kaynagi ve sebeke elektrigi icin tam kablolama yapilmis,
gli¢c kaynagi cihazi ve jenerator ile elektrigin olmadigi durumlarda kesintisiz enerji saglayacak
sekilde yapilandirilmistir. Kurumun 6nemli elektronik cihazlari ve haberlesme agi gli¢ kaynagi ve
jenerator lzerinden beslenmektedir.

Bilgi sistemlerinin yedeklemesine iliskin sistem olusturulmus ve devreye alinmistir. Bu kapsamda
Ajans hizmet binasi sunucularindaki elektronik bilgiler haftalik olarak depolama sistemi ve NAS
cihazi Uzerinde yedeklenmektedir. Yangin ihtimaline karsi duman dedektori ve kimyevi tozlu
yangin sondlirme cihazi, sistem odasinda FM200 gazli yangin sondirme sistemi
bulundurulmaktadir. Elektrik voltaj diizeni de gli¢ kaynagi ile kontrol altina alinmistir.

Kalkinma Ajanslari icin olusturulan bilgi islem alt yapisina gecis ¢alismalari kapsaminda 2022
yilinin Ekim ayinda Isparta merkez ofis ile Antalya YDO ve Burdur YDO ofislerde veri merkezi ile
guvenliiletisimi saglayabilmek igin glivenlik cihazi kurulumlari yapiimis ve gerekli yapilandirmalar
saglanarak merkez ofis ve YDO’lar VPN sistemi ile birbirine baglanmigtir. 2022 yilinin Kasim ayinda
personel bilgisayarlari Kalkinma Ajanslari Sistemi etki alanina dahil edilmis akabinde Ajans e-
posta sistemi yeni altyapiya tasinmistir. 2022 yilinin Aralik ayinda da birim bazinda kullanilan
Ajans dosya veri paylasim alanlarinin yeni alt yapiya tasinma slireci tamamlanmistir.

Ajans personelinin kullaniminda bulunan dizistl bilgisayarlarin teknolojik 6mrind tamamlamis
olmasi nedeniyle yenilenmesine ihtiya¢ duyuldugundan yeni diz Ustli bilgisayarlar temin edilmis,
Ajans envanterinde bulunan bilgisayarlardan kullanilabilir durumda olanlarin kamu kurumlarina
bedelsiz devri icin Yonetim Kurulu karari alinmis bu devir slireci tamamlanmustir.

Ajansin  tanitimi ve faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi igin www.baka.org.tr ve
www.baka.gov.tr web alan adlari alinmistir. internet sitesi Ajansin ve bolgenin ihtiyaclarina gére
gincellenerek ve dinamik tutularak revize edilmektedir. 2021 yili itibariyla ajans web sitesi
barindirma hizmeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi bliinyesinde kullaniimaya baslanmistir.

Ajans muhasebe islemlerinin gerceklestirilebilmesi icin muhasebe-yonetim modili olarak
Kalkinma Bakanliginin (miilga) talimati ile TUBITAK tarafindan gelistirilen Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) kullanimina gecilmis olup 2011 yilindan itibaren muhasebe islemleri,
2013 yilindan itibaren ise proje destek programlari KAYS iizerinden takip edilmeye baslanmistir.

Kurum merkez ve yatirim destek ofislerinde gelen-giden evrak siirecinin daha etkin ve hatasiz
yiritilebilmesi icin TUBITAK akreditasyonu saglanmis olan Elektronik Belge Y®&netim Sistemi
(EBYS) kullaniimaktadir.
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Ajans bilgi islem altyapisinin giiglendirilmesi ve internet altyapisinin olusturulmasi igin kablolu ve

kablosuz ag kurularak gerekli olan donanim ve yazilimlar temin edilmistir. Donanim ve

yazilimlarin glincel tutulmasina iliskin ¢alismalara ara verilmeksizin devam edilmektedir.

1.3.4 insan Kaynaklari

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi 2009 yilinda kurulmus ve 2010 yilinda ilk personel alimi yapilmistir.

2010 yilindan glinimiize kadar Ajansin insan kaynaklari politikasi dogrultusunda istihdam edilen

personel bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Yillara Gére Ajans Personel Sayisi

Akde

Aia Persone

ic Denetgi 1 1 1 1 1 1 - - - - - - - -
Uzman Personel 27 24 34 32 40 40 25 20 29 27 30 32 29 29
Destek Personeli 5 6 6 6 6 6 4 4 6 6 7 8 8 8
Surekli Isgi - - - - - - - - 8 8 8 8 8 8
Toplam Personel Sayisi | 33 31 41 39 47 47 29 24 43 41 45 48 45 45

Ajansta 30.06.2023 tarihi
uzman personel, 8'i destek personeli ve 8'i
surekli isci olmak Uzere toplam 45 personel

gorev yapmaktadir.

itibariyla 29’u

Sekil 2: Ajans Personelinin Gorev Dagilimi

Surekli

isci
18%

Destek

Personeli
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Uzman
Personel
64%




Sekil 3: Ajans Personelinin Cinsiyet Ayriminda
Dagilimi

Kadin
36%_\

Erkek
64%

Ajansta gorev yapan uzman personelin 2’si
17’si
personelin  tamami
ingilizce bilmektedir. iki veya daha fazla
yabanci dil bilen ve bu durumu belgelendiren
uzman personel sayisi ise 4’tir.

doktora, 10’u vyuksek lisans, lisans

mezunudur. Uzman

Sekil 5: Ajans Destek Personelinin Egitim Durumu
Ayriminda Dagilimi

Yiksek
Lisans
25,0%

On Lisans
12,5%

Lisans
62,5%

Ajansta gorev yapan siirekli is¢i personelin 1i
lisans, 1’i on lisans, 3’G lise, 2’si ortaokul, 1'i
ilkokul mezunudur.
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Ajansta gorev yapan 45 personelin 29’u erkek
16’s1 kadindir. 29 uzman personelin 18’
erkek, 11’i kadin, 8 destek personelinin timii
erkek, 8 sirekli isci personelin 3’U erkek, 5'i
kadindir.

Sekil 4: Ajans Uzman Personelinin Egitim Durumu
Ayriminda Dagilimi

Doktora
7%

-\

Yiksek
Lisans

34% Lisans

59%

Ajans destek personelinin 2’si yiksek lisans,
5’i lisans, 1’i ise 6n lisans mezunudur.

Sekil 6: Ajans Siirekli is¢i Personelinin Egitim Durumu
Ayriminda Dagilimi

ilkokul Lisans
12,5% 12,5%
On Lisans
12,5%
Ortaokul — Lise

25,0% 37,5%



Ajans Hukuk Misavirliginde bir, Proje ve Koordinasyon Biriminde sekiz, Kurumsal Yonetim
Biriminde on alti, Antalya Yatirim Destek Ofisinde on bir, Isparta Yatirim Destek Ofisinde bes ve
Burdur Yatirim Destek Ofisinde dort personel gérev yapmaktadir. Ajans personelinin ¢alisma
birimleri ve lisans mezuniyet bolimlerine gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Personelin Calisma Birimlerine ve Lisans Mezuniyet Boliimlerine G6ére Dagilimi

Sektorler

iktisadi Sektorler
onetim Birimi

osyal

Hukuk 1 1
iktisat 1
isletme 1 1
Siyaset Bilimi 1
1
1
1

Kamu Yonetimi

Siyaset Bil. ve Kamu Yon.
Uluslararasi iligkiler 1
Elektrik Elektronik Muh. 1
Uzman Elektrik Mihendisligi 1
Makine Miihendisligi 1 1
Endustri Muhendisligi 1 1
Gida Mithendisligi 2
ingaat Miihendisligi 1 1
Tekstil Muhendisligi 1 1
Cevre Mihendisligi 1
Sehir ve Bolge Planlama 1
Sosyoloji 1
Siyaset Bil. ve Kamu Yon.
isletme

Maliye

Destek Personeli Radyo TV

Bilgisayar Sistemleri Ogr.
Bilgisayar Programciligi
Halkla iligkiler ve Tanitim
isletme

Surekli isgi Tibbi Aromatik Bitkiler 1
Lise-Ortaokul-ilkokul 4 1 1
Toplam 1 6 5 14 10 5

Rk Rk (Rr|R|N|-

Blolr|rlr|r|lrirrIN|RRR[RININININ|IN|R (RO |N[R (W (NN oplam

Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu’nda ajanslarin  kendi g¢alisma birimlerini
dizenleyebilecegi ifade edilmektedir. Bu kilavuzlarda, ajanslarin destek yonetim siirecine iliskin
gorev ve sorumluluklari dikkate alinarak fonksiyonel bazda bir yapilanma 6nerilmis, gorev ve
sorumluluklari disarida birakmayan ve gorevler ayriligi ilkesini gozeten bir yapilanma
ongorebilecekleri tavsiyesinde bulunulmustur.

2023 Yili haziran ayi icerisinde sonug¢ odakli programlarin daha etkin ve verimli yiritilebilmesi
ve odaklanmada derinlesme saglanmasi amaciyla Proje ve Koordinasyon birimi miulga edilerek;
Ajansimiz nezdinde Sosyal Sektérler Birimi ve iktisadi Sektérler Birimi olmak 6zere iki yeni birim
ihdas edilmistir. Kapatilan birimin program yénetimi fonksiyonuna iliskin gérev ve sorumluluklari
bu iki birime paylastiriimistir.
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Ayrica uluslararasi deneyimlere dayali yeni bélgesel kalkinma analizlerinin icra edilmesi, sonug
odakh programlar kapsami disinda kalan bolgesel potansiyelin tespitinin yapilmasi, s6z konusu
bulgulara iliskin akademik nitelikte belgeler tGretilmesi ve bolgeye iliskin sistematik bir veri tabani
ve donemsel raporlar hazirlanmasi ¢alismalarini ylritmek (zere olusturulmus olan Bdlgesel
Analiz Takimi, faaliyetlerine devam etmektedir.

izleme siirecleri Yatirnm Destek Ofislerimizce vyiritilmeye devam etmekte olup izleme
sureglerinin koordinasyonu, her yil Yonetim Kurulu Bagkanhginin bulundugu ilin yatirrm destek
ofisi koordinatori tarafindan dontisimli olarak yirutilmektedir.

Ajans organizasyon vyapisinda gerceklestirilen degisiklikler ve vyapilan goérevlendirmeler
sonrasinda olusan Ajans organizasyon semasi asagidaki sekilde gosterilmistir.

1.3.5 Sunulan Hizmetler

BiRiM GOREV TANIMLARI

1.3.5.1 GENEL SEKRETERLIK

Gorevleri

Yonetim kurulu toplantilarina katilmak ve yénetim kurulu kararlarini uygulamak

2.
Yilhk calisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak

3.
Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak

4.
Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek

5.
Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek

6.
Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimuni belirlemek
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Ajansin dogrudan veya boélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak

8.
Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gotlirmek
9.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak
10.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek
11.
Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak
12.
Personelin performans ol¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek
13.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek
14.
Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak
15.
Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak
16.
Blitce sonuglarini biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ayi icinde yonetim
kuruluna sunmak
17.
Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve kalkinma
kuruluna ve yonetim kuruluna i¢c denetim raporu sunmak
18.

Ajansin sekretarya islerini ve ilgili mevzuat uyarinca goérev alanina giren diger hizmetleri
ylritmek
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19.
Bakanlik ve Yonetim Kurulu tarafindan kendisinden yapilmasi istenen diger gorevleri

yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM BiRiMI

1.3.5.2 KURUMSAL YONETiIM BiRiMi GOREV TANIMLARI

Gorevleri

1. | Muhasebe is ve islemlerini gerceklestirmek

) Ajansin idari harcamalari konusundaki satin alma is ve islemlerini ylritmek, bunun
disinda kalanlari koordine etmek

3. | Ajans insan kaynaklarina iliskin is ve islemlerini yiriitmek

4 Ajansin kurumsal iletisim ve sosyal medya hesaplarinin yonetimi ile ilgili is ve islemlerini
ylritmek

Ajansin arsiv, tasinir ve demirbas ile ilgili is ve islemleri, gelen ve giden evraklarin kayda
5. |alinmasi ve gerekli yazismalarin yapilmasi, ajansin hizmet binalari ile ilgili is ve
islemlerinin takibi vb. rutin idari faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek

6. | Ajans bilgi islem is ve islemlerini yiiriitmek

7. | Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak

3 Uger aylik harcama programlarina iliskin KAYS veri girislerini yapmak ve biitce uygulama
sonuclarini Ajansin internet sitesinde yayimlamak
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Rapor, analiz vb. dokiimanlari ve haberleri yayin siireci dncesi kontrol etmek, gerekli

> dizeltmeleri yapmak

10.| planlanan destekler igin yillik calisma programi kapsaminda gerekli hazirliklari yapmak

11.| program sonrasi degerlendirme ve etki analizi calismalarina katki saglamak

12.| program Sonrasi Degerlendirme Raporlarini hazirlamak

13.| Etki analizi calismalarinin koordinasyonunu saglamak

14. Kalkinma Ajanslari Destek Yoénetimi Kilavuzunda Muhasebe ve Odeme Fonksiyonuna
verilen gorevleri yerine getirmek

15. Yonetim Kurulu, Genel Sekreter veya Birim Baskani tarafindan verilen diger gorevleri

yerine getirmek

IKTISADI SEKTORLER BiRiMi (iSB)

1.3.5.3 iKTiSADI SEKTORLER BiRiMi GOREV TANIMLARI

Bolgenin tarimsal faaliyetlerini analiz etmek, katma degerin artirilmasi ve kirsal

1.
nifusun gelirinin artirilmasina yonelik plan, program ve projeler gelistirmek

2 Mevcut turizm faaliyetlerinden elde edilen gelirin artirilmasi ve turizm faaliyetlerinde
sektorel ve mekansal gesitliligin saglanmasina yonelik politikalar gelistirmek

3 imalat sanayinin rekabet edebilirligini artirmak {zere isletmelere yénelik destek

faaliyetleri ve projeler gelistirmek ve desteklemek
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Planli alanlar icerisindeki sanayi alani oranini artirmak lzere calismalar yapmak

Mevcut sanayi alanlarinin eneriji verimliligi, cevresel etki ve donglisel ekonomi vb. yesil

5. sanayi konseptine uyumlulugunu artirmak tzere ilgili sanayi yonetimleri ile stratejiler
gelistirmek

6 iktisadi sektorlerin diger alt sektorlerine iliskin analiz, strateji, program ve projeler
gelistirmek
Bolgede girisimcilik farkindaliginin olusmasi, kapasite gelistiriimesi ve girisimci

7. sayisinin artirilmasina yonelik stratejiler gelistirmek, egitim, danismanlik ve mali
destek faaliyetlerini ylritmek

3 Bolge plani hazirliklarini tim birimler ile koordineli bir sekilde yiriitmek ve bolge plani
ilerlemelerine iliskin yillik rapor hazirlamak

9 Bolgesel girdi-cikti tablosunu her yil yenilemek. Girdi-¢ikti tablosu verileri kullanarak
bolgesel ekonomiye iliskin analiz ¢alismalari gergeklestirmek

10 llgili oldugu sektorlere iliskin sonug odakl programlar tasarlamak ve uygulamalarini
koordine etmek

11 Deger zinciri analizi, akilli uzmanlasma, rekabetcilik analizi gibi bolgesel analiz ve
raporlama calismalari yapmak

12. Bblgenin sosyal ve ekonomik gostergelerine iliskin 6 ayda bir rapor hazirlamak

13 Yilhik ¢alisma programi ve bitce hazirliklarini diger birimlerle koordineli bir sekilde
ylritmek

14. Calisma programinda birimin ilgili oldugu faaliyetleri gerceklestirmek ve

gerceklesmelere iliskin Gicer aylik raporlar hazirlamak. Calisma programindaki ilgili mali
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ve teknik destek faaliyetlerinde Destek Yonetim Kilavuzunda program ydnetimine
iliskin sorumluluklari yerine getirmek

15.

Bolgenin ulusal ve uluslararasi fonlardan faydalanabilmesi amaciyla ilgili oldugu
sektorlerdeki paydaslarla birlikte projeler Gretmek

16.

Genel Sekreterin verdigi diger gorevleri yapmak

SOSYAL SEKTORLER BiRiMi (SSB)

1.3.5.4 SOSYAL SEKTORLER BiRiMi GOREV TANIMLARI

Bolgenin sosyal problemlerine iliskin analiz g¢alismalari yapmak ve stratejiler

hazirlamak

Cocuklarin yetkinliklerinin dogru kanalize edilebilmesine yonelik olarak ilgili kurumlar

2.
ile isbirligi halinde analizi ve stratejiler gerceklestirme calismalari yapmak

3 Cocuk ve genclerin daha fazla kitap okuma aliskanhgi kazanmalarina yonelik yenilikgi
faaliyet ve projeler gelistirmek

4 Cocuk ve genclerin zararli aliskanliklara yonelmelerini engellemek lizere projeler ve
programlar gelistirmek

5 Bblgenin sosyal sermaye yapisini analiz etmek ve sosyal sermayenin artirilmasina
yonelik politika ve stratejiler Gretmek

6 Sosyal girisimcilik farkindaliginin artirilmasi, sosyal girisimci sayisinin artirilmasi ve yeni

modellerin yayginlastirilmasi icin calismalar yapmak
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Ne istihdamda ne egitimde yer alan geng ve kadinlara yonelik ¢alismalar yapmak

Kadinlarin ekonomik hayata katiimlarinin artirilmasina yonelik strateji, program ve

8.
projeler olusturmak

9 Egitim, saglik, altyapi, cevre vb. sosyal sektérlere iligkin bolgesel analiz, strateji,
program ve projeler gelistirmek

10 ilgili oldugu sektorlere iliskin sonug odakli programlar tasarlamak ve uygulamalarini
koordine etmek

11 Calisma programinda birimin ilgili oldugu faaliyetleri gerceklestirmek ve
gerceklesmelere iliskin tcer aylik raporlar hazirlamak

12 Cahsma programindaki ilgili mali ve teknik destek faaliyetlerinde Destek Yonetim
Kilavuzunda program yonetimine iliskin sorumluluklari yerine getirmek

13 Bolgenin ulusal ve uluslararasi fonlardan faydalanabilmesi amaciyla ilgili oldugu
sektorlerdeki paydaslarla birlikte projeler Gretmek

14.

Genel Sekreterin verdigi diger gorevleri yapmak

ISPARTA VE BURDUR YATIRIM DESTEK OFiSi (YDO)

1.3.5.5 ISPARTA VE BURDUR YATIRIM DESTEK OFiSi GOREV TANIMLARI

ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak

ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek
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Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek

is ve yatinnm ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak

4.
¢alismalar yapmak

5. | Yatinmlari izlemek

6. | ilin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirrmci cekmek

7. | Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak
Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve

8. | merciler nezdinde sonuglandirmak tizere ajans yénetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek

9. | Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak

10 4 Sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fikrasinin (g) bendine
dayanilarak gikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmak

11 Kalkinma Ajanslari Yatirrm Destek Ofisleri Yonetmeligi'nde belirtilen diger gorevleri
yerine getirmek

12.] sonug Odakli Programlara iliskin calismalarda ¢alismalarda katki saglamak

13.] proje ve Koordinasyon Birimi ile koordineli bir sekilde destek stireclerini yiritmek

14 Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzunda izleme Degerlendirme Fonksiyonuna

verilen gorevleri yerine getirmek
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Sorumlu oldugu illerdeki ilgelere derinlemesine hakim olarak ilge raporlari olusturmak
15.1 ve ilcede yer alan potansiyeli harekete gecirerek paydaslarin proje Gretmesine onciiliik
etmek ve mekansal uzmanhgi saglamak

16. | Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek

ANTALYA YATIRIM DESTEK OFiSi (YDO)

1.3.5.6 ANTALYA YATIRIM DESTEK OFiSi GOREV TANIMI

1 Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve yetkilerine iliskin yapilan diizenlemelerde belirtilen

islemleri yapmak

2. | js ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek

3. | ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak

4. | ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiritmek

5. | Yatirnimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek

6 is ve yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak

7. | Yatirimlari izlemek

8. | ilin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirimci cekmek

9. | Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak
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Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve

10. | merciler nezdinde sonuclandirmak tizere ajans yénetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek

11.] Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak

12 4 Sayih Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fikrasinin (g) bendine
dayanilarak gikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmak

13 Kalkinma Ajanslari Yatinnm Destek Ofisleri Yonetmeligi'nde belirtilen diger gorevleri
yerine getirmek

14 Proje ve Koordinasyon Birimi gorev ve sorumluluklari arasinda yer alan Sonug¢ Odakli
Programlara iliskin calismalarda calismalarda bu birime katki saglamak

15. proje ve Koordinasyon Birimi ile koordineli bir sekilde destek stireclerini yirtitmek

16 Proje ve Koordinasyon Birimi ile birlikte bélgenin sosyal ve ekonomik hayati icin dnemli
projeleri gelistirmek/tasarlamak

17 Kalkinma Ajanslari Destek Yénetimi Kilavuzunda izleme Degerlendirme Fonksiyonuna
verilen gorevleri yerine getirmek
Sorumlu oldugu illerdeki ilcelere derinlemesine hakim olarak ilge raporlari olusturmak

18. ve ilgede yer alan potansiyeli harekete gecirerek paydaslarin proje tretmesine dnciiltik
etmek ve mekansal uzmanhgi saglamak
Bolgenin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan faydalanma dizeyini ylikseltmek

19.1 {izere bireysel ve kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerini diger birimleri koordine
ederek yuritmek

20.

Ulusal ve uluslararasi hibe cagrilarini kontrol ederek uygun cagrilara proje hazirlamak
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21.

Ulusal ve uluslararasi hibe cagrilarina yonelik paydaslara bilgilendirme yapmak

Ulusal ve uluslararasi hibe c¢agrilarina yonelik paydaslari bir araya getirerek

2 koordinasyon toplantilari dizenlemek

23. Proje yazimi konusunda paydaslara yonelik kapasite gelistirici faaliyetler yapmak
24.1 Girisimcilik Sonug¢ Odakli Programini diger birimlerle koordineli bir sekilde yiiriitmek
25.

Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek

HUKUK MUSAVIRi (HM)

1.3.5.7 HUKUK MUSAVIRi GOREV TANIMLARI

Mali ve teknik desteklerde siire uzatimi, destek tutarinin artirilmasi, sézlesmenin feshi,

1. cezai mieyyidelerin uygulanmasi gibi proje uygulama sirecine iliskin konularda hukuki
gorus vermek

2. Destek sirecine iliskin tereddit edilen hususlara yonelik goriis vermek

3 Destekleme faaliyetleri kapsaminda yararlanicilarla imzalanacak s6zlesme taslaklarina
gorus vermek

4. Hukuki islem yapilmak Gzere iletilen projelerin yasal takibini ylritmek

5 Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajans’t temsil etmek veya Ajans

tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek
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Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ile diger birimlerden gelecek hukuki

6.
gorus taleplerine yanit vermek

7 Ajans’in menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, sézlesmelerin yapilmasina yardimci olmak
Kamu kurum ve kuruluglar tarafindan hazirlanip Ajans’a goénderilen kanun, kanun

3 hikmiinde kararname, tlzik ve yonetmelik tasarilari hakkinda goérus bildirmek ve s6z
konusu dizenlemelerin uygulayicisi konumunda olan Ajans’in ilgili birimlerindeki
personelden de goris ve onerileri almak

9 Talep halinde Ajans tarafindan diizenlenen yonerge, sozlesme ve protokolleri
incelemek ve bunlarin ilgili mevzuata uygunluklari hakkinda goris bildirmek
Ajansa mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden

10. gonderilen icra emirlerine ve tglncil sahis haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasitasi ile
gonderilen ihtarnamelere karsi gerekli cevaplari vermek

11 Birimlerin talepleri lizerine bu birimlerin yapacagl anlasma, protokol, sartname gibi
belgelerin hazirlanmasinda yardimci olmak

12 Ajansi ilgilendiren her tirli mevzuat degisikligini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak
Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek

13 Adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri ve noterden kuruma yapilacak tebliglere
Ajans’i temsilen cevap vermek
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun, 4 sayili Cumhurbaskanligi

14 Kararnamesi ve Ajansi ilgilendiren her tirli mevzuatla verilmis veya Yonetim Kurulu ve

Genel Sekreterlik makaminca verilecek diger gorevleri yapmak, cagrildigi toplantilarda
hazir bulunmak
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2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 Ajansin Amag ve Hedefleri

BAKA’'nin temel amaci, kurulus gerekgesinde belirtilen amaclarla birlikte, faaliyet alani olarak
belirlenen Bati Akdeniz Bolgesi'nin (Antalya, Burdur, Isparta) strdurulebilirlik ilkesi cercevesinde
ekonomik ve sosyal yonden kalkinmasini saglamak, bolgedeki her ilin rekabet glictinl artirmak ve
bunlari yaparken katilimci bir politika ile yerel paydaslari siirece dahil etmektir. Bu temel amacin
gerceklestirilebilmesi icin bolgede faaliyet gbsteren tiim kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasinda is birligi kultliri ve verimli is birlikleri gelistirilmesi, paydaslarin niteliklerinin
iyilestirilmesi, bolgenin potansiyelinin tespit edilmesi ve agiga ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans koordinasyonunda, bolgede faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum
orgutlerinin ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla hazirlanan, 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili
Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu Karari ile onaylanan TR61 Bdlgesi 2014-2023 Bolge Plani
“[stihdami ve rekabet giiciinii artirarak Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir yerel kalkinmada 6ncii ve yasam
kalitesi en yliksek bélgesi olmak” vizyonunu temel almistir. Bu vizyona asagida belirtilen gelisme
eksenleri kapsaminda yuritiilecek faaliyetler ile ulasilmasi hedeflenmistir:

e Tarimda Modernizasyonun ve Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi
e Turizmin Cesitlendirilmesi ve Yayginlastiriimasi

e Sanayide Rekabetciligin Artirilmasi

e Ulasim ve Lojistik Altyapisinin lyilestirilmesi

e Yasam Kalitesinin Yikseltilmesi ve Surdurilebilir Cevre

2022 yili Calisma Programinda yer alan 2021-2023 yili Ajans 6ncelikleri ise asagida belirtilmistir:

1. Turizm Urilnleri ile turizm faaliyetlerinde hedef pazarlarin gesitlendirilmesi ve turizmin
bolge geneline yayilmasi

2. Ekoturizmin desteklenmesi

3. Bitkisel trln ihracati icin alternatif pazarlar bulunmasi ve bélgede yetistirilebilecek yeni
turlere iliskin calismalar yapilmasi

4. Girisimciligin ve yenilikgiligin desteklenmesi

5. Proje gelistirme ve dis finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi

6. Geng istihdamin Desteklenmesi

Ajans tarafindan gerceklestirilen tim faaliyetlere, ylritiilen program ve projelere iliskin olarak
gozetilen temel degerler ve calisma ilkeleri ise asagida belirtilmistir:

e Katilimcihk e Hesap Verebilirlik
e Tarafsizlik e Yenilikgilik

e Erisilebilirlik e Cozim Odaklihk
e Sirduralebilirlik e Cevrecilik

e Verimlilik e Kdiltdrel Duyarhlik
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3 FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Ajansta mali is ve islemler Kurumsal Yonetim Birimi tarafindan yurutilmektedir. Ajans ile ilgili
tim islemler tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutilmektedir. Mal ve
hizmet satin alimlarinda rekabet, fiyat ve kalite unsuru ayni anda dikkate alinmaktadir.

3.1.1 Biitge Uygulama Sonuglan

Bati Akdeniz Kalkinma Ajans’’nin 2023 vyili tahmini bitgesi 188.500.000,00TL olarak
ongorulmustir

3.1.1.1 Gelir Biitgesi Gergeklesmeleri

2023 yilinda beklenen gelir tutari 107.000.000,00TL’dir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda tahsil edilen gelir
tutar 54.514.019,81TL’dir. Tahsil edilen tutarin %30,77’si merkezi yonetim butgesinden aktarilan
pay, %26,88'i belediyelerden aktarilan pay, %8’i alacaklardan tahsilat, %4,58i il 0Ozel
idarelerinden aktarilan pay, %7,33’G bagis ve yardimlardan aktarilan pay, %1,66’sI sanayi ve
ticaret odalarindan aktarilan pay, %17,69'u destek 6demelerinden iadeler, %3,09’u ise diger
gelirlerdir.
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Sekil 7: 2023 Yilinin ilk 6 Ayinda Tahsil Edilen Gelirlerin Dagilimi (TL)

Destek Odemelerinden Diger Gelirler

jadeler / 3,09%

17,69%
\

Merkezi Biitge Paylari
30,77%

Alacaklardan Tahsilat
8,00%

il Ozel
idarelerden
Aktarilan Pay
4,58%

Belediyelerden
Aktarilan Pay
26,88%

Bagis ve Yardimlarda
Aktarilan Pay
7,33%

Sanayi ve Ticaret
Odalarindan Aktarilan Pay
1,66%

H Merkezi Bltce Paylari H Belediyelerden Aktarilan Pay
i Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Pay H Bagis ve Yardimlardan Aktarilan Pay
i il Ozel idarelerden Aktarilan Pay M Alacaklardan Tahsilat

H Destek Odemelerinden iadeler H Diger Gelirler

3.1.1.2 Gider Biitgesi Gergeklesmeleri

2023 yili Gider Biitcesi 188.500.000,00TL olarak belirlenmistir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda
99.432.530,64 99.195.172,62 TL harcama yapimistir. Bu tutarin %18,22’si genel yonetim
hizmetleri, %0,40’1 plan programlama ve proje hizmetleri, %1,39’u arastirma ve gelistirme
hizmetleri, %4,53'G SOGEP, %6,11’'i giudlimli proje destegi, %56,77'si faizsiz kredi
destegi,%12,58’i Bolgesel Kalkinma Odaklh Toparlanma Acil Eylem Programi Destegi destegi
hizmetleri icin kullaniimistir.
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Sekil 8: 2023 Yilinin ilk 6 Ayinda Kullanilan Odenek Dagilimi (TL)

Genel Yénetim
Hizmetleri
18,23%

SOGEP Destekleri

Arastirma ve Gelistirme
Hizmetleri
1,39%

Plan Program ve Proje
Hizmetleri
BOTAP 0,40%
12,57%

Gudumli Proje
Destekleri
6,11%

4,53%

Faizsiz Kredi Destegi

56,77%
M Plan Program ve Proje Hizmetleri M Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
W GUdumli Proje Destekleri M Faizsiz Kredi Destegi
H SOGEP Destekleri i Genel Yonetim Hizmetleri
HBOTAP

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

3.1.2.1 Gelir Biitgesi Agiklamalar

Bati Akdeniz Kalkinma Ajans’'nin 2023 yili tahmini gelir bltcesi 188.500.000,00 TL olarak
Ongorulmis, 2022 yilindan devreden gelir 81.500.000,00TL'dir. 2023 yili gelir tahmin tutari
107.000.000,00TL’dir. 2023 yili ilk alti ayi icinde tahsil edilen gelir tutari 54.514.019,81TL, tahsilat
orani %50,95’dir.
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Tablo 4: 2023 Yilinin ilk 6 Ayinda Gelir Biitgesi Gergeklesmesi

GELIR ADI TAHMIN TUTARI TAHSILAT TUTARI TAHAKKUK Tg‘;ﬂkﬁ-r
(TL) (TL) TUTARI (TL) (%)
01 Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan Paylar 17.208.000,00 16.774.474,00 | 16.774.474,00 30,77
02 il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 2.498.142,16 2.498.142,16 2.498.142,16 4,58
03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 34.340.383,54 14.651.885,96 | 34.340.383,54 26,88
04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 906.700,36 906.700,36 906.700,36 1,66
05 AB ve Diger UA Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Faaliyet Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00
07 Bagis ve Yardimlar 14.414.273,00 3.996.030,00 3.996.030,00 7,33
08 Alacaklardan Tahsilatlar 10.132.500,94 4.360.359,64 0,00 8,00
09 Destek Odemelerinden iadeler 26.000.000,00 9.644.589,83 480.783,06 17,69
10 Diger Gelirler 1.500.000,00 1.681.837,86 505.112,14 3,09
90 Ret ve iadeler (-) -10.000,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM: | 107.000.000,00 54.514.019,81 | 59.501.625,26

3.1.2.2 Gider Biitgesi A¢iklamalari

2023 yihin da Genel Hizmetler bashgl Ajans harcamalarinin %20,02’sini olusturmustur. Bu baslk
altindaki gider kalemleriicin ayrilan baslangi¢ biitcesi 76.706.000,00TL iken Yonetim Kurulu karari
ile mevcut 6denek 70.496.000,00 TL olarak revize edilmis olup 6denegin %28,24’G kullaniimigtir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri bashgi ise 2023 yilindaki Ajans harcamalarinin %79,98’ini
olusturmustur. Bu kalem icin ayrilan 6denek tutari 111.794.000,00TL iken yk karari ile
118.004.000,00 TL olup 2023 yilinda Gldimlu Proje Destekleri i¢cin 6.073.572,73TL, Faizsiz Kredi
Destegi icin 56.447.609,01TL, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda destek verilen
projeler icin 4.502.564,26TL, Bolgesel Kalkinma Odakl Toparlanma Acil Eylem Programi Destegi
kapsaminda 12.500.000,00TL harcama vyapilmistir. Kalan 38.480.254,00TL tutar sozlesme
imzalanip uygulama sireci devam eden ve 2024 yilinda baslatilmasi planlanan program ve
projeler i¢in ayrilmistir.
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Tablo 5: 2023 Yilinin ilk Alti Ayinda Kullanilan Odenek Tutari ve Orani

. BASLANGIC MEVCUT KULLANILAN )
Fggg‘ EKOK'\(‘)%M'K BUTCE TERTIBI ADI ODENEK ODENEK ODENEK KATLSTNA%D(ETT)EK
TUTARI (TL) TUTARI (TL) TUTARI (TL)
01 GENEL HiZMETLER 76.706.000,00 | 70.496.000,00 | 19.908.784,64 | 50.587.215,36
GENEL YONETIM
01| o1 HIZMETLER 62.856.000,00 | 61.356.000,00 | 18.116.903,56 | 43.239.096,44
iZLEME DEGERLENDIRME ve
01| 02 KOOR. HIZMETLERI 440.000,00 440.000,00 0,00 440.000,00
PLAN, PROGRAM ve PROJE
01 | 03 HMETLERT 3.500.000,00 3.500.000,00 396.644,88 3.103.355,12
ARASTIRMA VE GELISTIRME
01 | 04 IZNIETLER 3.380.000,00 3.020.000,00 1.385.498,24 1.634.501,76
TANITIM VE EGITIM
01 | 05 HMETLER] 6.530.000,00 2.180.000,00 9.737,96 2.170.262,04
PROJE VE FAALIVET
02 DESTEKLEME HIZMETLERI 111.794.000,00 | 118.004.000,00 | 79.523.746,00 | 38.480.254,00
02 | o1 PROJE DESTEKLEME 111.794.000,00 | 118.004.000,00 | 79.523.746,00 | 38.480.254,00
GIDERLERI
02 | 01| o7 | o1 | ProeTeKifCagns 7.000.000,00 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00
Yontemiyle Verilen Destekler
02| 01| 07 | 03 | Gidimlii Proje Destekleri 26.994.000,00 | 24.256.390,99 6.073.572,73 | 18.182.818,26
02 | 01| 07 | 04 | Finansman Destegi 300.000,00 300.000,00 0,00 30.000,00
02| 01| 07 | 05 | Faizsiz Kredi Destegi 60.000.000,00 | 56.447.609,01 | 56.447.609,01 0,00
02| 01| 07 | 80 | Pilot Destek Uygulamalari 1.500.000,00 |  16.000.000,00 0,00 1.500.000,00
02 01| 07 | 95 i‘:;‘éf;i?"smey' Destekleme | ¢ 100.000,00 1.500.000,00 4.502.564,26 | 11.497.435,74
Bolgesel Kalkinma Odakh
02| 01| 07 | 98 | Toparlanma Acil Eylem 0,00 | 12.500.000,00 | 12.500.000,00 0,00
Programi Destegi
TOPLAM: | 188.500.000,00 | 188.500.000,00 | 99.432.530,64 | 89.067.469,36

3.2 Mali Denetim Sonuglan

3.2.1 Sayistay Denetimi

Ajansimizda son Sayistay denetimi 2022 yilinda gergeklestirilmis olup isbu rapor doneminde yeni

bir denetim gerceklestirilmemistir.

3.2.2 Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Ajansimizda isbu rapor déneminde yeni bir denetim gergeklestirilmemistir.
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3.2.3 Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2023 yilinin ilk yarisinda Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan herhangi bir denetleme
faaliyeti gerceklestirilmemistir.

3.2.4 Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Denetimi

Ajansimizda son Bakanlik denetimi 2022 yilinda gergeklestirilmis olup isbu rapor déneminde yeni
bir denetim gergeklestirilmemistir.

3.3 Performans Bilgileri
3.3.1 Sonug Odakh Programlar

3.3.1.1 Ekoturizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

3.3.1.1.1 Performans Takibi

3.3.1.1.1.1 Genel Bilgiler

SOP Adi Ekoturizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
SOP Referans No TR61/20/SOP/EKOTUR
Rapor Donemi 01 Ocak -31 Aralik 2023
SOP Bitgesi 51.300.300 TL
SOP Siiresi 48 Ay

Ekoturizm SOP’un amaci; Bolgede ekoturizm faaliyetleri gelistirilerek Bati Akdeniz kiyi seridine sikismis olan turizm
faaliyetlerinin, Bolge genelinde yayginlastiriimasidir. Bu amaci gergeklestirebilmek adina Bolgede yeni ekoturizm
SOP Ozeti Urunlerinin olusturulmasi, ekoturizm altyapisinin ve Ustyapisinin iyilestirilmesi ve bolge ekoturizm rotalarinin
bilinirliginin artiriimasi 6zel amaglari gelistirilmistir. Bu kapsamda Ekoturizm SOP igerisinde 3 yil siiresince
yapilabilecek Ekoturizm faaliyetleri ve projeler, proje ve faaliyet biitgeleri, faaliyet takvimi ve hedefler belirlenmistir.

3.3.1.1.1.2 Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . . . Bir Sonraki
. Rapor Dénemindeki "
Bilesen Adi Gergeklesmeme ilerlemeler Dénemde
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Nedeni Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Baslamad)

Aragtirma, Analiz ve Programlama

L. Bati Antalya Bélgesi Su Hazirlanan
Ekoturizmin
. R Alt1 Dalig Noktalan giktilarin ulusal
Gelistirilmesi Amagh . )
R Infografik ve uluslararasi
Yatirimlara Yonelik X .
- Haritalandirma ve mecralarda
Fizibilite Cahigmalan .
L . Tanitim Rehberi tanitiminin
Gergeklestirilmesi
Hazirlanmasi ve yapilmasi.
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Basilmasi hizmet alimi
isinin sozlegmesi
imzalandi. Hizmet alim
sozlesmesi kapsaminda
faaliyetler devam
etmektedir.

isbirligi ve Koordinasyon

Bati Akdeniz
Ekoturizm Platformu
Toplantilari

Bati Antalya Bolgesi su
alti dahg haritasinin
bitmesi ile birlikte,

giktilar platforma
tanitilacak ve gelecek
yillar i¢in hazirlanmakta
olan Saghk ve Spor
turizmi SOP platform
iiyelerine sunulacaktir.

Platformun
Doga Sporlan
platformu
olarak
doniistiriilmesi
diigiinilmekted
ir.

Kalkinma Ajanslari
Tecriibe Paylasimi

Ajansimiz, BAKKA ve
KUZKA ile bolgemizde
28-31.05.2023 tarihinde
bir araya geldi.

Destinasyon
yonetim modeli
tizerine bir pilot

uygulama

Faaliyetleri Boélgemizde Yapllan |.y| gerceklestirme
uygulama ornekleri karar alindi
yerinde ziyaret edildi. i
Kapasite Gelistirme
2024 yilinda

Ulusal Kirsal Turizm
Kongresine Katihm

Eyliil ayinda
gerceklestirilecek olan
kongreye katihm
saglanacaktir.

diizenlenecek
olan 13. Ulusal
Kirsal Turizm
Kongresine
katilim
saglanacaktir.

Tanitim ve Yatinnm Destek
Bolgenin Astro-

Turizm Potansiyelinin 2023 calisma
Tanitilmasi Amaglh X programindan
Gozlem Etkinlikleri gikariimistir.
Gergeklestirilmesi
Ekoturizm Temali X zrgzi::llllri:aan

Etkinlik Diizenlenmesi prog

gikariimistir.

Ajans Destekleri

Ekoturizm Gudumli
Proje Destegi

Egirdir Belediyesinin
bagvuru sahibi oldugu
Egirdir'de Ekoturizmin
Geligtirilmesi gidimli

projesi bagvurusu
alinmis ve Bakanlik
onayina sunulmustur.

Yénetim Kurulu
ve Bakanhk
onaylarinin

ardindan proje

uygulama
asamasina
gegcilmesi
planlanmaktadi
r.

Ekoturizm Teknik
Destek Programi

2023 yih teknik destek
programina ekoturizm
egitimleri dahil
edilmemigtir.

Ekoturizmin
Gelistirilmesi Faizsiz
Kredi Destek
Programi

10 milyon biitgeli
ekoturizmin
gelistirilmesi faizsiz
kredi destek
programina gikilmigtir.
2 bagarili bagvuru sahibi
ile s6zlegme imzalanmig
olup proje uygulama
siireci devam
etmektedir .

Proje uygulama
slireci devam
etmektedir..
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Diger Proje ve Faaliyetler

Kopriilii Kanyon Milli

Parki’nin karanhk park On basvurunun

. . . kabul
olarak ilan edilmesi . .
. edilmesiyle
amaciyla hazirlanan 6n -
JR— - birlikte 2.
Kopriilii Kanyon Milli bagvuru dosyasi asama icin
Parki Karanlik Park X International DarkSky 3 . 9 .
e , gerekli verilerin
Basvurusu Association (IDA)’ya . .
ve faaliyetlerin

gonderilmistir. Geri
doéniis alinmig istenilen
evraklar toplanmaya
baglanmigtir.

raporlanmasi
¢alismalari
yapilacaktir.

izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan ydriitiilen sonug odakli program faaliyetlerinin izlenmesi igin SOP faaliyetlerinin koordinasyonundan ve uygulamasindan
sorumlu uzman personel, iktisadi Sektérler Birimi (iSB) Bagkani ve YDO koordinatérlerinin katilimi ile olusturulan SOP izleme Grubu alti
ayda bir yiiriitilmekte olan sonug odakli programlar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin performans gostergelerini,
gergeklestirilemeyen ya da geciktirilen faaliyetlere iliskin gerekgelerini ve degerlendirmelerini icerecek sekilde hazirlanan SOP ilerleme
raporlariyla birlikte toplanacak, s6z konusu toplantilarda SOP faaliyetlerinin uygulanmasina iligkin sorunlar gérusiilecek, SOP ilerleme
raporlari ve SOP izleme Grubu toplanti tutanaklar Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum/kurulus temsilcileri, Ajans Genel Sekreteri, iSB Bagkani ve giindemin gereklilikleri dogrultusunda
katilimi Genel Sekreter tarafindan uygun gériilen Ajans birim bagkanlari, YDO koordinatorleri ve uzmanlarin katilimi ile SOP Yénlendirme
Komitesi olusturulacaktir. Yonlendirme Komitesi yilda bir kez toplanarak, yiriitiilmekte olan sonug odakl programlar kapsaminda
gergeklestirilen ortak faaliyetlere iliskin performans gostergelerini, karsilagilan sorunlari, gergeklestirilemeyen veya geciktirilen
faaliyetlere iligkin gerekgeleri, SOP ilerleme raporlarini, 6neri ve tavsiyeleri goriiserek alinacak onlemleri ve yapilacak degisiklikleri karara
baglayacaktir.

3.3.1.1.2 Sonug ve Cikti Gostergeleri

3.3.1.1.2.1 Sonug Gostergeleri

" oo Planlanan
# Gosterge Adi Birim Ba;levmg.lg fanianan Dor:en:l e Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # . .
D6nemi
Bolge’de Olusturulan Yeni Y(:;?:E:cr:‘tlzii:r:n
1 Ekoturizm Tur Giizergahi Adet 0 4 0 e 2023
Savisi Uriinleri
Y Olusturulmasi
Ozel Amag 2:
Altyapisi / Ustyapisi Ekoturizm
2 iyilestirilmis Ekoturizm Adet 0 20 0 Altyapisinin ve 2023
Degeri Sayisi Ustyapisinin
iyilestirilmesi
Ozel Amag 3:
. . Bolge Ekoturizm
3 Yeni Ekoturizm Rotalaninin | ;.0 v,y 0 10.000 0 Rotalarinin 2023
Ziyaretgi Sayisi e reue
Bilinirliginin
Artirilmasi
3.3.1.1.2.2 (ikt1 Gostergeleri
Planlanan Donem LT
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Dénemi
Hazirlanan Ekoturizm Arastirma
/ Fizibilite / Projelendirme 1.1 Adet 2 0 2023
Raporu Sayisi
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Gergeklestirilen Ekoturizm
Platformu Toplanti Sayisi

2.1

Adet

2023

Ekoturizm Tecriibe Paylagimi
Faaliyetleri Kapsaminda
Goriigiilen Kalkinma Ajansi
Sayisi

2.2

Adet

2023

Hazirlanan Ulusal Kirsal Turizm
Kongresi Sonug Raporu

3.1

Adet

2023

Giidiimlii Proje Destegi
Kapsaminda Altyapisi
iyilestirilen / Restore Edilen
Ekoturizm Degeri Sayisi

4.1

Adet

2023

3.3.1.1.2.3 Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

. Bolgede heniiz yeni ekoturizm tur giizergahi olusturulamamistir. 2023 ve 2024 yillan igin hazirlanan
Doga Sporlari programi ile Sn. PAUL rotasinin yeni tur rotasi olarak bélgede hizmet vermesinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Cikt1 Gostergeleri

. Bati Antalya Su Alti Dalis Noktalari Haritalandirma isine baglanmistir.
. BAKKA ve KUZKA ajanslari ile tecriibe paylasim faaliyeti diizenlenmistir.
. Kervansaray Karavan Park giidiimlii proje hazirhk galismalari tamamlanmistir.
Giiver Ugurumu giidiimlii proje hazirlik ¢alismalari devam etmektedir. Biitce kalemleri netlestirilememistir.

3.3.1.1.2.4 lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim
Alani

Satin Almalardaki Zaman
Planlamasinin iyi Yonetilmesi

Enflasyon ve kur artiglari sebebiyle yasanacak magduriyetlerin 6niine
gecebilmek adina sdzlesmesi imzalan projelerdeki satin alma ve ihale Mali
stireglerinin ivedilikle baslatiimasi gerekmektedir.

3.3.1.2 Tibbi ve Aromatik Bitkilere Dayali Uretimin Artirlmasi Sonug¢ Odakli
Programi

3.3.1.2.1 Genel Bilgiler

SOP Adi

Tibbi ve Aromatik Bitkilere Dayali Uretimin Artirilmasi Sonug Odakh Programi

SOP Referans No

TR61/20/SOP/TAB

Rapor Donemi

01.01.2023 - 30.06.2023

SOP Biitcesi 25.365.000,00 TL
SOP Siiresi 48 Ay
Tibbi ve Aromatik Bitkilere Dayali Uretimin Artirilmasi Sonug Odakli Programi ile Bati Akdeniz Bélgesinde hali hazirda
yetisen/Uretilen ve Uretilme potansiyeli yliksek olan tibbi ve aromatik bitki tiirlerinin daha yiiksek katma degerli
SOP Ozeti Urlnlere donistirilmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda Ug oncelik belirlenmistir. Bu dnceliklerden ilki,

“Tibbi ve Aromatik Bitkiler Bilgi Altyapisinin Glglendirilmesi”, digeri “Sektorde Yenilikgi Uygulamalarin Artirilmasi” ve
son olarak da “Tibbi ve Aromatik Bitki Cesitliligin Artinimasidir.”

37




3.3.1.2.2 Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ " . . Bir Sonraki
. Rapor Donemindeki "
Bilesen Adi Gergeklesmeme : Donemde
" . . llerlemeler
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baslamad Nedeni Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor 3
Arastirma, Analiz ve Programlama
Tibbi ve Safran, salep,
Aromatik kegiboynuzu, stevia,
Bitkilerin kantaron ve haghas
Uretimi ve bitkilerinin tarimi ve P
i . . P ligili fizibilite
Islenmesi endiistrisine yonelik
raporlan
Konularinda olarak yatirmcilara .
o s hazirlandiginda
Arastirma ve rehber niteliginde X o
- X i Ajans web sitesi ve
Fizibilite fizibilite raporlari
" kalkinma
Calismalan hazirlatilacaktir. S6z - .
. kitiiphanesinde
konusu is kapsaminda
I I yayinlanacaktir.
ilgili firma ile s6zlesme
imzalanmigtir. Yil sonuna
kadar galismanin bitmesi
planlanmaktadir.
isbirligi ve Koordinasyon
Tibbi ve aromatik bitkiler
sektoriinde yer alan
aktorlerin bir araya
getirilerek sektoriin
esglidiimli bir sekilde
hareket etmesi ve
gelecek vizyonunu
birlikte ortaya
. koymasinin saglanacagi
Bati Ak
at .demz BATAP toplantisi her yil
Tibbi ve .
. Ajansimiz
Aromatik .
e koordinasyonunda
Bitkiler X L .
gergeklestirilmektedir.
Platformu "
Bu kapsamda Eyliil ayi
(BATAP) o .
igerisinde Ajansimiz
Toplantilan o e
onculiigiinde
gergeklestirilen
markalagsma
g¢alismalarinin
sunumunun
gerceklestirildigi ve ilgili
paydaslarin katildig: bir
toplanti
planlanmaktadir.
Siileyman Ajansimiz destegi ile 2024 yilinda da bu
Demirel hayata gecen SUDUM faaliyetlere devam
Universitesi merkezinin yillik olagan edilmesi
Dogal danigsma kurulu planlanmaktadir.
Uriinler toplantilarina Ajansimizi
Arastirma ve X temsilen katilim
Uygulama saglanacaktir. Bu
Merkezi toplantida yapilabilecek
(SUDUM) projeler ve isbirligi
Danigsma imkanlan
Kurulu degerlendirilecektir.

Tanitim ve Yatinnm Destek
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Tibbi ve
Aromatik
Bitkiler
Markalagma
Caligmasi

eylem plani ile marka
logo ve slogani
calismalar
tamamlanmistir. S6z
konusu markalasma
¢alismasina iligkin Eyliil
ayi igerisinde
BATAP’tabir lansman
etkinligi
planlanmaktadir.

Tibbi ve

Ajans Destekleri

Aromatik
Bitkiler AR-
GE ve
Yenilikgi
Uriinler Pilot
Uretim Tesisi
(TABIP)
Giidumlii
Proje
Destegi

ilgili proje Bakanhk
onayindadir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Kizilkaya’nin
Siyah Altini
Corek Otu
Eleme ve
Soguk Sitkim
Yag Tesisi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan
yuriitiilen 2022 yili
Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda
desteklenen projede
miilkiyeti Kizilkaya
Belediyesi’ne ait olan
1.500 m2 alan iizerinde
¢orek otu elemesi,
paketlenmesi ve soguk
sikima tabi tutularak yag
olarak siselenmesi igin
gerekli alt yapi
olusturulacaktir.
Olusturulacak yerel triin
gelistirme alt yapisi ile
belde ve cevre koylerde
bulunan yaklasik 500
¢orek otu Ureticisi
iirlinlerini pazar sikintisi
yagsamadan yiiksek
miktarlarda
satabileceklerdir.
Fabrikanin yilhk
hammadde isleme
kapasitesi ise 1.500 ton
olacaktir. Bu baglamda
bolgede liretilen
hammaddenin tamami
bolge digina
¢ikarilmadan proje
kapsamindaki tesiste
iiriine
donugstirilebilecek ve
tesis gelecekte Burdur'da
ve diger yakin illerde yer
alan hammaddeyi
isleyecek kapasitede
olacaktir. Agustos 2022

tarihi itibari ile destek
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sozlesmesi imzalanan

projenin Subat 2024’e

kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan
ylritiilen 2022 yih
Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda
desteklenen ve Atabey

ilgesinde tarim
potansiyelinin etkin
sekilde
degerlendirilmesini
hedefleyen projenin
amaci iiretim desenine
yeni uriinler dahil
edilerek tibbi ve
aromatik bitki
tariminin ilgede
yayginlastiriimasidir.
Proje ile toplam 5
kéyde 100 dekar atil
durumda olan arazinin
sozlesmeli iiretimle
yeniden tarima
kazandiriimasi
amaglanmistir. Bu

Ekinden
Ekinezya'ya: amagla tarimi
Atabey yapilacak kéylerde
Ovasinda X yaklasik 75 giftcinin
Ekinezya ekinezya tarimi ile
Tarimiile tanismasinin
istihdamin saglanmasi
Artirilmasi amaglanmistir.
Ciftgilere fide dikimi,
arazi bakimlari, sulama
ve giibreleme
zamanlari,

tomurcuklanma ve
hasat zamanlari
konularinda toplam 10
saatlik egitimler
verilerek giftcinin
bilinglenmesi ve gelir
seviyesinin artirilmasi
amaglanmistir. S6z
konusu proje,
maliyetlerdeki
ongoriilemeyen artigve
proje kapsaminda
alinmasi planlanan
konteynerlerin
deprem bolgesine
gonderilmesi
nedeniyle
yararlanicinin fesih
talebine istinaden
feshedilmigtir.

izleme ve Degerlendirme
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Ajans tarafindan yiiritiilen sonug odaklh program faaliyetlerinin izlenmesi igin SOP faaliyetlerinin koordinasyonundan ve uygulamasindan
sorumlu uzman personel, iktisadi Sektérler Birimi (iSB) Bagkani ve YDO koordinatérlerinin katilimi ile olusturulan SOP izleme Grubu alti
ayda bir yiiriitilmekte olan sonug odakl programlar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin performans géstergelerini,
gergeklestirilemeyen ya da geciktirilen faaliyetlere iliskin gerekgelerini ve degerlendirmelerini igerecek sekilde hazirlanan SOP ilerleme
raporlariyla birlikte toplanacak, s6z konusu toplantilarda SOP faaliyetlerinin uygulanmasina iliskin sorunlar gérusilecek, SOP ilerleme
raporlari ve SOP izleme Grubu toplanti tutanaklar Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum/kurulus temsilcileri, Ajans Genel Sekreteri, iSB Baskani ve giindemin gereklilikleri dogrultusunda
katihmi Genel Sekreter tarafindan uygun gériilen Ajans birim baskanlari, YDO koordinatérleri ve uzmanlarin katimi ile SOP Yénlendirme
Komitesi olugturulacaktir. Yonlendirme Komitesi yilda bir kez toplanarak, yiiriitilmekte olan sonug odakli programlar kapsaminda
gergeklestirilen ortak faaliyetlere iliskin performans gostergelerini, karsilagilan sorunlari, gergeklestirilemeyen veya geciktirilen
faaliyetlere iliskin gerekgeleri, SOP ilerleme raporlarini, 6neri ve tavsiyeleri gériiserek alinacak onlemleri ve yapilacak degisiklikleri karara
baglayacaktir.

3.3.1.2.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri

3.3.1.2.3.1 Sonug Géstergeleri

" oo Planlanan
# Gosterge Adi Birim Ba;I?ng.lg Planlanan Dor:errj lgili Oze Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # . X
Dénemi
1 Hakkinda Aragtirma / Analiz Caligmasi Yapilan ve Adet 0 5 0 1 2023

Yayimlanan Tibbi Aromatik Bitki Tirii Sayisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Sektorii Calismalari
2 Kapsaminda Tanitilan Yenilikgi Tarim 4.0 Adet 0 5 0 2 2023
Teknolojileri Uygulamalari Sayisi

Program Uygulama Siirecine Bagh Olarak Bolge’de
3 | Katma Degerli Uriine Doniistiiriilen Tibbi Aromatik | Adet 0 2 1 3 2023
Bitki Tiirli Sayisi

3.3.1.2.3.2 (ikt1 Géstergeleri

" . . - Planlanan Ddnem Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri | Tamamlanma Dénemi
Hazirlanan Tibbi Aromatik Bitkiler Fizibilite Raporu | 1.2. Aragtirma, Analiz ve Adet 5 0 2023
Sayisi Programlama

Diizenlenen Bati Akdeniz Tibbi Aromatik Bitkiler 2.1. isbirligi ve Kisi 20 0 2023

Platformu (BATAP) Toplantilarina Katihmci Sayisi Koordinasyon $

Gudiimlii prvo.j('e (TABIP) kapsafn'lnda diizenlenen 4.2. Tanitim ve Yatirim Kisi 100 0 2023

egitimlere katilan kisi sayisi Destek
3.3.1.2.4 Degerlendirme
Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

*Birinci 6zel amag olan TAB bilgi alt yapisinin giiglendirmesi 6zel amaciyla ilgili sonug gostergemiz olarak program sonuna
kadar (2023) tamamlanmasi 6ngoriilen “Hakkinda Arastirma/Analiz Calismasi Yapilan TAB Tiirii Sayisi” 21 olarak
Sonug belirlenmis ve rapor donemine kadar 15 adedi gergeklestirilmistir. 6 adet fizibilite raporunun hazirlik caligmalarinin ise yil
Gostergeleri sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
* jkinci 6zel amag olan TAB sektériinde yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi 6zel amaciyla ilgili sonug géstergemiz olan ve
program sonuna kadar (2023) tamamlanmasi 6ngoriilen “Yenilik¢i Tarim 4.0 Teknolojileri Uygulamalari Sayisi” 5 olarak
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belirlenmis ancak bu Tarim 4.0 giidiimlii projesi ile ilgili oldugundan rapor déneminde gergeklestiriimemistir. Proje
sozlesmesi yararlanicinin talebi {izerine ve Ajans Yonetim Kurulu karari ile feshedilmistir.

* Uglincii 6zel amag olan TAB sektoriinde gesitliligin saglanmasi 6zel amaciyla ilgili sonug gostergemiz olan ve program
sonuna kadar (2023) tamamlanmasi 6ngériilen “Katma Degerli Uriine Déniistiiriilen Tibbi ve Aromatik Bitki Tiirii Sayisi” 2
olarak belirlenmis ve rapor donemine kadar 1 adedi (Tefenni rezenesi) gergeklestirilmistir. ikinci bitkiye yonelik (Kizilkaya

¢orekotu) calismalar devam etmektedir.

* Program sonuna kadar (2023) tamamlanmasi 6ngériilen ”Hazirlanan Tibbi Aromatik Bitkiler Fizibilite Raporu Sayisi” 21
olarak belirlenmis ve rapor donemine kadar 15 adedi gergeklestirilmistir. 6 adet rapora iliskin ¢alismanin ise yil sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cikti * Program sonuna kadar (2023) gergeklestirilmesi 6ngoriilen “BATAP Toplantilari Sayisi” 4 olarak belirlenmis ve bunun
Gostergeleri rapor dénemine kadar 2 adedi gergeklestirilmistir. Bu seneki toplantinin Eyliil ayinda yapilmasi planlamaktadir.
* Tibbi ve Aromatik Bitkiler AR-GE ve Yenilikgi Uriinler Pilot Uretim Tesisi (TABiP) Giidiimlii Projesi Bakanlik onayina
sunulmustur.

is Takvimi Yiiz yiize yapilmasi planlanan bazi etkinlikler ¢evrimigi olarak da gergeklestirilebilecektir.

Bakanlikga onaylanan SOP YP’da esik noktasi olarak belirlenen Tarim 4.0 Giidiimlii Projesi yararlanicinin esfinansman

Esik Noktalar saglayamamasindan dolayi yararlanicinin talebi lizerine feshedilmistir.

3.3.1.2.5 lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

# karilan D Onerilen lyilesti
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

Beklenmeyen maliyet artiglari nedeniyle 6ngériilen ve gergeklesen maliyetler
arasinda fark ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle planlanan faaliyetlerin Risk
zamanlamasina dikkat edilmelidir.

Enflasyon etkisinin g6z oniine alinarak
planlama yapilmasi gerekmektedir.

[y

3.3.1.3 Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

3.3.1.3.1 Genel Bilgiler

SOP Adi Girigsimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
SOP Referans No TR61/20/SOP/GIRISM
Rapor Donemi 01 Ocak -30 Haziran 2023
SOP Biitcesi 8.750.000 TL
SOP Siiresi 48 ay

Girisimciligin Geligtirilmesi Sonug Odakli Programi (Girigsimcilik SOP) ile Bélgede girisimcilik kiilttiriinii
yayginlastirmak, giiglii bir ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmek amaglanmaktadir. Programin 6zel
SOP Ozeti amaglar; girisimciligin giiglendirilmesine yonelik yonetisim ve destek yapilarinin kurulmasi, girisimciligin
gelistiriimesine yonelik egitim ve danigmanlik hizmetleri saglanmasi, bélgede girisimcilerin ihtiyag duydugu

altyapinin giiglendirilmesidir.

3.3.1.3.2 Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme, Rapor X .
. / " p. . Bir Sonraki Donemde
Bilegsen Adi Gergceklesmeme Donemindeki
" " . : Yapilacaklar
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Nedeni llerlemeler

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Rosknedi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Uygunluk . -_
Kalkinma * kriterlerini U:itl;:] Iual‘(nk;il:;r;far:’m
Fonu’nun saglayan bir glay
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Yatirm firmaya duyuru arastirilmaya devam
Yapabilecegi yapildi. edilecektir.
Firmalarin
Belirlenmesi
isbirligi ve Koordinasyon
Bati Akdeniz
Gmsl.mc""f Temmuz ayi sonunda bir
Ekosistemi toplanti yapilmasi
Platformu Iananr:l\aitadlr
(BAGEP) P :
Toplantilan
Bat:)li-\.ilic:tlemz Firmalardan fiyat Pivasa girisimci.baka.gov.tr
- ] - teklifi toplandi fakat v uzantisi alinarak sistem
Girisimcilik . . . arastirmasi . . X
teklifler bitgenin ajans imkanlari ile
Platformu . . yapildi.
tizerinde gergeklesti. kurulacaktir.
Kurulumu
Bati Akdeniz a daEII(:rs;I;teen; ilan
Bolgesi Melek paycas yap . Fiyat teklifleri toplanacak
toplantilarda Teknik sartname . .
Yatinnmcilk s . ve Eyliil ayinda egitim
L. etkinligin Eyliil hazirlandi .. .
Akademisi gergeklestirilecektir.
Calismalari ayinda yapilmasi
5 kararlagtinidi.
Tanitim ve Yatirim Destek
Konu hakkinda
Kalkinma Ajanslar
Yatirim Zirvesi Genel Mudiirligiince
Katilimi koordinasyon
faaliyetleri
yuritiilmektedir.
ANSIAD
Girigimcilik
Girisimcilik guinleri hazirlik .
Temalt toplantisi ve Oniimiizdeki donem
- BEBKA Startup | etkinliklere katihm devam
Etkinliklere Yatirimcihigi edecektir
Aktif Katiim . s ’
seminerlerine
katihm
saglandi.
Ajans Destekleri
Kalkinma Ajanslari
Genel Mudiirlugi
“Kalkinma Ajanslari
Girisimiligin ile Kitle Fonlama
_§ .. & . Platformlari Arasinda
Gelistirilmesi is Birligi Cagrisi”na
Pilot Destek : & g.
Uveulamasi ¢ikmigtir. Belirlenen
ve kitlesel fonlama
platformlariyla
¢alismalar
baglatilacaktir.
3.3.1.3.3 Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.1.3.3.1 Sonug Gostergeleri
Baslangi Planlanan Donem ilgili Ozel anlonal
# Gosterge Adi Birim $ o g.g . . 8 Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # . .
Dénemi
1 Gergeklestirilen BAGEP Adet 0 1 0 2 2023
Toplantisi Sayisi
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2 BAGEP toplantisi katiimci Kisi 0 16 0 1 2023
sayisi
Bati Akdeniz Bolgesi Melek
Yatinmcihik
3 Calismalan Kisi 0 20 0 1,2 2023
Gergeklestirilen
Katilan Sayisi
Katilim
4 Girisimcilik Temal Etkinlik Adet 0 2 2 2 2023
Sayisi
5 Desteklenen start up sayisi Adet 0 5 0 1,2 2023
3.3.1.3.3.2 (ikt1 Gostergeleri
Planlanan Donem fananan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim .. Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Dénemi
Bolgesel Kalkinma Fonundan
Yatirnm Almak Uzere Basvuru 1.2. Adet 4 0 2023
Yapan Firma Sayisi
Melek Yatirimcilik Akademisi
Kapsaminda Yapilan Mentorluk 2.2, Adet 20 0 2023
Egitimi Sayisi
Katilim Saglanan Girisimcilik
Etkinligi Sayisi 2.3. Adet/yil 2 2 2023

3.3.1.3.4 Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Bolgede girisimciligin gliclendirilmesine yonelik kurulmasi planlanan yonetisim ve destek yapilari 2
adettir. Bunlardan biri olan Bati Akdeniz Girigsimcilik Ekosistem Platformu (BAGEP), SOP’un ilk yili olan
2020 yilinda olusturularak toplantilar diizenlenmistir. 2023 yili Temmuz ayinda ikinci toplantinin
diizenlenmesi planlanmaktadir.

ikinci yonetisim ve destek yapisi olarak diisiiniilen melek yatirim agi ¢alismalari olumlu
sonuglanmistir. Bolgede Melek Yatirimci Agi kurulmusgtur. Eyliil Ayinda Melek yatirimcilar igin
mentorliik egitimi diizenlenecektir.

Cikt1 Gostergeleri

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Mali Destek Cagrisi kapsaminda desteklenen projeler
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bolgesel Kalkinma Fonu icin bélgemizden kosullari saglayan 1 firmaya programin tanitimi yapilmistir.
Bolgemizde bir melek yatirim agi kurulmus, aga iiye alimina baslanmigstir.

BAGEP iiyeleri bu yilki toplantisini heniiz gergeklestirememis olmakla birlikte Temmuz ayinda bir
toplanti planlanmaktadir.

is Takvimi

Eyliil 2023 Melek Yatirimcilar igin Mentorliik Egitimi
Ekim-Kasim 2023 Alanya Girisimcilik Yarigmasi
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3.3.14

Yerel Kalkinma Firsatlari

3.3.1.4.1 Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
. el Rapor Donemindeki Bir Sonraki D6nemde
Bilesen Adi Gergeklesmeme ilerlemeler Yapilacaklar
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Nedeni P
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Program kapsaminda
Ureten pro;e‘ ge!|§t|rme ) )
sehirler X potansiyeli bulunan Bakanligimiza proje
Programi paydaslar ile onerileri sunulacaktir.
8 gorigsmeler devam
etmektedir.
Program kapsaminda
Akdeniz proje gelistirme Blgemizdeki
Sinirotesi potansiyeli bulunan . X
P X N paydaslar ile projeler
Isbirligi paydaslar ile I .
. gelistirilecektir.
Programi gorigsmeler devam
etmektedir.
Bolgesel Satin alma iglemleri Yiklenicinin
™ sartnamede gegcen
Girdi-Cikti tamamlanmig ve R .
Analizi . sézlesme tablolar teslim etmesi
Hazirhk imzalanmigtir.Yiklenici ve faaliyetin
Caligmalan alismaya baglamistir sonlandirilmasi
¥ gallsmaya baglamiztr. beklenmektedir.
KOBi'lerde N
Kurumsal 13/06/2023 tarihinde 20::::::‘::;2::‘
Kapasitenin X ilk organizasyon yor anizasvon
Gelistirilmesi gergeklestirilmistir. g . 4 .
Faaliyetleri gergeklestirilecektir.
3.3.1.4.2 Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.1.4.2.1 Sonug Géstergeleri
" P Planlanan
# Gosterge Adi Birim Baslangic Planlanan Dor:en:n llgili Ozel Tamamlanma
Hedef Degeri Amag(lar) # " .
D6nemi
Ureten Sehirler Programi Uretimde
1 kapsaminda gelistirilen adet 1 0 verimliligin 2025
proje artirilmasi
Akdeniz Sinirotesi isbirligi iklim
2 Programi kapsaminda adet 2 0 degisikligine 2025
gelistirilen proje uyum
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3.3.1.4.2.2 (ikt1 Gostergeleri

Planlanan D6nem Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim — Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Dénemi
Ureten Sehirler Programi 4211, adet 1 0 2025

kapsaminda gelistirilen proje
Akdeniz Sinirétesi isbirligi

Programi kapsaminda 4.2.1.2. adet 2 0 2025

gelistirilen proje

3.3.1.5 Kurumsal Gelisim

3.3.1.5.1 Sonug ve Cikti Gostergeleri

Dénem Planlanan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Planlanan Hedef .. Tamamlanma
Degeri . .
D6nemi
Hazirlanan Program Sonrasi
N . 4.1 Adet 5 0 2023
Degerlendirme Raporu Sayisi
Personel Basina Egitim Giin Sayisi 4.3 Gin 10 0,89 2023

4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

4.1 Ajansin Ustiin Yanlari

e Kamu glicline dayali 6zerk yapilanma

e Katilimci araclar kullanma ve is birligi gelistirme kapasitesi
e Nitelikli ve 6grenme kapasitesi yiksek insan kaynagi

e Gugliu beseri iliskiler agi

e Esnek ve dinamik kurumsal yapi

e Teknolojik altyapisinin iyi olmasi

e Proje ve program yiritme deneyimi

e Kolay ulasilabilir olma

e Yenilige ve degisime agik olma

e Bolgesel bilgi birikimine sahip olma

e Bolgesel tanitim konusunda etkin olma

e Cevreye duyarhlik ve surdirtlebilirlik konusundaki gticli yaklasim
e (Calsma alanlarinda uzman personel kapasitesi

4.2 Ajansin Zayif Yanlari

e Sektorel ve mekansal uzmanlasmanin yeterince saglanamamis olmasi
e Bolgesel veri temini ve analizler konusunda arzu edilen noktaya ulasilamamis olmasi
e Kurumsallasma siirecinin devam etmesi
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e Dis fonlardan yeterince faydalanilamamasi

e Ajanstaki bazi pozisyonlar igin yedek personel istihdam edilememesi

e Sorun odaklarina yonelik detayli saha ¢alismasi yapilamamasi

e Degisen piyasa kosullarinin proje gelistirme siireclerine yonelik izdislimlerinin
ongorulememesi

4.3 Degerlendirme

Onceki dénemlerde oldugu gibi Ajansimizin destek mekanizmalariile kamu ve ézel sektére verilen
desteklere devam edilmis, 2023 yilinin ilk alti ayinda Kalkinma Ajanslari arasinda ilk kez
Ajansimizca baslatiimis olan “Faizsiz Kredi” destekleri verilmeye devam edilmistir. Onceki destek
mekanizmamizda elde edilen tecribelerden istifade edilerek faizsiz kredi destegi tlirlinin
uygulamasinin yayginlastirilmasinda 6ncii kurum olmaya devam edilmistir.

Subat ayi igerisinde Ulkemizde meydana gelen depremin yaralarini hizla sarmak Uzere
Bakanlhgimiz koordinasyonunda hayata gecirilen Bélgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem
Programi Destegi kapsaminda deprem boélgesindeki illerimizde kullanilmak Gzere 12.500.000 TL
kaynak harekete gegirilmistir.

Bolgemizdeki girisimcilik potansiyelini 6n plana ¢ikarmak amaciyla ilan edilen Girisimcilik
Ekosisteminin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsamindaki desteklere devam edilmektedir.

2023 yil SOGEP kapsaminda toplam s6zlesme blyukliga 8,4 Milyon TL olan projelere 6,7 Milyon
TLl'lik hibe destegi saglanacaktir. Ajansimiz tarafindan teklif edilen 7 proje basvurusundan destek
almaya hak kazanan 3 projenin s6zlesme hazirliklari devam etmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi yonlendirmeleri ve Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi koordinasyonunda TR61 Bdlgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirliklari 2022
yili icerisinde baslatilmis ve 2023 yilinin ilk 6 ayinda da slrdirdlmustir. Bu kapsamda oncelikli
olarak bolgesel veriler derlenerek analiz ¢alismalari gerceklestirilmistir. Ekonomik ve sosyal
konularda ulusal ve yerel paydaslardan uzmanlik alanlari ile ilgili konularda bilgi toplamak,
arastirma yapmak, calisilan konu 6zelinde sorunlari ve kaynagini tespit ederek tedbir, program
ve proje Onerilerinde bulunmak yolu ile TR61 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’'na odakli ve derinlikli
katki saglamak tizere 13 ihtisas komisyonu kurulmustur. Ortiialt Uretim ve Yenilik¢i Tarim,
Meyvecilik, Hayvancilik, Sanayide Rekabetcilik ve Yenilik¢ilik, Cevre ve iklim Dedgisiklidi,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, Turizmde Krizlere Dayaniklilik ve Yenilikgilik, Alternatif
Turizm, Nitelikli is Giicii, Sosyal Kalkinma, Tibbi ve Aromatik Bitkiler, Girisimcilik ve Ekoturizm
ihtisas komisyonlari katilimcilari belirlenen tematik alanlara iliskin Dinya’da ve Tirkiye'de
yasanan gelismeleri, sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini, ylritllebilecek program ve proje dnerilerini
tartismislar, ilgili alanlarin glicll ve zayif yonlerini ortaya koymuslardir.

Onemli makroekonomik analiz araclarindan Girdi-Cikti Analizinin 26 kalkinma ajansi tarafindan
benimsenmesi amaciyla Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda baslayan calismalar 2022
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yilinda tamamlanmistir. Teorik ve uygulamali egitimlerin sonucunda 2019 yih verileri ulusal arz-
kullanim ve girdi-gikti tablolari hazirlanmistir. Bu galismanin ikinci asamasinda diizey 2 bolgeleri
Ozelinde arz-kullanim ve girdi-gikti tablolarinin hazirlanmasi ve kalkinma ajanslari personelinin bu
konuda egitim gérmesi amaglanmaktadir. 2023 yili ilk yarisinda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda baslayan calismalarda danismanlk saglayacak vyiklenici ile sozlesme
imzalanmis olup tablolarin hazirlanmasi islemleri devam etmektedir.

Ote yandan, kiiresel diinyadaki egilimler i1siginda, lkemizin her alanda oldugu gibi kalkinma
alanindaki onder (lkelerden biri konumunda olmasi, s6z konusu alanda 6nemli potansiyel
barindiran boélgemizdeki tecribenin yurt disindaki paydas ve muadil kuruluslarla paylasiimasi
firsatini dogurmaktadir. Bu baglamda, onimizdeki donemde Ajansimiz dis iliskilerinin
glclendirilmesi imkadni ve gerekliliginin daha fazla giindem kazanacagi degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda Ajansimiz tarafindan énimizdeki donemde dis kaynaklardan saglanan fonlarin
artirilmasi Gizerine yogunlasiimasi planlanmaktadir.

5 ONERIi VE TEDBIRLER

e Ajans personelinin analiz ve planlama kapasitesi gelistirilerek, Ajans personeli eliyle
gerceklestirilen bolgesel analiz faaliyetlerinin sayisi artirilabilir ve niteligi iyilestirilebilir.

e Ajansin bolgedeki kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larla is birligi daha fazla
artinlabilir, tematik veya sektorel hizli haberlesme altyapisi olusturulabilir.

e Ajansin yurt disi temaslari artirilarak, yurtdisi paydas ve muadil kurum ve kuruluslarla
kalkinma alaninda uluslararasi isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi saglanabilir.

e Ajansimiz tarafindan TR61 Bolgesi'ne komsu bodlgelerde kurulu ajanslar veya benzer
programlar yiriten ajanslar ile ortak program veya projeler ylritmek igin isbirligine
gidilebilir ve iliskiler daha fazla gelistirilebilir.

e Dis kaynaklardan saglanan fonlarin artirilmasina odaklanilabilir.

e Sosyal Etki Tahvili, Paya Dayali Kitle Fonlamasi, Girisim Sermayesi vb. nisbi olarak yeni
sayllabilecek fon mekanizmalarinin Bélge nezdinde uygulanabilirligine yonelik ¢alismalar
artinlabilir.
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2023 Yili Ara Faaliyet Raporu

BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI
Adres: Clnlr Mahallesi 102 Cadde No: 185-B
Ekonomi Kampusi A2 Blok 32200 Merkez / ISPARTA
Telefon: (+90 246) 224 37 37 - Faks: (+90 246) 224 39 49
E-posta: info@baka.gov.tr - internet Adresi: www.baka.gov.tr




