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SUNUŞ 

Antalya, Isparta ve Burdur illerimizi kapsayan Batı Akdeniz (TR61) Bölgemizin yatırım imkânlarını tanıtarak 

yatırımcılara yön göstermek misyonunu taşıyan Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı paydaşlarımızın ve 

bölgemizde yatırım yapmayı düşünen yatırımcıların sonuç odaklı programlarımızdan, faaliyetlerimizden ve 

projelerimizden yararlanması için çalışmalar yürütmeye 2009 yılından beri devam etmektedir. 

Ajansımız şeffaflık ilkesi gereği olarak çalışmalarını ve faaliyet sonuçlarını altı aylık ve yıllık faaliyet raporları 

şeklinde kamuoyunun bilgisine sunmaktadır. Bu amaçla hazırlanan faaliyet raporumuzda, 2023 yılının ilk 

6 ayında Ajansın mali yapısı, gelir ve gider gerçekleşmeleri, denetim sonuçları, Ajans tarafından yürütülen 

projeler, mali ve teknik destek programları, gerçekleştirilen analiz çalışmaları, toplantı ve çalıştaylar ile 

düzenlenen ve katılım sağlanan organizasyonlar detaylı bir şekilde açıklanmıştır. 

Paydaşlarımız ile birlikte bölgemiz için öncelikli hedefler belirleyerek, bu hedeflere yönelik ortak 

faaliyetlerle kalkınma sürecini hızlandırmak amacıyla yürüttüğümüz Ekoturizmin Geliştirilmesi, 

Girişimciliğin Geliştirilmesi, Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması sonuç odaklı 

programlarımızın uygulama süreci bu dönem de devam etmiştir. Bölgemizde proje yazma kapasitesini 

artırmaya yönelik eğitim faaliyetleri sürdürülmüş, bölgemizin kalkınması için önem taşıyan yenilikçi 

yatırımlara ilişkin araştırma, fizibilite ve proje geliştirme çalışmaları gerçekleştirilerek onaylanan 

projelerimizin uygulama süreci başlatılmıştır. Bölgemizde ticaret veya yatırım yapma isteği ile Ajansımıza 

başvuran girişimcilere ve kuruluşlara yatırım destek ofislerimiz tarafından yıl boyunca ücretsiz teknik 

danışmanlık hizmeti verilmiş, ihtiyaç duyulan konularda destek sağlanmış, iş bağlantıları kurmaları 

konusunda yardımcı olunmuş, yatırımcıların iş ve işlemleri takip edilmiş, karşılaştıkları bürokratik sorunlar 

mevzuat çerçevesinde çözüme kavuşturulmuştur. 

Ajansın gerçekleştirdiği tüm bu faaliyetlerde emeği geçen Yönetim Kurulu üyelerimize, çalışanlarımıza ve 

faaliyetlerimize katkı sağlayan tüm paydaşlarımıza özverili çalışmalarından dolayı teşekkürlerimizi sunar, 

bölgemizde bu çalışmalardan elde edilen kazanımların ve geliştirilen birlikte çalışma kültürünün artarak 

devam etmesini temenni ederiz. 

 

Volkan GÜLER 

BAKA Genel Sekreteri 
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1 GENEL BİLGİLER 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının 

Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un (02.07.2018 tarihli ve 703 sayılı 

KHK’nin 75’inci maddesi ile “Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanun” olarak değişmiştir.) 

3. maddesine dayanılarak Kalkınma Bakanlığının (mülga) koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 

2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 

394. maddesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı teşkilatı altında kurulmuş olan Kalkınma Ajansları 

Genel Müdürlüğü, kalkınma ajanslarının genel koordinasyonunu sağlamakla ve bu kurumlarla 

ilgili iş ve işlemleri yürütmekle görevlendirilmiştir. 

BAKA, kamu tüzel kişiliğini haiz olup bu bağlamda kamusal görev ve yetkiler ile donatılmıştır. 

BAKA’nın görev alanı Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayan TR61 (Batı Akdeniz) Bölgesi’dir. 

Ajansın ana hizmet binası Isparta’dadır. Antalya, Isparta ve Burdur’da yatırım destek ofisleri 

bulunmaktadır. 

1.1 Misyon ve Vizyon 

Ajans misyonu; Batı Akdeniz Bölgesi’nin yatırım imkânlarını tanıtmak ve yatırımcılara yön 

göstermek, katılımcı yaklaşımlarla kalkınma stratejileri belirlemek ve uygulama sürecini koordine 

etmek, iş birliği kültürünü yaygınlaştırmak, bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak ve yerel 

potansiyeli harekete geçirerek sürdürülebilir bölgesel kalkınmayı sağlamaktır. 

Ajans vizyonu; Batı Akdeniz Bölgesi’ni Türkiye’nin yaşam kalitesi en yüksek bölgesi haline 

dönüştürecek sosyal ve ekonomik kalkınma stratejilerinin geliştirilmesinde ve uygulanmasında 

öncü kurum olmaktır. 

1.2 Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Kalkınma ajanslarının yetki, görev ve sorumlulukları ilk olarak 5449 sayılı Kanun ile belirlenmiş 

ancak söz konusu Kanun’un ilgili maddesi 09.07.2018 tarihli ve 30473 Sayılı 3. Mükerrer Resmi 

Gazete ile yürürlükten kaldırılmış, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı 

Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin (4 Numaralı Kararname) 188. maddesinde 

düzenlenmiş, 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayılı Resmi Gazete ile Kararname’nin bazı maddeleri 

değiştirilmiştir. 4 Numaralı Kararname’de ajansın görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak 
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 Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek 

veya Ajans personel sayısının yeterli olmadığı durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 

onayı ile izlemesini ve değerlendirmesini yaptırmak ve sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığına bildirmek 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde büyüme 

potansiyeli taşıyan şirketlerin ve girişimcilerin desteklenmesine yönelik girişim sermayesi 

fonlarına katılım sağlamak 

 Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

sağlamak 

 Bölge plan ve programlarını dikkate alarak kapsamı ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

tarafından belirlenmek üzere bölgelerindeki diğer projeleri izlemek 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel kesim ve 

sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek 

 Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân ve 

programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak 

 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya 

ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve 

kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek 

 Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak 

 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin 

ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde 

sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek 

 Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi 

gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni 

girişimcileri desteklemek 

 Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede 

tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak 

 Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayımlanacağı 

bir internet sitesi oluşturmak 

Ayrıca 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Bilgi Toplama” başlıklı 189. maddesinde 

yer alan: “Ajans, görevleri kapsamında gerekli gördüğü bilgileri kurum ve kuruluşlardan istemeye 

yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamanında vermekle yükümlüdür.” 

düzenlemesi ile ajanslara, faaliyetlerini sürdürmek için gerekli gördüğü bilgileri toplama 

konusunda yetki verilmiştir. 
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1.3 Ajansa İlişkin Bilgiler 

1.3.1 Fiziki Durum 

Ajans faaliyetlerini Çünür Mahallesi 102 Cadde Ekonomi Kampüsü A2 Blok No:185-B Merkez 

ISPARTA adresinde bulunan hizmet binasında 4.426 m2 alanda, Isparta Yatırım Destek Ofisi ile 

birlikte sürdürmektedir. Antalya Yatırım Destek Ofisi Ulus Mahallesi Namık Kemal Bulvarı No:4/2 

Kepez ANTALYA adresinde 279 m2 alanda, Burdur Yatırım Destek Ofisi ise Burç Mahallesi İstasyon 

Caddesi No:27 Merkez BURDUR adresinde 414 m2 alanda hizmet vermektedir. 

Ajans hizmetlerini yürütmek için kullanılan, ikisi Ajansın mülkiyetinde (bir otomobil ve bir 

minibüs), dördü kiralık (otomobil) olan toplam altı adet araç bulunmaktadır. 

1.3.2 Teşkilat Yapısı 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Teşkilat Yapısı” başlıklı 190’ıncı maddesinde 

ajansların teşkilat yapısı; yönetim kurulu, kalkınma kurulu, genel sekreterlik ve yatırım destek 

ofisleri şeklinde düzenlenmiştir. 

 

Şekil 1 Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Organizasyon Şeması ve Ulusal Koordinasyon Şeması 
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1.3.2.1 Yönetim Kurulu 

Yönetim kurulu ajansın karar organıdır. 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 193’üncü 

maddesinde belirtildiği üzere yönetim kurulu birden fazla ilden oluşan bölgelerde il valileri, 

büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir olmayan illerde il merkez belediye başkanları, 

ajans genel sekreteri, büyükşehir olmayan illerin il genel meclisi başkanları ve ticaret ve sanayi 

odası başkanlarından oluşur. 

Bu bağlamda BAKA Yönetim Kurulu; Antalya, Burdur ve Isparta Valileri, Antalya Büyükşehir 

Belediye Başkanı, Isparta ve Burdur Belediye Başkanları, Ajans Genel Sekreteri, Isparta ve Burdur 

İl Genel Meclisi Başkanları ile Antalya, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlarından 

oluşmaktadır. 

Ajansı yönetim kurulu başkanı temsil eder. Yönetim kurulunun başkanı validir. Birden fazla ilden 

oluşan bölgelerde ilk yıl ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafından, müteakip yıllarda 

illerin alfabetik sırasına göre bölgedeki valiler tarafından birer yıl süreyle dönüşümlü olarak 

yürütülür. 

Yönetim kurulu, başkanın daveti üzerine üye tam sayısının yarısından bir fazlası ile en az iki ayda 

bir toplanır. İhtiyaç duyulması halinde üyelerin tamamı veya bir kısmı, telekonferans veya benzeri 

iletişim araçları kullanarak da toplantılara katılabilir. Yönetim kurulu toplantılarına başkanın 

yokluğunda başkan vekili başkanlık eder. 

Yönetim kurulu, toplantıya katılanların oy çokluğu ile karar alır. Eşitlik durumunda, başkanın oyu 

yönünde karar alınır. 

Ajans Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini Antalya Valisi Ersin YAZICI, Yönetim Kurulu Başkan 

Vekilliği görevini Burdur Valisi Ali ARSLANTAŞ yürütmektedir.  

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 194’üncü maddesinde yönetim kurulunun görev 

ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına sunmak 

 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek 

 Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak 

 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek 

 Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek 

 Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin 

teklifleri onaylamak 

 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek 
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 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında genel 

sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek 

 Ajansın denetimi sonucunda oluşturulan raporları görüşmek, değerlendirmek ve raporlarda 

yer alan bulgulara ilişkin gerekli tedbirleri almak 

Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açıkça belirlemek 

şartıyla genel sekretere devredebilir. 

 

2022 yılının ilk altı aylık döneminde; 4 kez yönetim kurulu toplantısı gerçekleştirilmiş, 2022 yılının 

ikinci altı aylık döneminde ise; 6 kez yönetim kurulu toplantısı gerçekleştirilmiş, yönetim kurulu 

toplantı tutanakları düzenli olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına gönderilmiştir. 

1.3.2.2 Kalkınma Kurulu 

Kalkınma kurulu ajansın danışma organıdır. Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak bölgedeki 

kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler 

arasında işbirliğini geliştirmek ve ajansı yönlendirmek üzere oluşturulur. İllerin dengeli şekilde 

temsilini sağlayacak yapıda, en fazla elli üyeden oluşur.  

Kalkınma kuruluna temsilci gönderecek kamu kurum ve kuruluşları ile özel kesim ve sivil toplum 

kuruluşlarının gönderecekleri temsilcilerin sayısı, görev süresi ve diğer hususlar Cumhurbaşkanı 

kararı ile belirlenir. 

Kalkınma kurulu, Kurul Başkanının daveti üzerine yılda en az iki defa toplanır. Ayrıca kurul, üye 

tam sayısının beşte birinin talebi üzerine kurul başkanı tarafından toplantıya çağrılır. 

Kalkınma kurulu, üye tam sayısının yarıdan bir fazlası ile toplanır, katılanların çoğunluğu ile karar 

alır. Toplantı yetersayısı sağlanamayan hallerde on beş günü aşmayacak şekilde yeni toplantı 

tarihi başkan tarafından belirlenir ve bu toplantıda toplantı yeter sayısı aranmaz. 

Kalkınma kurulunun görev ve yetkileri aşağıda belirtilmiştir: 

 Tek ilden oluşan bölgelerde yönetim kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil toplum 

kuruluşları temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek 

 Ajansın çalışma programı taslağı, yıllık faaliyet raporları ile Sayıştay ve mali yönetim yeterliği 

denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim kuruluna önerilerde bulunmak 

 Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine 

yönelik olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak 

 Toplantı sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin bir 

sonuç bildirisi yayımlamak 
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1.3.2.3 Genel Sekreterlik 

Genel sekreterlik ajansın icra organıdır. Genel sekreterliğin ve yatırım destek ofislerinin en üst 

amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yönetim kuruluna karşı sorumludur. 

BAKA Genel Sekreterliği; Genel Sekreter yönetiminde Hukuk Müşavirliği, Kurumsal Yönetim 

Birimi (KYB), Sosyal Sektörler Birimi (SSB), İktisadi Sektörler Birimi (İSB) ile Antalya, Burdur ve 

Isparta Yatırım Destek Ofislerinden (YDO) oluşmaktadır. 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 196’ncı maddesinde genel sekreterin görev ve 

yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

 Yönetim kurulu kararlarını uygulamak 

 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak 

 Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu 

kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak 

 Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların 

alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek 

 Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu kalkınma kurulu ile yönetim kuruluna sunmak 

ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek 

 Çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki iş bölümünü belirlemek 

 Ajansın doğrudan veya bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşlarla birlikte proje geliştirmesini 

sağlamak ve bu kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici 

faaliyetlerde bulunmak 

 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek 

 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak 

 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği 

yapmak ve ortak projeler geliştirmek 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak 

 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek 

1.3.2.4 Yatırım Destek Ofisleri 

Bölge illerinde, yönetim kurulu kararı ile yatırım destek ofisleri teşkil edilir. Yatırım destek ofisleri 

görevleri ile ilgili olarak genel sekreterliğe karşı sorumludur. 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 198’inci maddesinde yatırım destek ofislerinin 

görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde belirtilmiştir:  
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 Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki 

alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen 

süre içerisinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse öncelikle ve ivedilikle 

sonuçlandırmak üzere yönetim kurulu adına tek elden takip ve koordine etmek  

 Desteklere ilişkin olarak yatırımcıları bilgilendirmek, yönlendirmek ve ilgili mevzuatta 

belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

 Bölge kalkınma idaresi başkanlıklarınca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler başta 

olmak üzere ildeki önemli proje ve yatırımları izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alınması 

gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluşlara öneriler sunmak 

 İlin gelişme potansiyeli ve yatırım fırsatları ile ilgili olarak tarafları bir araya getirmek ve 

işbirliği tesis etmek 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda iş ve yatırım ortamının geliştirilmesine 

yönelik olarak doğrudan veya ilgili ulusal veya uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak 

çalışmalar yapmak 

 Bu bölümün uygulanmasına ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen işlemleri yapmak 

 İş ve işlemler konusunda valiliğe ve genel sekreterliğe bilgi vermek 

 Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafından verilen diğer görevleri yürütmek 

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Ajansın bilgi ve teknolojik altyapısının geliştirilmesi için gerekli olan donanımın temin edilmesi 

amacıyla aşağıdaki tabloda belirtilen ürünler, Ajansın kuruluşundan bu yana yıllar içinde çeşitli 

tarihlerde satın alınmış olup Ajans envanterine kaydedilmiştir. Alınan ürünler hizmetlerin 

sorunsuz ve kesintisiz sürdürülebilmesi için Ajans merkez binası ile Antalya ve Burdur yatırım 

destek ofislerinde kullanılmaktadır. 

Tablo 1: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Bilgi İşlem Malzeme Listesi 

Malzeme Adı Adet Malzeme Adı Adet 

Masaüstü Bilgisayar 57 Projeksiyon Perdesi 4 

Dizüstü Bilgisayar 137 Telefon (Masaüstü ve Telsiz) 90 

Netbook ve Tablet Bilgisayar 5 Mobil Telefon 8 

Tonerli Standart Yazıcı 5 Santral Makinesi 4 

Renkli Yazıcı 5 Santral Konsolu 7 

Fotoğraf Baskı Yazıcısı 1 Server 3 

Fotokopi Makinesi, Tarayıcı, Yazıcı 18 E-posta Güvenlik Sistemi 1 

Barkod/Termal Yazıcı 1 Fiziksel Güvenlik Duvarı 3 

Kağıt Öğütücü 9 Profesyonel Doküman Tarama Cihazı 2 

Fotoğraf Makinesi 11 Personel Devam Takip Sistemi 9 

Video Kamera 3 Video Kayıt Sistemi (NVR) 1 

Güç Kaynağı 6 Video Kayıt Sistemi (DVR) 3 

Switch 7 Güvenlik Kamerası 48 
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Access Point ve Modem 26 Navigasyon 8 

Taşınabilir Disk 51 Güvenlik Alarm Sistemi 2 

Projeksiyon Cihazı 10 Yangın Kontrol Sistemi 2 

Ajans tarafından kullanılan tüm bilgi işlem sistemi ve teknik teçhizat birbirine entegre edilmiştir. 

Ajans hizmet binaları veri, telefon, güç kaynağı ve şebeke elektriği için tam kablolama yapılmış, 

güç kaynağı cihazı ve jeneratör ile elektriğin olmadığı durumlarda kesintisiz enerji sağlayacak 

şekilde yapılandırılmıştır. Kurumun önemli elektronik cihazları ve haberleşme ağı güç kaynağı ve 

jeneratör üzerinden beslenmektedir.  

Bilgi sistemlerinin yedeklemesine ilişkin sistem oluşturulmuş ve devreye alınmıştır. Bu kapsamda 

Ajans hizmet binası sunucularındaki elektronik bilgiler haftalık olarak depolama sistemi ve NAS 

cihazı üzerinde yedeklenmektedir. Yangın ihtimaline karşı duman dedektörü ve kimyevi tozlu 

yangın söndürme cihazı, sistem odasında FM200 gazlı yangın söndürme sistemi 

bulundurulmaktadır. Elektrik voltaj düzeni de güç kaynağı ile kontrol altına alınmıştır. 

Kalkınma Ajansları için oluşturulan bilgi işlem alt yapısına geçiş çalışmaları kapsamında 2022 

yılının Ekim ayında Isparta merkez ofis ile Antalya YDO ve Burdur YDO ofislerde veri merkezi ile 

güvenli iletişimi sağlayabilmek için güvenlik cihazı kurulumları yapılmış ve gerekli yapılandırmalar 

sağlanarak merkez ofis ve YDO’lar VPN sistemi ile birbirine bağlanmıştır. 2022 yılının Kasım ayında 

personel bilgisayarları Kalkınma Ajansları Sistemi etki alanına dâhil edilmiş akabinde Ajans e-

posta sistemi yeni altyapıya taşınmıştır. 2022 yılının Aralık ayında da birim bazında kullanılan 

Ajans dosya veri paylaşım alanlarının yeni alt yapıya taşınma süreci tamamlanmıştır. 

Ajans personelinin kullanımında bulunan dizüstü bilgisayarların teknolojik ömrünü tamamlamış 

olması nedeniyle yenilenmesine ihtiyaç duyulduğundan yeni diz üstü bilgisayarlar temin edilmiş, 

Ajans envanterinde bulunan bilgisayarlardan kullanılabilir durumda olanların kamu kurumlarına 

bedelsiz devri için Yönetim Kurulu kararı alınmış bu devir süreci tamamlanmıştır. 

Ajansın tanıtımı ve faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulması için www.baka.org.tr ve 

www.baka.gov.tr web alan adları alınmıştır. İnternet sitesi Ajansın ve bölgenin ihtiyaçlarına göre 

güncellenerek ve dinamik tutularak revize edilmektedir. 2021 yılı itibarıyla ajans web sitesi 

barındırma hizmeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde kullanılmaya başlanmıştır. 

Ajans muhasebe işlemlerinin gerçekleştirilebilmesi için muhasebe-yönetim modülü olarak 

Kalkınma Bakanlığının (mülga) talimatı ile TÜBİTAK tarafından geliştirilen Kalkınma Ajansları 

Yönetim Sistemi (KAYS) kullanımına geçilmiş olup 2011 yılından itibaren muhasebe işlemleri, 

2013 yılından itibaren ise proje destek programları KAYS üzerinden takip edilmeye başlanmıştır.  

Kurum merkez ve yatırım destek ofislerinde gelen-giden evrak sürecinin daha etkin ve hatasız 

yürütülebilmesi için TÜBİTAK akreditasyonu sağlanmış olan Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

(EBYS) kullanılmaktadır. 
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Ajans bilgi işlem altyapısının güçlendirilmesi ve internet altyapısının oluşturulması için kablolu ve 

kablosuz ağ kurularak gerekli olan donanım ve yazılımlar temin edilmiştir. Donanım ve 

yazılımların güncel tutulmasına ilişkin çalışmalara ara verilmeksizin devam edilmektedir. 

1.3.4 İnsan Kaynakları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 2009 yılında kurulmuş ve 2010 yılında ilk personel alımı yapılmıştır. 

2010 yılından günümüze kadar Ajansın insan kaynakları politikası doğrultusunda istihdam edilen 

personel bilgileri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 2: Yıllara Göre Ajans Personel Sayısı 

Batı Akdeniz Kalkınma 
Ajansı Personeli 

 YIL  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

İç Denetçi  1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - 

Uzman Personel  27 24 34 32 40 40 25 20 29 27 30 32 29 29 

Destek Personeli  5 6 6 6 6 6 4 4 6 6 7 8 8 8 

Sürekli İşçi  - - - - - - - - 8 8 8 8 8  8 

Toplam Personel Sayısı 33 31 41 39 47 47 29 24 43 41 45 48 45 45 

Ajansta 30.06.2023 tarihi itibarıyla 29’u 

uzman personel, 8’i destek personeli ve 8’i 

sürekli işçi olmak üzere toplam 45 personel 

görev yapmaktadır.  

 

Şekil 2: Ajans Personelinin Görev Dağılımı 
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Şekil 3: Ajans Personelinin Cinsiyet Ayrımında 
Dağılımı 

 

Ajansta görev yapan 45 personelin 29’u erkek 

16’sı kadındır. 29 uzman personelin 18’i 

erkek, 11’i kadın, 8 destek personelinin tümü 

erkek, 8 sürekli işçi personelin 3’ü erkek, 5’i 

kadındır. 

Ajansta görev yapan uzman personelin 2’si 

doktora, 10’u yüksek lisans, 17’si lisans 

mezunudur. Uzman personelin tamamı 

İngilizce bilmektedir. İki veya daha fazla 

yabancı dil bilen ve bu durumu belgelendiren 

uzman personel sayısı ise 4’tür. 

Şekil 4: Ajans Uzman Personelinin Eğitim Durumu 
Ayrımında Dağılımı 

 

 

Ajans destek personelinin 2’si yüksek lisans, 

5’i lisans, 1’i ise ön lisans mezunudur. 

Ajansta görev yapan sürekli işçi personelin 1’i 

lisans, 1’i ön lisans, 3’ü lise, 2’si ortaokul, 1’i 

ilkokul mezunudur. 

Şekil 6: Ajans Sürekli İşçi Personelinin Eğitim Durumu 
Ayrımında Dağılımı 
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Şekil 5: Ajans Destek Personelinin Eğitim Durumu 
Ayrımında Dağılımı 
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Ajans Hukuk Müşavirliğinde bir, Proje ve Koordinasyon Biriminde sekiz, Kurumsal Yönetim 

Biriminde on altı, Antalya Yatırım Destek Ofisinde on bir, Isparta Yatırım Destek Ofisinde beş ve 

Burdur Yatırım Destek Ofisinde dört personel görev yapmaktadır. Ajans personelinin çalışma 

birimleri ve lisans mezuniyet bölümlerine göre dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

 

Tablo 3: Personelin Çalışma Birimlerine ve Lisans Mezuniyet Bölümlerine Göre Dağılımı 

Birim / Görev Branş 
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Uzman 

Hukuk 1      1     2 

İktisat        1   1 2 

İşletme   1    1 1   3 

Siyaset Bilimi        1     1 

Kamu Yönetimi        1 1   2 

Siyaset Bil. ve Kamu Yön.       1     1 

Uluslararası İlişkiler   1    1   1 3 

Elektrik Elektronik Müh.    1        1 

Elektrik Mühendisliği    1       1 

Makine Mühendisliği    1      1 2 

Endüstri Mühendisliği      1  1   2 

Gıda Mühendisliği    2        2 

İnşaat Mühendisliği    1    1   2 

Tekstil Mühendisliği   1    1   2 

Çevre Mühendisliği       1     1 

Şehir ve Bölge Planlama   1         1 

Sosyoloji    1        1 

Destek Personeli 

Siyaset Bil. ve Kamu Yön.      1      1 

İşletme      2      2 

Maliye      1      1 

Radyo TV      1      1 

Bilgisayar Sistemleri Öğr.      1      1 

Bilgisayar Programcılığı      1      1 

Halkla İlişkiler ve Tanıtım      1      1 

Sürekli İşçi 

İşletme      1      1 

Tıbbi Aromatik Bitkiler        1     1 

Lise-Ortaokul-İlkokul      4 1   1 6 

  Toplam 1 6 5 14 10 5 4 45 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzu’nda ajansların kendi çalışma birimlerini 

düzenleyebileceği ifade edilmektedir. Bu kılavuzlarda, ajansların destek yönetim sürecine ilişkin 

görev ve sorumlulukları dikkate alınarak fonksiyonel bazda bir yapılanma önerilmiş, görev ve 

sorumlulukları dışarıda bırakmayan ve görevler ayrılığı ilkesini gözeten bir yapılanma 

öngörebilecekleri tavsiyesinde bulunulmuştur. 

2023 Yılı haziran ayı içerisinde sonuç odaklı programların daha etkin ve verimli yürütülebilmesi 

ve odaklanmada derinleşme sağlanması amacıyla  Proje ve Koordinasyon birimi mülga edilerek; 

Ajansımız nezdinde Sosyal Sektörler Birimi ve İktisadi Sektörler Birimi olmak özere iki yeni birim 

ihdas edilmiştir. Kapatılan birimin program yönetimi fonksiyonuna ilişkin görev ve sorumlulukları 

bu iki birime paylaştırılmıştır.  
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Ayrıca uluslararası deneyimlere dayalı yeni bölgesel kalkınma analizlerinin icra edilmesi, sonuç 

odaklı programlar kapsamı dışında kalan bölgesel potansiyelin tespitinin yapılması, söz konusu 

bulgulara ilişkin akademik nitelikte belgeler üretilmesi ve bölgeye ilişkin sistematik bir veri tabanı 

ve dönemsel raporlar hazırlanması çalışmalarını yürütmek üzere oluşturulmuş olan Bölgesel 

Analiz Takımı, faaliyetlerine devam etmektedir. 

İzleme süreçleri Yatırım Destek Ofislerimizce yürütülmeye devam etmekte olup izleme 

süreçlerinin koordinasyonu, her yıl Yönetim Kurulu Başkanlığının bulunduğu ilin yatırım destek 

ofisi koordinatörü tarafından dönüşümlü olarak yürütülmektedir.  

Ajans organizasyon yapısında gerçekleştirilen değişiklikler ve yapılan görevlendirmeler 

sonrasında oluşan Ajans organizasyon şeması aşağıdaki şekilde gösterilmiştir. 

1.3.5 Sunulan Hizmetler 

 BİRİM GÖREV TANIMLARI 

1.3.5.1 GENEL SEKRETERLİK 

Görevleri 

1.  
Yönetim kurulu toplantılarına katılmak ve yönetim kurulu kararlarını uygulamak 

2.  
Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak 

3.  
Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu 

kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak 

4.  
Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır 

malların alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek 

5.  
Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu kalkınma kurulu ile yönetim kuruluna 

sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek 

6.  
Çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki iş bölümünü belirlemek 



 

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2023 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

17 

7.  
Ajansın doğrudan veya bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşlarla birlikte proje geliştirmesini 

sağlamak ve bu kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini 

geliştirici faaliyetlerde bulunmak 

8.  
Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek 

9.  
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak 

10.  
Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği 

yapmak ve ortak projeler geliştirmek 

11.  
Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak 

12.  
Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek 

13.  
Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek 

14.  
Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası 

toplantılara katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak 

15.  
Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak 

16.  
Bütçe sonuçlarını bütçe döneminin bitiminden sonraki Mart ayı içinde yönetim 

kuruluna sunmak 

17.  
Ajansın faaliyetleri, hesapları, işlemleri ve performansını denetlemek ve kalkınma 

kuruluna ve yönetim kuruluna iç denetim raporu sunmak 

18.  
Ajansın sekretarya işlerini ve ilgili mevzuat uyarınca görev alanına giren diğer hizmetleri 

yürütmek 
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19.  
Bakanlık ve Yönetim Kurulu tarafından kendisinden yapılması istenen diğer görevleri 

yerine getirmek. 

 

KURUMSAL YÖNETİM BİRİMİ 

1.3.5.2 KURUMSAL YÖNETİM BİRİMİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  Muhasebe iş ve işlemlerini gerçekleştirmek 

2.  Ajansın idari harcamaları konusundaki satın alma iş ve işlemlerini yürütmek, bunun 

dışında kalanları koordine etmek 

3.  Ajans insan kaynaklarına ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek 

4.  Ajansın kurumsal iletişim ve sosyal medya hesaplarının yönetimi ile ilgili iş ve işlemlerini 

yürütmek 

5.  
Ajansın arşiv, taşınır ve demirbaş ile ilgili iş ve işlemleri, gelen ve giden evrakların kayda 

alınması ve gerekli yazışmaların yapılması, ajansın hizmet binaları ile ilgili iş ve 

işlemlerinin takibi vb. rutin idari faaliyetlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek 

6.  Ajans bilgi işlem iş ve işlemlerini yürütmek 

7.  Ajansın altı aylık ve yıllık faaliyet raporlarını hazırlamak 

8.  Üçer aylık harcama programlarına ilişkin KAYS veri girişlerini yapmak ve bütçe uygulama 

sonuçlarını Ajansın internet sitesinde yayımlamak 
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9.  Rapor, analiz vb. dokümanları ve haberleri yayın süreci öncesi kontrol etmek, gerekli 

düzeltmeleri yapmak 

10.  Planlanan destekler için yıllık çalışma programı kapsamında gerekli hazırlıkları yapmak 

11.  Program sonrası değerlendirme ve etki analizi çalışmalarına katkı sağlamak 

12.  Program Sonrası Değerlendirme Raporlarını hazırlamak 

13.  Etki analizi çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak 

14.  Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda Muhasebe ve Ödeme Fonksiyonuna 

verilen görevleri yerine getirmek 

15.  Yönetim Kurulu, Genel Sekreter veya Birim Başkanı tarafından verilen diğer görevleri 

yerine getirmek 

 

İKTİSADİ SEKTÖRLER BİRİMİ (İSB)  

1.3.5.3 İKTİSADİ SEKTÖRLER BİRİMİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  Bölgenin tarımsal faaliyetlerini analiz etmek, katma değerin artırılması ve kırsal 

nüfusun gelirinin artırılmasına yönelik plan, program ve projeler geliştirmek 

2.  Mevcut turizm faaliyetlerinden elde edilen gelirin artırılması ve turizm faaliyetlerinde 

sektörel ve mekânsal çeşitliliğin sağlanmasına yönelik politikalar geliştirmek 

3.  İmalat sanayinin rekabet edebilirliğini artırmak üzere işletmelere yönelik destek 

faaliyetleri ve projeler geliştirmek ve desteklemek 
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4.  Planlı alanlar içerisindeki sanayi alanı oranını artırmak üzere çalışmalar yapmak 

5.  
Mevcut sanayi alanlarının enerji verimliliği, çevresel etki ve döngüsel ekonomi vb. yeşil 

sanayi konseptine uyumluluğunu artırmak üzere ilgili sanayi yönetimleri ile stratejiler 

geliştirmek 

6.  İktisadi sektörlerin diğer alt sektörlerine ilişkin analiz, strateji, program ve projeler 

geliştirmek 

7.  
Bölgede girişimcilik farkındalığının oluşması, kapasite geliştirilmesi ve girişimci 

sayısının artırılmasına yönelik stratejiler geliştirmek, eğitim, danışmanlık ve mali 

destek faaliyetlerini yürütmek 

8.  Bölge planı hazırlıklarını tüm birimler ile koordineli bir şekilde yürütmek ve bölge planı 

ilerlemelerine ilişkin yıllık rapor hazırlamak 

9.  Bölgesel girdi-çıktı tablosunu her yıl yenilemek. Girdi-çıktı tablosu verileri kullanarak 

bölgesel ekonomiye ilişkin analiz çalışmaları gerçekleştirmek 

10.  İlgili olduğu sektörlere ilişkin sonuç odaklı programlar tasarlamak ve uygulamalarını 

koordine etmek 

11.  Değer zinciri analizi, akıllı uzmanlaşma, rekabetçilik analizi gibi bölgesel analiz ve 

raporlama çalışmaları yapmak 

12.  Bölgenin sosyal ve ekonomik göstergelerine ilişkin 6 ayda bir rapor hazırlamak  

13.  Yıllık çalışma programı ve bütçe hazırlıklarını diğer birimlerle koordineli bir şekilde 

yürütmek  

14.  Çalışma programında birimin ilgili olduğu faaliyetleri gerçekleştirmek ve 

gerçekleşmelere ilişkin üçer aylık raporlar hazırlamak. Çalışma programındaki ilgili mali 
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ve teknik destek faaliyetlerinde Destek Yönetim Kılavuzunda program yönetimine 

ilişkin sorumlulukları yerine getirmek 

15.  Bölgenin ulusal ve uluslararası fonlardan faydalanabilmesi amacıyla ilgili olduğu 

sektörlerdeki paydaşlarla birlikte projeler üretmek 

16.  Genel Sekreterin verdiği diğer görevleri yapmak 

 

SOSYAL SEKTÖRLER BİRİMİ (SSB) 

1.3.5.4 SOSYAL SEKTÖRLER BİRİMİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  Bölgenin sosyal problemlerine ilişkin analiz çalışmaları yapmak ve stratejiler 

hazırlamak 

2.  Çocukların yetkinliklerinin doğru kanalize edilebilmesine yönelik olarak ilgili kurumlar 

ile işbirliği halinde analizi ve stratejiler gerçekleştirme çalışmaları yapmak 

3.  Çocuk ve gençlerin daha fazla kitap okuma alışkanlığı kazanmalarına yönelik yenilikçi 

faaliyet ve projeler geliştirmek 

4.  Çocuk ve gençlerin zararlı alışkanlıklara yönelmelerini engellemek üzere projeler ve 

programlar geliştirmek 

5.  Bölgenin sosyal sermaye yapısını analiz etmek ve sosyal sermayenin artırılmasına 

yönelik politika ve stratejiler üretmek 

6.  Sosyal girişimcilik farkındalığının artırılması, sosyal girişimci sayısının artırılması ve yeni 

modellerin yaygınlaştırılması için çalışmalar yapmak 
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7.  Ne istihdamda ne eğitimde yer alan genç ve kadınlara yönelik çalışmalar yapmak  

8.  Kadınların ekonomik hayata katılımlarının artırılmasına yönelik strateji, program ve 

projeler oluşturmak 

9.  Eğitim, sağlık, altyapı, çevre vb. sosyal sektörlere ilişkin bölgesel analiz, strateji, 

program ve projeler geliştirmek 

10.  İlgili olduğu sektörlere ilişkin sonuç odaklı programlar tasarlamak ve uygulamalarını 

koordine etmek 

11.  Çalışma programında birimin ilgili olduğu faaliyetleri gerçekleştirmek ve 

gerçekleşmelere ilişkin üçer aylık raporlar hazırlamak 

12.  Çalışma programındaki ilgili mali ve teknik destek faaliyetlerinde Destek Yönetim 

Kılavuzunda program yönetimine ilişkin sorumlulukları yerine getirmek 

13.  Bölgenin ulusal ve uluslararası fonlardan faydalanabilmesi amacıyla ilgili olduğu 

sektörlerdeki paydaşlarla birlikte projeler üretmek 

14.  Genel Sekreterin verdiği diğer görevleri yapmak 

 

ISPARTA VE BURDUR YATIRIM DESTEK OFİSİ (YDO) 

1.3.5.5 ISPARTA VE BURDUR YATIRIM DESTEK OFİSİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin analiz, rapor ve strateji çalışmaları yapmak/yaptırmak 

2.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin envanter çalışmaları yürütmek 
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3.  Yatırımcılara bilgi sağlamak ve onları yönlendirmek 

4.  İş ve yatırım ortamının geliştirilmesine yönelik olarak ilgili kurum ve kuruluşlarla ortak 

çalışmalar yapmak 

5.  Yatırımları izlemek 

6.  İlin iş ve yatırım ortamını tanıtmak ve ile yatırımcı çekmek 

7.  Devlet yardımlarına ilişkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

8.  
Yatırımcıların izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili makam ve 

merciler nezdinde sonuçlandırmak üzere ajans yönetim kurulu adına tek elden takip ve 

koordine etmek 

9.  Bilgilendirme ve raporlama çalışmaları yapmak 

10.  4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fıkrasının (g) bendine 

dayanılarak çıkarılan düzenlemelerde belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

11.  Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri Yönetmeliği’nde belirtilen diğer görevleri 

yerine getirmek 

12.  Sonuç Odaklı Programlara ilişkin çalışmalarda çalışmalarda katkı sağlamak 

13.  Proje ve Koordinasyon Birimi ile koordineli bir şekilde destek süreçlerini yürütmek 

14.  Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda İzleme Değerlendirme Fonksiyonuna 

verilen görevleri yerine getirmek 



 

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2023 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

24 

15.  
Sorumlu olduğu illerdeki ilçelere derinlemesine hakim olarak ilçe raporları oluşturmak 

ve ilçede yer alan potansiyeli harekete geçirerek paydaşların proje üretmesine öncülük 

etmek ve mekânsal uzmanlığı sağlamak 

16.  Genel Sekreter tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek 

 

ANTALYA YATIRIM DESTEK OFİSİ (YDO) 

1.3.5.6 ANTALYA YATIRIM DESTEK OFİSİ GÖREV TANIMI 

Görevleri 

1.  Yatırım Destek Ofislerinin görev ve yetkilerine ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen 

işlemleri yapmak 

2.  İş ve işlemler konusunda valiliğe ve genel sekreterliğe bilgi vermek 

3.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin analiz, rapor ve strateji çalışmaları yapmak/yaptırmak 

4.  İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin envanter çalışmaları yürütmek 

5.  Yatırımcılara bilgi sağlamak ve onları yönlendirmek 

6.  İş ve yatırım ortamının geliştirilmesine yönelik olarak ilgili kurum ve kuruluşlarla ortak 

çalışmalar yapmak 

7.  Yatırımları izlemek 

8.  İlin iş ve yatırım ortamını tanıtmak ve ile yatırımcı çekmek 

9.  Devlet yardımlarına ilişkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen iş ve işlemleri yapmak 
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10.  
Yatırımcıların izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili makam ve 

merciler nezdinde sonuçlandırmak üzere ajans yönetim kurulu adına tek elden takip ve 

koordine etmek 

11.  Bilgilendirme ve raporlama çalışmaları yapmak 

12.  4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 187. maddesinin 2. fıkrasının (g) bendine 

dayanılarak çıkarılan düzenlemelerde belirtilen iş ve işlemleri yapmak 

13.  Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri Yönetmeliği’nde belirtilen diğer görevleri 

yerine getirmek 

14.  Proje ve Koordinasyon Birimi görev ve sorumlulukları arasında yer alan Sonuç Odaklı 

Programlara ilişkin çalışmalarda çalışmalarda bu birime katkı sağlamak 

15.  Proje ve Koordinasyon Birimi ile koordineli bir şekilde destek süreçlerini yürütmek 

16.  Proje ve Koordinasyon Birimi ile birlikte bölgenin sosyal ve ekonomik hayatı için önemli 

projeleri geliştirmek/tasarlamak 

17.  Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda İzleme Değerlendirme Fonksiyonuna 

verilen görevleri yerine getirmek 

18.  
Sorumlu olduğu illerdeki ilçelere derinlemesine hakim olarak ilçe raporları oluşturmak 

ve ilçede yer alan potansiyeli harekete geçirerek paydaşların proje üretmesine öncülük 

etmek ve mekânsal uzmanlığı sağlamak 

19.  
Bölgenin ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından faydalanma düzeyini yükseltmek 

üzere bireysel ve kurumsal kapasite geliştirme faaliyetlerini diğer birimleri koordine 

ederek yürütmek 

20.  Ulusal ve uluslararası hibe çağrılarını kontrol ederek uygun çağrılara proje hazırlamak 
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21.  Ulusal ve uluslararası hibe çağrılarına yönelik paydaşlara bilgilendirme yapmak 

22.  Ulusal ve uluslararası hibe çağrılarına yönelik paydaşları bir araya getirerek 

koordinasyon toplantıları düzenlemek 

23.  Proje yazımı konusunda paydaşlara yönelik kapasite geliştirici faaliyetler yapmak 

24.  Girişimcilik Sonuç Odaklı Programını diğer birimlerle koordineli bir şekilde yürütmek 

25.  Genel Sekreter tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek 

 

HUKUK MÜŞAVİRİ (HM) 

1.3.5.7 HUKUK MÜŞAVİRİ GÖREV TANIMLARI 

Görevleri 

1.  
Mali ve teknik desteklerde süre uzatımı, destek tutarının artırılması, sözleşmenin feshi, 

cezai müeyyidelerin uygulanması gibi proje uygulama sürecine ilişkin konularda hukuki 

görüş vermek 

2.  Destek sürecine ilişkin tereddüt edilen hususlara yönelik görüş vermek 

3.  Destekleme faaliyetleri kapsamında yararlanıcılarla imzalanacak sözleşme taslaklarına 

görüş vermek 

4.  Hukuki işlem yapılmak üzere iletilen projelerin yasal takibini yürütmek 

5.  Ajansın taraf olduğu davalarda, icra ve takiplerde Ajans’ı temsil etmek veya Ajans 

tarafından hizmet alımı yoluyla temsil ettirilen davaları takip ve koordine etmek 
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6.  Yönetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makamı ile diğer birimlerden gelecek hukuki 

görüş taleplerine yanıt vermek 

7.  Ajans’ın menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 

almak, sözleşmelerin yapılmasına yardımcı olmak 

8.  

Kamu kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanıp Ajans’a gönderilen kanun, kanun 

hükmünde kararname, tüzük ve yönetmelik tasarıları hakkında görüş bildirmek ve söz 

konusu düzenlemelerin uygulayıcısı konumunda olan Ajans’ın ilgili birimlerindeki 

personelden de görüş ve önerileri almak 

9.  Talep halinde Ajans tarafından düzenlenen yönerge, sözleşme ve protokolleri 

incelemek ve bunların ilgili mevzuata uygunlukları hakkında görüş bildirmek 

10.  
Ajansa mahkemelerce tebliğ edilen mahkeme ara kararlarına, icra dairelerinden 

gönderilen icra emirlerine ve üçüncü şahıs haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasıtası ile 

gönderilen ihtarnamelere karşı gerekli cevapları vermek 

11.  Birimlerin talepleri üzerine bu birimlerin yapacağı anlaşma, protokol, şartname gibi 

belgelerin hazırlanmasında yardımcı olmak 

12.  Ajansı ilgilendiren her türlü mevzuat değişikliğini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak 

Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek 

13.  Adli ve idari yargı mercileri ile icra daireleri ve noterden kuruma yapılacak tebliğlere 

Ajans’ı temsilen cevap vermek 

14.  

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine İlişkin Kanun, 4 sayılı Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi ve Ajansı ilgilendiren her türlü mevzuatla verilmiş veya Yönetim Kurulu ve 

Genel Sekreterlik makamınca verilecek diğer görevleri yapmak, çağrıldığı toplantılarda 

hazır bulunmak 
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2 AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1 Ajansın Amaç ve Hedefleri 

BAKA’nın temel amacı, kuruluş gerekçesinde belirtilen amaçlarla birlikte, faaliyet alanı olarak 

belirlenen Batı Akdeniz Bölgesi’nin (Antalya, Burdur, Isparta) sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde 

ekonomik ve sosyal yönden kalkınmasını sağlamak, bölgedeki her ilin rekabet gücünü artırmak ve 

bunları yaparken katılımcı bir politika ile yerel paydaşları sürece dâhil etmektir. Bu temel amacın 

gerçekleştirilebilmesi için bölgede faaliyet gösteren tüm kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 

kuruluşları arasında iş birliği kültürü ve verimli iş birlikleri geliştirilmesi, paydaşların niteliklerinin 

iyileştirilmesi, bölgenin potansiyelinin tespit edilmesi ve açığa çıkarılması hedeflenmektedir.  

2.2 Temel Politikalar ve Öncelikler 

Ajans koordinasyonunda, bölgede faaliyet gösteren kamu kurum ve kuruluşlarının, sivil toplum 

örgütlerinin ve özel sektör temsilcilerinin katılımıyla hazırlanan, 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayılı 

Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu Kararı ile onaylanan TR61 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı 

“İstihdamı ve rekabet gücünü artırarak Türkiye’nin sürdürülebilir yerel kalkınmada öncü ve yaşam 

kalitesi en yüksek bölgesi olmak” vizyonunu temel almıştır. Bu vizyona aşağıda belirtilen gelişme 

eksenleri kapsamında yürütülecek faaliyetler ile ulaşılması hedeflenmiştir: 

 Tarımda Modernizasyonun ve Kırsal Kalkınmanın Sağlanması 

 Turizmin Çeşitlendirilmesi ve Yaygınlaştırılması 

 Sanayide Rekabetçiliğin Artırılması 

 Ulaşım ve Lojistik Altyapısının İyileştirilmesi 

 Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi ve Sürdürülebilir Çevre 

2022 yılı Çalışma Programında yer alan 2021-2023 yılı Ajans öncelikleri ise aşağıda belirtilmiştir: 

1. Turizm ürünleri ile turizm faaliyetlerinde hedef pazarların çeşitlendirilmesi ve turizmin 
bölge geneline yayılması  

2. Ekoturizmin desteklenmesi 
3. Bitkisel ürün ihracatı için alternatif pazarlar bulunması ve bölgede yetiştirilebilecek yeni 

türlere ilişkin çalışmalar yapılması 
4. Girişimciliğin ve yenilikçiliğin desteklenmesi 
5. Proje geliştirme ve dış finansman kaynaklarının değerlendirilmesi 
6. Genç İstihdamın Desteklenmesi 

Ajans tarafından gerçekleştirilen tüm faaliyetlere, yürütülen program ve projelere ilişkin olarak 

gözetilen temel değerler ve çalışma ilkeleri ise aşağıda belirtilmiştir: 

 Katılımcılık  Hesap Verebilirlik 

 Tarafsızlık  Yenilikçilik 

 Erişilebilirlik  Çözüm Odaklılık 

 Sürdürülebilirlik  Çevrecilik 

 Verimlilik  Kültürel Duyarlılık 
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3 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

3.1 Mali Bilgiler 

Ajansta mali iş ve işlemler Kurumsal Yönetim Birimi tarafından yürütülmektedir. Ajans ile ilgili 

tüm işlemler tarafsızlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda yürütülmektedir. Mal ve 

hizmet satın alımlarında rekabet, fiyat ve kalite unsuru aynı anda dikkate alınmaktadır.  

3.1.1 Bütçe Uygulama Sonuçları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 2023 yılı tahmini bütçesi 188.500.000,00TL olarak 

öngörülmüştür 

3.1.1.1 Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri 

2023 yılında beklenen gelir tutarı 107.000.000,00TL’dir. 2023 yılının ilk 6 ayında tahsil edilen gelir 
tutarı 54.514.019,81TL’dir. Tahsil edilen tutarın %30,77’si merkezi yönetim bütçesinden aktarılan 
pay, %26,88’i belediyelerden aktarılan pay, %8’i alacaklardan tahsilat, %4,58’i il özel 
idarelerinden aktarılan pay, %7,33’ü bağış ve yardımlardan aktarılan pay, %1,66’sı sanayi ve 
ticaret odalarından aktarılan pay, %17,69’u destek ödemelerinden iadeler, %3,09’u ise diğer 
gelirlerdir. 
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Şekil 7: 2023 Yılının İlk 6 Ayında Tahsil Edilen Gelirlerin Dağılımı (TL) 

 

3.1.1.2 Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri 

2023 yılı Gider Bütçesi 188.500.000,00TL olarak belirlenmiştir. 2023 yılının ilk 6 ayında 
99.432.530,64 99.195.172,62 TL harcama yapılmıştır. Bu tutarın %18,22’si genel yönetim 
hizmetleri, %0,40’ı plan programlama ve proje hizmetleri, %1,39’u araştırma ve geliştirme 
hizmetleri, %4,53’ü SOGEP, %6,11’i güdümlü proje desteği, %56,77’si faizsiz kredi 
desteği,%12,58’i Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil Eylem Programı Desteği desteği 
hizmetleri için kullanılmıştır. 

Merkezi Bütçe Payları
30,77%

Belediyelerden 
Aktarılan Pay

26,88%

Sanayi ve Ticaret 
Odalarından Aktarılan Pay

1,66%

Bağış ve Yardımlardan 
Aktarılan Pay

7,33%

İl Özel 
İdarelerden 

Aktarılan Pay
4,58%

Alacaklardan Tahsilat
8,00%

Destek Ödemelerinden 
İadeler
17,69%

Diğer Gelirler
3,09%

Merkezi Bütçe Payları Belediyelerden Aktarılan Pay

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Pay Bağış ve Yardımlardan Aktarılan Pay

İl Özel İdarelerden Aktarılan Pay Alacaklardan Tahsilat

Destek Ödemelerinden İadeler Diğer Gelirler
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Şekil 8: 2023 Yılının İlk 6 Ayında Kullanılan Ödenek Dağılımı (TL)  

 

 

3.1.2 Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

3.1.2.1 Gelir Bütçesi Açıklamaları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 2023 yılı tahmini gelir bütçesi 188.500.000,00 TL olarak 
öngörülmüş, 2022 yılından devreden gelir 81.500.000,00TL’dir. 2023 yılı gelir tahmin tutarı 
107.000.000,00TL’dir. 2023 yılı ilk altı ayı içinde tahsil edilen gelir tutarı 54.514.019,81TL, tahsilat 
oranı %50,95’dir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan Program ve Proje 
Hizmetleri

0,40%

Araştırma ve Geliştirme 
Hizmetleri 

1,39%
Güdümlü Proje 

Destekleri
6,11%

Faizsiz Kredi Desteği
56,77%

SOGEP Destekleri
4,53%

Genel Yönetim 
Hizmetleri

18,23%

BOTAP
12,57%

Plan Program ve Proje Hizmetleri Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri

Güdümlü Proje Destekleri Faizsiz Kredi Desteği

SOGEP Destekleri Genel Yönetim Hizmetleri

BOTAP
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Tablo 4: 2023 Yılının İlk 6 Ayında Gelir Bütçesi Gerçekleşmesi 

GELİR 
KODU 

GELİR ADI 
TAHMİN TUTARI 

(TL) 
TAHSİLAT TUTARI 

(TL) 
TAHAKKUK 
TUTARI (TL) 

TAHSİLAT 
ORANI 

(%) 

01 Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 17.208.000,00 16.774.474,00 16.774.474,00 30,77 

02 İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 2.498.142,16 2.498.142,16 2.498.142,16 4,58 

03 Belediyelerden Aktarılan Paylar 34.340.383,54 14.651.885,96 34.340.383,54 26,88 

04 Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 906.700,36 906.700,36 906.700,36 1,66 

05 AB ve Diğer UA Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Faaliyet Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00 

07 Bağış ve Yardımlar 14.414.273,00 3.996.030,00 3.996.030,00 7,33 

08 Alacaklardan Tahsilatlar 10.132.500,94 4.360.359,64 0,00 8,00 

09 Destek Ödemelerinden İadeler 26.000.000,00 9.644.589,83 480.783,06 17,69 

10 Diğer Gelirler 1.500.000,00 1.681.837,86 505.112,14 3,09 

90 Ret ve İadeler (-) -10.000,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM: 107.000.000,00 54.514.019,81 59.501.625,26 

 

3.1.2.2 Gider Bütçesi Açıklamaları 

2023 yılın da Genel Hizmetler başlığı Ajans harcamalarının %20,02’sini oluşturmuştur. Bu başlık 

altındaki gider kalemleri için ayrılan başlangıç bütçesi 76.706.000,00TL iken Yönetim Kurulu kararı 

ile mevcut ödenek 70.496.000,00 TL olarak revize edilmiş olup ödeneğin %28,24’ü kullanılmıştır.  

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri başlığı ise 2023 yılındaki Ajans harcamalarının %79,98’ini  

oluşturmuştur. Bu kalem için ayrılan ödenek tutarı 111.794.000,00TL iken yk kararı ile 

118.004.000,00 TL olup 2023 yılında Güdümlü Proje Destekleri için 6.073.572,73TL, Faizsiz Kredi 

Desteği için 56.447.609,01TL, Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı kapsamında destek verilen 

projeler için 4.502.564,26TL, Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil Eylem Programı Desteği 

kapsamında 12.500.000,00TL harcama yapılmıştır. Kalan 38.480.254,00TL tutar sözleşme 

imzalanıp uygulama süreci devam eden ve 2024 yılında başlatılması planlanan program ve 

projeler için ayrılmıştır. 
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Tablo 5: 2023 Yılının İlk Altı Ayında Kullanılan Ödenek Tutarı ve Oranı 

FONK. 
KOD 

EKONOMİK  
KOD 

BÜTÇE TERTİBİ ADI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEK 
TUTARI (TL) 

MEVCUT 
ÖDENEK 

TUTARI (TL) 

KULLANILAN 
ÖDENEK 

TUTARI (TL) 

KALAN ÖDENEK  
TUTARI (TL) 

01       GENEL HİZMETLER 76.706.000,00 70.496.000,00 19.908.784,64 50.587.215,36 

01 01     
GENEL YÖNETİM 
HİZMETLERİ 

62.856.000,00 61.356.000,00 18.116.903,56 43.239.096,44 

01 02     
İZLEME DEĞERLENDİRME ve 
KOOR. HİZMETLERİ 

440.000,00 440.000,00 0,00 440.000,00 

01 03     
PLAN, PROGRAM ve PROJE 
HİZMETLERİ 

3.500.000,00 3.500.000,00 396.644,88 3.103.355,12 

01 04     
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
HİZMETLERİ 

3.380.000,00 3.020.000,00 1.385.498,24 1.634.501,76 

01 05     
TANITIM VE EĞİTİM 
HİZMETLERİ 

6.530.000,00 2.180.000,00 9.737,96 2.170.262,04 

02       
PROJE VE FAALİYET 
DESTEKLEME HİZMETLERİ 

111.794.000,00 118.004.000,00 79.523.746,00 38.480.254,00 

02 01     
PROJE DESTEKLEME 
GİDERLERİ 

111.794.000,00 118.004.000,00 79.523.746,00 38.480.254,00 

02 01 07 01 
Proje Teklif Çağrısı 
Yöntemiyle Verilen Destekler 

7.000.000,00 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 

02 01 07 03 Güdümlü Proje Destekleri 26.994.000,00 24.256.390,99 6.073.572,73 18.182.818,26 

02 01 07 04 Finansman Desteği 300.000,00 300.000,00 0,00 30.000,00 

02 01 07 05 Faizsiz Kredi Desteği 60.000.000,00 56.447.609,01 56.447.609,01 0,00 

02 01 07 80 Pilot Destek Uygulamaları 1.500.000,00 16.000.000,00 0,00 1.500.000,00 

02 01 07 95 
Sosyal Gelişmeyi Destekleme 
Programı  

16.000.000,00 1.500.000,00 4.502.564,26 11.497.435,74 

02 01 07 98 
Bölgesel Kalkınma Odaklı 
Toparlanma Acil Eylem 
Programı Desteği 

0,00 12.500.000,00 12.500.000,00 0,00 

TOPLAM: 188.500.000,00 188.500.000,00 99.432.530,64 89.067.469,36 

3.2 Mali Denetim Sonuçları 

3.2.1 Sayıştay Denetimi 

Ajansımızda son Sayıştay denetimi 2022 yılında gerçekleştirilmiş olup işbu rapor döneminde yeni 

bir denetim gerçekleştirilmemiştir.  

3.2.2 Mali Yönetim Yeterlik Denetimi Çalışmaları 

Ajansımızda işbu rapor döneminde yeni bir denetim gerçekleştirilmemiştir.  
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3.2.3 Devlet Denetleme Kurulu Denetimi 

Kalkınma ajanslarının faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafından da izlenmektedir. 

2023 yılının ilk yarısında Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafından herhangi bir denetleme 

faaliyeti gerçekleştirilmemiştir.  

3.2.4 Bakanlık Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı Denetimi 

Ajansımızda son Bakanlık denetimi 2022 yılında gerçekleştirilmiş olup işbu rapor döneminde yeni 

bir denetim gerçekleştirilmemiştir. 

3.3 Performans Bilgileri 

3.3.1 Sonuç Odaklı Programlar  

3.3.1.1 Ekoturizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

3.3.1.1.1 Performans Takibi 

 

3.3.1.1.1.1 Genel Bilgiler 

SOP Adı Ekoturizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

SOP Referans No TR61/20/SOP/EKOTUR 

Rapor Dönemi 01 Ocak -31 Aralık 2023 

SOP Bütçesi  51.300.300 TL 

SOP Süresi 48 Ay 

SOP Özeti 

Ekoturizm SOP’un amacı; Bölgede ekoturizm faaliyetleri geliştirilerek Batı Akdeniz kıyı şeridine sıkışmış olan turizm 
faaliyetlerinin, Bölge genelinde yaygınlaştırılmasıdır. Bu amacı gerçekleştirebilmek adına Bölgede yeni ekoturizm 

ürünlerinin oluşturulması, ekoturizm altyapısının ve üstyapısının iyileştirilmesi ve bölge ekoturizm rotalarının 
bilinirliğinin artırılması özel amaçları geliştirilmiştir. Bu kapsamda Ekoturizm SOP içerisinde 3 yıl süresince 

yapılabilecek Ekoturizm faaliyetleri ve projeler, proje ve faaliyet bütçeleri, faaliyet takvimi ve hedefler belirlenmiştir. 

 

 

3.3.1.1.1.2 Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/ 
Gerçekleşmeme 

Nedeni 

Rapor Dönemindeki 
İlerlemeler 

Bir Sonraki 
Dönemde 

Yapılacaklar Zamanında 
Tamamlandı 

Gecikme ile 
Tamamlandı 

Devam 
Ediyor 

Başlamadı 

Araştırma, Analiz ve Programlama 

Ekoturizmin 
Geliştirilmesi Amaçlı 
Yatırımlara Yönelik 
Fizibilite Çalışmaları 
Gerçekleştirilmesi 

   X     

Batı Antalya Bölgesi Su 
Altı Dalış Noktaları 

İnfografik 
Haritalandırma ve 
Tanıtım Rehberi 
Hazırlanması ve 

Hazırlanan 
çıktıların ulusal 
ve uluslararası 

mecralarda 
tanıtımının 
yapılması. 
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Basılması hizmet alımı 
işinin sözleşmesi 

imzalandı. Hizmet alım 
sözleşmesi kapsamında 

faaliyetler devam 
etmektedir. 

İşbirliği ve Koordinasyon 

Batı Akdeniz 
Ekoturizm Platformu 

Toplantıları  
     X   

  

Batı Antalya Bölgesi su 
altı dalış haritasının 
bitmesi ile birlikte, 
çıktılar platforma 

tanıtılacak ve gelecek 
yıllar için hazırlanmakta 

olan Sağlık ve Spor 
turizmi SOP platform 

üyelerine sunulacaktır. 

Platformun 
Doğa Sporları 

platformu 
olarak 

dönüştürülmesi 
düşünülmekted

ir.  

Kalkınma Ajansları 
Tecrübe Paylaşımı 

Faaliyetleri 
  X       

 Ajansımız, BAKKA ve 
KUZKA ile bölgemizde 

28-31.05.2023 tarihinde 
bir araya geldi. 

Bölgemizde yapılan iyi 
uygulama örnekleri 

yerinde ziyaret edildi.  

Destinasyon 
yönetim modeli 
üzerine bir pilot 

uygulama 
gerçekleştirme 

kararı alındı. 

Kapasite Geliştirme 

Ulusal Kırsal Turizm 
Kongresine Katılım 

    X      

 Eylül ayında 
gerçekleştirilecek olan 

kongreye katılım 
sağlanacaktır. 

 2024 yılında 
düzenlenecek 
olan 13. Ulusal 
Kırsal Turizm 
Kongresine 

katılım 
sağlanacaktır. 

Tanıtım ve Yatırım Destek 

Bölgenin Astro-
Turizm Potansiyelinin 

Tanıtılması Amaçlı 
Gözlem Etkinlikleri 
Gerçekleştirilmesi 

     X   
2023 çalışma 

programından 
çıkarılmıştır.  

  

Ekoturizm Temalı 
Etkinlik Düzenlenmesi 

    X 
2023 çalışma 

programından 
çıkarılmıştır. 

  

Ajans Destekleri 

Ekoturizm Güdümlü 
Proje Desteği 

  X   

Eğirdir Belediyesinin 
başvuru sahibi olduğu 
Eğirdir’de Ekoturizmin 
Geliştirilmesi güdümlü 

projesi başvurusu 
alınmış ve Bakanlık 

onayına sunulmuştur. 

Yönetim Kurulu 
ve Bakanlık 
onaylarının 

ardından proje 
uygulama 
aşamasına 
geçilmesi 

planlanmaktadı
r. 

Ekoturizm Teknik 
Destek Programı 

   X  

2023 yılı teknik destek 
programına ekoturizm 

eğitimleri dâhil 
edilmemiştir. 

 

Ekoturizmin 
Geliştirilmesi Faizsiz 

Kredi Destek 
Programı 

X     

10 milyon bütçeli 
ekoturizmin 

geliştirilmesi faizsiz 
kredi destek 

programına çıkılmıştır. 
2 başarılı başvuru sahibi 
ile sözleşme imzalanmış 

olup proje uygulama 
süreci devam 
etmektedir . 

Proje uygulama 
süreci devam 
etmektedir.. 
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Diğer Proje ve Faaliyetler 

Köprülü Kanyon Milli 
Parkı Karanlık Park 

Başvurusu 

  X   

Köprülü Kanyon Milli 
Parkı’nın karanlık park 

olarak ilan edilmesi 
amacıyla hazırlanan ön 

başvuru dosyası 
International DarkSky 
Association (IDA)’ya 
gönderilmiştir. Geri 

dönüş alınmış istenilen 
evraklar toplanmaya 

başlanmıştır. 

Ön başvurunun 
kabul 

edilmesiyle 
birlikte 2. 
aşama için 

gerekli verilerin 
ve faaliyetlerin 
raporlanması 

çalışmaları 
yapılacaktır. 

İzleme ve Değerlendirme 

Ajans tarafından yürütülen sonuç odaklı program faaliyetlerinin izlenmesi için SOP faaliyetlerinin koordinasyonundan ve uygulamasından 
sorumlu uzman personel, İktisadi Sektörler Birimi (İSB)  Başkanı ve YDO koordinatörlerinin katılımı ile oluşturulan SOP İzleme Grubu altı 

ayda bir yürütülmekte olan sonuç odaklı programlar kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin performans göstergelerini, 
gerçekleştirilemeyen ya da geciktirilen faaliyetlere ilişkin gerekçelerini ve değerlendirmelerini içerecek şekilde hazırlanan SOP ilerleme 
raporlarıyla birlikte toplanacak, söz konusu toplantılarda SOP faaliyetlerinin uygulanmasına ilişkin sorunlar görüşülecek, SOP ilerleme 

raporları ve SOP İzleme Grubu toplantı tutanakları Genel Sekreterlik makamına sunulacaktır.  
SOP kapsamında işbirliği yapılan kurum/kuruluş temsilcileri, Ajans Genel Sekreteri, İSB Başkanı ve gündemin gereklilikleri doğrultusunda 
katılımı Genel Sekreter tarafından uygun görülen Ajans birim başkanları, YDO koordinatörleri ve uzmanların katılımı ile SOP Yönlendirme 

Komitesi oluşturulacaktır. Yönlendirme Komitesi yılda bir kez toplanarak, yürütülmekte olan sonuç odaklı programlar kapsamında 
gerçekleştirilen ortak faaliyetlere ilişkin performans göstergelerini, karşılaşılan sorunları, gerçekleştirilemeyen veya geciktirilen 

faaliyetlere ilişkin gerekçeleri,  SOP ilerleme raporlarını, öneri ve tavsiyeleri görüşerek alınacak önlemleri ve yapılacak değişiklikleri karara 
bağlayacaktır.  

 

 

 

3.3.1.1.2 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

3.3.1.1.2.1 Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

İlgili Özel 
Amaç(lar) # 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

1 
Bölge’de Oluşturulan Yeni 
Ekoturizm Tur Güzergâhı 

Sayısı 
Adet 0 4 0 

Özel Amaç 1: 
Yeni Ekoturizm 

Ürünleri 
Oluşturulması 

2023 

2 
Altyapısı / Üstyapısı 

İyileştirilmiş Ekoturizm 
Değeri Sayısı 

Adet 0 20 0 

Özel Amaç 2: 
Ekoturizm 

Altyapısının ve 
Üstyapısının 
İyileştirilmesi  

2023 

3 
Yeni Ekoturizm Rotalarının 

Ziyaretçi Sayısı 
Kişi/Yıl 0 10.000 0 

Özel Amaç 3: 
Bölge Ekoturizm 

Rotalarının 
Bilinirliğinin 
Artırılması 

2023 

 

3.3.1.1.2.2  Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

Hazırlanan Ekoturizm Araştırma 
/ Fizibilite / Projelendirme 

Raporu Sayısı 
1.1 Adet 2 0 2023 
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Gerçekleştirilen Ekoturizm 
Platformu Toplantı Sayısı 

2.1 Adet 1 0 2023 

Ekoturizm Tecrübe Paylaşımı 
Faaliyetleri Kapsamında 

Görüşülen Kalkınma Ajansı 
Sayısı 

2.2 Adet 2 2 2023 

Hazırlanan Ulusal Kırsal Turizm 
Kongresi Sonuç Raporu 

3.1 Adet 1 0 2023 

Güdümlü Proje Desteği 
Kapsamında Altyapısı 

İyileştirilen / Restore Edilen 
Ekoturizm Değeri Sayısı 

4.1 Adet 2 0 2023 

 

 

3.3.1.1.2.3 Değerlendirme 

Bölüm Değerlendirmeler (Eksik Gerçekleşmeler, Sorunlar) 

Sonuç Göstergeleri 
 Bölgede henüz yeni ekoturizm tur güzergahı oluşturulamamıştır. 2023 ve 2024 yılları için hazırlanan 

Doğa Sporları programı ile Sn. PAUL rotasının yeni tur rotası olarak bölgede hizmet vermesinin 
sağlanması amaçlanmaktadır.  

Çıktı Göstergeleri 

 Batı Antalya Su Altı Dalış Noktaları Haritalandırma işine başlanmıştır.  

 BAKKA ve KUZKA ajansları ile tecrübe paylaşım faaliyeti düzenlenmiştir. 

 Kervansaray Karavan Park güdümlü proje hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır. 
Güver Uçurumu güdümlü proje hazırlık çalışmaları devam etmektedir. Bütçe kalemleri netleştirilememiştir. 

 

 

3.3.1.1.2.4 İyileştirme Önerileri 

# Çıkarılan Ders Önerilen İyileştirme 
İlgili SOP Yönetim 

Alanı 

1 
Satın Almalardaki Zaman 

Planlamasının İyi Yönetilmesi 

Enflasyon ve kur artışları sebebiyle yaşanacak mağduriyetlerin önüne 
geçebilmek adına sözleşmesi imzalan projelerdeki satın alma ve ihale 

süreçlerinin ivedilikle başlatılması gerekmektedir. 
Mali 

 

 

3.3.1.2   Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı 

Programı 

3.3.1.2.1 Genel Bilgiler 

SOP Adı Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı Programı 

SOP Referans No TR61/20/SOP/TAB 

Rapor Dönemi 01.01.2023 – 30.06.2023 

SOP Bütçesi  25.365.000,00 TL 

SOP Süresi 48 Ay 

SOP Özeti 

Tıbbi ve Aromatik Bitkilere Dayalı Üretimin Artırılması Sonuç Odaklı Programı ile Batı Akdeniz Bölgesinde hali hazırda 
yetişen/üretilen ve üretilme potansiyeli yüksek olan tıbbi ve aromatik bitki türlerinin daha yüksek katma değerli 

ürünlere dönüştürülmesi amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda üç öncelik belirlenmiştir. Bu önceliklerden ilki, 
“Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Bilgi Altyapısının Güçlendirilmesi”, diğeri “Sektörde Yenilikçi Uygulamaların Artırılması” ve 

son olarak da “Tıbbi ve Aromatik Bitki Çeşitliliğin Artırılmasıdır.” 
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3.3.1.2.2 Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/ 
Gerçekleşmeme 

Nedeni 

Rapor Dönemindeki 
İlerlemeler 

Bir Sonraki 
Dönemde 

Yapılacaklar Zamanında 
Tamamlandı 

Gecikme ile 
Tamamlandı 

Devam 
Ediyor 

Başlamadı 

Araştırma, Analiz ve Programlama 

Tıbbi ve 
Aromatik 
Bitkilerin 

Üretimi ve 
İşlenmesi 

Konularında 
Araştırma ve 

Fizibilite 
Çalışmaları 

     X     

Safran, salep, 
keçiboynuzu, stevia, 
kantaron ve haşhaş  
bitkilerinin tarımı ve 
endüstrisine yönelik 
olarak yatırımcılara 
rehber niteliğinde 
fizibilite raporları 

hazırlatılacaktır. Söz 
konusu iş kapsamında 
ilgili firma ile sözleşme 

imzalanmıştır. Yıl sonuna 
kadar çalışmanın bitmesi 

planlanmaktadır. 

İlgili fizibilite 
raporları 

hazırlandığında 
Ajans web sitesi ve 

kalkınma 
kütüphanesinde 
yayınlanacaktır.  

                

                

İşbirliği ve Koordinasyon 

 Batı Akdeniz 
Tıbbi ve 

Aromatik 
Bitkiler 

Platformu 
(BATAP) 

Toplantıları 

     X     

Tıbbi ve aromatik bitkiler 
sektöründe yer alan 
aktörlerin bir araya 
getirilerek sektörün 

eşgüdümlü bir şekilde 
hareket etmesi ve 
gelecek vizyonunu 

birlikte ortaya 
koymasının sağlanacağı 
BATAP toplantısı her yıl 

Ajansımız 
koordinasyonunda 

gerçekleştirilmektedir. 
Bu kapsamda Eylül ayı 

içerisinde Ajansımız 
öncülüğünde 

gerçekleştirilen 
markalaşma 

çalışmalarının 
sunumunun 

gerçekleştirildiği ve ilgili 
paydaşların katıldığı bir 

toplantı 
planlanmaktadır.   

  

Süleyman 
Demirel 

Üniversitesi 
Doğal 

Ürünler 
Araştırma ve 

Uygulama 
Merkezi 

(SUDUM) 
Danışma 
Kurulu 

    X      

Ajansımız desteği ile 
hayata geçen SUDUM 

merkezinin yıllık olağan 
danışma kurulu 

toplantılarına Ajansımızı 
temsilen katılım 

sağlanacaktır.  Bu 
toplantıda yapılabilecek 

projeler ve işbirliği 
imkânları 

değerlendirilecektir.  

2024 yılında da bu 
faaliyetlere devam 

edilmesi 
planlanmaktadır. 

Tanıtım ve Yatırım Destek 
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Tıbbi ve 
Aromatik 
Bitkiler 

Markalaşma 
Çalışması  

    X      

Tıbbi ve aromatik bitkiler 
markalaşma stratejisi ve 

eylem planı ile marka 
logo ve sloganı 

çalışmaları 
tamamlanmıştır. Söz 
konusu markalaşma 

çalışmasına ilişkin Eylül 
ayı içerisinde 

BATAP’tabir lansman 
etkinliği 

planlanmaktadır.   

  

Ajans Destekleri 

Tıbbi ve 
Aromatik 

Bitkiler AR-
GE ve 

Yenilikçi 
Ürünler Pilot 
Üretim Tesisi 

(TABİP) 
Güdümlü 

Proje 
Desteği  

     X   
 İlgili proje Bakanlık 

onayındadır. 
    

Diğer Proje ve Faaliyetler 

Kızılkaya’nın 
Siyah Altını 
Çörek Otu 
Eleme ve 

Soğuk Sıkım 
Yağ Tesisi  

     X     

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından 
yürütülen 2022 yılı 
Sosyal Gelişmeyi 

Destekleme Programı 
(SOGEP) kapsamında 
desteklenen projede 
mülkiyeti Kızılkaya 

Belediyesi’ne ait olan 
1.500 m2 alan üzerinde 

çörek otu elemesi, 
paketlenmesi ve soğuk 

sıkıma tabi tutularak yağ 
olarak şişelenmesi için 

gerekli alt yapı 
oluşturulacaktır. 

Oluşturulacak yerel ürün 
geliştirme alt yapısı ile 

belde ve çevre köylerde 
bulunan yaklaşık 500 

çörek otu üreticisi 
ürünlerini pazar sıkıntısı 

yaşamadan yüksek 
miktarlarda 

satabileceklerdir. 
Fabrikanın yıllık 

hammadde işleme 
kapasitesi ise 1.500 ton 
olacaktır. Bu bağlamda 

bölgede üretilen 
hammaddenin tamamı 

bölge dışına 
çıkarılmadan proje 

kapsamındaki tesiste 
ürüne 

dönüştürülebilecek ve 
tesis gelecekte Burdur’da 
ve diğer yakın illerde yer 

alan hammaddeyi 
işleyecek kapasitede 

olacaktır. Ağustos 2022 
tarihi itibari ile destek 
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sözleşmesi imzalanan 
projenin Şubat 2024’e 
kadar tamamlanması 

planlanmaktadır.  

Ekinden 
Ekinezya'ya: 

Atabey 
Ovasında 
Ekinezya 
Tarımı ile 

İstihdamın 
Artırılması  

      X  

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından 
yürütülen 2022 yılı 
Sosyal Gelişmeyi 

Destekleme Programı 
(SOGEP) kapsamında 

desteklenen ve Atabey 
ilçesinde tarım 

potansiyelinin etkin 
şekilde 

değerlendirilmesini 
hedefleyen projenin 

amacı üretim desenine 
yeni ürünler dahil 
edilerek tıbbi ve 
aromatik bitki 

tarımının ilçede 
yaygınlaştırılmasıdır. 

Proje ile toplam 5 
köyde 100 dekar atıl 

durumda olan arazinin 
sözleşmeli üretimle 

yeniden tarıma 
kazandırılması 

amaçlanmıştır. Bu 
amaçla tarımı 

yapılacak köylerde 
yaklaşık 75 çiftçinin 
ekinezya tarımı ile 

tanışmasının 
sağlanması 

amaçlanmıştır. 
Çiftçilere fide dikimi, 

arazi bakımları, sulama 
ve gübreleme 

zamanları, 
tomurcuklanma ve 

hasat zamanları 
konularında toplam 10 

saatlik eğitimler 
verilerek çiftçinin 

bilinçlenmesi ve gelir 
seviyesinin artırılması 

amaçlanmıştır. Söz 
konusu proje, 
maliyetlerdeki 

öngörülemeyen artışve 
proje kapsamında 
alınması planlanan 

konteynerlerin 
deprem bölgesine 

gönderilmesi 
nedeniyle 

yararlanıcının fesih 
talebine istinaden 

feshedilmiştir.  

    

                

İzleme ve Değerlendirme 
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 Ajans tarafından yürütülen sonuç odaklı program faaliyetlerinin izlenmesi için SOP faaliyetlerinin koordinasyonundan ve uygulamasından 
sorumlu uzman personel, İktisadi Sektörler Birimi (İSB)  Başkanı ve YDO koordinatörlerinin katılımı ile oluşturulan SOP İzleme Grubu altı 

ayda bir yürütülmekte olan sonuç odaklı programlar kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin performans göstergelerini, 
gerçekleştirilemeyen ya da geciktirilen faaliyetlere ilişkin gerekçelerini ve değerlendirmelerini içerecek şekilde hazırlanan SOP ilerleme 
raporlarıyla birlikte toplanacak, söz konusu toplantılarda SOP faaliyetlerinin uygulanmasına ilişkin sorunlar görüşülecek, SOP ilerleme 

raporları ve SOP İzleme Grubu toplantı tutanakları Genel Sekreterlik makamına sunulacaktır.  
SOP kapsamında işbirliği yapılan kurum/kuruluş temsilcileri, Ajans Genel Sekreteri, İSB Başkanı ve gündemin gereklilikleri doğrultusunda 
katılımı Genel Sekreter tarafından uygun görülen Ajans birim başkanları, YDO koordinatörleri ve uzmanların katılımı ile SOP Yönlendirme 

Komitesi oluşturulacaktır. Yönlendirme Komitesi yılda bir kez toplanarak, yürütülmekte olan sonuç odaklı programlar kapsamında 
gerçekleştirilen ortak faaliyetlere ilişkin performans göstergelerini, karşılaşılan sorunları, gerçekleştirilemeyen veya geciktirilen 

faaliyetlere ilişkin gerekçeleri,  SOP ilerleme raporlarını, öneri ve tavsiyeleri görüşerek alınacak önlemleri ve yapılacak değişiklikleri karara 
bağlayacaktır. 

 

3.3.1.2.3 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

3.3.1.2.3.1 Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

İlgili Özel 
Amaç(lar) # 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

1 Hakkında Araştırma / Analiz Çalışması Yapılan ve 
Yayımlanan Tıbbi Aromatik Bitki Türü Sayısı 

Adet 0 5 0 1 2023 

2 
Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Sektörü Çalışmaları 

Kapsamında Tanıtılan Yenilikçi Tarım 4.0 
Teknolojileri Uygulamaları Sayısı 

Adet 0 5 0 2 2023 

3 
Program Uygulama Sürecine Bağlı Olarak Bölge’de 
Katma Değerli Ürüne Dönüştürülen Tıbbi Aromatik 

Bitki Türü Sayısı 
Adet 0 2 1 3 2023 

 

3.3.1.2.3.2  Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma Dönemi 

Hazırlanan Tıbbi Aromatik Bitkiler Fizibilite Raporu 
Sayısı 

1.2. Araştırma, Analiz ve 
Programlama 

Adet 5 0 2023 

Düzenlenen Batı Akdeniz Tıbbi Aromatik Bitkiler 
Platformu (BATAP) Toplantılarına Katılımcı Sayısı 

2.1. İşbirliği ve 
Koordinasyon 

Kişi 20 0 2023 

Güdümlü proje (TABİP) kapsamında düzenlenen 
eğitimlere katılan kişi sayısı  

4.2. Tanıtım ve Yatırım 
Destek 

Kişi 100 0 2023 

 

3.3.1.2.4 Değerlendirme 

Bölüm Değerlendirmeler (Eksik Gerçekleşmeler, Sorunlar) 

Sonuç 
Göstergeleri 

*Birinci özel amaç olan TAB bilgi alt yapısının güçlendirmesi özel amacıyla ilgili sonuç göstergemiz olarak program sonuna 
kadar (2023) tamamlanması öngörülen “Hakkında Araştırma/Analiz Çalışması Yapılan TAB Türü Sayısı” 21 olarak 

belirlenmiş ve rapor dönemine kadar 15 adedi gerçekleştirilmiştir. 6 adet fizibilite raporunun hazırlık çalışmalarının ise yıl 
sonuna kadar tamamlanması planlanmaktadır.  

* İkinci özel amaç olan TAB sektöründe yenilikçi uygulamaların artırılması özel amacıyla ilgili sonuç göstergemiz olan ve 
program sonuna kadar (2023) tamamlanması öngörülen “Yenilikçi Tarım 4.0 Teknolojileri Uygulamaları Sayısı” 5 olarak 
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belirlenmiş ancak bu Tarım 4.0 güdümlü projesi ile ilgili olduğundan rapor döneminde gerçekleştirilmemiştir. Proje 
sözleşmesi yararlanıcının talebi üzerine ve Ajans Yönetim Kurulu kararı ile feshedilmiştir.  

* Üçüncü özel amaç olan TAB sektöründe çeşitliliğin sağlanması özel amacıyla ilgili sonuç göstergemiz olan ve program 
sonuna kadar (2023) tamamlanması öngörülen “Katma Değerli Ürüne Dönüştürülen Tıbbi ve Aromatik Bitki Türü Sayısı” 2 
olarak belirlenmiş ve rapor dönemine kadar 1 adedi (Tefenni rezenesi) gerçekleştirilmiştir. İkinci bitkiye yönelik (Kızılkaya 

çörekotu) çalışmalar devam etmektedir.  
 
 

Çıktı 
Göstergeleri 

* Program sonuna kadar (2023) tamamlanması öngörülen ”Hazırlanan Tıbbi Aromatik Bitkiler Fizibilite Raporu Sayısı” 21 
olarak belirlenmiş ve rapor dönemine kadar 15 adedi gerçekleştirilmiştir. 6 adet rapora ilişkin çalışmanın ise yıl sonuna 

kadar tamamlanması planlanmaktadır.  
* Program sonuna kadar (2023) gerçekleştirilmesi öngörülen “BATAP Toplantıları Sayısı” 4 olarak belirlenmiş ve bunun 

rapor dönemine kadar 2 adedi gerçekleştirilmiştir. Bu seneki toplantının Eylül ayında yapılması planlamaktadır. 
* Tıbbi ve Aromatik Bitkiler AR-GE ve Yenilikçi Ürünler Pilot Üretim Tesisi (TABİP) Güdümlü Projesi Bakanlık onayına 

sunulmuştur. 
 

İş Takvimi Yüz yüze yapılması planlanan bazı etkinlikler çevrimiçi olarak da gerçekleştirilebilecektir. 

Eşik Noktaları 
Bakanlıkça onaylanan SOP YP’da eşik noktası olarak belirlenen Tarım 4.0 Güdümlü Projesi yararlanıcının eşfinansman 

sağlayamamasından dolayı yararlanıcının talebi üzerine feshedilmiştir.  

 

3.3.1.2.5 İyileştirme Önerileri 

# Çıkarılan Ders Önerilen İyileştirme 
İlgili SOP 

Yönetim Alanı 

1 
Enflasyon etkisinin göz önüne alınarak 

planlama yapılması gerekmektedir. 

Beklenmeyen maliyet artışları nedeniyle öngörülen ve gerçekleşen maliyetler 
arasında fark ortaya çıkmaktadır. Bu nedenle planlanan faaliyetlerin 

zamanlamasına dikkat edilmelidir. 
Risk 

 

3.3.1.3 Girişimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

3.3.1.3.1 Genel Bilgiler 

SOP Adı Girişimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

SOP Referans No TR61/20/SOP/GIRISM 

Rapor Dönemi 01 Ocak -30 Haziran 2023 

SOP Bütçesi  8.750.000 TL 

SOP Süresi 48 ay 

SOP Özeti 

Girişimciliğin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı (Girişimcilik SOP) ile Bölgede girişimcilik kültürünü 
yaygınlaştırmak, güçlü bir ekosistem oluşturmak ve girişimciliği geliştirmek amaçlanmaktadır. Programın özel 

amaçları; girişimciliğin güçlendirilmesine yönelik yönetişim ve destek yapılarının kurulması, girişimciliğin 
geliştirilmesine yönelik eğitim ve danışmanlık hizmetleri sağlanması, bölgede girişimcilerin ihtiyaç duyduğu 

altyapının güçlendirilmesidir. 

3.3.1.3.2 Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/ 
Gerçekleşmeme 

Nedeni 

Rapor 
Dönemindeki 

İlerlemeler 

Bir Sonraki Dönemde 
Yapılacaklar 

Zamanında 
Tamamlandı 

Gecikme ile 
Tamamlandı 

Devam 
Ediyor 

Başlamadı 

Araştırma, Analiz ve Programlama 

Bölgesel 
Kalkınma 
Fonu’nun 

     *     
Uygunluk 

kriterlerini 
sağlayan bir 

Uygunluk kriterlerini 
sağlayan firmalar 
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Yatırım 
Yapabileceği 

Firmaların 
Belirlenmesi 

firmaya duyuru 
yapıldı.   

araştırılmaya devam 
edilecektir. 

İşbirliği ve Koordinasyon 

Batı Akdeniz 
Girişimcilik 
Ekosistemi 
Platformu 
(BAGEP) 

Toplantıları  

    *       
 Temmuz ayı sonunda bir 

toplantı yapılması 
planlanmaktadır.  

Batı Akdeniz 
Dijital 

Girişimcilik 
Platformu 
Kurulumu  

    *    

Firmalardan fiyat 
teklifi toplandı fakat 

teklifler bütçenin 
üzerinde gerçekleşti.  

Piyasa 
araştırması 

yapıldı.   

 girişimci.baka.gov.tr 
uzantısı alınarak sistem 

ajans imkanları ile 
kurulacaktır. 

Batı Akdeniz 
Bölgesi Melek 

Yatırımcılık 
Akademisi 
Çalışmaları  

     *   

 Ekosistem 
paydaşları ile yapılan 

toplantılarda 
etkinliğin Eylül 

ayında yapılması 
kararlaştırıldı.  

Teknik şartname 
hazırlandı  

Fiyat teklifleri toplanacak 
ve Eylül ayında eğitim 
gerçekleştirilecektir.  

Tanıtım ve Yatırım Destek 

Yatırım Zirvesi 
Katılımı  

       * 

Konu hakkında 
Kalkınma Ajansları 

Genel Müdürlüğünce 
koordinasyon 

faaliyetleri 
yürütülmektedir.  

    

Girişimcilik 
Temalı 

Etkinliklere 
Aktif Katılım 

    *      

ANSİAD 
Girişimcilik 

günleri hazırlık 
toplantısı ve 

BEBKA Startup 
Yatırımcılığı 

seminerlerine 
katılım 

sağlandı.   

Önümüzdeki dönem 
etkinliklere katılım devam 

edecektir.  

                

Ajans Destekleri 

Girişimciliğin 
Geliştirilmesi 
Pilot Destek 
Uygulaması 

    *    

 Kalkınma Ajansları 
Genel Müdürlüğü 

“Kalkınma Ajansları 
ile Kitle Fonlama 

Platformları Arasında 
İş Birliği Çağrısı”na 

çıkmıştır. Belirlenen 
kitlesel fonlama 
platformlarıyla 

çalışmalar 
başlatılacaktır.  

    

3.3.1.3.3 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

3.3.1.3.3.1 Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

İlgili Özel 
Amaç(lar) # 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

1 
Gerçekleştirilen BAGEP 
Toplantısı Sayısı 

Adet 0 1 0 2 2023 
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2 
BAGEP toplantısı katılımcı 
sayısı 

Kişi 0 16 0 1 2023 

3 

Batı Akdeniz Bölgesi Melek 
Yatırımcılık Akademisi 
Çalışmaları Kapsamında 
Gerçekleştirilen Eğitime 
Katılan Sayısı 

Kişi 0 20 0 1,2 
 

2023 
 

4 
Katılım Sağlanan 
Girişimcilik Temalı Etkinlik 
Sayısı 

Adet 0 2 2 2 2023 

5 Desteklenen start up sayısı Adet 0 5 0 1,2 2023 

 

3.3.1.3.3.2  Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

Bölgesel Kalkınma Fonundan 
Yatırım Almak Üzere Başvuru 

Yapan Firma Sayısı 
1.2. Adet 4 0 2023 

Melek Yatırımcılık Akademisi 
Kapsamında Yapılan Mentorluk 

Eğitimi Sayısı 
2.2. Adet 20 0 2023 

Katılım Sağlanan Girişimcilik 
Etkinliği Sayısı 

2.3. Adet/yıl 2 2 2023 

 

3.3.1.3.4 Değerlendirme 

Bölüm Değerlendirmeler (Eksik Gerçekleşmeler, Sorunlar) 

Sonuç Göstergeleri 

 Bölgede girişimciliğin güçlendirilmesine yönelik kurulması planlanan yönetişim ve destek yapıları 2 
adettir. Bunlardan biri olan Batı Akdeniz Girişimcilik Ekosistem Platformu (BAGEP), SOP’un ilk yılı olan 
2020 yılında oluşturularak toplantılar düzenlenmiştir. 2023 yılı Temmuz ayında ikinci toplantının 
düzenlenmesi planlanmaktadır.  

  İkinci yönetişim ve destek yapısı olarak düşünülen melek yatırım ağı çalışmaları olumlu 
sonuçlanmıştır. Bölgede Melek Yatırımcı Ağı kurulmuştur. Eylül Ayında Melek yatırımcılar için 
mentörlük eğitimi düzenlenecektir. 

Çıktı Göstergeleri 

 Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi Mali Destek Çağrısı kapsamında desteklenen projeler 
faaliyetlerine devam etmektedir.  

 Bölgesel Kalkınma Fonu için bölgemizden koşulları sağlayan 1 firmaya programın tanıtımı yapılmıştır.  

 Bölgemizde bir melek yatırım ağı kurulmuş, ağa üye alımına başlanmıştır. 

 BAGEP üyeleri bu yılki toplantısını henüz gerçekleştirememiş olmakla birlikte Temmuz ayında bir 
toplantı planlanmaktadır.  

İş Takvimi 
Eylül 2023 Melek Yatırımcılar için Mentörlük Eğitimi 
Ekim-Kasım 2023 Alanya Girişimcilik Yarışması 
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3.3.1.4      Yerel Kalkınma Fırsatları 

3.3.1.4.1 Kapsam Takibi 

Bileşen Adı 

Gerçekleşme Durumu 

Gecikme/ 
Gerçekleşmeme 

Nedeni 

Rapor Dönemindeki 
İlerlemeler 

Bir Sonraki Dönemde 
Yapılacaklar 

Zamanında 
Tamamlandı 

Gecikme ile 
Tamamlandı 

Devam 
Ediyor 

Başlamadı 

 Üreten 
Şehirler 

Programı 
     X     

 Program kapsamında 
proje geliştirme 

potansiyeli bulunan 
paydaşlar ile 

görüşmeler devam 
etmektedir. 

Bakanlığımıza proje 
önerileri sunulacaktır.  

Akdeniz 
Sınırötesi 
İşbirliği 

Programı  

     X     

 Program kapsamında 
proje geliştirme 

potansiyeli bulunan 
paydaşlar ile 

görüşmeler devam 
etmektedir. 

Bölgemizdeki 
paydaşlar ile projeler 

geliştirilecektir.  

 Bölgesel 
Girdi-Çıktı 

Analizi 
Hazırlık 

Çalışmaları 

    x      

Satın alma işlemleri 
tamamlanmış ve 

sözleşme 
imzalanmıştır.Yüklenici 
çalışmaya başlamıştır. 

Yüklenicinin 
şartnamede geçen 

tabloları teslim etmesi 
ve faaliyetin 

sonlandırılması 
beklenmektedir.  

 KOBİ'lerde 
Kurumsal 

Kapasitenin 
Geliştirilmesi 
Faaliyetleri 

     X     
13/06/2023 tarihinde 

ilk organizasyon 
gerçekleştirilmiştir.  

2023 yılının ikinci 
yarısında ikinci 
organizasyon 

gerçekleştirilecektir. 

 

3.3.1.4.2 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

3.3.1.4.2.1 Sonuç Göstergeleri 

# Gösterge Adı Birim 
Başlangıç 

Değeri 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

İlgili Özel 
Amaç(lar) # 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

1 
Üreten Şehirler Programı 
kapsamında geliştirilen 

proje 
adet 0 1 0 

Üretimde 
verimliliğin 
artırılması 

2025 

2 
Akdeniz Sınırötesi İşbirliği 

Programı kapsamında 
geliştirilen proje 

adet 0 2 0 
İklim 

değişikliğine 
uyum 

2025 

…        
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3.3.1.4.2.2  Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim 
Planlanan 

Hedef 
Dönem 
Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

Üreten Şehirler Programı 
kapsamında geliştirilen proje 

4.2.1.1. adet 1 0 2025 

Akdeniz Sınırötesi İşbirliği 
Programı kapsamında 

geliştirilen proje 
4.2.1.2. adet 2 0 2025 

3.3.1.5 Kurumsal Gelişim 

3.3.1.5.1 Sonuç ve Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergesi  Bileşen Kodu Birim Planlanan Hedef 
Dönem 
Değeri 

Planlanan 
Tamamlanma 

Dönemi 

Hazırlanan Program Sonrası 
Değerlendirme Raporu Sayısı 

4.1 Adet 5  0 2023 

Personel Başına Eğitim Gün Sayısı 4.3 Gün 10 0,89 2023 

 

4 KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1 Ajansın Üstün Yanları 

 Kamu gücüne dayalı özerk yapılanma 

 Katılımcı araçlar kullanma ve iş birliği geliştirme kapasitesi 

 Nitelikli ve öğrenme kapasitesi yüksek insan kaynağı 

 Güçlü beşeri ilişkiler ağı 

 Esnek ve dinamik kurumsal yapı 

 Teknolojik altyapısının iyi olması 

 Proje ve program yürütme deneyimi 

 Kolay ulaşılabilir olma 

 Yeniliğe ve değişime açık olma 

 Bölgesel bilgi birikimine sahip olma 

 Bölgesel tanıtım konusunda etkin olma 

 Çevreye duyarlılık ve sürdürülebilirlik konusundaki güçlü yaklaşım 

 Çalışma alanlarında uzman personel kapasitesi 

4.2 Ajansın Zayıf Yanları 

 Sektörel ve mekânsal uzmanlaşmanın yeterince sağlanamamış olması 

 Bölgesel veri temini ve analizler konusunda arzu edilen noktaya ulaşılamamış olması 

 Kurumsallaşma sürecinin devam etmesi 
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 Dış fonlardan yeterince faydalanılamaması 

 Ajanstaki bazı pozisyonlar için yedek personel istihdam edilememesi 

 Sorun odaklarına yönelik detaylı saha çalışması yapılamaması 

 Değişen piyasa koşullarının proje geliştirme süreçlerine yönelik izdüşümlerinin 

öngörülememesi 

4.3 Değerlendirme 

Önceki dönemlerde olduğu gibi Ajansımızın destek mekanizmaları ile kamu ve özel sektöre verilen 

desteklere devam edilmiş, 2023 yılının ilk altı ayında Kalkınma Ajansları arasında ilk kez 

Ajansımızca başlatılmış olan “Faizsiz Kredi” destekleri verilmeye devam edilmiştir. Önceki destek 

mekanizmamızda elde edilen tecrübelerden istifade edilerek faizsiz kredi desteği türünün 

uygulamasının yaygınlaştırılmasında öncü kurum olmaya devam edilmiştir. 

Şubat ayı içerisinde ülkemizde meydana gelen depremin yaralarını hızla sarmak üzere 

Bakanlığımız koordinasyonunda hayata geçirilen Bölgesel Kalkınma Odaklı Toparlanma Acil Eylem 

Programı Desteği kapsamında deprem bölgesindeki illerimizde kullanılmak üzere 12.500.000 TL 

kaynak harekete geçirilmiştir. 

Bölgemizdeki girişimcilik potansiyelini ön plana çıkarmak amacıyla ilan edilen Girişimcilik 

Ekosisteminin Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamındaki desteklere devam edilmektedir. 

2023 yılı SOGEP kapsamında toplam sözleşme büyüklüğü 8,4 Milyon TL olan projelere 6,7 Milyon 

TL’lik hibe desteği sağlanacaktır. Ajansımız tarafından teklif edilen 7 proje başvurusundan destek 

almaya hak kazanan 3 projenin sözleşme hazırlıkları devam etmektedir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü yönlendirmeleri ve Batı 

Akdeniz Kalkınma Ajansı koordinasyonunda TR61 Bölgesi 2024-2028 Bölge Planı hazırlıkları 2022 

yılı içerisinde başlatılmış ve 2023 yılının ilk 6 ayında da sürdürülmüştür. Bu kapsamda öncelikli 

olarak bölgesel veriler derlenerek analiz çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Ekonomik ve sosyal 

konularda ulusal ve yerel paydaşlardan uzmanlık alanları ile ilgili konularda bilgi toplamak, 

araştırma yapmak, çalışılan konu özelinde sorunları ve kaynağını tespit ederek tedbir, program 

ve proje önerilerinde bulunmak yolu ile TR61 Bölgesi 2024-2028 Bölge Planı’na odaklı ve derinlikli 

katkı sağlamak üzere 13 ihtisas komisyonu kurulmuştur. Örtüaltı Üretim ve Yenilikçi Tarım, 

Meyvecilik, Hayvancılık, Sanayide Rekabetçilik ve Yenilikçilik, Çevre ve İklim Değişikliği, 

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği, Turizmde Krizlere Dayanıklılık ve Yenilikçilik, Alternatif 

Turizm, Nitelikli İş Gücü, Sosyal Kalkınma, Tıbbi ve Aromatik Bitkiler, Girişimcilik ve Ekoturizm 

ihtisas komisyonları katılımcıları belirlenen tematik alanlara ilişkin Dünya’da ve Türkiye’de 

yaşanan gelişmeleri, sorunları ve çözüm önerilerini, yürütülebilecek program ve proje önerilerini 

tartışmışlar, ilgili alanların güçlü ve zayıf yönlerini ortaya koymuşlardır. 

Önemli makroekonomik analiz araçlarından Girdi-Çıktı Analizinin 26 kalkınma ajansı tarafından 

benimsenmesi amacıyla Ankara Kalkınma Ajansı koordinasyonunda başlayan çalışmalar 2022 



 

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 
2023 YILI ARA FAALİYET RAPORU 

48 

yılında tamamlanmıştır. Teorik ve uygulamalı eğitimlerin sonucunda 2019 yılı verileri ulusal arz-

kullanım ve girdi-çıktı tabloları hazırlanmıştır. Bu çalışmanın ikinci aşamasında düzey 2 bölgeleri 

özelinde arz-kullanım ve girdi-çıktı tablolarının hazırlanması ve kalkınma ajansları personelinin bu 

konuda eğitim görmesi amaçlanmaktadır. 2023 yılı ilk yarısında Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 

koordinasyonunda başlayan çalışmalarda danışmanlık sağlayacak yüklenici ile sözleşme 

imzalanmış olup tabloların hazırlanması işlemleri devam etmektedir. 

Öte yandan, küresel dünyadaki eğilimler ışığında, ülkemizin her alanda olduğu gibi kalkınma 

alanındaki önder ülkelerden biri konumunda olması, söz konusu alanda önemli potansiyel 

barındıran bölgemizdeki tecrübenin yurt dışındaki paydaş ve muadil kuruluşlarla paylaşılması 

fırsatını doğurmaktadır. Bu bağlamda, önümüzdeki dönemde Ajansımız dış ilişkilerinin 

güçlendirilmesi imkânı ve gerekliliğinin daha fazla gündem kazanacağı değerlendirilmektedir. 

Bunun yanında Ajansımız tarafından önümüzdeki dönemde dış kaynaklardan sağlanan fonların 

artırılması üzerine yoğunlaşılması planlanmaktadır. 

5 ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Ajans personelinin analiz ve planlama kapasitesi geliştirilerek, Ajans personeli eliyle 

gerçekleştirilen bölgesel analiz faaliyetlerinin sayısı artırılabilir ve niteliği iyileştirilebilir. 

 Ajansın bölgedeki kamu kurumları, yerel yönetimler ve STK’larla iş birliği daha fazla 

artırılabilir, tematik veya sektörel hızlı haberleşme altyapısı oluşturulabilir. 

 Ajansın yurt dışı temasları artırılarak, yurtdışı paydaş ve muadil kurum ve kuruluşlarla 

kalkınma alanında uluslararası işbirliği faaliyetlerinin geliştirilmesi sağlanabilir. 

 Ajansımız tarafından TR61 Bölgesi’ne komşu bölgelerde kurulu ajanslar veya benzer 

programlar yürüten ajanslar ile ortak program veya projeler yürütmek için işbirliğine 

gidilebilir ve ilişkiler daha fazla geliştirilebilir. 

 Dış kaynaklardan sağlanan fonların artırılmasına odaklanılabilir. 

 Sosyal Etki Tahvili, Paya Dayalı Kitle Fonlaması, Girişim Sermayesi vb. nisbi olarak yeni 

sayılabilecek fon mekanizmalarının Bölge nezdinde uygulanabilirliğine yönelik çalışmalar 

artırılabilir. 
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