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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Antalya, Isparta ve Burdur illerinin kalkinmasi i¢in kurulan Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, bolgemize
yeni yatirnmlar kazandirmak, istihdami ve gelir diizeyini artirmak amaciyla faaliyet slirdiirmektedir.

Ajansimiz, seffaflik ilkesi geregi olarak gerceklestirdigi ¢alismalari alt1 ayda bir kamuoyunun bilgisine
sunmaktadir. Bu amagla hazirlanan Faaliyet Raporunda, 2019 yilinda Ajansin mali yapisi, gelir ve
gider gerceklesmeleri, denetim sonuglart paylagilmistir.

Bu ¢ergcevede, ajansimiz tarafindan yiiriitiillen mali destek programlari, glidimlii proje destekleri,
hazirlanan plan, program ve analiz ¢aligmalari, gergeklestirilen toplanti ve ¢alistaylar, diizenlenen ve
katilim saglanan organizasyonlar detayli olarak agiklanmistir.

Bilindigi lizere, bolgemizle ticaret yapmak isteyen kuruluglara ve bolgemizde yatirim yapmak isteyen
girisimcilere Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan yil boyunca iicretsiz teknik danigmanlik hizmeti
verilmistir. Her y1l oldugu gibi, 2019 yilinda da s6z konusu yatirimcilara, bélgemizde is baglantilari
kurmalart konusunda yardimci olunmus, is ve islemleri takip edilmis, karsilastiklari biirokratik
sorunlar mevzuat ¢er¢evesinde ¢6ziime kavusturulmustur.

2019 yilinda yapilan Proje Teklif Cagris1 kapsaminda, Antalya’dan dokuz, Isparta’dan on iki ve
Burdur’dan on proje basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Bu projeler disinda BAKA
koordinesinde {i¢ ilimizde gilidiimlii projeler yiiriitiilmiistiir. Hem bolgemizdeki rekabet giiciiniin
artirllmasi hem de beseri insan sermayesinin gelistirilmesi noktasinda ¢aligmalarimiz 2020 yilinda da
artarak devam edecektir. Bu anlamda planlarimiz1 yaptik, programimizi hazirladik. BAKA Yonetim
Kurulu olarak aldigimiz kararlarin basariyla uygulanmasi i¢in galisacagiz. Her bir projenin en verimli
sekilde gerceklesmesi igin takipgisi ve destekgisi olacagiz. Caligmalarimizin, basta bdlge insanimiz
olmak tizere, sehirlerimize, iilkemize, milletimize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Bu temennilerle, Ajansimiz biinyesinde gerceklestirilen ¢aligmalarda emegi ve katkisi olan herkese

tesekkiir ediyorum. Basta Ajans Yonetim Kurulu iiyeleri ve ajans ¢alisanlar1 olmak iizere, caligmalara
istirak eden, katki saglayan tiim paydaglarimizi, 6zverili ¢alismalarindan dolay: tebrik ediyorum.
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S6z konusu calisma ve igbirligi siirecinde elde edilen kazanimlarin ve gelistirilen birlikte galigma
kiiltiirtiniin 2020’de de artarak devam etmesi temennilerimle, basarilarin daim olmasini diliyorum.

Miinir KARALOGLU
Antalya Valisi
BAKA Yonetim Kurulu Baskam
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YONETIM KURULU

Miinir KARALOGLU Hasan SILDAK Omer SEYMENOGLU
Yo6netim Kurulu Baskant1 Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Antalya Valisi Burdur Valisi Isparta Valisi
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Muhittin BOCEK Siikrii BASDEGIRMEN Ali Orkun ERCENGIZ
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Antalya Biiyliksehir Belediye Baskani Isparta Belediye Bagkani Burdur Belediye Bagkani

Serkan KESKIN Murat AKBIYIK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Isparta 11 Genel Meclisi Bagkan1 Burdur Il Genel Meclisi Bagkan1
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Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 Isparta Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Bagkani
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KISALTMALAR

AB
AFAD
ATIB
ATSO
B2B
BAKA
BMMYK
BUTSO
DYK
DVR
EBYS
EMITT
ETUDOSD
HESTOUREX
HETURAM
IHATO
IMWF
IPA
ISTUDAK
ITSO
iZRO
iDB
JAMHA
KAYS
KOSGEB
KUSsI
KYB
MAKU
MATSO
MICE
MUSIAD
MDP
ODTU
0SB
PKB
SAREM
SDU
SOP

SSS

STK
TARAL
TFSF
THY
TSE
TTYD
TTO
TURSAF
TUBITAK
TUIK
TUROFED
TURSAB
UMKE
UPS
USEM
YDO

Avrupa Birligi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi
Alternatif Turizm Etkinlikleri ve Isletmeleri Birligi Dernegi
Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1

Business to Business

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi

Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi
Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi

Destek Yonetim Kilavuzu

Digital Video Recorder

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

East Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition
Egirdir Turizm Tanitma ve Doga Sporlar1 Kuliibii Dernegi
World Health Sport Tourism Congress & Exhibition
Helal Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Helal Turizm Dernegi

International MICE & Wedding Forum

Instrument for Pre-Accession Assistance

Isparta Turizm Tanitma ve Doga Sporlar1 Dernegi
Isparta Ticaret Sanayi Odasi

[zmir Turist Rehberleri Odas1

izleme ve Degerlendirme Birimi

Japan Medical Herb Association

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligt
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

Kurumsal Yonetim Birimi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odast

Toplanti, Tesvik Gezileri, Kongreler ve Sergiler
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

Mali Destek Programi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Organize Sanayi Bolgesi

Proje ve Koordinasyon Birimi

Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii
Siileyman Demirel Universitesi

Sonug Odaklt Program

Sik¢a Sorulan Sorular

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirkiye Aragtirma Alani

Tiirkiye Fotograf Sanat: Federasyonu

Tiirk Hava Yollart

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi

Teknoloji Transfer Ofisi

Tiirkiye Saglik Turizmi Dernekleri Federasyonu
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Otelciler Federasyonu

Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi

Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri

Uninterruptible Power Supply

Ugus Simiilatér Egitim Merkezi

Yatirim Destek Ofisi
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I. GENEL BILGILER

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3’ilincli maddesine
dayanilarak Kalkinma Bakanliginin (miilga) koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarihli ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin” 394. maddesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi teskilati altinda kurulan
Kalkinma Ajanslart Genel Miudiirligii “Kalkinma ajanslarinin genel koordinasyonunu saglamak
ve bunlarla ilgili i ve islemleri yiiriitmekle” gérevlendirilmistir.

BAKA’nin gorev alan1 Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan TR61 Diizey 2
Bolgesi’dir. Ajansin merkezi Isparta’da bulunmaktadir. BAKA kamu tiizel kisiligini haiz olup
bu baglamda kamusal gorev ve yetkiler ile donatilmistir.

A. Vizyon ve Misyon
Vizyonumuz:

Bati Akdeniz Bolgesini Tiirkiye’nin yasam kalitesi en yiiksek bdlgesi haline
doniistiirecek sosyal ve ekonomik kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda
oncitl kurum olmaktir.

Misyonumuz:

Bat1 Akdeniz Bélgesinin yatirim imkanlarimi tanitmak ve yatirimcilara yon gostermek,
katilimc1 yaklagimlarla kalkinma stratejileri belirlemek ve uygulama siirecini koordine etmek,
isbirligi kiltiirini yayginlastirmak, bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak ve yerel potansiyeli
harekete gecirerek siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari daha 6nce 5449 sayili Kanun ile
belirlenmis ancak soz konusu Kanun’un ilgili maddesi 09.07.2018 tarih ve 30473 Sayili 3.
Miikerrer Resmi Gazete ile yiiriirliikten kaldirilmig, 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi
Gazete *de yayimlanan “Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'nin (Kararname Numarasi:
4)” 188. maddesinde Ajanslarin gérev ve yetkileri asagidaki sekilde diizenlenmistir:

X Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

¥ Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama silirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

¥ Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

¥ Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yliriitiilen ve
bdlge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,
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* Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

% Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

% Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

* Bolgenin is ve yatirnm imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

* Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

* YoOnetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, drgiitlenme ve isgiicli egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta dlgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

* Tiirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

¥ Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

Ayrica 4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin “Bilgi Toplama” baslhkli 189.
maddesinde yer alan: “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigii bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yiikiimliidiir.” diizenlemesi ile ajanslara, faaliyetlerini siirdiirmek icin gerekli gordiigii
bilgileri toplama konusunda yetki verilmektedir.

C. Ajansa lliskin Bilgiler
1. Fiziki Durum

Ajans faaliyetlerini Ciintir Mah. 102. Cadde Ekonomi Kampiisii A2 Blok No:185B
32200 Isparta adresinde bulunan kendisine ait hizmet binasinda 4.426 m?’lik alanda Isparta
Yatirnm Destek Ofisi ile birlikte stirdiirmektedir. Antalya Yatirim Destek Ofisi Ulus Mahallesi
Namik Kemal Bulvar1 No:4/2 Kepez/ANTALYA adresinde 279 m?’lik alanda, Burdur Yatirim
Destek Ofisi ise Bur¢ Mahallesi Istasyon Cad. N0:27 Merkez/BURDUR adresinde 414 m?’lik
alanda hizmet vermektedir.

Ajansta kullanilmak iizere ikisi Ajansin miilkiyetinde (bir otomobil ve bir minibiis),
dordii kiralik (otomobil) toplam alt1 adet ara¢ bulunmaktadir.
2. Teskilat Yapisi

4 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin “Teskilat Yapist” baslikli 190.
maddesinde Ajanslarin teskilat yapisi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve
Yatirim Destek Ofisleri seklinde diizenlenmistir.
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organmidir. BAKA Kalkinma Kurulu, bélgesel
gelisme hedefine yonelik olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluglar1, iiniversiteler ve yerel yoOnetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek iizere olusturulmustur.

BAKA Kalkinma Kurulu 2009 yilindan 2016 yilina kadar faaliyetlerini stirdiirmiistiir.
15.08.2016 tarihli ve 9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kalkinma Kurulu iiyesi kurum ve
kuruluslarin tiyelikleri diismiis, bu kurum ve kuruluslarin belirledigi temsilcilerin Kalkinma
Kurulundaki gorevleri sona ermistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. 4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
193. maddesinde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan boélgelerde il
valileri, bliyliksehir belediye baskanlar1 veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odasi bagkanlarindan olusgur.

Bu baglamda BAKA Yonetim Kurulu; Antalya, Isparta ve Burdur Valileri, Antalya
Biiyiiksehir Belediye Baskani, Isparta ve Burdur Belediye Baskanlari, Isparta ve Burdur i1 Genel
Meclisi Bagkanlar1 ile Antalya, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlarindan
olusmaktadir.

Ajansi, ‘Yonetim Kurulu Bagkani’ temsil eder. Yonetim Kurulunun Baskani Vali’dir.
Birden fazla ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu Bagkanligr; ilk yil Ajans merkezi olarak
tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki
valiler tarafindan birer yil slireyle dontistimlii olarak yiirtitiliir.

Yonetim Kurulu, Baskanin daveti iizerine liye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi ile her
ay en az bir kere toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanin yoklugunda baskan vekili
baskanlik eder.

Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda,
bagkanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile Y6netim
Kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini Antalya Valisi Saym Miinir KARALOGLU,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini Burdur Valisi Sayin Hasan SILDAK yiiriitmektedir.

4 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 194. maddesinde ‘Y6netim Kurulu’nun
gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

¥ Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin onayina
sunmak,
»* Yil i¢inde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek,
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Yillik mali rapor ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanliina
gondermek,
* Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,
* Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlar1 onaylamak,
Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii
onaylamak,
¥ Tasit disindaki tagiir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini,
siirlarini agikca belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

xR W
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2019 yilinda Yonetim Kurulu toplantilart sekiz kez toplanti yeter sayisi saglanarak
gerceklestirilmis ve sonuglart kamuoyuyla paylasilmis olup ayni zamanda toplanti tutanaklar
Kalkinma Bakanligi (miilga) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gonderilmistir. 1 Numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi 394. Maddesi ile Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligiiniin
kurulmasi ile bu tarihten sonra yapilan toplantilara ait tutanaklar Genel Miidiirliige génderilmeye
baslanmustir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin
en tist amiri ‘Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna kars1 sorumludur.

BAKA Genel Sekreterligi; Genel Sekreter yonetiminde Proje ve Koordinasyon Birimi
(PKB), Kurumsal Yonetim Birimi (KYB) ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatirim Destek
Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.

4 Numarali Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin 196. maddesinde Genel Sekreterin gorev
ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

X Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,

X Yillik ¢aligma programi ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

X Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

x Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki
tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

* Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

x Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet
tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

* Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak,

* Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluglarla
isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek,
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Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini1 degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,
Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

X Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

* Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

oW R W

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirnm Destek Ofisleri, Yonetim Kurulu karari ile 27.06.1989 tarihli ve 375 sayihi
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Ek 28’inci maddesine gore is mevzuati ¢er¢evesinde istthdam
edilen biri koordinatér olmak iizere en ¢ok bes uzmandan olusacak sekilde teskil edilmekte ve
yatirim destek ofislerinde c¢alisan uzman personel sayisi, bolge ve ilin ihtiyaglarina cevap
veremez hale geldigi takdirde bu sayi, YoOnetim Kurulu karar1 ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin onayu ile artirilabilmektedir.

Yatirim destek ofisleri gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karsi sorumludur.
31.12.2019 tarihi itibariyla Antalya Yatirnm Destek Ofisinde biri Koordinatér Vekili olmak
tizere alt1, Isparta Yatirim Destek Ofisinde biri Koordinator Vekili olmak tizere bes ve Burdur
Yatirim Destek Ofisinde biri Koordinatér Vekili olmak iizere bes uzman personel gorev
yapmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin bilgi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesinde gerekli olan donanim
irlinlerinin temin edilmesi i¢in asagidaki tabloda belirtilen {irtinler satin alinmistir. Alinan
iiriinler hizmetlerin sorunsuz ve kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in Ajans merkez binasi ile Antalya
ve Burdur Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmaktadir.

Tablo 1 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Bilgi Islem Malzeme Listesi

S.N. Malzeme Ad1 Adet
1 Masaiistii Bilgisayar 57
2 Diziistii Bilgisayar 98
3 Netbook ve Tablet Bilgisayar
4 Tonerli Standart Yazici
5 Renkli Yazici
6 Fotograf Bask: Yazicisi
7 Fotokopi Makinesi, Tarayici, Yazici 18
8 Kagit Ogiitiicii 9
9 Fotograf Makinesi 11
10 Video Kamera
11 Gii¢ Kaynagi
12 Switch
13 Access Point ve Modem 26
14 Tagmabilir Disk 50
15 Projeksiyon Cihazi 10
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16 Projeksiyon Perdesi 4
17 Telefon (Masaiistii ve Telsiz) 86
18 Mobil Telefon 8
19 Santral Makinesi 4
20 Santral Konsolu 7
21 Server 3
22 E-Posta Giivenlik Sistemi 1
23 Fiziksel Giivenlik Duvari 3
24 Profesyonel Dokiiman Tarama Cihazi 2
25 Personel Devam Takip Sistemi (PDKS) 3
26 NVR Video Kayit Sistemi 1
27 DVR Video Kayit Sistemi 3
28 Giivenlik Kamerasi 48
29 Navigasyon 8
30 Giivenlik Alarm Sistemi 2
31 Yangin Kontrol Sistemi 2

Biitiin bilgi islem sistemi ve teknik techizatlar birbirine entegre edilmistir. Ajans hizmet
binalar1 veri, telefon, UPS ve sebeke elektrigi i¢in tam kablolama yapilmis ve UPS cihaz ile
elektrigin olmadig1 durumlarda kesintisiz enerji saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Kurumun
tiim elektronik cihazlari ve haberlesme ag1 UPS iizerinden beslenmektedir.

Bilgi sistemlerinin yedeklemesine iliskin sistem olusturulmus ve devreye alinmistir. Bu
kapsamda Ajans hizmet binasi sunucularindaki elektronik bilgiler giinliikk ve haftalik olarak
depolama sistemi ve kasetler iizerinde yedeklenmektedir. Yangin ihtimaline karst duman
dedektorii ve kimyevi tozlu yangin sondiirme cihazi bulundurulmaktadir. Elektrik voltaj diizeni
de giic kaynagi ile kontrol altina alinmistir.

Fiziksel giivenlik duvari tarafindan Ajans sunucularina gelen ve giden tiim ag trafigi
denetlenmekte ve loglar1 tutulmaktadir. Ayrica yasanan tiim sistem hatalar1 sunucu iizerinde
kayit altina alinmaktadir. Mevcut sunucu iizerinde sanallagsma metodu ile giincelleme sunuculari
olusturulmugtur. S6z konusu sunucular vasitasiyla isletim sistemi, ofis uygulamalar1 ve anti-
virlis yazilimlarinin tiim giincellemeleri diizenli olarak indirilmekte ve tiim bilgisayarlara
uygulanmaktadir.

Kurumun giivenliginin saglanmasi i¢in kurulan kamera kayit sisteminin diizenli bakimi
yapilmakta ve sistemin siirekli ¢alisir durumda olmasi saglanmaktadir.

Ajansin tamitim1 ve faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi i¢in www.baka.org.tr ve
www.baka.gov.tr web alan adlar1 alinmistir. Ajans internet sitesi Kurumun ve Bdlge’nin
ihtiyaglarina gore giincellenerek ve dinamik tutularak revize edilmektedir.

Ajans muhasebe islemlerinin gerceklestirilebilmesi i¢cin muhasebe-yonetim modiilii
olarak Kalkinma Bakanligmin (miilga) talimat1 ile TUBITAK tarafindan gelistirilen Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) kullanimina geg¢ilmis olup 2011 yilindan itibaren muhasebe
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islemleri, 2013 yilindan itibaren ise proje destek programlart KAYS iizerinden takip edilmeye
baslamistir.

Kurumun gelen-giden evrak siirecinin daha etkin ve hatasiz yiiriitiilebilmesi igin
TUBITAK akreditasyonu saglanmis olan Elektrik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) kurum
merkezinde ve yatirim destek ofislerinde kullanilmaktadir.

Birimlere ait sadece birim personelinin kullanacagi ortak paylasim ortami kurulmus olup,
birimler tarafindan yiiriitiillen ¢alismalarin elektronik ortamda tutulmasi i¢in gerekli alt yapi
olusturulmustur. Olusturulan alt yapi ile birimlerin faaliyetlerinde kullanmas1 gereken belge ve
dokiimanlarin elektronik olarak tutulmasi yoluyla kurumsal hafizanin siirekliligine katki
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Ajans bilgi islem altyapisinin gli¢lendirilmesi ve internet altyapisinin olusturulmasi igin
kablolu ve kablosuz ag kurularak gerekli olan donanim ve yazilimlar temin edilmistir. Donanim
ve yazilimlarin gilincel tutulmasina iliskin ¢alismalara ara verilmeksizin devam edilmektedir.

4. insan Kaynaklari

Ajansta 31.12.2019 tarihi itibartyla biri Genel Sekreter, yirmi yedisi uzman personel
altis1 destek personeli ve sekizi siirekli is¢i olmak {izere toplam kirk iki personel goérev
yapmaktadir.

Mevcut ajans personelinin biri doktora, onu yiiksek lisans, yirmi dordii lisans, biri 6n
lisans, ikisi lise, ikisi ortaokul ve ikisi ilkokul mezunudur.

2010 yilindan giiniimiize kadar Ajans insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda istihdam
edilen personel bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2 Yillara Gore Ajans Personel Sayisi

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi YL

Personeli 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Sekreter 1 1 1 1 1 1 - - - 1
I¢ Denetgi 1 1 1 1 1 1

Uzman Personel 27 24 34 32 40 40 25 20 29 27
Destek Personeli 5 6 6 6 6 6 4 4 6 6
Siirekli Isci - - - - - - - - 8 8
Toplam Personel Sayisi 34 32 42 40 48 48 29 24 43 42

Proje ve Koordinasyon Biriminde yedi, Kurumsal Y6netim Biriminde on dort, Antalya Yatirim
Destek Ofisinde sekiz, Isparta Yatirim Destek Ofisinde bes ve Burdur Yatirim Destek Ofisinde

alt1 personel gorev yapmaktadir. Ajans personelinin ¢alisma birimlerine gére dagilimi agsagidaki
tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3 Personelin Calisma Birimlerine ve Lisans Mezuniyet Boliimlerine Gore Dagilimi

— if X Eﬂ o < =
é I g g 2 @ =
Seelgfelter e iye ! !
Hukuk 1 1 2
Iktisat 1 1
Isletme 1 1 1 3
Siyaset Bil. ve Kamu Yon. 1 1 1 1 4
Maliye 1 1
Uluslararasi Iliskiler 1 1 2 1 5
Uzman Elektrik Elektronik Miih. 1 1
Elektrik Miithendisligi 1 1
Makine Miihendisligi 1 1 2
Endiistri Mithendisligi 1 1 2
Gida Miihendisligi 2 2
Insaat Miihendisligi 1 1
Tekstil Mithendisligi 1 1 2
Kamu Yo6netimi 1 1
Isletme 2 2
Eee?ﬁﬁﬁen Maliye 1 !
Radyo TV 1 1
Bilgisayar Sistemleri Ogr. 1 1
Isletme 1 1
issigek“ Tibbi Aromatik Bitkiler 1 1
Lise-Ortaokul-ilkokul 4 1 1 6
Toplam 1 1 7 14 8 5 6 42

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzunda ajanslarin kendi ¢alisma birimlerini
diizenleyebilecegi ifade edilmektedir. Bu kilavuzlarda, ajanslarin destek yonetim siirecine iliskin
gorev ve sorumluluklart dikkate alinarak fonksiyonel bazda bir yapilanma Onerilmis, gorev ve
sorumluluklar1 disarida birakmayan ve gorevler ayriligi ilkesini gozeten bir yapilanma
ongorebilecekleri tavsiyesinde bulunulmustur.

Sayistay Baskanligi, 2017 ve 2018 yillarma iligkin Kalkinma Ajanslar1 Genel Denetim
Raporlarinda, gelinen noktada ajanslarin diger asli fonksiyonlarindan ziyade, faaliyet ve
projelere destek saglama gorevi ile 6ne ¢ikan kurumlar haline donilismesi ve Ajanslarin ¢alisma
birimlerinin ve temel islevlerinin de destek saglama fonksiyonu merkezli tasarlanmasi elestiri
konusu yapilmis, Ajanslarin destek verme fonksiyonuna gore yapilandirilmis olan calisma
birimlerinin bolgesel ve yapisal ozelliklere gore farklilastirilmasi ihtiyaci bulundugu ifade
olunmustur. Raporlarda, Ajanslarin paydaslar ve kamuoyu tarafindan destek veren kurumlar
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olarak algilanmasina neden olan bu durumun ortadan kaldirilabilmesi igin ajanslara verilen
gorevler dogrultusunda ¢aligma birimleri ve fonksiyonlarinin tiim yonleriyle gozden gegirilmesi,
Bakanlik koordinasyonunda ihtiyaca cevap vermeyen birimler yerine iyi uygulama 6rnekleri ve
bolgelerin yapisal 6zelliklerini dikkate alan yapilanmalar gelistirilmesi Onerilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 2020 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslarmin 2.14.
maddesinde, Ajanslarin sonug¢ odakli programlarin (SOP) yonetilmesini etkin kilmak ve tematik
uzmanlasmay1 saglamak {izere mevcut organizasyon yapisinda degisiklige gidebilecegi ve SOP
temelli ¢alisma birimleri kurgulayabilecegi ifade olunmustur.

Bu gelismeler 1s18inda Ajansimizin 24 Ekim 2019 tarihli ve 124 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda; Ajans calisma birimlerinden Izleme ve Degerlendirme Biriminin, Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Biriminin ve Program Y 6netim Biriminin kapatilmasina, yeni bir
caligma birimi olarak Proje ve Koordinasyon Biriminin kurulmasina karar verilmistir.

Destek Yonetim Kilavuzunda yer alan gorev ve sorumluluklari disarida birakmayan ve
gorevler ayriligi ilkesini gozeten yeni birim yapilanmasi sonrasinda, tematik uzmanlagmay1
saglamak lizere Proje ve Koordinasyon Birimi altinda; Analiz ve Koordinasyon Uzmanlari,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uzmani, Sanayi Bolgeleri ve Yatirim Uzmani, Proje Gelistirme ve
D1s Finansman Uzmani gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Birimi altinda Yatirnm Destek Ofislerinde gerceklestirilecek izleme
stireclerini koordine edecek ve izleme siireclerinde uygulama birliginin saglanmasindan sorumlu
olacak izleme Koordinasyon Uzmani gorevlendirilmistir. Ayrica, Kurumsal Yonetim Birimi
altinda Kurumsal Raporlamadan Sorumlu Uzmanlar gérevlendirilmistir.

Tematik uzmanlagsmay1 saglamak tizere, bolgesel ve yapisal 6zellikler dikkate alinarak
Yatirim Destek Ofislerinde Tarim Sektorii Uzmani, Turizm Sektorii Uzmani, Sanayi ve
Hizmetler Sektorii Uzmani, Sosyal Sektorler Uzmanit ve Proje Gelistirme Uzmam
gorevlendirilmistir.

S6z konusu karar ve akabinde yapilan gorevlendirmeler ile:

e Ajansin bir destek kurulusu olarak faaliyet gostermesi prensibinden bolgesel ve yapisal
ozelliklere gore farklilagtirilmasini saglayarak uzmanlik kurulusu prensibine gegisi
saglamak,

e Ajans personelinin sahip oldugu yetkinligi daha verimli bir sekilde kullanmak,

e Ajans personeli arasindaki is dagilimmin daha adil bir sekilde yapilmasini saglayarak
caligma barisini saglamak,

e Ajans birimlerinin ve personelinin performans degerlendirmesinin yapilabilecegi

altyapiy1 olusturmak amaclanmustir.
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2019 yilinda Ajans organizasyon yapisinda gerceklestirilen degisiklikler ve yapilan
gorevlendirmeler sonrasinda olusan Ajans organizasyon semast Sekil 1°de gdsterilmistir.

Sekil 1 Bati Akdeniz Kalkinma Ajans1 Organizasyon Semasi

P |

Yonetim
Kurulu
A
P
Sekreterlik
—
1 1 ) Hukuk
Proje ve Kurumsal Misavirligi
Koordinasyon Yonetim Isparta YDO Antalya YDO Burdur YDO
g Birimi Birimi U o
AnaAI|z ve Izlgme idari iler Kugumsal Tarim Sektéri Tarim Sektérii Tarim Sektori
Koordinasyon Koordinasyon Raporlama
Sorumlusu Uzmani Uzmani Uzmani
L Uzmanlan o Uzmani Sorumlulari 'S
—_
et ||| satvama | s L o (e |l e
Sorumlusu Sorumlusu el .
- Uzmani Sorumiusy . Uzmani Uzmani " Uzmani
Sanayi R ‘ . ‘
Bolgeleri ve Sanayi ve Sanayi ve Sanayi ve
Yatirim Muhasebe Hizmetler Hizmetler Hizmetler
Uzmani Yetkilisi Sektori Sektori Sektori
-
Uzmani Uzmani Uzmani
Proje P L\ —
Gelistirme ve insan Sosyal Proje Proje
Dis Finansman Kaynaklari Sektorler Gelistirme Gelistirme
Uzmani _  Sorumlusu L Uzmani Uzmani Uzmani

BAKA Kalkinma Kurulu 2009 yilindan 2016 yilina kadar faaliyetlerini stirdirmiistiir. 15
Agustos 2016 tarihli ve 9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kalkinma Kurulu tiyesi kurum ve
kuruluslarin tiyelikleri diismiis, bu kurum ve kuruluslarin belirledigi temsilcilerin Kalkinma

Kurulundaki gorevleri sona ermistir.

Ajans I¢ Denetcisinin gérevden alinmasi ve 2017 yilinda gerceklestirilen personel alim

sinavinda i¢ denet¢ilik pozisyonu i¢in uygun aday bulunamamasi nedeniyle bu pozisyona atama

yapilamamustir.

Cumhurbaskanhig: Idari Isler Bagkanligi Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiiniin 17
Eyliil 2019 tarihli 153082 sayili yazis1 uyarinca Ajansimiza yedi uzman, iki destek personeli ve

bir i¢ denetci personel alimi igin yetki verilmis olup 2020 yilinda s6z konusu personelin
istihdami i¢in sinav ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansinin Amac¢ ve Hedefleri

BAKA’nin temel amaci, kurulus gerekgesinde belirtilen amaglarla birlikte, faaliyet alani
olarak belirlenen TR61 Diizey 2 Bolgesi’nin (Antalya, Isparta, Burdur); siirdiiriilebilirlik ilkesi
cergevesinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonden kalkinmasini saglamak, Bolge’deki her ilin
potansiyelini degerlendirerek rekabet giiciinii artirmak ve bunlar1 yaparken katilimc1 bir politika
ile yerel paydaslari da siirece dahil etmektir.

Ajans, bu temel amaci gergeklestirmek tizere Bolge’nin mevcut potansiyelini harekete
gecirmeyi ve artirmayi hedeflemektedir. Bolge’de kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak, bu kurum ve kuruluslarin
aralarinda ortak is yapma kiiltiirli ve verimli igbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiciinii artirmak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak ve
Bolge i¢i gelismislik farklarint azaltmak Ajansin ana hedefleri arasinda yer almaktadir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Yerel ihtiyaglart ve potansiyeli yerinde tespit edip, kaynaklarin etkin kullanimimi
saglayarak Bolge dinamiklerini harekete gegirme temel amacini giiden BAKA nin temel politika
ve Oncelikleri dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmek, istthdami ve ihracati artirmak,
yiikksek katma degerli iirlin liretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olarak, Bolge
ekonomisini dig diinya ile rekabet edebilir bir yapiya kavusturmaktir. Bu dogrultuda;

% Bolge’nin mevcut durumunu analiz ederek, giiglii, zayif yonlerini tespit etmek, firsatlar
ve tehditleri g6z onilinde bulundurarak siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve rekabet
giicliniin artirilmasi i¢in hedef ve stratejiler belirlemek, bunlarin uygulanmas: igin
operasyonel programlar diizenlemek,

% Bolge’de istthdam ve ihracati artiran, yiiksek katma degerli {iriin liretme kapasitesini
gelistiren girisimlere destek olmak, Bolge’deki yatirimcilari bu tlir girisimlere
yonlendirmek,

% Bolge’nin potansiyel yatirim alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslararasi platformlarda
yatirimeilara tanitmak,

¥ Isgiicii kalitesinin artirlmasina ydnelik olarak girisimlere destek olmak,

¥ Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarini amag ve hedefler dogrultusunda etkin
ve verimli bir sekilde kullanmak,

* Bolge’de yerel aktorler arasinda igbirligi ve bilgi paylasimi ortami olusturarak
sahiplenmenin ve farkindalifin artirilmasini saglamak ve goérece daha az gelisme
potansiyeli olan lokasyonlardan baglamak tizere yerel yonetim, kamu kurumlar1 ve sivil
toplum kuruluslariin bélgesel kalkinma programlarina katilimlarini saglamak,
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*  Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap verebilirlik,

seffaflik ve en yiiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar, kalkinma ile ilgili
konularda biitiinciil bir yaklasim, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve
stirdiiriilebilirligi esastir.

C. Ajansin Temel Degerleri ve Cahisma ilkeleri

Bati1 Akdeniz Kalkinma Ajansinin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldig1 degerler ve
caligma ilkeleri asagida belirtilmistir.

\

N N N N

Katilimeilik

Yenilik¢ilik

Tarafsizlik

Erisilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik

Verimlilik

Hesap Verebilirlik

Coziim Odaklilik

Cevreye ve Kiiltiirel Degerlere Duyarlilik
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I1l. FAALIYETLERLE iLGILI BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Veriler ve Biitce Gerceklesmeleri

Ajansta mali ig ve islemler Kurumsal Yonetim Birimi altinda ¢alisan muhasebe yetkilileri
tarafindan yiiriitilmektedir. Kurumsal Yonetim Birimi, Ajans ile ilgili islemleri tarafsizlik,
giivenirlilik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Mal ve hizmet satin
alimlarinda rekabet, fiyat ve kalite unsuru ayni1 anda dikkate alinmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansinin 2019 yili tahmini biitgesi 94.000.000 TL olarak
Oongorilmiistir.

Gelir Biitcesi Gergeklesmeleri

Ajansin Onceki yildan devreden gelirler haricindeki 2019 yili tahmini biitge geliri
32.873.938 TL olarak o6ngoriilmiis ve 2019 yilsonu itibartyla 37.743.425 TL gelir tahsil
edilmigtir. 2019 yili gelir biitgesi gerceklesme orani %115°tir. 2019 yilinda mevduat faiz
oranlarmin yiiksek olmasi ve biitgede yer almayan ancak yil iginde Ajansimiza gonderilen
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi biitcesi nedeniyle 2019 yili gelir gergeklesmesi
ongoriilen tutarin iizerinde olmustur.

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar kaleminde %106, /I Ozel Idarelerinden
Aktarilan Paylar kaleminde %100, Belediyelerden Aktarilan Paylar kaleminde %65, Sanayi ve
Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar kaleminde %94, Alacaklardan Tahsilatlar kaleminde
%60, Diger Gelirler kalemi i¢inde siniflandirilan Faiz Gelirleri kaleminde %254 gergeklesme
saglanmistir.

Gider Biitcesi Ger¢ceklesmeleri
2019 y1li igerisinde 94.000.000 TL gider biitgesi belirlenmis ve 2019 yilsonu itibariyla
36.090.363 TL harcama gergeklestirilmistir. Gider biit¢esi gergeklesme oran1 %38’dir.

Genel Yonetim Hizmetleri kalemi icin %54, Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Hizmetleri kalemi i¢in %37, Plan, Program ve Proje Hizmetleri kalemi igin %24, Tanitim ve
Egitim Hizmetleri kalemi i¢in %41 oraninda ger¢ceklesme saglanmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kalemi i¢in ayrilan biitge 56.100.000 TL iken
gerceklesen harcama tutari, bu biitcenin %34’ line karsilik gelen 19.056.192 TL dir.
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Tablo 4 2019 Yili Gelir Biitgesi Gerceklesmeleri (TL)

Kod

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

90

Gelir Adi
Merkezi Yonetim Biit¢esinden
Aktarilan Paylar

il Ozel idarelerinden Aktarilan
Paylar

Belediyelerden Aktarilan
Paylar

Sanayi ve Ticaret Odalarmdan
Aktarilan Paylar

Avrupa Birligi ve Diger
Uluslararas1 Fonlardan
Saglanan Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri

Bagis ve Yardimlar
Alacaklardan Tahsilatlar

Destek Odemelerinden fadeler

Diger Gelirler

Ret ve Iadeler (-)

Toplam:

Tahmin
Tutan

7.500.000

1.656.120

17.015.876

402.378

10.000

2.299.565

4.000.000

-10.000

32.873.938

Ocak

1.346.293

1.346.293

Subat

0

338

87.692

401.030

489.060

Mart

609.795

1.046.065

1.655.859

Nisan

2.025.000

536

497.432

1.373.237

3.896.205

Mayis

571.250

271.378

632.744

1.475.372

Haziran

962.747

5.524.227

109.015

142

274.436

6.870.567

Temmuz

1.759.125

230.195

1.132.860

3.122.180

Agustos

156.213

156.213

Eyliil

86.844

86.844

Ekim

673.340

188.227

39.916

216.825

836.061

1.954.369

Kasim

20.033

296.284

624

193.561

2.104.518

2.615.020

Aralk 'I-I'—;)I?;ﬁg]t
7.920.629 7.920.629
0 1.656.120
142.041 11.115.948
0 379.126
0 0
0 1.499
5.150.000 5.150.000
106.393 1.373.423
0 0
756.381 10.146.681
0 0
14.075.443 37.743.425
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Tablo 5 2019 Yili Gider Biitgesi Gerceklesmeleri (TL)

Kod

Biitge Tertibi Ad1

Genel Hizmetler

Genel Yonetim
Hizmetleri

izleme Degerlendirme
ve Koordinasyon
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje
Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme
Hizmetleri

Tanitim ve Egitim
Hizmetleri

Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri
Proje Teklif Cagrist
Yontemiyle Verilen
Destekler

Giidiimlii Proje

Destekleri

Fizibilite Destegi

Toplam:

Odenek
Tutar

37.900.000

21.856.000

180.000

2.430.000

2.889.000

10.545.000

56.100.000

28.000.000

25.950.000

2.150.000

94.000.000

Ocak

904.336

844.158

60.178

904.336

Subat

1.015.409

710.887

492

8.267

295.763

1.015.409

Mart

1.392.312

712.623

164

7.158

672.366

7.500.000

7.500.000

8.892.312

Nisan

1.096.714

775.165

164

4.906

1.986

314.492

1.096.714

Mayis

1.622.166

1.115.447

1.187

156.267

102.742

246.523

1.622.166

Haziran

1.473.179

987.464

164

140.729

344.821

1.875.000

1.875.000

3.348.179

Temmuz

1.604.089

1.196.706

1.719

79.532

563

325.569

1.604.089

Agustos

1.993.884

1.078.310

82

7.654

20.551

887.288

1.946.273

1.946.273

3.940.157

Eyliil

1.034.687

965.696

763

867

53.874

13.487

1.034.687

Ekim

1.161.039

928.256

492

141.285

173

90.833

4.346.265

4.221.265

125.000

5.507.303

Kasim

1.417.677

1.030.977

585

10.626

2912

372.577

1.876.056

1.876.056

3.293.733

Aralik

2.318.678

1.495.001

1.379

16.674

55.885

749.739

1.512.599

1.263.597

249.002

3.831.277

Kgllamlan
Odenek
Tutan

17.034.171

11.840.691

67.369

573.966

238.685

4.313.460

19.056.192
9.307.190
9.375.000

374.002

36.090.363
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

a. Gelir Biitcesi Aciklamalan

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansiin 2019 yili biit¢e verilerine gore; Ajansin 2019 yihi
tahmini gelir biitcesi 94.000.000 TL olarak Ongoriilmiistiir. 2018 yilindan devreden nakit
tutar1 59.546.392 TL’dir. 2019 yil1 gelir tahmin tutar1 32.873.938 TL’dir. Y1l i¢inde tahakkuk
eden tutar 42.307.790 TL, tahsil edilen tutar ise 37.743.425 TL dir.

Tablo 6 2019 Yih Gelir Biitcesi Gerceklesmeleri (TL)

Gelir Ad1 Tahmin Tutar1 =~ Tahakkuk Tutar1 = Tahsilat Tutan
Merkezi Y onetim Biitgesinden Aktarilan Paylar 7.500.000,00 7.920.629,00 7.920.629,00
1l Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.656.119,94 1.656.119,94 1.656.119,94
Belediyelerden Aktarilan Paylar 17.015.875,64 16.989.584,57 11.115.947,91
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 402.378,17 402.378,17 379.126,37
AB ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Faaliyet Gelirleri 10.000,00 8.919,58 1.498,58
Bagis ve Yardimlar 0,00 5.150.000,00 5.150.000,00
Alacaklardan Tahsilatlar 2.299.564,59 0,00 1.373.422,51
Destek Odemelerinden fadeler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 4.000.000,00 10.180.159,03 10.146.681,11
Ret ve fadeler (-) -10.000,00 0,00 0,00
Toplam 32.873.938,34 42.307.790,29 37.743.425,42

Merkezi Yonetim Biitgesinden pay tutar1 7.500.000 TL aktarilacagi 6ngoriilmiis ancak
7.920.629 TL aktarim gergeklesmistir. il Ozel Idarelerinden aktarilacak pay tutar: olan
1.656.120 TL’nin tamami tahsil edilmistir. Belediyelerden aktarilacak pay tutar1 olarak
16.989.585 TL tahakkuk etmis ancak bu tutarin % 65’1 tahsil edilebilmistir. Sanayi ve Ticaret
Odalarindan aktarilacak pay tutar1 olan 402.378 TL’nin %94’ tahsil edilmistir. Biitgede
ongoriilmeyen ancak yilsonunda ajansimiza gonderilen Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi biitgesi 5.150.000 TL program kapsaminda gerceklestirilecek projeleri finanse
etmek tlizere biitceye kaydedilmistir. Ajansin 6nceki yillardan kalan alacak tutarindan yil
icinde elde edilmesi beklenen gelir 2.299.565 TL iken yil i¢inde bu tutarin %60 kadar tahsilat
yapilmustir. Ajansin diger gelirler biitge tutar1 4.000.000 TL’dir. Bu tutar mevduat faiz geliri
ve gecikme faizi olarak ongoriilmiistir. 2019 yilinda faiz oranlarinin beklenenden yiiksek
olmasi nedeniyle, 10.146.681 TL tahsil edilmistir.
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Grafik 1 2019 Y1l Ajans Gelir Tahsilati (TL)

Merkezi Yonetim
Biltcesinden
Aktarilan Paylar;
7.920.629,00; 21%

Diger Gelirler;
10.146.681,11; 27%

il Ozel idarelerinden
‘ Aktarilan Paylar;
1.656.119,94; 4%

Alacaklardan
Tahsilatlar;
1.373.422,51; 4%

Bagis ve Yardimlar;
5.150.000,00; 14%

Sanayi ve Ticaret
Odalarindan
Aktarilan Paylar;
379.126,37; 1%

b. Gider Biitcesi A¢iklamalari

Belediyelerden
Aktarilan Paylar;
11.115.947,91; 29%

2019 yil1 Gider Biitgesi 94.000.000 TL olarak belirlenmistir. 2019 yilinda bu tutarin

%38’ine karsilik gelen 36.090.363 TL harcama yapilmistir.

Tablo 7 2019 Yih Gider Biitgesi Gerceklesmeleri (TL)

Biitce Tertibi Ad1 Odenek Tutar1 (TL) = Kullanilan Tutar (TL)
1. Genel Hizmetler 37.900.000,00 17.034.170,86
1.1. Genel YOnetim Hizmetleri 24.716.000,00 11.840.691,49
1.2. izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 180.000,00 67.369,00
1.3. Plan, Program ve Proje Hizmetleri 2.430.000,00 573.966,11
1.4. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.535.000,00 238.684,60
1.5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri 8.039.000,00 4.313.459,66
2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 56.100.000,00 19.056.192,04
2.1. Proje Destekleme Giderleri 53.950.000,00 18.682.190,04
2.2. Faaliyet Destekleme Giderleri 2.150.000,00 374.002,00
Toplam: 94.000.000,00 36.090.362,90

Oran
(%)

44,95
47,91
37,43
23,62

9,42
53,66
33,97
34,63

17,40

38,39
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2019 yilinda Genel Hizmetler i¢inde en fazla harcama yapilan biitge kalemi Genel
Yonetim Hizmetleridir. Bu kalemden toplam 11.840.691 TL harcama yapilmistir.

Harcama oram1 en yiiksek olan biitge kalemi ise Tamitim ve Egitim Hizmetleri
olmustur. Bu kalemden 4.313.460 TL harcama gerceklestirilmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri i¢in ayrilan 6denek tutari 56.100.000 TL
olup, 2019 yilinda Proje Destekleme Giderleri kaleminden 18.682.190 TL, Faaliyet
Destekleme Giderleri kaleminden 374.002 TL harcama yapilmistir.

Grafik 2 2019 Yil Gider Gergeklesmeleri (TL)

Faaliyet Destekleme

Genel Yonetim

Giderleri;
374.002,00; 1%
Hizmetleri;
11.840.691,49; 33%
izleme
Degerlendirme ve
Koordinasyon
; Hizmetleri;
S 67.369,00; 0%
MProgram ve
) Proje Hizmetleri;
Proje Destekleme 573.966,11; 1%
Giderleri;
18.682.190,04; 52% Aragtirma ve
Tanitim ve Egitim

Gelistirme
Hizmetleri;

Hizmetleri; 238.684,60; 1%

4.313.459,66; 12%
B. Performans Bilgileri
1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

a. Egitim Faaliyetleri

Kurumsallagma faaliyetleri kapsaminda, personelin bilgi ve becerisini artirict yonde
egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir. 2019 yilinda Ajans personeline yonelik, mevzuatta yer
alan kistas ve siireler dikkate alinarak, Egitim Ihtiyag Analizi gercevesinde bir dizi egitim
faaliyeti gergeklestirilmistir. Ajans personelinin 2019 yil1 boyunca aldig1 egitimler asagidaki
tabloda listelenmistir.
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Tablo 8 2019 Yilinda Ajans Personeline Verilen Egitimler

Cae s Egitim
<o Egitimin Egitim -
Egitim Ads Verildigi il Siiresi 120 Kisi
Sayisi
4857 sayil Is Kanunu, 5510 sayil1 Sosyal Giivenlik Kanunu ve ..
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu Egitimi AL 2 Giin .
Kalkinma Ajanslar1t Muhasebe Uygulamalar1 Egitimi Ankara 3 Giin 1
fleri Excel ve Powerpoint Egitimi Antalya 5 Giin 17
Uygulamali infografik ve Photoshop Egitimi Samsun 3 Giin 1

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi, Kisi Borglari
Hesaplama, Maas Hesaplama Islemleri, Maas Sonras1 SGK Ankara 2 Giin 2
Kesenekleri Gonderme

Facebook Dijital Pazarlama Egitimi Istanbul 2 Giin 4
Sifir Atik Egitimi Isparta 1 Giin 17
ATLAS ve E-TUYS Sistemleri Egitimi Nevsehir 2 Giin 1

b. Dis Denetim

2018 yili Ajans faaliyetlerine iliskin dis denetim isi hizmet alimi yontemi ile 2019
yilinda bagimsiz bir denetim firmasina yaptirilmigtir. Yapilan dis denetim asagida belirtilen
konu basliklarin1 kapsamaktadir.

A. MALI DENETIM SONUCLARI
1. Biit¢e Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi
2. Mevzuata Uygunluk Denetimi
B. IC KONTROL SISTEMI DENETIMI SONUCLARI
1. Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari
2. Siire¢ ve Yontemler
3. Risk Yonetimi
4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
C. PERFORMANS DENETIMI BULGULARI

1. Ekonomiklik
2. Verimlilik
3. Etkinlik

Yapilan denetim neticesinde Ajansimiz mali agidan ve Ajans g¢alisma birimlerinin
performansi agisindan olumlu olarak degerlendirilmistir. I¢ Kontrol Sistemi Denetiminde
Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari, Siire¢ ve Yontemler ile Risk Ydnetimi konu
basliklarina I¢ Denetgi istihdami gergeklestirilmedigi ve I¢ Denetgi icin tanimlanmig gorevler
yerine getirilmedigi icin “Sarth Goriis” verilmistir.
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Denetim neticesinde 35 adet konu bashigindan 34’iine iliskin “Olumlu Goriis”
bildirilmis, 1 adet konu bashgina ise I¢ Denetci istihdam edilemedigi i¢in “Sartli Goriis”
bildirilmigtir. Sartli Goriis bildirilen konu bagliklarinda belirtilen faaliyetler asagida
belirtilmistir:

* Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk kiitiigii hazirlanmasi
¥ Risk kiitiigiinde belirlenen risklerin, Ajansin gorev ve fonksiyonlar1 goz
Oniinde bulundurularak makul olasiliklar ¢cercevesinde derecelendirilmesi

2. [lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin bilinirliginin artirilmasi, istenen mesajlarin agik, anlasilir ve tiim calisanlar
tarafindan aynmi sekilde, dogru ve etkili iletisim araglar1 kullanilarak verilmesi amaciyla
iletisim ve tanitim faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Ajansin faaliyet alan1 i¢erisindeki illerde bulunan ulusal ve yerel, yazili ve gorsel basin
yaymn kuruluslar1 ile baslatilan siirdiiriilebilir iletisim konusundaki caligsmalara devam
edilmistir.

Medya takip hizmeti veren Ajans Press’in takip ettigi yayinlara gére 1 Ocak - 31
Aralik 2019 tarihleri arasinda basin yayin kuruluslarinda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi ile
ilgili 2.793 adet haber yayimlanmistir. Yonetim Kurulu ve diger Ajans toplantilarinin yani
sira igbirligi goriismeleri, tanitim fuarlar1 ve tanitim turlar1 gibi etkinlikler 6n haberler yapilip
basin yayin kuruluslarina bilgilendirme yapilmistir.

2019 yilinda Ajansin web sitesi 96 farkli iilkeden toplam 51.022 defa ziyaret
edilmistir. Ziyaret gerceklestiren iilkeler siralamasinda Tiirkiye’nin ardindan Amerika
Birlesik Devletleri 935 ziyaretle ilk sirada, Almanya 160 ziyaretle ikinci, Cin 108 ziyaretle
ticlincii sirada yer almaktadir. Bu tilkeleri sirasiyla Birlesik Krallik, Ukrayna, Gliney Kore,
Hindistan, Japonya, Hollanda, Kibris, Fransa, Avusturya, Italya ve Rusya takip etmektedir.

3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Tirkiye’de yerlesim yerleri arasindaki sosyo-ekonomik iligki yapisini ve isleyisini
belirlemek i¢in sehirlerin yani sira, kdy ve beldelere ait verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ithtiyacin koy ve beldeler ile ilgili kismini karsilamak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi Arastirmasi baslatilmistir. Gerekli veriyi
elde etmek i¢in, tiim Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari1 kendi bolgelerindeki anket ¢aligmalarinin
koordinasyonunu saglamislardir. Anketler yiiklenici firma tarafindan gorevlendirilen
anketorler araciligiyla, Ajans sorumlusu esliginde, belde belediye baskanliklarina, koy
muhtarlarina, eskiden koy statiisiinde olup mahalleye doniismiis yerel birim muhtarlarina ve
ilge otogar sorumlularina uygulanmistir. Bati Akdeniz YERMEK c¢alismas1 kapsaminda
oncelikle Finike’de pilot ¢alisma uygulanmistir. Asil ¢calismanin Antalya kismi ise 15 Ekim ile
5 Kasim tarihleri arasinda Antalya’nin 18 ilgesinde muhtarlarin Kaymakamliklarda toplanmasi
yoluyla uygulanmistir. ilk randevuya gelmeyen muhtarlarin bir kismi telefonla aranarak bir
kismu ise ziyaret edilerek anket ¢aligmalar1 tamamlanmis ve Bakanliga rapor sunulmustur.
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Ajans 2020 yili Caligma Programi hazirlanarak onay igin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina gonderilmistir. 2020 yilinda uygulamasi baslayacak; Bati Akdeniz Bolgesinde
Ekoturizmin Gelistirilmesi, Tibbi ve Aromatik Bitkilere Dayali Uretimin Artirilmasi ve
Girisimciligin Gelistirilmesi sonu¢ odakli programlarinin 6n hazirlik siireci tamamlanmis bu
kapsamda yliriitiilmesi planlanan faaliyetler 2020 y1l1 Calisma Programina eklenmistir.

Ajans Ui¢ aylik harcama programlari hazirlanarak Kalkinma Ajanslar1 Yonetim
Sistemine girilmis, alt1 aylik faaliyet raporlar1 ve biitge gergeklesmeleri hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilmistir.

Bat1 Akdeniz Bolgesi ekonomisini ilgilendiren bdlgesel katma deger, turizm, tarim,
isgiicii, fiyat vb. konularda giincel ekonomik veriler derlenmis, analiz edilmis ve &nemli
goriilen verilerin grafiksel gdsterimi Ajans internet sitesinde yayimlanarak yararlanicilarin
kullanimina sunulmustur.

4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

4.1. 2019 Y1 Mali Destek Programlari

2019 yili Calisma Programinda yer alan; Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programina iliskin Kasim 2018 tarihinde bagvuru rehberlerinin hazirligina
baslanmistir.

Mali destek programlari bagvuru rehberlerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Miudiirliigii tarafindan onaylanmasinin ardindan 2019 yili Mali
Destek Programlari kapsaminda 10 Haziran 2019 tarihinde;

- Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi,
- Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programa,
- Sosyal Kalkinma Mali Destek Programu,

Bagliklar1 altinda ve toplam 20 milyon TL ile proje teklif ¢cagrisina ¢ikilmistir.

a. Iletisim Plam Hazirh@

2019 yili Mali Destek Programlarinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla iletisim plani
hazirlanmistir. Bu kapsamda; Antalya Merkez’de, Isparta Merkez’de ve Burdur Merkez’de
birer toplantt olmak lizere toplam ii¢ bilgilendirme toplantisi planlanmistir. Ayrica biri
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Antalya’da, biri Isparta’da ve biri Burdur’da olmak iizere toplam {i¢ proje yazma egitimi
yapilmasina karar verilmistir.

Bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerin yani sira gazete ilanlart ve Ajansin web
sitesinde tanitim yapilmasi, teklif ¢agrilarina yonelik bagvuru rehberleri ve ekleri ile ilan afisi
gibi tanitict materyallerin tasarim ve basiminin yapilarak dagitilmasi gibi farkli iletisim
kanallar1 kullanilarak mali destek programinin tanitilmasi planlanmis ve bu plan ¢ercevesinde
faaliyetler gerceklestirilmistir.

b. Bilgilendirme Toplantilar

2019 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda Antalya, Isparta ve Burdur’da birer
adet olmak {izere toplamda {i¢ bilgilendirme toplantist1 diizenlenmistir. Diizenlenen
toplantilara iligkin yer, tarih ve katilimci sayisi bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 9 2019 Yih MDP Bilgilendirme Toplantilar:

S.N. Toplant1 Yapilan il iice Toplant1 Tarihi Katilimer Sayisi

1 Isparta Merkez 18.06.2019 43

2 Antalya Merkez 20.06.2019 69

3 Burdur Merkez 20.06.2019 73
Toplam Katilimce1 Sayisi 185

[SPARTA
TICARET VE SANAYi ODASI

/% B8 il &)
/im0 IR
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C. Proje Dongiisii Egitimleri

2019 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda Antalya, Isparta ve Burdur Merkez
ilcelerinde toplam ii¢ proje yazma egitimi gergeklestirilmistir. Diizenlenen toplantilara ve
katilimci sayilarina ait bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10 2019 Yili MDP Egitim Toplantilar:

SN | Egitim Yapilanil = flce Bf‘rﬂ?i‘ﬁlc Siire Egiti“;ﬂrxﬁ:ildigi K;:;‘l‘s‘:“

1 Isparta Merkez 24.06.2019 1 Giin Genel 40

2 Antalya Merkez = 26.06.2019 1 Giin Genel 89

3 Burdur Merkez 26.06.2019 ‘ 1 Giin Genel 68
Toplam Katilime1 Sayisi 197

d. Teknik Yardim Masasi1 Faaliyeti

Ajans uzmanlar1 tarafindan 07.08.2019 - 09.08.2019 tarihleri arasinda proje
hazirlamak isteyen potansiyel bagvuru sahiplerine Isparta merkez binasi ile Antalya ve Burdur
yatirim destek ofislerinde teknik yardim hizmeti verilmistir.

e. Basvurularin Teslim Alinmasi

Proje basvurulart KAYS fizerinden 23.08.2019 23.59’a kadar online olarak kabul
edilmistir. Bagvuru sahipleri KAYS tarafindan olusturulan taahhiitnameleri e-imza ile veya
1slak imzal1 olarak son teslim tarihi olan 02.09.2019 tarihine kadar teslim etmistir.

2019 Mali Destek Programi kapsaminda zamaninda teslim edilmis ve 6n incelemeye
alinmig projelere yonelik veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 11 2019 Proje Teklif Cagrisina Yapilan Basvuru Sayisi

Mali Destek Programm Proje Sayisi
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programu 46
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 54
Sosyal Kalkinma Mali Destek Program 25
Toplam 125

f.  On inceleme

Basvurusu kabul edilen projelerden 6 tanesi 6n inceleme agamasinda elenerek toplam
119 proje bagimsiz degerlendirme siirecine gegmistir. On inceleme asamasinda projenin
icerigine iliskin herhangi bir degerlendirmede bulunulmayip sadece projenin saglamasi
gereken asgari sartlar1 saglayip saglamadigi kontrol edilmektedir. On inceleme asamasinda
elenen projelerin elenme nedenleri asagida siralanmustir:

* Proje ortagimin uygun bagvuru sahibi olmamasi1 (Bagvuru rehberinde belirtilmis olan
ortagin kar amaci glitmeyen kurum kurulus olma sartin1 saglamamast),

* On inceleme asamasinda tespit edilen eksik evraklarin yasal siire sinirlar1 igerisinde
tamamlanmamasidir.

g. Bagmmsiz Degerlendiricilerin Belirlenmesi ve Degerlendirme Siireci

Projelerin teknik ve mali degerlendirmesinin yapilmasi i¢in gorevlendirilecek
bagimsiz degerlendiriciler i¢in se¢im kriterleri belirlenerek Ajansin bagimsiz degerlendirici
arayist 12 Haziran 2019 tarihi itibari ile ilan yoluyla duyurulmustur. Bagimsiz degerlendirici
adaylari i¢in son bagvuru zamani 12.07.2019 (Cuma) saat 17.00 olarak belirlenmistir.

Bagimsiz degerlendirici olmak lizere bagvuru yapanlar arasindan se¢im yapilabilmesi
icin Genel Sekreter tarafindan Bagimsiz Degerlendirici Se¢im Komisyonu olusturulmustur.

Bagvurular arasindan bagimsiz degerlendirici se¢im komisyonu tarafindan segilen
bagimsiz degerlendiriciler ile irtibata gecilmistir. Programi degerlendirme takvimine uygun
olan dokuz bagimsiz degerlendirici ile sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme imzalanan bagimsiz degerlendiricilere 2019 yili mali destek programina
0zgl hususlar hakkinda bilgilendirme yapilmis ve gerekli egitim verilmistir.

Bagimsiz degerlendirme siireci Ajans personelinin gozetimi ve organizasyonu ile 16 -
22 Eyliil 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
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h. Degerlendirme Komitesinin Belirlenmesi ve Calismalarin Koordinasyonu

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler iistiinde gerekli
kontrolleri yaparak goriis bildirmek ve bu goriisleri raporlamak amaciyla olusturulacak en az
yedi yillik tecriibeye sahip bes kisilik degerlendirme komitesi olusturulmustur.

i. Degerlendirmenin Tamamlanmasi ve Sonu¢larin Duyurulmasi

2019 Yili Mali Destek Programi’na basvuran projelerin bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilmesi sonucu 9’u Antalya’dan, 12’si
Isparta’dan ve 10’u Burdur’dan olmak tizere toplam 31 adet proje Yonetim Kurulu tarafindan
basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Ayrica 28 adet proje daha basarilt
bulunmus ancak biit¢enin yetersizligi nedeni ile yedek listede yer almistir. Basarili projelerin
listesi 30.10.2019 tarihinde Ajans internet sitesinden kamuoyu ile paylasilmistir. 2019 yili
Mali Destek Programinda basarili bulunan projelere yonelik dagilim asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12 2019 Yih Proje Teklif Cagrisi Basarili Proje Sayisi

Basarili Proje Sayisi
Mali Destek Program Adi

Antalya Isparta Burdur Toplam

Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 3 3 5 11
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Program 5 4 3 12
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi 1 5 2 8
TOPLAM 9 12 10 31

Basarili bulunan projelerde Ajans tarafindan desteklenecek tutarlarin ve toplam biitce
rakamlarinin illere gore dagilimi ise asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 13 Basarih Bulunan Proje Biitcelerinin illere Gore Dagilhimu

Basarili Proje Biitce Dagilimu (TL)

Mali Destek

e AT Antalya Isparta Burdur Toplam
Destek Toplam Destek | Toplam | Destek Toplam Destek Toplam
Tutan Biitce Tutan Biitce Tutan Biitce Tutan Biitce

Turizm Altyapisinin 5 709 633 3950755 3300467 4412623 6.047.031 9770688  12.066.130  18.104.066
Gelistirilmesi MDP
Mesleki Egitimin
- . 2.437.275 2.723.472 756.053 870.392 1.770.991 1.984.079 4.964.318 5.577.943
Gelistirilmesi MDP
Sosyal Kalkinma

MDP 207.342 230.380 1.108.885 | 1.380.951 182.776 203.084 1.499.003 1.814.415

TOPLAM 5.354.249 = 6.874.607 | 5.174.405 6.663.966 @ 8.000.797 | 11.957.851 | 18.529.451 @ 25.496.423
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2019 Mali Destek Programlar1 kapsaminda yalnizca kar amaci gilitmeyen kurumlara mali
destek saglanmistir. 2019 Mali Destek Programi kapsaminda on kamu kurumu, yedi belediye,
bir il 6zel idare, ii¢ mahalli idare birligi, iki tiniversite, iki organize sanayi bolgesi, li¢ ticaret
ve sanayi odasi, iki dernek ve bir vakfin projesi basarili bulunmustur. Tiirlerine gore destek
almaya hak kazanan kuruluslara iliskin ayrintili bilgi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 14 Tiirlerine Gore Destek Almaya Hak Kazanan Kurum / Kuruluslar

Kurum / Kurulus Proje Sayisi Destek Tutar1 Oran (%)

Belediye 7 6.377.272,26 34,42
il Ozel idaresi 1 804.690,00 4,34
Mahalli idare Birligi 3 2.493.252,50 13,45
Kamu Kurumu 10 2.869.809,44 15,48
Universite 2 2.639.974,86 14,24
Organize Sanayi Bolgesi 2 1.307.817,97 7,05
Ticaret Sanayi Odas1 3 1.338.670,39 7,22
Dernek 2 519.131,93 2,80
Vakif 1 178.832,00 1,00
Toplam 31 18.529.451,35 100,00

4.2. 2019 Yih Fizibilite Destegi Program

2019 yil1 Calisma Programi’nda yer alan; Fizibilite Destegi Programi i¢in Nisan 2019
itibartyla bagvuru rehberi hazirligma baslanmistir. 19.07.2019 tarih ve 121 sayili Yonetim
Kurulu karar1 ile Batt Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin 1.500.000 TL toplam biit¢e ile Fizibilite
Destegi Programina ¢ikmasina karar verilmistir. Alinan karar dogrultusunda, hazirlanan
basvuru rehberi onaylanmgtir. {lgili Yoénetim Kurulu karari ile Fizibilite Destegi Programi
icin Ajans tarafindan saglanacak destek tutarmmin 25.000 - 150.000 TL arasinda, destek
oranmin ise %25 - %100 arasinda olmasina karar verilmistir. Fizibilite Destegi Programi
04.10.2019 tarihinde ilan edilmistir.

a. Basvurularin Teslim Alinmasi
Proje basvurular1 Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi lizerinden 29.11.2019 17:00’ye
kadar online olarak kabul edilmistir. Bagvuru sahipleri KAYS tarafindan olusturulan

taahhiitnameleri e-imza ile ve ya 1slak imzali olarak son teslim tarihi olan 06 Aralik 2019
tarihine kadar teslim etmistir.

2019 Fizibilite Destegi Programi kapsaminda zamaninda teslim edilmis ve on incelemeye
alinmis proje sayis1 14 tiir.
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b. Bagvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Ajansa sunulan olan her bir fizibilite teklifi, Genel Sekreter baskanliginda ilgili Ajans
uzmanlarindan olusturulan alt1 kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan, basvurunun
Ajansa ulastig1 tarihten itibaren bir ay icerisinde degerlendirilmis ve takip eden ilk toplantida
Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

2019 Yih Fizibilite Destegi Programi’na bagvuran projelerin degerlendirme komitesi
tarafindan degerlendirilmesi sonucu ii¢cli Antalya’dan, biri Burdur’dan, biri Isparta’dan olmak
lizere toplam bes adet proje Yonetim Kurulu tarafindan basarili bulunarak destek almaya hak
kazanmustir. Bagarili bulunan projelerde Ajans tarafindan desteklenecek tutarlarin ve toplam
blit¢ce rakamlarinin illere gore dagilimi ise asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15 Destek Almaya Hak Kazanan Fizibilite Basvurularinin Biitcelerinin illere Gore Dagilim

Basarili Proje Biitce Dagilim

Destek
Programinin Antalya Isparta Burdur Toplam
Adi

Destek Toplam Destek Toplam Destek Toplam Destek Toplam

Tutar1 Biitce Tutar1 Biitce Tutar Biitce Tutar1 Biitce
Fizibilite Destegl | 565 500 286240 =~ 127.000 ~ 127.000 = 91.000 = 91.000 = 503240  503.240
Program

4.3. 2019 Y1l Teknik Destek Programi

2019 yili Calisma Programinda yer alan; Teknik Destek Programi i¢in Nisan 2019
itibartyla bagvuru rehberi hazirligina baslanmistir. 19.07.2019 tarih ve 121 sayili Yonetim
Kurulu karar1 ile Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin 1.000.000 TL toplam biitce ile Teknik
Destek Programina ¢ikmasina karar verilmistir. Aliman karar dogrultusunda, hazirlanan
basvuru rehberi onaylanmustir. ilgili Yénetim Kurulu karar ile Teknik Destek Programi igin
Ajans tarafindan saglanacak destek tutarmin her bir bagvuru i¢in azami KDV dahil 30.000 TL
olmasina karar verilmistir. Teknik Destek Programi 07.10.2019 tarihinde ilan edilmistir.

Proje basvurular1 Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi tizerinden 29.11.2019 17.00’ye
kadar online olarak kabul edilmistir. Bagvuru sahipleri KAYS tarafindan olusturulan
taahhiitnameleri e-imza ile ve ya 1slak imzali olarak son teslim tarihi olan 29 Kasim 2019
tarihine kadar teslim etmistir.

2019 Teknik Destek Programi kapsaminda ekim déneminde teslim edilmis ve 6n
incelemeye alinmig proje sayis1 26°dir. Bagvurusu yapilan 26 adet teknik destek talebine ait
basvuru formu ve bagvuru sahibi tarafindan sunulan destekleyici belgeler bagvuru rehberinde
belirtilmis olan kriterler gz oniinde bulundurularak degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilmis ve 21 tanesi destek almaya hak kazanmustir.

2019 Teknik Destek Programi kapsaminda Kasim doéneminde teslim edilmis ve 6n
incelemeye alinmis proje sayist 65°dir. Bagvurusu yapilan 65 adet teknik destek talebine ait
basvuru formu ve basvuru sahibi tarafindan sunulan destekleyici belgeler bagvuru rehberinde
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belirtilmis olan kriterler gz oniinde bulundurularak degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilmis ve 14 bagvuru destek almaya hak kazanmistir.

2019 Teknik Destek Programi kapsaminda Ajansa sunulan bagvurularin déonem ve
illere gore dagilimi ise asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 16 2019 Teknik Destek Programi Kapsaminda Ajansa Sunulan Basvurularin Dénem ve illere Gore
Dagilim

Proje Sayis1
Teknik Destek Program Donemi
Antalya Isparta Burdur Toplam
Ekim D6nemi 6 3 17 26
Kasim Dénemi 22 16 27 65
TOPLAM 28 19 44 91

5. Yatirnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin 6nemli bir diger gorevi 6zel kesimdeki yatirimcilara, ilgili mevzuattaki
basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda bilgi vermek ve yol gostermek, izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini tek elden takip ve koordine etmektir. Bu
gorevi, Ajans organizasyon yapisi i¢inde Antalya, Isparta ve Burdur’da olusturulan Yatirim
Destek Ofisleri gergeklestirmektedir.

5.1. Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri

a. Bolgeye Yatirnmcl Cekilmesi Faaliyetleri

Yatirim Damismanlik Hizmetleri

2018 yilinda yatirim projeleri kapsaminda danismanlik hizmeti sunulan firma yetkilisi
Ammar ABDULRAZIQ ve Antalya ili paydaslarinin katilim sagladigi toplantilar organize
edilmistir. 2019 yilinda da muz geri doniistim tesis yatirimina yonelik ilgili kurum ve
yetkililerle birlikte saha ziyaretleri ve goriismeler organize edilmistir. BAKA Antalya Yatirim
Destek Ofisi, Akdeniz Universitesi ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi isbirligi ile
gerceklestirilen teknik gezi kapsaminda Antalya il merkezinde bulunan biyokiitle tesisleri
ziyaret edilerek yetkililerden bilgi alinmistir. Yatirimci, Gazipasa ilgesinde kuracagi muz
seralarindan ¢ikan atik malzemeleri degerlendirebilecegi bir geri doniisiim tesisi kurmayi
planlamaktadir. Yatirim planlamas1 Ajansimiz tarafindan takip edilmektedir.

Japonya’da uluslararast bir firmada pazarlama miihendisi olarak c¢alisan Tiirk
girisimciler, Ajansimizi ziyaretlerinde Singapur’da kurduklari firmalar1 ile Miisliimanlarin
seyahatlerinde ve giinliik hayatlarinda kullanabilecekleri {iriinler tasarladiklarini ifade
etmislerdir. Gelecekte bu tiir {irlinleri Isparta’da iiretmek istediklerini ve bu tirlinlerin ar-ge ve
tasarimi agamalarinda destege ihtiya¢c duyduklarini belirtmislerdir. Yatirimcr firma
yetkililerine Ajansimiz destekleri konusunda detayl bilgi verilmis ve heyet olarak KOSGEB
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Isparta 11 Miidiirliigii, SDU Teknokent, SDU TTO ve ITSO ziyaret edilerek yatirim
konusunda saglanabilecek devlet destekleri hakkinda detayli bilgi edinmeleri saglanmistir.
Yatirim planlamasi Isparta YDO tarafindan takip edilmektedir.

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi tarafindan Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansina
yonlendirilen Hollanda merkezli 5Square yatirnm firmasi, ortagi oldugu Avion Group firmasi
ile birlikte Antalya’da Ugus Simiilator Egitim Merkezi (USEM) yatirimi yapmak
istemektedir. 20 kisilik isttihdam oOngoriilen 10 milyon Avro’luk yatirim igin, gerekli 6n
arastirma ve caligmalar1 yapmak iizere iki kisilik yatirim heyeti, 24 Eyliil 2019 Sali giinii
Antalya’y1 ziyaret etmistir. 5Square ugus simiilator firmasi ve Antalya Havalimani
yetkililerini bir araya getirmek iizere BAKA tarafindan toplanti diizenlenmistir. Firma
yetkilileri ayrica BAKA Antalya Ofisi’nde agirlanarak kendilerine Antalya Ekonomisi ve
BAKA hakkinda sunum yapilmistir.

Burdur ili Giines Enerjisi Santrali Yatirimlarina Uygun Alan Arastirmasi

Bu ¢alisma ile agik kaynak kodlu cografi bilgi sistemleri yazilimi kullanilarak Burdur
ili genelinde egim, baki, enerji nakil hatlari, yola olan uzaklik vb. parametreler 11g3inda GES
yatirimlarina uygun arazilerin belirlenmesi amaclanmistir. Calismanin ilk asamasinda
analizler tamamlanmis olup, tarim ve orman arazilerinin de dahil edilecegi ikinci asama analiz
calismasi devam etmektedir.

b. Yatirnmeilarin Is ve islemlerinin Takibi

Urdiinlii Yatirimewun Muz Serast Sulama Sorunu Takibi

Urdiinlii Yousef ALSOUQI'nin Gazipasa ilgesi Muzkent mevkiinde kurdugu muz
serasinin sulama sorunu hakkinda DSI 13. Boélge Miidiirliigii yetkilileri ile toplantilar
gerceklestirilmistir. S6z konusu seranin bulundugu parselde, DSI ruhsat ve imkanlariyla
sulama yapilmasina olanak taniyan herhangi bir yeralt1 veya yiizey suyu kaynagi/projesi
bulunmadig1 &grenilmistir. Yatirimecinin DSI’den izin alarak kendi imkanlar ile araziye
tasiyacagi suyu, bir havuzda biriktirmesi yoluyla sulama sorununu ¢ozebilecegi anlagiimis ve
yatirimetya gerekli bilgilendirme yapilmistir.
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Tesvik Kapama Islemleri

Adim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.,Ylnteks Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti., Rentas
Mermer Maden San. ve Tic. Ltd. Sti, Fimar Mermer Madencilik Tic. San. A.S., Demmer
A.S., Isparta Mensucat A.S., Zenova Carpet Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti., Arman Teknik
Tekstil Dokuma San. Tic. A.S., Antalya Mermer San. Tic. Ltd. Sti., Demircioglu Mermer
Sanayi Ticaret Limited Sirketi ve Anil Avci firmalarinin tesvik kapatma ve tesvik belgesi
sirket tiirli revizyon caligmalar1 yiriitilmiistiir. Demircioglu Mermer Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’nin yatirnm tesvik belgesi tamamlama vizesi yapilmis, konuyla ilgili Bakanlik
nezdinde yiiriitiilen islemler takip edilmektedir. Ekspertiz i¢in firmalar ziyaret edilmis ve
firmalarin tesvik belgesi kapsaminda aldig1 makine ve techizat ile yaptig1 diger harcamalar
denetlenmistir. Firma yetkililerine hazirlanmas1 gereken evraklarla ilgili bilgi verilmis,
kapatma islemi yapilarak ilgili evraklar Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midiirligiine gonderilmistir.

c. Tamtim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Antalva Ticaret ve Sanayi Odasit (ATSO) Devlet Destekleri Zirvesi

ATSO tarafindan 16 Nisan 2019 tarihinde {igiinciisii diizenlenen Devlet Destekleri
Zirvesi’'ne katilim saglanarak BAKA standinda bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Burdur Icin Tamitici Materyaller Yaptirilmasi

Burdur {linin tarihi ve turistik degerlerinin tamtimi amaciyla Merkez ilgenin
karayollar1 giris-¢ikis noktalarma totemler yaptirilmistir. Ayrica Burdur ilinin merkezi
yerlerine ili tanitic1 panolar yerlestirilmistir.

Lzmir Turist Rehberleri Odasi (IZRO) Tamitim Turu

Turizm sektoriinde alternatif destinasyon arayisinda olan turist rehberleri ve seyahat
acentesi yetkililerinin Burdur’un alternatif turizm olanaklariyla bulusturulmasi giderilmesi ve
turizm kaynak gesitlendirilmesin yapilabilmesi amaciyla 26 - 28 Mart 2019 tarihleri arasinda
tic glinlik bir etkinlik diizenlenmis, ziyaret¢ilere Burdur'un tarihi ve dogal giizellikleri
tanitilmustir.
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Burdur Il Gelisim Plan

Burdur Valiligi, MAKU ve BAKA isbirliginde; Burdur’da bulunan yerel kaynaklarin,
potansiyelin ve sorunlarin ortaya konulmasi, bu potansiyelin ve kaynaklarin etkili bir sekilde
degerlendirilmesi, sorunlarin ¢ozlilmesi ve ilin her alanda gelisiminin saglanmasit ve
hizlandirilmas1 amaciyla Burdur 11 Gelisim Plan1 hazirlanmistir.

Burdur i1 Gelisim planinda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve tas ocake¢ilig
gibi 13 tema ele alinmis bu temalarin her biri i¢in mevcut durum incelenmis, temel sorunlar
tanimlanmus, gelisim i¢in hedefler ortaya konulmus ve bu hedeflere ulasmak amaciyla faaliyet
onerileri olusturulmustur.

Isparta Ilceleri Tamtim Filmleri

Isparta ilgelerinin tanitiminin yapilmasi, farkindaligin artirilarak daha biiyiik kitlelere
duyurulmas1 ve turizm potansiyelinin gelistirilmesi amaci ile Aksu, Atabey, Egirdir,
Gelendost, Gonen, Kegiborlu, Senirkent, Siitciiler, Sarkikaraaga¢, Uluborlu, Yalvag ve
Yenisarbademli ilgelerine ait kiiltiirel, turistik ve ekonomik degerleri igeren, televizyon
kanallarinda ve sosyal medyada tanitim amach kullanilacak tanitim filmleri hazirlatilmistir.

Davraz Kayak Merkezi Sosyal Medya Tan:fim Programi

Davraz Kayak Merkezi’nin sosyal medyada tanitiminin yapilarak Bolge’ye gelen turist
sayisinin artirilmast amactyla, farkli sosyal medya paylasim platformlarinda takipgi sayisi en
az 250 bin kisi olan sosyal medya fenomeni ve seyahat blog yazarlarindan olusan bir gruba
Davraz Kayak Merkezinin tanitimmin yaptirilmasi ig¢in program diizenlenmis ve bu ziyarete
iliskin detayli blog yazilart katilimcilarin web sitelerinde yayimlanmigtir. Davraz Kayak
Merkezi tanitim grubunda yer alan biitiin sosyal medya fenomenleri iiye olduklar: tiim sosyal
medya hesaplarindan Isparta ziyaretleri ve sonrasinda videolar, hikayeler ve fotograflar
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paylasmislardir. Konuk heyet sosyal medya hesaplarina koyduklar: linkler ile ziyaret¢ilerini
bloglarinda yazdiklar1 Davraz Kayak Merkezi gezi yazilarina yonlendirmislerdir. Bu sayede
kisa siirede genis Kitlelere Davraz Kayak Merkezinin tanitimi yapilmistir.

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Ziyaret Progranu (KUSI)

KUSI programi cercevesinde, Siileyman Demirel Universitesi, Isparta KOSGEB 1l
Miidiirliigii, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, SDU Teknokent, SDU TTO ve Isparta
Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigiinden yetkililerle birlikte; firma ziyaretleri gerceklestirilmis,
Ajansimiz ve destek mekanizmalar1 konularinda bilgilendirme yapilmistir.

Isparta YDO tarafindan, 85 6zel ve tiizel kisiye Ajansimiz destekleri, diger kurumlarin
destek mekanizmalar1 hususunda bilgilendirme yapilmis, 39 kamu kurumu, STK ve firma
yerinde ziyaret edilmistir.

Giil Agro Turizm Heyeti Ziyareti

Uzak Dogu ve Orta Dogu turizm pazarlarinda faaliyet gdsteren turizm acentelerine ve
bu pazarlarda takipgileri olan sosyal medya fenomenlerine yonelik giil agro turizmi 6zelinde
Isparta’nin alternatif turizm olanaklarinin tanitilmasi, Isparta Giil Festivali, Gil Turizmi
kapsaminda yeni destinasyon ve lriin gelistirilmesi ve Bdolgemizdeki degerlerin ilgililere
yerinde anlatilmasi amaglariyla, sosyal medyada o6zellikle Arap diinyasinda 1,7 Milyon
takipgisi olan, hazirladigi kisa videolarla Araplara Tiirkge 6greten, iilkemizin tarihi ve dogal
giizellikleri konusunda tanitict videolar hazirlayarak sosyal medya hesaplarinda ve yoneticisi
oldugu internet adresinde paylasan iilkemizde yerlesik Liibnanli Salah CHATAH, HIS Global
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Istanbul Genel Miidiir Yardimcisi Merve OZKOK ve Japan Medical Herb Association
(JAMHA) {iyesi, Japonya Disisleri Bakanlig1 Japonya yil1 dostluk el¢isi ve oyuncu Ayumi
TAKANO 12 - 15 Haziran 2019 tarihlerinde Isparta’da agirlanmustir.

Konuk heyet, program kapsaminda Sagalassos Antik Kenti, Giilsha Firmasi, Kavak
Koyti, Gokkubbe’de yapilan giil iiriinleri fuari, Glineykent giil bahgeleri, Giilbirlik Giilyagi
Fabrikas1, Giil Miizesi, Isparta il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Yalva¢ Miizesi ve Pisidia
Antiokheia Antik Kenti, Yalvag deri atolyeleri, Akpinar Seyir Terasi ve Sidre Tepesini ziyaret
etmistir.

Kizildag Milli Parki 'min Saghk Turizmine Kazandirilmasi Calismalart

Isparta’nin Sarkikaraagac ilcesinde Ozellikle gogiis hastaliklari alaninda rahatsizligi
bulunan insanlar i¢in sifa kaynagi olabilecegi degerlendirilen Kizildag Milli Parki icerisinde
bulunan “mavi sedir” agaclari iizerinde yiiriitiilen bilimsel ¢aligmalar ve hazirlanacak resmi ve
bilimsel raporlar yoluyla Milli Parkin bir alternatif saglik merkezi haline donistiiriilmesi,
Milli Parkin etkin tanitiminin yapilmasi ve saglik turizmi agisindan Bolgemize kazandirilmasi
icin ¢alismalara devam edilmis ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi envanterinde bulunan mobil
hava kalitesi 6l¢iim cihazinin 2019 yili Mayis - Haziran aylarin1 kapsayacak sekilde Milli
Parkta hazir bulundurulmasi amaciyla ¢aligmalar yapilmistir. Mobil hava kalitesi 6lglim
cihazi ile Milli Parkta 27 Mayis - 27 Temmuz 2019 tarihleri arasinda ikinci kez hava kalitesi
Olgiimleri yapilmistir. Isparta Sehir Hastanesi ve Gogiis Hastaliklar1 Klinigi ve Siileyman
Demirel Universitesi Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dalinda gérevli doktorlar tarafindan
Ajansimizin destegi ile Milli Parkta konaklatilan hastalar {izerinde yapilan bilimsel
caligmalarin sonuglarinin ¢ikmasiyla hazirlanacak rapor kamuoyu ile paylasilacaktir.

d. Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlara Katihm

23. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuart (EMITT)

31 Ocak - 3 Subat 2019 tarihlerinde Istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde
diizenlenmis olan 23. EMITT e katilim saglanmasina yonelik hazirliklar fuardan iki ay once
baslamistir Antalya ili fuara ‘Destination Antalya’ konsepti ile katilim saglamistir. BAKA ve
Antalya Tanitim A.S. koordinasyonunda ve ilgili kuruluslarin katilimlar ile yiiriitiilen fuar
hazirliklart kapsaminda gergeklestirilen toplantilar ile Antalya standi tanitim stratejisi
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olusturulmus ve gerekli is bolimii saglanmistir. EMITT 2019 Antalya standinda, ‘Aspendos
Y1’ ve ‘Golf Turizmi’ temalar1 islenmistir.

BAKA tarafindan saglanan EMITT 2019 Antalya stant katilimi ve organizasyonu,
ilgili kuruluslarin da destegi ile basarili bir destinasyon tanitim programi olarak
gerceklestirilmistir. Turizm Merkezleri dalinda En Iyi Stant Dekoru Odiiliine layik gériilen
Antalya standi, ulusal medya televizyon kanallar1 da dahil olmak {izere geleneksel ve sosyal
medyada onemli yer bulmustur.
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Isparta ve Burdur illeri fuara ortak stant ile katilim saglamislardir. Illerimizin tarihi,
kiiltiirel, dogal ve turistik gorsellerini igeren tasarimlarin yer aldig: stantta, turizm alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara yer tahsisi yapilmis ve Bolgemizin tanitimi
gergeklestirilmistir. Fuar oncesinde hem Ajansimiz hem de katilimcilar adina alinan online
goriisme randevu sifreleri ile fuar dncesi belirlenen alicilarla goriismeler yapilmasi ve yeni is
birlikleri kurulmas1 saglamistir.

Burdur - Isparta standinda giil ve lavanta lokumu, ceviz ezmesi, hashasl yufka, Bucak
salebi, giil serbeti, elma cipsi, sokelma, dogal kekik c¢ay1, kekik regeli, dut pekmezi, dogal dut
kurusu, tahin helvas1 gibi yoresel {riinlerin tanitim1 yapilmistir. Ayrica fuar sliresince Burdur
ve Isparta Il Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri ve Ajansimz tarafindan hazirlatilan tanitici
brosiirlerin, Bolgemizin turizm destinasyonlarinin vurgulandigr haritalarin ve tanitim
materyallerinin dagitimi saglanmistir.
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Helal Turizm Durum Analizi Calistayt

Tiirkiye’de helal turizmin durum analizini yaparak, gelecekte hazirlanabilecek “Helal
Turizm Stratejik Plan1” igin bilimsel ¢iktilar olusturmak ve Tirkiye’de helal turizm
sektoriiniin hizmet standartlarin1 belirlemek amaciyla hazirlanabilecek “Helal Turizm
Yonetmeligi” igin 6n hazirlik yapmak amaglari dogrultusunda 22 - 24 Subat 2019 tarihlerinde
Antalya’da; Ajansimiz, Siileyman Demirel Universitesi Helal Turizm Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HETURAM), Uluslararast Helal Turizm Dernegi (IHATO) ve Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) organizasyonunda “Helal Turizm Durum Analizi Calistay1”

diizenlenmistir.

Calistayda, Tiirkiye’nin helal turizm agisindan mevcut durumu; giiglii ve zayif yonleri,
kars1 karsiya olduklari firsat ve riskler ger¢evesinde, paydas kurum / kurulus uzmanlari, sektor
profesyonelleri ve akademisyenlerin katilimi ile analiz edilmistir. Calistaya helal turizm alan1
ile ilgili olarak basta Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi Helal Akreditasyon
Kurumu olmak iizere; islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii, Tiirk Standartlar1
Enstitiisii, Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi, Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi, Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi ile Uluslararasi
Helal Turizm Derneginden iist diizey katilimcilar dahil olmustur.

“Elma Birlik” Kurulmasi Toplantisi

Isparta Valisi Sayin Omer SEYMENOGLU baskanliginda, Isparta Belediye Bagkani
Siikrit BASDEGIRMEN, ITSO Baskani Mustafa TUTAR, ITSO Meclis Baskani Osman
SAHLAN ve Isparta Ticaret Il Miidiirii Mehmet Akif ULGER ile Ticaret Bakanlhig1 Esnaf,
Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii uzmanlari, Isparta yas sebze meyve sektorii
ve ilgili kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin katilimi ile 30 Nisan 2019 Sal1 Giinti Isparta’da
Elma Birlik kurulmasi ile ilgili goriis aligverisinin yapildigi toplanti diizenlenmistir.
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Toplantida Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel
Miidiirligiinden Uzman Ferhat DAG, “Uretici Refahmmin  Artirilmasi  Agisindan
Kooperatifgilik: Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri” baslikli sunumunu yapmustir. Ticaret
Bakanlig1 Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliiglinden Uzman Memnune Sila
ULTANIR’IN “Tarmm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri” baslikli sunumunun ardindan;
katilimcilar elma birlik kurulmasina iligskin goriis ve onerilerini paylagsmiglardir.

Bati Akdeniz Bolgesinde Tarimsal Faalivetlerin Toprak ve Suya Olan Etkileri

Calistay

BAKA ve Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii isbirliginde 30 Nisan 2019
tarihinde Egirdir’de gergeklestirilen ¢alistay ile "Gollerimizi Korumada Ornek Bir Model:
EKO-BIR ve faaliyetleri", "Bati Akdeniz Bélgesi Su Kaynaklari: Egirdir-Kovada Golii Su
Kaliteleri”, "Antalya Havzasi'ndaki Aksu Caymin Su Kalite Degerlendirmesi", "Bati
Akdeniz'deki Ozel Hiikiimler", "Ortiialti Tarimsal Faaliyetleri ve Kullanilan Zirai Giibreler
llaclar", "Elma ve Kiraz Tariminda Kullanilan Giibre ilaglarin Toprak ve Suya Etkileri",
"Goller Bolgesinde Tarimsal Aktivitelerin Sucul Ekosistem Uzerine Etkileri", "Toprak
Organik Karbonu ve Arazi Kullanimina Goére Dagilimi" konularinda bilimsel sunumlar
yapilarak katilimcilar bilgilendirilmistir.

Bulgaristan Kazanlik Giil Festivali Teknik Gezi ve Tecriibe Pavlasim Ziyareti

Yaglik giil iiretimi ve giil agro turizmi konusunda Isparta ilimiz ile biiyiik benzerlik
gosteren Bulgaristan’in Kazanlik kasabasinda yilizyili agkin bir siiredir geleneksel olarak
diizenlenen Giil Festivali ile Bulgaristan her yil festival zaman1 uzak dogu {ilkelerinden ve
cevre iilkelerden yiiz bine yakin yabanci turisti bolgeye ¢ekmeyi bagsarmaktadir. Isparta’da
diizenlenen giil festivalinin uluslararasi boyuta tasinmasi, yore halkinin turizm gelirlerini
artirabilmesi icin ilgili tim paydaslarmn katilimi ile Kazanlik Giil Festivali organizasyonu
ziyaret edilmistir. Paydas kurum ve kurulug temsilcileri, giil treticisi ve yatirimcilarindan
olusan heyet ile gergeklestirilen ziyaret kapsaminda, Kazanlik’taki giil bahgeleri ve giil yagi
fabrikalari, Kazanlik Belediyesi, Giil Miizesi, Kazanlik Aromatik Bitkiler ve Giil Enstitiisii
ziyaret edilmis, yetkililerden ¢alismalar1 hakkinda bilgi alinmig ve festival takip edilerek iyi
uygulama ornekleri konusunda tecriibe paylasimi yapilmistir.
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International MICE & Wedding Forum (IMWEF)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Antalya Valiligi’nin destekleri ile BAKA tarafindan
12-16 Mayis 2019 tarihlerinde gergeklestirilen 4. Uluslararasi MICE ve Diigiin Turizmi
Forumu (IMWF-2019) kapsaminda, diigiin turizmi ve MICE (toplanti, tesvik, kongre,
etkinlik) turizmi alaninda faaliyet gdsteren yabanci basin mensubu, sosyal medya fenomeni ve
bloggerlardan olusan 11 kisilik heyete Antalya tanitim turu programi diizenlenmistir.

IMWEF 2018 ve 2019 programlarinin etkisiyle Tiirkiye’de 20’den fazla MICE
organizasyonu ve ylksek biitceli Hint diiglinii gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerin tahmini
biitgesi 30 milyon dolarin lizerindedir.

IMWF 2019 organizasyonunda 19 milyon 400 bin sosyal medya erisimi (haber,
fotograf paylagimi, begeni, izlenme vb.), 2 bin 345 B2B goriisme, 19 bin 600 kartvizit
aligverisi gerceklesmistir. IMWF 2019 toplam reklam degeri 2 milyon 700 bin TL’dir.

3. Moskova-Tiirkive Turizm Festivali

Kiiltir ve Turizm Bakanhg destegi ile Tirkiye Otelciler Federasyonunun
(TUROFED) ana koordinasyonunda, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB) ile
Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi (TTYD) ve Tiirk Hava Yollart (THY) isbirliginde
organize edilen 3’tincii Tirkiye Turizm Festivali 14 - 16 Haziran 2019 tarihlerinde Rusya’nin
baskenti Moskova’da gergeklesmistir. Festivale Antalya, Isparta ve Burdur illeri olarak tek
stant ile katilim saglanmistir. 2018 yilinda 150 binin {izerinde nihai turizm tiiketicisinin
ziyaret ettigi Festivali, 2019 yilinda hava muhalefeti olmasina ragmen 135 bine yakin kisi
ziyaret etmistir.

Festival’de nihai tiiketiciye etkin tanitim faaliyetinin yani sira Bolgemiz ile ilgili
cesitli konularda arastirma yapma imkani da elde edilmistir. Tiirkiye Moskova Ticaret
Bagmiisaviri Feridun BASER makaminda ziyaret edilerek Bolgemizin sahip oldugu yas sebze
ve meyve potansiyeli hakkinda bilgilendirme yapilmis, Rusya Federasyonuna ihracatin
artirilmasi ve yeni igbirlikleri kurulabilmesi amaciyla Moskova’da yas sebze ve meyve toptan
ticareti yapan girisimciler ile tanisma toplantisi gergeklestirilmis olup, Food City olarak
bilinen yas sebze ve meyve is merkezi ziyaret edilmistir.

PIARTA

3. Hestourex Uluslararasi Saglik, Spor ve Alternatif Turizm Kongre ve Fuart

Turizm faaliyetlerini tiim yila yaymak ve kitle turizminden bagimsiz alternatif turizm
faaliyetlerini gelistirmek amaciyla, Cumhurbagkanligi himayelerinde; Genglik ve Spor
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Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Saglik, Kiiltiir ve Turizm Bakanliklariin destekleri
ile diizenlenen, BAKA’nin ‘yerel partner’ statiisiinde destek verdigi; 3. Diinya Saglik, Spor
Turizmi Kongresi ve Fuar1 hazirliklart yil bagindan itibaren baglamistir.

Danmigma Kurulu toplantilart BAKA tarafindan takip edilerek fuarm biitlinciil
organizasyonuna destek verilmistir. BAKA standinda yer alarak tanitim faaliyeti yiiriitecek
firma ve kurumlar se¢ilmis ve stant tasarim ve yerlesim plan1 yapilmistir. 165 {ilkeden,
yaklasik 6 bin alim heyetinin gelerek ikili is goriismesi gerceklestirdigi HESTOUREX *te;
BAKA’nin actig1 stantta Antalya, Isparta ve Burdur’un saglik ve spor turizmi ile alternatif
turizm potansiyelinin yerli ve yabanci ziyaret¢ilere tanitilmasi hedeflenmistir. BAKA stant
alaninda Antalya, Isparta ve Burdur illerinden 31 adet kurum, kurulus ve isletmeye yer tahsis
edilmistir.

TURSAF’a {iye toplam 17 saglik turizmi kurulusu ve dernegi ile Alternatif Turizm
Etkinlikleri ve Isletmeleri Birligi Dernegi (ATIB) iiyesi olan isletmeler, Antalya iline ayrilan
alanda stant agmislardir. Organizasyona Isparta’dan, Isparta Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii,
Giineykent Belediyesi, Siitiiler Belediyesi, Sarkikaraaga¢ Belediyesi, Su Uriinleri Arastirma
Enstitiisit Mudiirligii (SAREM) , Isparta Turizm Tanitma ve Doga Sporlar1 Kuliibii Dernegi
(ISTUDAK), Egirdir Turizm Tanitma ve Doga Sporlart Kuliibii Dernegi (ETUDOSD),
Kuyucak Lavanta Kokulu Koy Kadin Kooperatifi, Isparta Sehir Hastanesi, Ozel MEDDEM
Hastanesi katilim saglamistir. Katilimcilar faaliyette bulunduklar alanlarda Bolge’nin saglik
ve spor turizmi potansiyelini ziyaretcilere tanitmislardir.

Sayfa 45 / 68



ACE of MICE 2019

BAKA ve Antalya Kongre Biirosu isbirligi ile 20 - 22 Subat 2019 tarihleri arasinda
Istanbul’da diizenlenen Ace of MICE Fuarma Antalya MICE turizmi kurum ve kuruluslari ile
birlikte 300 m? stant ile katihm saglanmistir. 3 giin boyunca devam eden Ace of MICE
stiresince hosted-buyer olarak ifade edilen yabanci MICE profesyonelleri Antalya standinda
yer alan katilimcilardan online randevu sisteminden randevu alinarak ikili goriismeler
gerceklestirmistir.

ITB Berlin Turizm 2019 Fuari

Diinyanin en biiylik turizm fuar1 olan ve Almanya’da diizenlenen ITB Berlin 2019
Turizm Fuarr’na, turizm yazilim potansiyelinin ve sektdr altyapisinin tanitimi amaciyla
katilim saglanmistir. BAKA ve Antalya Teknokent organizasyonu altinda, Antalya
Teknokent’te turizm teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sektoriin Oncii 5 yazilim
firmasinin ITB Berlin Fuarina “Antalya Travel Technology” markasi altinda katilimi
gerceklesmistir.

2018 yilinda toplamda 20 milyon dolara yakin yazilim ihracati ger¢eklestiren Antalya
Teknokentte faaliyet gosteren turizm teknolojileri firmalar1 fuarda; otel yonetim sistemleri,
otel - acente otomasyonlari, online rezervasyon sistemleri, seyahat portal yonetimi, tur
operator yazilimi, acente yazilimi {iriinlerini tanitmistir. ITB Berlin fuar alaninda ve Avrupa
Birligi Proje Kordinatorliigiiniin destek verdigi B2B goriigme alaninda, BAKA ve Antalya
Teknokent firmalari, 40 iilkeden toplam 306 katilimcimin yer aldigt B2B programi
kapsaminda yeni pazarlar ile bulusmak ve ticari ve teknoloji isbirlikleri gelistirmek igin bir
dizi goriisme gerceklestirilmistir.

Burdur Teke Yoresi 5. Canli Hayvan, Hayvancilik, Tarim Teknolojileri ve Yem Fuari

5. Canli Hayvan, Hayvancilik, Tarim Teknolojileri ve Yem Fuari 25 Nisan - 28 Nisan

2019 tarihleri arasinda tarim ve hayvancilik sektorlerinin iilkemizdeki en Onemli
merkezlerinden biri olan Burdur’da diizenlenmistir.
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Tarim ve Hayvancilik sektoriiniin 6nde gelen firmalarini bir araya getiren fuara,
Ajansimiz koordinasyonu ve destegi ile Burdur’dan 10, Isparta’dan 2 adet kurum ve kurulusa
yer tahsisi yapilarak Burdur ili basta olmak iizere Bolge’nin hayvancilik potansiyeli ve
yatirim ortaminin tanitimi yapilmistir. 200 markanin katilimiyla gerceklesen fuara 90 binin
lizerinde ziyaretci geldigi ifade edilmistir. Fuar, yeni teknoloji ¢iftlik ekipmanlarini, genetik
alanindaki son yenilikleri ve yem sektoriindeki gelismeleri ziyaretgilere sunmustur.

o N.3A§,°:a | B Tamm Tarlm“ve Hayvanclllk_‘Fuarl

Van Turizm Fuari

26 - 29 Eylil 2019 tarihleri arasinda, Van Expo Fuar ve Kongre Merkezinde
diizenlenen 10. Van Dogu Anadolu Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuarina; Antalya, Isparta
ve Burdur illeri olarak Bolge diizeyinde 112 metrekarelik bir alanda Ajansimizca stantli
katilm saglanmistir. Antalya Valisi ve BAKA Yonetim Kurulu Bagkani Saym Miinir
KARALOGLU, Isparta Valisi Sayin Omer SEYMENOGLU, beraberinde Antalya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Baskan: Davut CETIN ile BAKA Genel Sekreteri Volkan GULER’in katilim
sagladiklari fuar siiresince, Bati Akdeniz Bolgesinin turizm degerleri tanitilmistir.

'tt l 10. Van Dogu Anadolu Uluslararas,

TURIZM VE SEYAHAT ARI

)

Yoresel Uriinler Fuart (YOREX)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Antalya Ticaret Borsasi, Antalya Ticaret ve Sanayi
Odas1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin organize ettigi YOREX Yéresel Uriinler Fuari, bu
yil 17 - 23 Ekim 2019 tarihlerinde Antalya ANFAS Fuar Merkezinde onuncu kez kapilarini
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acmistir. 81 il, 164 oda ve borsa, 650 katilimci1 firma ile gergeklestirilen fuar, toplamda
276.288 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Fuarda yoresel deger ve iirlinlerin en iyi sekilde tanitiminin saglanmasi amactyla,
Ajansimiz 230 m? stant kiralamis, Burdur ve Isparta’dan belirlenen yerel iireticilerle katilim
saglanmistir. Isparta standinda, giil ve lavantadan iiretilen kozmetik iriinler, elma, kiraz,
iziim gibi tarimsal iiriinlerden tiretilen katma degerli tiriinler, deri ve el sanatlar ile tiretilen
hediyelik esyalar 6ne ¢ikmakta iken; Burdur standinda ise, sahlep, kapari, ceviz ezmesi gibi
yoresel gida diriinlerin yani sira Burdur alaca dokuma ve yoresel hediyelik esyalar
tanitilmistir.

| il

Al N

Uluslararasi: Yas Sebze Meyve, Depolama, Ambalaj ve Lojistik Fuari (INTERFRESH)

Ulkemizin yas sebze ve meyve ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi ve ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda Antalya’da diizenlenen Tiirkiye’nin ilk ve
tek yas sebze ve meyve fuart olan ‘Interfresh Eurasia’nin 16 - 19 Ekim 2019 tarihlerinde
ikincisi diizenlenmistir. Interfresh Eurasia Fuarina iilkemizin farkli bolgelerinden yas sebze ve
meyve sektor firma ve kuruluslar ile yurt dis1 alim heyetleri tarafindan katilim saglanmistir.
Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi olarak Isparta ve Burdur illerimizde yetistirilen yas sebze ve
meyvelerin uluslararasi pazarda alicilarla bir araya getirilmesi, pazar ¢esitlendirmesinin tegvik
edilmesi, Tirk {rlinlerinin taninirhgmin artirilmasi, ireticinin dogrudan alic1 ile bir araya
gelerek pazarin taleplerini 6grenebilmesi, dis ticarete konu olabilecek {iriinlerin iiretiminin
tesvik edilmesi gibi amagclarla sektdrdeki iiretici, soguk hava deposu sahipleri ve tiiccarlara
Kiralanan stantta yer tahsis edilmistir. Antalya, Isparta ve Burdur’un yas sebze meyve
tretiminde katma degerinin ylikseltilmesi ve ihracatta yeni pazarlar olusturulmasi amaciyla
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sektoriin ilgili kurum, kurulus ve firmalar ile isbirliginde yiiriitiillen ¢alismalar kapsaminda;
BAKA tarafindan fuara 50 kisilik alim heyeti getirilmistir. Programda fuardaki stantlar ziyaret
edilerek ¢ok sayida ikili goriigme gerceklestirilirken, fuarin son giinli Umman ve Cezayirli
firma temsilcileri ile Isparta Egirdir ve Gelendost ilgelerindeki firmalar ziyaret edilmistir.

TUBITAK Ulusal Gokyiizii Gozlem Senligi

Ulusal Gokyiizi Gozlem Senligi 1 - 4 Agustos 2019 tarihleri arasinda Antalya
Saklikent’te bulunan TUBITAK Ulusal Gozlemevi yerleskesinde diizenlenmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligir ile Genglik ve Spor Bakanligi himayelerinde, Antalya Valiligi
koordinasyonunda, BAKA destegi ile gergeklestirilen senlik kapsaminda etkinlikler, kurulan
bliyiik cadirlarda gergeklestirilmistir. Genglik ve Spor Bakani Sayin Dr. Mehmet Muharrem
KASAPOGLU, Sanayi ve Teknoloji Bakani Saym Mustafa VARANK ve Antalya Valisi
Saym Miinir KARALOGLU’nun tesrif ettikleri program acilisi canli olarak yaymlanmustir.
Senlik ¢esitli akademisyen ve bilim insanlar1 tarafindan verilen seminerler ve atdlyelerin yani

sira geceleri teleskoplar ile yapilan gokytizii gozlemleri ile 4 giin boyunca stirmiistiir.

Akdeniz Bolgesi Goc ve Sosyal Uyum Calistayi

I¢ Isleri Bakanhigi Gog Idaresi Genel Miidiirliigii ile Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiiksek Komiserligi (BMMYK) is birliginde 31 Ekim 2019 tarihinde Adana’da diizenlenen
Akdeniz Bolgesi Go¢ ve Sosyal Uyum Calistayma katilm saglanmistir. Calistayda
uluslararasi ve bolgesel gelismeler ¢ergevesinde sosyal politikalar ile giivenlik ve ekonomi
politikalart ele alinmistir.

Tiirkive Spor Turizmi Calistayt

11 - 13 Kasim 2019 tarihleri arasinda Antalya’da ilki diizenlenen Tiirkiye Spor
Turizmi Calistay1 kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun konularinda uzman temsilcilerin
katilimiyla gergeklesmistir. Alt1 farkli baglik altinda ve gruplar halinde yiiriitiilen ¢aligmalara
BAKA, Genel Sekreteri ve ilgili uzmanlar: ile katki saglanmistir. Her grubun ¢alismalar
sonunda c¢ikardig1 Oneriler Genglik ve Spor Bakam1 Sayin Mehmet Muharrem
KASAPOGLU’nun da katilim sagladig1 kapanis toplantisinda kamuoyu ile paylasilmstir.
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Akdeniz Bilisim Zirvesi

Akdeniz Universitesi, Antalya Teknokent ve Piksel Akademi is birligi ile bu yil
besincisi diizenlenen Akdeniz Bilisim Zirvesi Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist Sayin
Mehmet Fatih KACIR ve Antalya Valisi Sayin Miinir KARALOGLU’nun katilimlar1 ile
gerceklestirilmistir. BAKA ’nin da aktif katilm saglayarak destek verdigi ve Akdeniz’in en
biiyiik bilisim etkinligi olan Akdeniz Bilisim Zirvesi, alaninda yetkin 16 konusmaci ile 2.750
katilimciyr agirlamigtir. Milli Teknoloji Hamlesi, Yapay Zeka Uygulamalari, Savunma
Teknolojileri Blockchain Teknolojisi, Yerli Yazilim Teknolojileri ve Turizm Veri Siiregleri
gibi konularin ele alindig1 zirve basari ile sonuglanmuistir.

Resort Turizm Kongresi

9. Uluslararast Resort Turizm Kongresi 27 - 28 Kasim 2019 tarihlerinde ‘Gelecegin
Turizmi, Turizmin Gelecegi’ temas1 ile Antalya’da gergeklestirilmistir. Mevcut durum ve
olas1 gelecege iligkin degerlendirmeler ve seyahat endiistrisinde 6ne ¢ikan egilimlerin ele
alindig1 kongre Ajans uzmanlar tarafindan dikkatle takip edilmistir.

Tiirkive Onkolojide Iz Birakanlar Zirvesi

BAKA isbirligi ile gerceklestirilen Onkolojide iz Birakanlar Zirvesi Disisleri Bakani

Sayin Mevliit CAVUSOGLU ve Antalya Valisi Sayin Miinir KARALOGLU nun katilimlari
ile 14 - 17 Kasim 2019 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenmistir. Etkinlikte ulusal ve
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uluslararas1 c¢apta onkoloji alaninda fark yaratmis Tiirk bilim insanlart ile geng
akademisyenler bir araya gelme firsati yakalamistir. Ayrica bilim camiasi ile is diinyasinin da
etkilesimini saglayan zirve, hem bilimsel arastirmalarin 6zendirilmesi hem de saglik turizmi
projeleri ve is firsatlar1 i¢in 6nemli bir katki saglamistir.

KUSI Calisma Grubu 12. Koordinasyon Toplantisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Karadeniz Teknik Universitesi isbirliginde
Trabzon’da gergeklestirilen Kamu - Universite ve Sanayi isbirligi (KUSI) Calisma Grubu 12.
Koordinasyon Toplantisina Ajansimizi temsilen katilim saglanmistir. Toplantida son
donemde gerceklestirilen KUSI faaliyetlerinin ve iyi uygulama oOrneklerinin yani sira
tilkemizin ar-ge ekosisteminin ele alindig1 oturumlara katilim saglanmistir.

KUSI Calisma Grubu 13. Koordinasyon Toplantisi

Istanbul Universitesi ev sahipliginde 20-21 Haziran 2019 tarihlerinde gergeklestirilen
13. Koordinasyon Toplantisinda “Tiirkiye KUSI Stratejisi ve Eylem Plani1” ile ilgili faaliyetler
kapsaminda KUSI Calisma Grubu 2019 yili faaliyetlerinin degerlendirmesi yapilmustir.
Program kapsaminda diizenlenen panelde Arcelik A.S. (Sayin Evrim OZGUL), Teknopark
Istanbul A.S. (Saymn Bilal TOPCU), General Mobile Inc. (Saym Sebahattin YAMAN),
Bilkent Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (Saym Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR),
[stanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Fatih PISKIN tarafindan KUSI Iyi Uygulama
Ornekleri konularinda paylagimlar yapilmistir. KUSI Caligma Grubu 13. Koordinasyon
Programi kapsaminda General Mobile ve Sunny firmalarina diizenlenen teknik gezi ziyaretine
katilim saglanmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Il Diizevinde Bagl ve llgili Kuruluslar Koordinasyon
Toplantisi

Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, TSE Bolge Miidiirliigii, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, KOSGEB 11 Miidiirliigii ve BAKA yéneticilerinin katilm sagladigi Antalya
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toplantisinda BAKA ve KOSGEB destekleri ile tesvik uygulamalarindan faydalanmig
isletmeler ve desteklerin yarattig1 etkiler degerlendirilmistir.

Avusturya Kiiltiir ve Tiirk Girisimciler Fuari

Avrupa’da Tiirk kiiltiirii ve girisimciliginin tanitilmasi amaciyla Avusturya Islam
Federasyonu organizasyonunda diizenlenen etkinlige katilim saglanarak Bolgemizin helal
turizm potansiyeli tanitilmis ve ¢esitli is goriismeleri gergeklestirilmistir.

Ufuk 2020 Programi Bilgi Cogalticilari Egitimi ve Resmi Acilis Toplantist

Tiirkiye Arastirma Alan1 (TARAL) paydaglarinin Avrupa Arastirma alanina
entegrasyonunu saglamak ve Ufuk 2020 Programina katilimi artirmak amaciyla TUBITAK
tarafindan yiiriitiilen "Turkey in Horizon 2020 II. Asama” projesi bir Katilim Oncesi Mali
Yardim (IPA) projesidir. 8 Ocak 2019 tarihinde baslayan projede farkli kurum ve
kuruluglardan temsilcilerin ‘Bilgi Cogalticist’ olarak egitim almalar1 ve network kurmalari
beklenmektedir. 9 - 10 Nisan 2019’da gergeklestirilen agilis toplantisi ve egitime Ajansimiz
“bilgi ¢ogalticis1 (proje temsilcisi)” olarak katilim saglamstir.

Giiney Kariver Fuari

Cumhurbagkanhign Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligi ve Akdeniz Universitesi
organizasyonunda gerceklestirilen Ogrenci Is ve Kariyer Etkinligine BAKA tarafindan da
destek verilmistir. Fuar boyunca Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TSE uzmanlari ile birlikte
yer alinan stantta 6grencilere bilgi verilmistir.

e. Isbirligi Faaliyetleri

Bitki Islahi Izolat Gen Bankasi ve Uluslararasi Akredite Laboratuvari Projesi

Antalya’daki tohum 1slahi firmalarinin desteklenmesi ve stratejik agidan 6nemli olan
sektoriin  gelistirilmesine yonelik giidimlii proje fikri, Antalya Teknokent ve BAKA
uzmanlarinin ¢alismalart neticesinde olusmustur. Proje gelistirme asamasinda sektor
temsilcileri ile toplantilar diizenlenmis ve BAKA ile Antalya Teknokent arasinda protokol
imzalanmustir.

Gerekli teknik destek ile birlikte Teknokent ve BAKA uzmanlar1 proje yaziminda
gorev almislardir. AB Rekabetci Sektorler Programi 2019 yili ¢agrist kapsaminda programa
basvuru yapilmistir. On degerlendirme asamasini gegen proje ile ilgili olarak 1 Kasim 2019
tarthinde Ankara’da Degerlendirme Komitesine sunum gerceklestirilmistir. ATSO’nun da
dahil oldugu proje ile Tiirkiye’de ilk olacak Uluslararas1 Akredite Laboratuvar ve Izolat Gen
Bankas1 kurulmasi hedeflenmektedir.

BAKA & MATSO Isbirliginde Devlet Destekleri Zirvesi

Manavgat'ta faaliyet gOsteren yatirimci ve ihracat¢1 firma ve kuruluslarin devlet
destekleri ile tesvikler konusunda bilgilendirilmesi amaciyla BAKA ve Manavgat Ticaret ve
Sanayi Odas1t (MATSO) isbirliginde Devlet Destekleri ve Tesvikler Bilgilendirme Toplantisi
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diizenlenmistir. KOSGEB, Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Tesvik Sistemi ve
Ajans destekleri, ilgili uzmanlar tarafindan yapilan sunumlar ile katilimcilara aktarilmistir.

Burdur Ili Halk Kiiltiirii Arastrmalart

BAKA, Burdur 11 Kiltir Turizm Midiirligii ve Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi isbirligi ile Burdurun kiiltiirel ve yoresel degerlerini ortaya ¢ikarmak ve bir
kiiltiir envanteri olusturmak amaci ile Burdur Halk Kiiltiirli Arastirmasina baglanmistir.

Calisma kapsaminda Burdur’un tiim il¢elerinde belirlenen yerlesim birimleri ziyaret
edilerek yoreye ait bilinmeyen degerlerin ortaya g¢ikarilmasi ve alan arastirmalarinda elde
edilen verilerin tasnif edilerek, gorselleriyle beraber giindeme tasinmasi hedeflenmektedir.

Yasam icin Acil Destek Projesi

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi’nin faydalanicisi oldugu, Avrupa Birligi
Katilim Oncesi Yardim Aracinin (IPA) sivil toplum sektorii altinda desteklenen Yerel
STK’lar Hibe Programi kapsaminda BAKA’nin hazirladigi “Urgent Back - Up To Living /
Yasam i¢in Acil Destek” baslikli proje hibe destegi almaya hak kazanmustir.

Turizm tanitim faaliyetleri, su alt1 arama kurtarma ve dogal afetlerde arama kurtarma
faaliyetleri araciligiyla, Isparta Turizm Tanitma ve Doga Sporlar1 Kuliibii Dernegi’nin idari
becerilerinin  gelistirilmesi, iletisim becerilerinin giiglendirilmesi, iyelerinin ve hedef
gruplarin bilgi ve becerilerinin artirtlmasi yoluyla hem sivil toplum kurulusu olarak Dernegin
hem de bireylerin organize aktif vatandaslik bilincinin gelistirilmesi, AFAD ve UMKE ile
isbirligi ve gii¢ birliginin artirilmasi projenin 6zel amaglari olarak belirlenmistir.

Isparta Turizm Tanitma ve Doga Sporlar1 Kuliibii Dernegi ile Burdur Doga Sporlari
Kuliibli Dernegi’nin ortaklasa yiiriitecegi proje, 500 basvuru arasindan secilerek destek
sOzlesmesi imzalanan 38 proje arasinda yer almistir. Ayrica, 2 Ocak 2019 tarihi itibartyla
baslayan ve 12 ay siirecek olan proje, 66.285,93 Avro biitce ile en yiiksek biitgeli {igiincii
proje olmustur. Proje kapsaminda, Sualti Arama Kurtarma, Kis Arama Kurtarma, Yaz Arama
Kurtarma, Deprem Arama Kurtarma egitimleri diizenlenecek, AFAD ve UMKE ile isbirligi
icerisinde ortak bir tatbikat gergeklestirilecek, ayrica edinilen bilgi ve tecriibelerin
yayginlastirilmast i¢in okullarda faaliyetler diizenlenecektir. Toplamda 25 kisiye arama
kurtarma egitimi verilerek sertifika almalar1 saglanacaktir.
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BAKA-TURSAB Isbirliginde Diizenlenen Teknik Gezi Programi

Isparta'nin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin, alternatif turizm ve doga
turizmi i¢in son derece uygun Tabiat ve Milli Parklarinin tanittmini yerinde yapmak ve
Bolgemizdeki potansiyel igbirligi olanaklarini miizakere etmek amaciyla 18 - 20 Subat 2019
tarihlerinde TURSAB Doga, Genglik ve Alternatif Turizm Ihtisas Baskanligi iiyeleri ile
TURSAB iiyesi seyahat acentelerine bilgilendirme gezisi diizenlenmistir.

TURSAB Doga, Genglik ve Alternatif Turizm Ihtisas Baskanligi - GEOS Tur,
TURSARB Tiiketici, Otel, Acenta, Rehber Iliskileri Ihtisas Baskanlig1 - Arnika Tur, TURSAB
Doga, Genglik ve Alternatif Turizm Ihtisas Baskanhign - Kamp Atesi T., Diinya Mirasi
Rehberleri Dernegi - Hike & Sail Acentesi, Turizm Giincel, Uyku Tulumu Turizm, Ormana
Travel, Ceri Turizm yetkililerinden olusan 10 kisilik heyete Isparta’nin doga turizmi
potansiyeli tanitilmig, program sonunda heyet, yerel aktorlerden olusan 22 kisilik bir grupla
bulusturulmustur.

Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile Isbirligi

Isparta ilinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitelerinin
aragtirtlmasi, analizi ve bu kapasitenin gelistirilmesi amaciyla taraflarin sahip oldugu bilgi
birikimi, uzmanlik, deneyim ve olanaklarini ortak faaliyetlerle karsilikli paylagsarak kamu -
tiniversite - sanayi igbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmak amaglariyla, Ajansimiz ve
Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi arasinda igbirligi protokolii
imzalanmistir.

Melikler Yaylas1 Gokyiizii Gozlem Senligi

Isparta Yenisarbademli ilgesi Melikler Yaylasi’nda 25 - 28 Temmuz 2019 tarihlerinde,
BAKA, SDU, Isparta Belediyesi, Kiiltiir Turizm 11 Miidiirliigii, Yenisarbademli
Kaymakamlig1 ve Yenisarbademli Belediyesi isbirligi ile gergeklestirilmistir.

Bilim adamlarinca yapilan 6lgtimler neticesinde Tiirkiye’nin en karanlik noktasi olarak
belirlenen Dedeg6l Dagi eteklerinde bulunan Melikler Yaylasinda gergeklestirilen etkinlige
Isparta ve cevre illerden gelerek kamp kuran vatandaslarin yani sira, Istanbul ve Ankara’dan
bilim insanlar1 katilim saglamislardir. Astronom Prof. Dr. Ethem DERMAN onciiliigiindeki
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bilim insanlar1 yaptiklar1 gézlemler neticesinde Melikler Yaylasinda Tiirkiye’nin ilk olma
0zelligini tastyacak olan “Karanlik Gokytizii Parki” tescil ¢aligmalarini baglatmislardir.

Tiirkiye Turizm Yazarlari ve Gazeteciler Dernegi (ATURJET) Zivaret Programi

Diinya Turizm Yazarlar1 ve Gazeteciler Dernegi (FIJET) tarafindan 1971 yilindan bu
yana verilen ve turizm oscari olarak nitelendirilen “The Golden Apple — Altin Elma” 6diilii
diinyanin en prestijli turizm odiilleri arasinda yer almaktadir. Bu yil, Tiirkiye’den ilimiz
Isparta ile birlikte Edirne, Canakkale, Kars ve Tunceli’yi Altin Elma ddiiliine aday olarak
gostermek isteyen ATURJET Baskani ve beraberindeki heyet ilimizi ziyaret etmislerdir.
Ziyaret kapsaminda 16 - 18 Temmuz 2019 tarihlerinde Isparta’da bulunan heyet ile Isparta
Valiligi baskanliginda, Isparta Belediye Bagkani, ITSO Bagkani, BAKA Genel Sekreter
Vekili ve 11 Kiiltir Turizm Midiiriiniin de katilimlariyla, Isparta’nin Altin Elma &diilii
adayligi ve odiilli kazanmak icin yapilmasi gerekenleri konu alan bir toplanti
gerceklestirilmistir. Ayrica, Lavanta turizmi i¢in Kuyucak, inang turizmi i¢in Yalvag Psidia,
saglik turizmi i¢in Kizildag Milli Parkinin 6nemine dikkat ¢ceken heyet iiyeleri Burdur ve
Isparta illerinin turizm destinasyonlarini yerinde gorerek bilgi almiglardir.

Partfiim Bitkileri Calistavt

Ulkemizin ihrag ettigi ugucu yagm 6nemli bir bdliimiinii giilyagi olusturmaktadir.
Giilyag1 isleme tesislerinin tamamina yakini Isparta ili ve civarinda bulunmaktadir. Bu
isletmelerde bitkiler yar1 mamul sekilde islenmekte ve elde edilen yagin biiyiik kismi ihrag
edilmektedir. Giil yaginin isleme siireci yilda ii¢ ay1 kapsamakta olup, geriye kalan dokuz ay
isletmeler atil durumda beklemektedir. Ancak yapilacak kiiciik degisikliklerle isletmelerin
iriin isleme silirecinin tiim yila yayilabilecegi degerlendirilmektedir. Bu sorun ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak 13 Eyliil 2019 tarihinde Ajansimiz ve Meyvecilik Aragtirma
Enstitiisti Midiirliigii (MAREM) isbirliginde; sektor temsilcileri, devlet yetkilileri, STK lar
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ve bilim insanlar1 bir araya getirilip parfiim bitkilerinin gelecegi ve sektore ait siireg
tyilestirme ¢aligmalarinin tartisildig: bir ¢alistay diizenlenmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Programlar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Kalkinma Ajanslari igin 2019 yili temasi
olarak belirlenen Mesleki ve Teknik Egitim faaliyetleri kapsaminda; Ajansimiz destegi ve
koordinasyonu ve Antalya, Isparta, Burdur il Milli Egitim Miidiirliikleri isbirligi ile Mesleki
ve Teknik Egitim Programlar1 gergeklestirilmistir. S6z konusu programlar kapsaminda
konferans ve seminerler diizenlenmis, meslek liselerini tanitan Kkitap ve brosiirler
dagitilmigtir. Okullar agtiklar1 stantlar ile faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve tanitim
imkan1 bulmuslardir. Ayrica program kapsaminda diizenlenen ‘Liderler ve Kariyer Oykiileri
Paneli’ ile genglerin kariyer planlari i¢in esin kaynagi olusturulmak amaglanmistir

f. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

Girisimciligin tesvik edilmesi, uygulamali girisimcilik egitimleri verilmesi ve bu
egitimleri tamamlayarak kendi isini kuran girisimcilerin KOSGEB Yeni Girisimci Destegine
basgvurabilmelerinin saglanmasi amaciyla BAKA ve KOSGEB arasinda Girisimcilik Destek
Programi Uygulamali Girisimcilik Egitimi Protokolii imzalanmistir.
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S6z konusu protokol kapsaminda 2019 yilinda Burdur’da toplam 1 adet uygulamali
girisimcilik egitimi gergeklestirilmistir. Egitime katilan 23 kisiden 21 kisi belge almaya hak
kazanmig ve sonrasinda 2 girisimci igyeri agmistir.

Tablo 17 Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

Uygulamah Girisimcilik Egitimi Antalya Isparta Burdur Toplam
Agcilan Kurs Sayis1 0 0 1 1
Egitim ve Sertifika Alan Kisi Say1s1 0 0 21 21
Isyeri Acan Kisi Sayisi 0 0 2 2

5.2. Sonu¢ Odakh Program Faaliyetleri
Ekoturizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program

Alternatif Turizm Isletmeleri Birligi (ATIB) Ekoturizm Isbirligi Imkdnlar: Toplantist

Alternatif Turizm Isletmeleri Birligi (ATIB) ile BAKA nin 2019 yili icerisinde
diizenlemeyi planladig1 Antalya Ekoturizm Calistay1 ve paydas toplantilar1 hakkinda icerik ve
tarihe iliskin konular ele alinmstir. Ayrica ATIB’in planladigi Alternatif Turizm Zirvesi ve
diger faaliyetleri ile ilgili igbirligi olanaklar1 degerlendirilmistir.

Burdur Fotograf Yarismasi ve Sergisi

Burdur'un 6ne ¢ikan degerleri olan
dogal giizellikleri ve kiiltlirel degerlerinin
tanmitimi ve  bu  konuda  gesitli
organizasyonlarda kullanilabilecek bir
fotograf arsivi olusturulabilmesi amaciyla
“Burdur’un  Dogal  Giizellikleri  ve
Kiiltiirel Degerleri” temali bir yarigma
diizenlenmigtir. Alaninda uzman bir jiiri
tarafindan degerlendirilen 313 fotograftan
“Antik Kentleri ve Kiiltiirel Degerleri ile
Burdur” kategorisinde dort, “Ekoturizm
Alanlari ile Burdur” kategorisinde ise dort
fotograf 0diil almaya hak kazanmustir.

Lzmir Rehberler Odasina Bagh Turist Rehberlerine Yonelik Burdur Tanitum Programi

26 - 28 Mart 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen bu program ile turizm sektoriinde
alternatif destinasyon arayisinda olan ve Izmir Rehberler Odasia bagli turist rehberlerinin ve
seyahat acentesi yetkililerinin, Burdur’un alternatif turizm olanaklariyla bulusturulmasi ve
turizm kaynak cesitlendirilmesinin yapilabilmesi amaglanmastir.

Programa Izmir Rehberler Odasina kayith turist rehberleri ve TURSAB seyahat
acentesi yetkililerinden olusan 22 kisilik heyet katilim saglamustir.
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Burdur Tanmtim Filmleri

Burdur ilinin tanitilmas1 amaciyla Antik Kentler, Doga/Eko Turizm, Y oriik Kiiltiirii ve
Burdur Genel Tanitim1 konularinda filmler tamamlanmis. Filmler dort tema {izerinden kisa ve
uzun versiyon olarak c¢ekilmistir. Filmler sosyal medya iizerinde de paylagilmistir. Ayrica her
tema tizerinde ¢ekilen 100 fotograf da Ajansa teslim edilmistir.

Davraz Kavak Merkezi Tanitim Filmleri

Davraz Kayak Merkezinin yurtici ve yurtdist tanitimimin yapilmasi, merkezin
bilinirliginin artirilarak daha biiyiik kitlelere duyurulmasi ve potansiyelinin gelistirilmesi
amaci ile tematik bazda tanitim filmi hazirlanmasi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Caligma kapsaminda; televizyon kanallarinda yayimlanmaya uygun formatta, sosyal
medyada, fuar, toplanti, Ajans web sitesinde tanitim amagh kullanilmak iizere, Ingilizce ve
Tirkge versiyonlu reklam ve tanitim filmleri hazirlatilmistir.

Giil ve Lavanta Konulu Fotograf Yarismasi ve Sergileri

Ajansimiz tarafindan diizenlenmis olan “Isparta Cicek
Agiyor” fotograf yarismasinda 6diil alan eserler, 43. Kiiltiir
ve Turizm haftas1 etkinlikleri kapsaminda 13 - 19 Nisan
2019 tarihlerinde Isparta IYAS Park AVM’de; 19 - 22
Nisan 2019 tarihlerinde Antalya Su Hotel’de; 6 Mayis - 6
Haziran 2019 tarihlerinde  Ramazan  etkinlikleri
cercevesinde Demiralay Konaginda ve 2. Ulusal Giil Fuari
ve Diinya Gilizel Koku Festivali kapsaminda 12 - 17
Haziran 2019  tarihlerinde  Isparta  Valiliginde
sergilenmistir.
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6. Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

a. Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen Destekler

2019 yilinda Ajans tarafindan vyiiriitilmekte olan proje desteklerinin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Birimi ve Yatinm Destek Ofisleri
tarafindan yuritilmiistir. 2019 yilinda 2018 yili Mali Destek Programlarinin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri devam etmis olup bu kapsamda toplamda 22 adet kar amaci
giitmeyen bagvuru sahibinin projelerinin uygulama siireci takip edilmistir. Ayrica 2019 Mali
Destek Programlar1 kapsaminda 2019 Aralik ay1 itibariyla sézlesmesi imzalanan 31 projenin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine baglanmistir.

2018 Mali Destek Programlarina iligkin projelerin toplam biitgesi ve Ajans destek
miktar1 destek programi ayriminda asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18 2018 MDP Yaklasik Program Biitceleri ve Destek Miktarlar:

Destek Program Adi TOPI?K/IH i Il;l(‘)onje_snlii)itg:esi Al an(s'vlale;genk_ll_\;[_i)ktarl

Yenilenebilir Enerji MDP 15,6 9.8
Kiigiik Olgekli Altyapt MDP 16.4 9.9
TOPLAM 32 19.7

S6z konusu 22 projenin, proje sdzlesmeleri imzalanmis ve uygulamalarmma 2018
yilmin ikinci yarisinda baslanmistir. Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu
donemde yararlanicilara satin alma usulleri, raporlama, proje uygulama, goriiniirliik esaslar
ve ihale siiregleri konularinda birebir destek saglanmis ve projelerin ara ve nihai rapor
stirecinde hazirlanmas1 gereken dokiimanlar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica
KAYS bilgi sisteminde yararlanicilara gergeklestirmesi gereken islemler konusunda gerekli
destek saglanmistir ve yararlanicilarin ihale stireclerine gozlemci olarak katilim saglanmistir.

12.12.2019 tarihinde sozlesmeleri imzalanarak uygulama donemi baslayan 2019 Mali Destek
Programlarma iliskin projelerin toplam biitcesi ve Ajans destek miktari, destek programi
ayriminda asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 19 2019 MDP Yaklasik Program Biitceleri ve Destek Miktarlar:

Toplam Proje Biitcesi Ajans Destek Miktari

Destek Programm Adi (Milyon TL) (Milyon TL)
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali 18,1 121
Destek Program
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali

5,6 4,9
Destek Program
Sosyal Kalkinma Mali Destek Program 1,8 14
TOPLAM 25,5 18,4
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b. Giidiimlii Proje Faaliyetleri
Izleme ve Degerlendirme Siireci Devam Eden Giidiimlii Projeler

2019 yilinda asagidaki tabloda verilen projelerin izleme ve degerlendirme siirecine
devam edilmistir. Projelerin 6deme siiregleri de devam etmektedir.

Tablo 20 izleme ve Degerlendirme Siireci Devam Eden Giidiimlii Projeler

. . Sozlesme .
Program Yararlama g:gj_g ég;efans No Sozll:isiin: ;l:li)l?;am Destek gﬁrl?gsei
) ¢ Miktar1 (TL)
. Siit Teknolojileri Arastirma ve
GPD EA ehm%t Aklf s Gelistirme Merkezi- 4.500.000,00 3.375.000,00 24 Ay
180y UIIVEISIIEST - TR61/17/GPD/STM/0001
Giil ve Tibbi-Aromatik Bitkiler
Siileyman Demirel = ve Uriinlerini Arastirma ve
GPD Universitesi Gelistirme Laboratuvari- 8.000.000,00 7.200.000,00 24 Ay
TR61/17/GPD/GTA/0001

Burdur Siit Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi Giidiimlii Projesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi tarafindan yiiriitilmekte olan “Siit
Teknolojileri Arastirma ve Geligtirme Merkezi” projesi kapsaminda 3.375.000 TL'lik hibe ile
kurulacak olan Arastirma Merkezinde TR61 Diizey 2 Bolgesinde {iretilen geleneksel siit
riinlerinin iiretimi, depolanmasi ve pazarlanmasi sirasinda karakteristik 6zelliklerinin
muhafaza edilmesini saglayict unsurlart gelistirmeye yonelik ¢6ziim odakli projeler
tiretilmesi, yiiksek fiyatla siit sanayicisine sunulan ithal ara iirlinlerin yerini alabilecek yeni
tirtinler gelistirilmesi ve lilke profiline uygun yapi, tat ve kokuya sahip iirlinlerin iiretilmesi
icin ¢aligmalar gerceklestirilecektir. 30.11.2017 tarithinde s6zlesme imzalanan Projenin ingaat
thalesi gerceklestirilmis ve laboratuvar insaati tamamlanmistir. Laboratuvar ve pilot isletme
icin makine ve ekipman alimi yapilmis ve kurulum siireci devam etmektedir. Projeye iliskin
Ozet bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 21 Siit Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi Giidiimlii Proje Bilgi Formu Ozeti

Proje Ad1 Siit Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Basvuru Sahibi Mehmet Akif Ersoy Universitesi

¥ TR61 Diizey 2 Bolgesinde iiretilen geleneksel siit iiriinlerinin iiretimi, depolanmast
ve pazarlanmasi sirasinda karakteristik 6zelliklerinin muhafaza edilmesini saglayict
unsurlar gelistirmeye yonelik ¢6ziim odakli projeler iiretmek

¥*  Firmalarn {irlinlerinin test maliyetlerini diisiirmek, gergeklestirilmesinde zorlanilan
ileri test hizmetlerini verecek donanimlari saglamak ve bu hizmetleri vermek,
tasarim ortami olusturmak ve bu ¢alismalart yiiriitecek personelin egitilmesini

Amag saglamak

*  Yeni tirlinler gelistirmek ve gelistirilen projelerle yiiksek fiyatla siit sanayicisine
sunulan ithal iiriinlerin yerini alabilecek ve iilke profiline uygun yapi, tat ve kokuya
sahip triinlerin tiretilmesini saglamak

*  Uretim maliyetlerini azaltmak

¥  Mikrobiyal inaktivasyon igin yeni stratejiler gelistirerek 6zellikle ¢ig siitte {iriin
giivenligini saglamak
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Ildeki 13.000 Hane Siit Ureticisi

Ildeki 1.150 Siit Toplayicist

Ildeki 255 Adet Siit Kooperatifi

Ildeki 16 Adet Siit Isletmesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Akademisyenleri ve Ogrencileri

Cevre illerdeki siit direticileri, kooperatifler, siit toplayicilari, siit isletmeleri ve diger
iniversiteler

»  Pilot siit iiretim tesisi kurulmasi

¥ Siit Teknolojileri ve Aragtirma Merkezi’nin kurulmast

Hedef Grup

R OK W W W

Temel Faaliyetler

Proje Biitcesi 4.500.000,00 TL
Ajans katkisi 3.375.000,00 TL
Ajans Destek Oram %75

Proje Siiresi 24 ay

Isparta Giil ve Tibbi-Aromatik Bitkiler ve Uriinlerini Arastirma ve Gelistirme
Laboratuvar Giidiimlii Projesi

Siileyman Demirel Universitesi (SDU) tarafindan yiiriitiilmekte olan “Giil ve Tibbi-
Aromatik Bitkiler ve Uriinlerini Arastirma ve Gelistirme Laboratuvar:” projesi kapsaminda
7.200.000,00 TL'lik hibe ile kurulacak olan aragtirma laboratuvari ile Bati Akdeniz
Bolgesinde yogun olarak tarimi ve endiistrisi bulunan tibbi ve aromatik bitkilerde genetik
cesitlilik ile verim ve kalitenin artirtlmasi, dogal florada yetisen bitkilerin kiiltiire alinarak ya
da dogal ortamlarinda tiretimlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, proje kapsaminda,
iilkemizde giil ve tibbi-aromatik bitkilerin diisiikk verimlilik ve kalitede iiriin elde edilen
konvansiyonel ve klasik yontemlerle yapilan distilasyon ve ekstraksiyon caligsmalarina ilave
olarak iirlinlerin modern sistemler kullanilarak daha iyi kalite ve verimlilikte diisiik maliyet ile
iriin elde edilmesi, bitkilerden distilasyon ve ekstraksiyon ile elde edilen hammaddeler
kullanilarak tretilen {irlinlerin ileri teknolojiler kullanarak fiziko-kimyasal analizlerinin
yapilmasi ile sektordeki iiriin g¢esitliliginin ve kalitesinin artirilmasina olanak saglanacaktir.
Proje kapsaminda olusturulacak laboratuvarlarin satin alma islemleri biiylik Olciide
gerceklestirilmis, sera kurulumu ve akreditasyon islemleri i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
Projeye iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 22 Giil ve Tibbi-Aromatik Bitkiler ve Uriinlerini Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari Giidiimlii
Proje Bilgi Formu Ozeti

Proje Adx Giil ve Tibbi-Aromatik Bitkiler ve Uriinlerini Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari

Basvuru Sahibi Siileyman Demirel Universitesi

¥  Goller Bolgesi dogal florasinda yayilis gdsteren ve yine yorede yaygin olarak tarimi
yapilan giil ve tibbi-aromatik bitkilerin genetik ¢esitliliginin artirilmasi

*  Verimlilik ve kalitelerinin iyilestirilmesi ile yiiksek katma deger olusturan bu
bitkilerden daha ekonomik ve rantabl faydalanilmasina olanak saglanmasi

*  Hastalik ve zararlilarla iyi tarim uygulamalar1 kapsaminda etkin miicadele
yontemlerinin gelistirilmesi, 1slah ¢aligmalari ile tarimsal verimlilik ve iiriinlerindeki

Amag kalitenin artirilmasi ve bu gesitlerin bdlge iireticilerine sunulmast

¥  Pilot 6lgekli distilasyon ve ekstraksiyon sistemleri ile ¢aligmalarin laboratuvar
kosullarindan endiistriyel {iretim boyutuna taginmast

¥ Bolgede tiretilen iiriinlerinin diinya standartlarina uygun bir sekilde pazarlanabilmesi
icin kalitelerinin iyilestirilmesine yol gosterilmesi ve bazi 6zel analizlerde akredite
olarak bir¢ogu yurtdisina yiiksek fiyatlarla yaptirilan analizlerin uygun fiyatlar
karsiliginda Bolgemizde yapilmast

Sayfa 61 /68



x  Gilve t}bbi-aroma?ik bitki tireticileri
RIS G Y éﬁ1Z1$1ee?llti’big-ls;Ivlfagliqbﬁﬁ?;?gnfabrikalan
% Kamu ve iiniversitelerin AR-GE ve UR-GE birimleri
;
8.

AR-GE ve Fide Uretim Serasi kurulmasi

Temel Faaliyetler GULAR’da alt birim ve laboratuvarlarin kurulmasi

Proje Biitcesi 000.000 TL
Ajans katkisi 7.200.000 TL
Ajans Destek Oram % 90
Proje Siiresi 24 ay

2019 Yihinda izleme ve Odeme Siireci Tamamlanan Giidiimlii Projeler

2019 yilinda ise asagidaki tabloda detaylart verilen giidiimlii projenin izleme
faaliyetleri yiiriitiilmiis ve 6demesi tamamlanmaistir.

Tablo 23 2019 Yilinda Uygulama Siireci Tamamlanan Giidiimlii Projeler

Proie Adi & Sozlesme Sozlesme Destek Proie
Program = Yararlanic Proj'e Referans No Toplam Biitce Miktar: Siirejssi
) (TL) (TL)
Antalya Tarimsal Sulama
ATEE Amagcli Fotovoltaik Giine!
GPD Biiyiiksehir E g1 li Kurul i 12.500.000,00 9.375.000,00 24 ay
Belediyesi nerjisi Santrali Kurulumu-

TR61/17/GPD/YNE/0001

Antalya Tarimsal Sulama Amach Fotovoltaik Giines Enerjisi Santrali Kurulumu
Giidiimlii Projesi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yiiriitilen “7Tarimsal Sulama Amagh
Fotovoltaik Giines Enerjisi Santrali Kurulumu” projesi tamamlanmis ve Ajansin taahhiit
ettigi 9.375.000 TL 6demenin tamami gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda kurulmus olan
2,8 MW'lik giines enerjisi santrali ile 39 sulama kooperatifinin elektrik giderlerinin 6nemli bir
kisminin kargilanmasi ve tarimsal iiretimde maliyetlerin azaltilmasi amaglanmaktadir. Projeye
iliskin ozet bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 24 Tarimsal Sulama Amagh Fotovoltaik Giines Enerjisi Santrali Kurulumu Giidiimlii Proje Bilgi
Formu Ozeti

Proje Ad1 Tarimsal Sulama Amagl Fotovoltaik Giines Enerjisi Santrali Kurulumu

Basvuru Sahibi Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

¥ Tarimsal faaliyetle ugrasan ciftcilerin girdi maliyetleri i¢inde biiyiik paya
sahip olan tarimsal sulama enerji maliyetinin azaltilmasi ile kirsal alandaki
cifteilerin kalkinmasini saglamak
¥ Tarimsal iiretimde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
yayginlagtirmak
Amacg ¥ Bolgemiz igin gelisme potansiyeli tasiyan ve anahtar sektor olan
yenilenebilir enerji sektoriine Antalya'da model olusturmak
»  Tarimsal iiretimde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
yayginlagtirmak
¥ Daha diisiik karbon salinimu ile Antalya’da yasayan vatandaslarin yasam
kalitesini yiikseltmek
% Antalya Biiyiiksehir Belediyesine ait 39 adet terfili sulama tesisini
kullanarak tarimsal faaliyet yapan 7.429 gift¢i ve ailesi
¥ Antalya'da 2.82 MW giiciinde Fotovoltaik Giines Enerjisi Santrali
Faaliyetler kurulmasi
¥ Kurulan santralde yillik 3.807.000 kWh enerji iiretilmesi

Hedef Grup

Projenin Toplam Biitcesi 12.500.000 TL
Ajans katkisi 9.375.000 TL
Ajans Destek Orani % 75

Proje Siiresi 24 ay

c. Fizibilite Destegi

2018 yilinda c¢ikilan Fizibilite Destegi kapsaminda desteklenen projelerin izleme
stirecine 2019 yilinda da devam edilmistir. Y1l i¢inde izleme siireci tamamlanan ve devam
eden fizibilite projeleri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 25 2019 Yihinda izleme Siireci Tamamlanan Fizibilite Projeleri

Program Yararlanici Proje Ad1 P.':OJ e'
Siiresi
Yesilova Kdylere Hizmet . .
FD St Sl Dort Mevsimde Salda 12 Ay
Aglasun Kdylere Hizmet . Lo
FD Gotiirme Birligi Sagalassos Teleferik Projesi 12 Ay
Klinik Oncesi Satha"
FD Akdeniz Universitesi Biyoteknolojik/Biyolojik/Biyobenzer T1bbi Uriinlerin Ar- 13 Ay
Ge ve Ticari Potansiyelinin Belirlenmesi
Tablo 26 2018 Fizibilite Destegi Kapsaminda izleme Siireci Devam Eden Projeler
Program Yararlanic Proje Ad1 P.':OJ e.
Siiresi
S Davraz Kis Sporlar1 Merkezi Turizm Gelirlerinin
FD Isparta Valiligi arttirilmasi ve Davraz Zirve Telesiyej Fizibilite Calismasi 12 Ay
FD Antalya Teknokent Yonetici ve = Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi 12 Ay

Isletici A.S. Teknoloji ve Bilisim Vadisi Fizibilite Raporu
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d. Teknik Destek

2018 yilinda, Teknik Destek Cagrisina ¢ikilmis olup 2019 yilinda basarili olan 30
yararlanici ile sozlesme imzalanmistir. Toplamda 294.985,29 TL degerindeki projelerin
finansman1 %100 Ajansimiz tarafindan saglanmis olup egitimler tamamlanmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITE
DEGERLENDIRMESI
A. Ustiinliikler

Kurulmus oldugu TR61 Diizey 2 Bolgesinde (Antalya, Isparta, Burdur) genis
sektorel yelpazenin var olmasi, giiclii kalkinma ve rekabet potansiyeli

Bolgede yer alan aktorlerin ve paydaslarin Ajans faaliyetlerine verdigi destek ve
pozitif katkilar

Farkli disiplinlerden gelen nitelikli uzman personele sahip olmasi
Kolay erisilebilir olmast
Karar alma siireglerinde esnek, dinamik ve katilimci bir yapiya sahip olmasi

Bolge’ye yatirim ¢ekme hususunda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla igbirligine ve
koordinasyona agik olmasi

Teknolojiyi kullanma kabiliyeti ve bilisim alaninda gii¢lii bir altyapiya sahip olmasi
Yenilikei, degisimlere agik ve rekabetci bir ¢calisma anlayist

B. Zayifliklar
Bolgeyle ilgili yeterli ve saglikli veri temininde yasanan zorluklar

Bolgede ‘stirdiiriilebilir kalkinma’ kavramiin yeni olmasit nedeniyle kamuoyu
nezdinde yeterli biling olmamasi, bu sebeple katilimciligin zayif kalmasi

Bolge Plani’nin yasal olarak baglayiciliginin yeterince agik belirtilmemis olmasi

C. Degerlendirme

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 2019 yili performans gostergeleri ve gerceklesmeleri agagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 27 2019 Yih Performans Gostergeleri

SOP/

YKF

EKOTURIZM SOP

Gosterge Olcii Birimi 2019 Yili 2019 Yih
Hedefi Gerceklesme

Ekwoturlzm_arama konferansi ve ¢aligtaylarina katilim TR 100 0

saglayan kisi sayisi

Hazirlanan ekoturizm stratejisi belgesi sayisi Adet 1 0

Hazirlanan ekoturizm raporu sayisi Adet 4 2

E]ioturlzm tematik ¢aligma grubu toplantilarina katilim Kisi 50 a

saglayan paydas sayisi

Ekoturizm egitimi alan kisi sayis1 Kisi 60 0

Diizenlenen ekoturizm organizasyonu sayisi Adet 4 8
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KURUMSAL DONUSUM SOP

YEREL KALKINMA FIRSATLARI

Fotograf ve kisa film yarigmalari sonucu elde edilen
kullanim hakki Ajansa ait gorsel sayisi

Agroturizm Organizasyonlar1 hakkinda yapilan haber sayisi

Antalya / Isparta / Burdur tanitim filmleri goriintiilenme
sayisl

Diizenlenen ekoturizm fam triplerine katilim saglayan kisi
sayisl

Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen
ekoturizm projesi say1st

Personel bagima egitim giin sayis1

Diger Kalkinma Ajanslar ile ger¢eklestirilen ortak faaliyet
sayl1s1

Bilgilendirme ve danigmanlik hizmeti verilen 6zel / tiizel
kisi sayist

Proje destek masasinda teknik destek verilen kisi sayist

Bagarili bulunan proje sayisi / proje bagvurusu sayist

Yerinde ziyaret edilen firma, kamu kurumu, STK sayist

Yiirtitiilen mali destek programlar1 kapsaminda
gerceklestirilen izleme ziyareti sayisi

Yatirim Destek Ofisleri araciligi ile danismanlik verilen
tesvik belgesi basvuru sayisi

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Kapsaminda
Destek Alan Proje Sayist

Mesleki Egitim Mali Destek Programi Kapsaminda Destek
Alan Proje Sayisi

Teknik Destek Programi Kapsaminda Proje Hazirlama
Egitimlerine Katilim Saglayan Mesleki Egitim Ogrencisi /
Egitmeni Sayisi

Teknik Destek Programi Kapsaminda Egitim Alan Diger
Kisilerin Sayis1

Fizibilite Destegi Programi kapsaminda hazirlanan fizibilite
raporu sayisi

Bolge illerinin ve Bolge’ nin tanitimi i¢in Ajans tarafindan
gerceklestirilen tanitim turu (fam trip) organizasyonu sayist

Ajansin katildig1 yurti¢i fuarlarda Ajans ile birlikte katilim
saglayan firmalar, sektor kuruluslari ve Ajans tarafindan
gerceklestirilen is goriismesi sayisi

Ajansin katildig1 yurtdis ziyaret ve fuarlarda Ajans ile
birlikte katilim saglayan firmalar, sektor kuruluslari ve
Ajans tarafindan gerceklestirilen is goriigmesi sayisi

Siit Sektorii Calistayina / odak grup toplantilarina katilim
saglayan paydas sayisi

Siit Sektorii hakkinda hazirlanan rapor sayisi

Antalya 4.0 Projesi galigmalar1 kapsaminda yapilan faaliyet
say1sl

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Gilin

Adet

Kisi

Kisi

%

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

100

100

25.000

100

15

10

400

80

60

250

50

25

20

10

200

250

400

250

20

82
186
274.277
84
11

3,18

374
50
50

234
31

45

12
100

1.945

989

359

29
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Yazilim sektorii alaninda diizenlenen etkinlik sayist

Olusturulan internet sitesi sayisi

Yazilim sektorii ara eleman yetistirme kurslarina katilim
saglayan kisi say1s1

ITB Berlin Fuar1 kapsaminda anlagma ile sonuglanan is
goriismesi sayist

Girigimcilik egitimi sonucunda is yeri aganlarm egitim
alanlara orant

Bolge’de 6ne ¢ikan sektorler ile ilgili hazirlanan rapor /
analiz sayis1

Diizenlenen Konferans / Seminer Katilimc1 Sayisi

Diizenlenen Etkinlik Sayis1 (Usta - Cirak Bulusmalart)

Diizenlenen Etkinlik Sayis1 (Sanayici - Mezun
Bulusmalari)

Diizenlenen Etkinlik Sayis1 (Liderler Programr)
Gergeklestirilen Bolgesel Isgiicii Analiz Caligmas1 Sayisi
Etkili Sunus Teknikleri Egitimi Alan Ogrenci Sayisi

Eslestirilen Okul - Isletme / Kurulus Sayist

Kurulan / Altyapisi Iyilestirilen Laboratuvar / Atlye / Simf
Sayist

Adet

Adet

Kisi

Adet

%

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

40

15

10

500

600

12

15

16

1.392
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V. ONERILER ve TEDBIiRLER

Diger kalkinma ajanslar1 ile online bilgi iletisim ag1 kurulmali, bilgi ve tecriibe
paylasimi saglanmalidir. Ozellikle TR61 Bélgesine komsu bolgelerde kurulu ajanslar
ile ortak faaliyet alanlarinda isbirligine gidilmesi ve iliskilerin gelistirilmesi onemli
goriilmektedir.

i1 ve ilge bazinda ihtiya¢ duyulan verilerin Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve TUIK isbirligi ile temin edilmesi, Ajansin planlama ve operasyonel
faaliyetlerine biiyiik katk: saglayacaktir.

Ajansin Bolge’deki kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’ler ile isbirligi
artirtlmali, tematik ya da sektorel hizli haberlesme altyapisi olusturulmalidir.

Yerel yonetimlerden gelecek paylarin tahsilinde yeni ve daha etkin bir sistem
gelistirilmeli ayrica merkezi biitceden tahsis edilen 6denek miktari genel olarak
kamuoyunda olusan beklentiyi karsilayabilecek oranda artirilmali ve yilsonundan
once gonderimi saglanmalidir.
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