
 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bu rapor, T.C. Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın desteklediği «Batı Akdeniz Teknokenti 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi Teknoloji ve Bilişim Vadisi (TR61/18/FZD/0009/01)» 

kapsamında hazırlanmıştır. İçerik ile ilgili tek sorumluluk PGlobal/Batı Akdeniz Teknokenti, 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi, Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici AŞ’ye aittir ve Batı 

Akdeniz Kalkınma Ajansı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın görüşlerini içermez. 

  



 

 

Proje özet bilgiler 

 

 

 

Proje Adı 

Batı Akdeniz Teknokenti 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi  

Fizibilite Raporu 

Uygulama Alanı TR 61 Bölgesi, Antalya, Isparta, Burdur 

Uygulayıcı Birim Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. 
Finansman BAKA, Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı  

Yararlanıcılar 

 Mevcut Durum Analizi çalışması için yapılacak anket 

çalışmasına katılacak firmalar, 

 Arama Konferanslarına katılacak firmalar, 

 Odak grup görüşmelerine katılacak firmalar, 

 Teknokent te bulunan yazılım firmaları, 

 Teknokente yatırım yapmayı hedefleyen potansiyel firmalar, 

 Antalya'da faaliyet göstermekte olan 40 binden fazla işletme, 

 Akdeniz Üniversitesi başta olmak üzere Antalya'da bulunan 4 

üniversite, 

 Bölgede bulunan kuluçka firmaları, 

 Civar üniversitede okuyan ve iş fikri olan öğrenci ve lisansüstü 

öğrenciler, 

 İş birliği içinde olunan yerel, ulusal ve uluslararası paydaşlar, 
Başlama Tarihi 29.05.2019 

Bitiş Tarihi 29.11.2019 

Fizibilite Sonuçları 
Yatırımın Karlılığı (%) 200,26% 

Sermayenin Karlılığı (%) 200,26% 

15 Yıllık NBD  

(14,30% Iskonto Oranı ile TL) 
225.381.292 

15 Yıllık NBD  

(15,87% Iskonto Oranı ile TL) 
197.911.771 

15 Yıllık NBD  

(12,99% Iskonto Oranı ile TL) 
257.959.644 

Yatırımın Net Katma Değeri (TL) 435.602.063 

Kişi Başına Yatırım Tutarı (TL) 

(ortalama) 
18.083 

Fayda Maliyet Oranı 1,835 

Başa Baş Noktasındaki Toplam Satış 

Geliri (ortalama TL) 
11.876.366 



i 

 

A. YÖNETİCİ ÖZETİ 

Teknoloji geliştirme bölgeleri, yüksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yönelik 

firmaların, belirli bir üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü ya da ar-ge merkez veya enstitüsünün 

imkanlarından yararlanarak teknoloji veya yazılım ürettikleri/geliştirdikleri, teknolojik bir buluşu ticari 

bir ürün, yöntem veya hizmet haline dönüştürmek için faaliyet gösterdikleri ve bu yolla bölgenin 

kalkınmasına katkıda bulundukları, aynı üniversite, yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya 

enstitüsü alanı içinde veya yakınında; akademik, ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği site veya bu 

özelliklere sahip bölgedir. Teknoloji geliştirme bölgelerinde; firmalara kuruluş öncesi, kuruluş sırasında, 

kuruluşun ilk yıllarında ve sonraki yıllarda hem danışmanlık hem de alan kiralama hizmetleri 

verilmektedir.  

Batı Akdeniz Teknoloji Geliştirme bölgesi başlığı altında 4 Kasım 2004’te kurulan ve 1 Ocak 2005’te 

faaliyete geçen Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. (bundan sonra Antalya Teknokent olarak 

anılacaktır), 4691 sayılı kanunla kurulmuştur. Antalya Teknokent turizm, sağlık sanayi yazılım 

perakende eğitim ve inşaat sektörlerinde yürütülen teknoloji odaklı projeleri desteklemektedir.  

2017 yılı itibari ile bölgenin %100’ü bulan doluluk oranı ve taleplerin artarak devam ediyor olması, 

bölgeye yeni bina yatırımı yapılması fikrini doğurmuştur. 2019 yılı içerisinde düşünülen bu yatırım ile 

ilgili çalışmalar yapılmasına karar verilmiştir. Bölgenin büyüklüğüne bakıldığı zaman kullanılabilir 

alanların henüz verimli şekilde kullanılmadığı ve yapılacak olan yatırımlar ile bölgenin potansiyelinin 

değerlendirilmesi gerektiği sonucuna varılmaktadır. 

4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanununa göre, işletmelerin bölgede başlatıp 

sonuçlandırdıkları Ar-Ge projeleri sonucu elde ettikleri teknolojik ürünün üretilmesi için Teknoloji 

Vadisi projesi başlatılmıştır. Teknoloji ve Bilişim Vadisi projesi, firmalara, girişimcilere ve 

yatırımcılara hedeflerini gerçekleştirme imkânı vererek, Türkiye’de Ar-Ge, inovasyon ve girişimcilik 

ekosisteminin gelişmesine katkı sağlamayı amaçlamaktadır. Antalya Teknokent, Teknoloji ve Bilişim 

Vadisinde yer alan işletmelere, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan yeni ürün/ürünleri 

ticarileştirmeleri, ülke ekonomisine katma değer oluşturmaları, uluslararası pazarlarda yer almaları için 

destek verecektir.  

Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projesi için Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA) tarafından verilen 

Fizibilite Desteği kapsamında bu fizibilite raporu hazırlanmıştır. Hazırlanan rapor sonuçlarına göre 

Antalya’yı ve Türkiye’yi geleceğe hazırlayacak, yerelin imkanlarını küreselin gücüyle birleştirecek, 

Antalya’nın 20 yıllık girişimcilik ve inovasyon ekosisteminin temelini oluşturacak Teknoloji Vadisi 

projesi ile bugün Antalya Teknokent bünyesinde bulunan; 

· Mevcut firma sayısının 110’dan 400’e, 

· Toplam cironun 300 milyon TL’den 1,5 milyar TL’ye, 

· Ar-Ge gelirinin 100 milyon TL’den 400 milyon TL’ye, 

· Bölgede yer alan personel sayısının 920’den 2.000’e, 

· Bölgeden yapılan 25 milyon USD’lik ihracatın 4 kat artarak 100 milyon USD’ye çıkması 

beklenmektedir. 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projenin fiziksel çıktısı kiralama ve danışmanlık hizmeti olmasına rağmen 

asıl çıktısı Antalya Bölgesel İnovasyon Ekosisteminin gelişmesine ve güçlenmesine hizmettir. Proje 

kapsamında TGB alanlarının kiralanması söz konusu olsa da asıl yapılmak istenen; yaratılacak 
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dışsallıklarla Antalya bölgesinin kalkınmasına makro ekonomik etkide bulunmaktır. Bu bağlamda 

Antalya Bölgesel İnovasyon Ekosistemi için bir vizyon projesidir. Ar-Ge ve teknoloji odaklı çalışan 

firmaların sayısının ve niteliğinin artırılması sayesinde bölgede bir kritik kütle oluşturulması bölgede 

teknoloji tabanlı ekonomik kalkınmanın sağlanması amaçlanmaktadır.  

Fizibiliteye başlamadan önce verilecek kiralama hizmetleri için 7 farklı model geliştirilmiştir (Ek 1). 

Tüm modellerde; 

 Tahsis edilen alan 2.500 m² 

 Bina taban alanı 1.000 m² 

 Bina h max 4 (Zorunlu) olacaktır. 

Modeller 
Sabit yatırımı kim 

finanse edecek 

Kiralama ücretinin 

tespitinde 

kullanılacak kalemler 

Kirayı kim ödeyecek 
Kirayı kim tahsil 

edecek 

1 Kullanıcı firma Arsa Kullanıcı firma Yönetici firma 

2 Yönetici firma Arsa+ inşaat yatırımı Kullanıcı firmalar Yönetici firma 

3 Kullanıcı firmalar Arsa Kullanıcı firmalar Yönetici firma 

4 İnşaat firması Arsa+ inşaat yatırımı Kullanıcı firma/ firmalar 
Yönetici firma+ 

İnşaat firması 

5 Dernek/Vakıf Arsa+ inşaat yatırımı Kullanıcı firmalar  
Yönetici firma+ 

Dernek/Vakıf  

6 Bağışçı  Arsa+ inşaat yatırımı Kullanıcı firmalar  Yönetici firma 

7 VC Firması Arsa+ inşaat yatırımı Kullanıcı firmalar  
Yönetici Firma + 

VC 

Sabit yatırımı kimin finanse edeceğine göre modeller belirlenmiştir. Sabit yatırım; kullanıcı firmalar, 

yönetici firma, inşaat firması, dernek/ vakıf, bağışçı veya VC firması tarafından finanse 

edilebilmektedir. Buna göre kiralama ücretlerinin tespitinde kullanılacak kalemler, kirayı kimin 

ödeyeceği ve kirayı kimin tahsil edeceği hakkında konular belirlenmiştir. 

Yapılan değerlendirmede bu modellerin ilk 3 tanesinin bu aşamada uygulanabilir olduğuna karar 

verilmiştir. Birinci ve üçüncü model arasında sadece firma sayısı farklı olduğu için Model 1 ve Model 

2 için mali ön değerlendirme yapılmıştır (Ek 2). Yapılan ön değerlendirmede Model 2’nin daha karlı 

olacağı tespit edilmiş ve bu fizibilite çalışması Model 2 için hazırlanmıştır.  

Temel olarak kiraların yıllık olarak tahsil edeceği varsayımı yapılmak istenmiştir. Ancak yatırımın oto 

finansmanla karşılanması daha avantajlı olacağı için yeni yapılacak binaların kiralarının 5 yıllık peşin 

olarak tahsil edileceği kabulü yapılmıştır.  Bununla birlikte, duyarlılık analizinde diğer kiralama süreleri 

değerlendirilmiştir. Oto finansmanın yetmediği yıllarda destek alınabileceği gibi, kredi de 

çekilebilecektir. Yapılan değerlendirmeler sonucunda kredi ve destek ihtiyacına gerek duyulmadan 

binaların yapılabileceği anlaşılmıştır. Bu nedenle, mevcut binaların kiralarının yıllık peşin ödeme ile 

tahsil edilmesi, yeni binaların kiralarının 5 yıllık peşin ödeme ile tahsil edilmesi üzerine kurgu 

hazırlanmıştır. Bu fizibilite çalışmasında devam eden kiralama sözleşmeleri dikkate alınarak 

hesaplamalar yapılmıştır. 

Yapılan araştırmalar sonucunda hazırlanan bu fizibilite raporunda proje ve projenin arka planı hakkında 

bilgiler verilmiştir. Projenin gerekçesi bölümünde yapılan ihtiyaç analizi anlatılmıştır. Sektörün, ürünün 

tanıtımı yapıldıktan sonra finansal analizin kaynağı olacak tüm kriterlerle ilgili açıklamalar yapılmıştır. 

Proje analizi bölümünde finansal analiz, ekonomik analiz, sosyal analiz, bölgesel analiz, duyarlılık 

analizi ve risk analizleri yapılarak fizibilite raporu tamamlanmıştır. 
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Fizibilite çalışması sonucunda elde edilen bulgular aşağıda özetlenmiştir: 

İhtiyaç analizi 

İhtiyaç Analizi çalışması sonucunda gerek çalıştay ve gerekse uygulanan anketlerden elde edilen 

bulgular sonucunda aşağıdaki hususların ön plana çıktığı değerlendirilmiştir: 

 Kurulması planlanan Teknoloji ve Bilişim Vadisinin bölgedeki firmaların özellikle Teknokentteki 

yer ihtiyacını önemli ölçüde karşılayacak nitelikte olduğu görülmektedir. Antalya ili ve hinterlandı, 

özellikle turizm sektörüne hizmet sunan teknoloji yoğun firmaların ön plana çıktığı bir yer olarak 

değerlendirilebilir. 

 Antalya Teknokent, mevcut durumda özellikle yararlanıcı firmaların içinde yer almaktan 

memnuniyet duydukları bir teknokent olarak öne çıkmaktadır. Bu bakımdan, TGB sıralamasında 

edinilen yer de bu durumu teyit etmektedir.  

 Antalya Teknokent Yönetici Şirketi, Teknokentin mevcut boş arazilerinin hızlı bir şekilde gerekli 

altyapının da tesisi ile kullanıma sunulmasının planlamaktadır. Bunun en önemli yolu ise, Yönetici 

Şirketin maddi yükümlülüklerini azaltacak farklı yatırım modellerinin devreye sokulması ile 

mümkün olabileceği görülmektedir. Bu bakımdan, Teknokent yöneticileri proaktif davranmakta ve 

farklı yatırım modellerini devreye sokmaya çalışmaktadır. Fizibilitenin devamında, bu farklı yatırım 

modellerine göre Teknokentin ekonomik sürdürülebilirliği araştırılmıştır. 

Teknik analiz 

Projede, yapılan fizibiliteye konu olan hususlar kiralama ve danışmanlık hizmeti olacağı için herhangi 

bir ürün seçimi yapılmamıştır. Antalya Teknokentinin toplam alanı 364.826 m2’dir. Bu alanın yaklaşık 

86.397 m2’si doludur. Kalan yaklaşık 278.429 m2 kullanılabilir alan Teknoloji ve Bilişim Vadisi için 

kullanılacaktır. Yapılacak inşaatlar ilgili mevzuata uygun yapılarak ruhsat alınacağı için ek bir koruma 

önlemi alınmayacak, inşaat maliyetlerinin içerisinde hesaplanacaktır. 

İş modeli 

Teknoloji ve Bilişim Vadisinde verilecek hizmetlerle ilgili olarak ayrı bir iş modeli geliştirilmemiştir. 

Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde verilen; 

. Ön kuluçka merkezi, 

. Kuluçka merkezi, 

. Proje başvuru değerlendirme, 

. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) danışmanlık,  

. Elektrik, 

. Diğer (fikri sınai mülkiyet haklarının korunması vd.)  

. Alan kiralama hizmetleri verilecektir. 

 

Finansal analiz 

Her yıl yeni bina veya binalar yapılması düşünülmektedir. Bu nedenle yatırım dönemi ve işletme dönemi 

ayrı olarak değerlendirilmemiş 2021-2035 yılları arası için projeksiyon hazırlanmıştır. 

Finansman kaynağı olarak sadece oto finansman kullanılacaktır. Yapılması düşünülen bina sayıları için 

oto finansmanın yeterliliği ve taleplerin yavaşça artma kabul kriteri kullanılmıştır.  
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Kredi kullanılmayacaktır. Bu nedenle ıskonto oranı olarak 10 yıllık tahvil faiz oranı olan 14,43% 

kullanılmıştır. 

Projenin finansal değerlendirilmesine bakıldığında her açıdan karlı bir proje olduğu görülmektedir.     

  Kriter Sonuçlar 

Net bugünkü değer (TL) > 0 225.381.292 

İç karlılık oranı (%) > Iskonto oranı   

Yatırımın getirisi (%) > 1 200,26% 

Geri ödeme süresi     

Fayda maliyet oranı > 1 1,8348 

Ortalama başa baş düzeyi (%)  14,30% 

Ekonomik analiz 

Finansal analiz sonrasında projenin ekonomiye katkısı irdelenmiştir. Bu çerçevede ekonomik fayda 

maliyet analizi, maliyet etkinlik analizi, katma değer ve istihdam etkisi incelenmiştir. Ekonomik fayda 

maliyet analizi sonuçları değerlendirildiğinde projenin ekonomiye katkısının yüksek olacağı tespit 

edilmiştir.  

  Kriter Sonuçlar 

Net bugünkü değer (TL) > 0 622.278.960 

İç karlılık oranı (%) > Iskonto oranı  

Fayda maliyet oranı > 1 1,8354 

Sosyal analiz 

Projenin sosyal faydaları:  

. Teknolojik ürünler artacak böylece geleneksel yöntemlerden modern yöntemlere geçiş yaşanacak, 

firmaların karı artacaktır. 

. İstihdam artacaktır. 

. İnşaat sektörü kısmen de olsa canlanacaktır. 

. Şehir sadece turizm şehri olmasının yanında teknoloji şehri olabilecektir. 

. Bina inşaatlarında çalışacak işçilere iş imkanı sağlanabilir 

. Firmaların açılması ve büyümesi ile bölgede istihdam artacaktır. 

Projenin sosyal maliyetleri: 

. Bina inşaatları yapılırken doğal çevre ve sosyal çevre kısmen de olsa etkilenecektir. 

. Şehir turizm ve doğal bir şehir olmaktan çıkıp teknoloji şehrine dönüşecektir. 

. Teknoloji firmalarının Teknoloji ve Bilişim Vadisine taşınması nedeni ile Vadi dışında kiraladıkları 

alanların boş kalması, 

. Teknoloji geliştiren firmaların buradan alacağı muafiyetlere göre sınırlı personel istihdam edebilir. 

Böyle bir durumda dolaylı olarak işsiz kalacak vasıflı elemanlar ortaya çıkabilir. 

Bölgesel analiz 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, bulunduğu bölgede iyi çalışan bir inovasyon ekosisteminin 

oluşturulmasına yaşamsal katkı sağlayan kuruluşlardır. 

Projenin bölgesel kalkınma ve/veya gelişmişlik farklarının giderilmesi hususunda öngörülen etkileri: 
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. Akıllı uzmanlaşma, bölgelerin sahip oldukları kaynakları en iyi ve rekabet üstünlüğü yaratacak 

şekilde kullanılmasını amaçlayan, sürdürülebilir bir kalkınma modelini hedefleyen bir yaklaşımdır. 

Özel sektör, kamu, üniversite ve toplumu içine alan “dörtlü sarmal” olarak nitelendirilen unsurlar 

arasında etkin bir iş birliğini öngörmektedir. Bu Proje, daha fazla firmayı bünyesinde barındıracak 

olan Antalya Teknokentin akıllı uzmanlaşma dörtlü sarmal modelinde yer alan en etkin aktörlerden 

biri haline gelmesine ve bölgedeki inovasyon ekosistemini geliştiren tüm aktörlere liderlik edecek 

bir konumlandırmada bulunmasını sağlayabilecektir. 

. Bölgede kurulacak firmalarla birçok Ar-Ge çalışanına istihdam sağlanacaktır. 

. 15 sene veya daha uzun süre her yıl yapılacak inşaatlarla bölgede sürekli bir inşaat çalışanlarına 

istihdam sağlanacaktır. 

. Yapılacak inşaatlarla bölgedeki inşaat malzemeleri satan firmalara katkı sağlanacaktır. 

. Firma sayısı arttıkça üniversite-sanayi iş birliği de gelişecektir. 

. Antalya ekonomisine turizm dışında sektörlerin katkısı artacaktır. 

Türkiye’de Ekim 2019 itibariyle, 85 TGB bulunmaktadır. Bunları 65 tanesi faaliyette, 20 tanesi yapım 

aşamasındadır.  TGB’lerde toplam 5.443 firma bulunmaktadır. Antalya Teknokentinin, Türkiye TGB 

içerisindeki payının şirket sayısı olarak %2,55, toplam personel sayısı olarak %1,63’ü, proje sayısının 

%0,53’ü, toplam satışın %0,28’i ve toplam ihracatın %1,89’u kadar olduğu tespit edilmiştir. 

Antalya Teknokentinin ortalamaları ile Türkiye TGB’lerin ortalamaları karşılaştırıldığı zaman, Antalya 

Teknokentinin Ar-Ge personel sayısının, toplam satışlarının ve toplam ihracatının Türkiye 

ortalamasından düşük olduğu görülmektedir.  

Yeni 20 binanın; 

. Satışlara etkisi: 169 milyon TL, 271 milyon TL, 508 milyon TL  

. İhracata etkisi: 58 milyon USD, 93 milyon USD, 175 milyon USD olacaktır.  

Bu satış rakamları mevcut satışlar üzerine eklendiği zaman 235 milyon TL olan satışların 405 milyon 

TL, 506 milyon TL hatta 744 milyon TL’ye çıkabilecektir. 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi projesinde 15 yıl içerisinde 20 yeni bina yapılması öngörülmektedir. 5 

mevcut bina ile birlikte toplam 25 binaya ulaşabilecektir. Firmaların alan isteğine göre binalarda 5, 8 

veya 15 firma olabilmektedir. Buna göre toplamda 100, 160 veya 300 firma sayısına ulaşabilecektir. Bu 

yeni yapılacak binalardaki firma sayıları ile Türkiye’deki TGB’lerin güncel verileri karşılaştırılmıştır. 

Buna göre;  

 100 firmaya sahip olsaydı, Türkiye’deki tüm TGB’lerdeki firmaların %1,8, toplam personelin 

%1,2’si, projelerin %0,4’ü, toplam satışın %0,2’si ve toplam ihracatın %1,4’ü kadar bir büyüklükte 

olacaktı. 

 160 firmaya sahip olsaydı, Türkiye’deki tüm TGB’lerdeki firmaların %2,9’u, toplam personelin 

%1,9’u, projelerin %0,6’sı, toplam satışın %0,3’ü ve toplam ihracatın %2,2’si kadar bir büyüklükte 

olacaktı. 

 300 firmaya sahip olsaydı, Türkiye’deki tüm TGB’lerdeki firmaların %5,5’i, toplam personelin 

%3,5’i, projelerin %1,1’i, toplam satışın %0,6’sı ve toplam ihracatın %4,1’i kadar bir büyüklükte 

olacaktı. 

 



vi 

 

Teknoloji ve Bilişim Vadisinin Türkiye’deki TGB’lere olası etkisi 

 

Bu sonuçlar doğrudan hesaplanmış sonuçlardır. Bu proje ile bölgede farklı birçok firma ekosistem 

içerisinde faaliyet göstereceği için rakamların doğrusal değil üssel olarak artışı beklenmelidir. 

Rakamlara göre; Teknoloji ve Bilişim Vadisi projesi başarı ile tamamlandığı zaman, Antalya 

Teknokentinin, Türkiye'nin İnovasyon Sisteminde güçlü bir aktör olması beklenmektedir. 

Duyarlılık analizi 

Duyarlılık analizi, projenin faydalarına etki eden değişkenlerden hangisine daha duyarlı olduğunu tespit 

etmek için yapılan bir çalışmadır. Projede faydayı etkileyen kriterler; 

1. Kira ücretleri, 

2. İnşaat maliyeti, 

3. Kiraların tahsil süreleri ve 

4. Iskonto oranı olarak belirlenmiştir.  

Duyarlılık analizinde belirlenen kriterler dışında diğer tüm kriterler aynı bırakılmaktadır. Duyarlılık 

analizlerinde genelde sadece NBD, İKO ve fayda-maliyet analizi sonuçları karşılaştırılmaktadır. Bu 

çalışmada İKO hesaplanamamaktadır. Bu nedenle sadece fayda maliyet oranı ve NBD ile karşılaştırma 

yapılacaktır.  

Kira ücretleri duyarlılık analizi 

Tüm kira ücretlerinin değil, sadece yeni yapılacak binaların kira ücretlerinin %10 artış ve azalış durumu 

incelenmiştir. Kira ücretlerinde %10’luk bir düşüş de yaşansa bina yapımında oto finansmanın yeterli 

olacağı anlaşılmaktadır. Sonuçlar değerlendirildiğinde %10’luk kira ücreti değişiminin NBD’de 

%10,36’lık, fayda maliyette %6,18’lik bir değişime yol açtığı gözlenmektedir. 

 Mevcut sonuçlar Kira ücreti artış Kira ücreti azalış 

2019 yılı kira ücreti (TL/ay) 50 55 45 

Değişim  10,00% -10,00% 

Net bugünkü değer (TL) 225.381.292 248.729.845 202.032.738 

Değişim  10,36% -10,36% 

Fayda maliyet oranı 1,8348 1,9482 1,7213 

Değişim  6,18% -6,18% 

 

 

Türkiye TGB 

toplamı

TGB geneli 

firma 

başına 

ortalama

Antalya 

Teknokent  

verileri

Antalya 

Teknokent 

Payı

Antalya 

TGB firma 

başına 

ortalama

Teknoloji ve 

Bilişim 

Vadisinin 

etkisi

Antalya 

Teknokent 

Payı

Teknoloji ve 

Bilişim 

Vadisinin 

etkisi

Antalya 

Teknokent 

Payı

Teknoloji ve 

Bilişim 

Vadisinin 

etkisi

Antalya 

Teknokent 

Payı

Firma sayısı 5.443 139 2,55% 100 1,8% 160 2,9% 300 5,5%

Toplam personel sayısı 56.346 10 918 1,63% 7 660 1,2% 1.057 1,9% 1.981 3,5%

Ar-Ge çalışanı 45.843 8 609 1,33% 4 438 1,0% 701 1,5% 1.314 2,9%

Diğer 

(Tasarım+ destek+ 

kapsam dışı)

10.503 2 309 2,94% 2 222 2,1% 356 3,4% 667 6,3%

Proje sayısı 

(devam eden+ 

tamamlanan)

43.166 2 230 0,53% 2 165 0,4% 265 0,6% 496 1,1%

Toplam satış (TL) 82.800.000.000 15.212.199 235.603.833 0,28% 1.694.992 169.499.160 0,2% 271.198.657 0,3% 508.497.481 0,6%

Toplam ihracat ((USD) 4.300.000.000 790.006 81.088.593 1,89% 583.371 58.337.117 1,4% 93.339.387 2,2% 175.011.351 4,1%
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İnşaat maliyeti duyarlılık analizi 

İnşaat maliyetinin %10 artış ve azalış durumu incelenmiştir. İnşaat maliyetleri %10 artsa bile bina 

yapımında oto finansmanın yeterli olacağı anlaşılmaktadır. Sonuçlar değerlendirildiğinde %10’luk 

inşaat maliyeti değişiminin NBD’de %3,17’lik, fayda maliyette %5,71-6,45’lik bir değişime yol açtığı 

gözlenmektedir. 

 Mevcut sonuçlar 
İnşaat maliyeti 

artış 

İnşaat maliyeti 

azalış 

1 binanın 2019 yılı inşaat maliyeti (KDV hariç) 5.705.000 6.275.500 5.134.500 

Değişim  10,00% -10,00% 

Net bugünkü değer (TL) 225.381.292 218.226.401 232.536.182 

Değişim  -3,17% 3,17% 

Fayda maliyet oranı 1,8348 1,7300 1,9531 

Değişim  -5,71% 6,45% 

Iskonto oranının duyarlılık analizi 

Iskonto oranının %10 artış ve azalışı incelendiğinde, NBD’de %12,19 ile %14,45 arasında bir değişime, 

fayda maliyet analizinde ise %0,19 ile %0,20 arasında bir değişime yol açtığı gözlenmiştir. 

 Mevcut sonuçlar Iskonto oranı artış Iskonto oranı azalış 

Iskonto oranı 14,43% 15,87% 12,99% 

Değişim  10,00% -10,00% 

Net bugünkü değer (TL) 225.381.292 197.911.771 257.959.644 

Değişim  -12,19% 14,45% 

Fayda maliyet oranı 1,8348 1,8312 1,8385 

Değişim  -0,19% 0,20% 

Her üç kriter değerlendirildiğinde kira ücretlerine daha duyarlı olduğu anlaşılmaktadır. 

 

Kira süreleri duyarlılık analizi 

Mevcut çalışmada yeni yapılacak binalardan alan kiralayacak kiracılardan alınacak kiraların tahsil süresi 

5 yıl olarak kabul edilmiştir. Duyarlılık analizinde 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10 ve 15 yıllık olarak alındığında 

durumun nasıl olacağı incelenmiştir. EK 2’de paylaşılan ön çalışmada kira süresi kısaldıkça gelirin 

artacağı anlaşılsa bile o çalışmada sadece kira gelirleri karşılaştırılmış, yatırım maliyetleri ve diğer gelir-

giderler hesaplama dışı bırakılmıştır. Yatırım maliyetinin oto finansmanla karşılanması faiz yükünü 

ortadan kaldıracağı için bu çalışmada bu yöntem seçilmiştir. 

Belirtilen süreler incelendiğinde kira tahsilat süresi 1 ve 2 yıl olduğu zaman oto finansmanın 

yetmeyeceği yıllar olacağı, diğer yıllarda ise herhangi bir finansman yetersizliği olmayacağı 

anlaşılmaktadır.  

Sonuçlar değerlendirildiğinde kira tahsil süresi 1,2,3 ve 4 yıl olduğunda NBD ve Fayda maliyet oranının 

düştüğü, diğer yıllarda arttığı gözlenmektedir. Kiralar 4 yıllık peşin tahsil edildiğinde oto finansman 

yetse bile NBD 5 yıllık tahsil süresine göre daha düşük çıkmaktadır.  
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  Yıl 
Net bugünkü 

değer (TL) 
Değişim 

Fayda maliyet 

oranı  
Değişim 

Mevcut sonuçlar 5 225.381.292   1,8348   

Kiraların tahsil süresi 1 161.823.781 -28,20% 1,4864 -18,99% 

Kiraların tahsil süresi 2 176.188.376 -21,83% 1,5722 -14,31% 

Kiraların tahsil süresi 3 193.184.682 -14,29% 1,6590 -9,58% 

Kiraların tahsil süresi 4 207.919.042 -7,75% 1,7468 -4,79% 

Kiraların tahsil süresi 6 245.275.886 8,83% 1,9253 4,93% 

Kiraların tahsil süresi 7 258.164.690 14,55% 2,0455 11,48% 

Kiraların tahsil süresi 8 283.550.146 25,81% 2,1454 16,93% 

Kiraların tahsil süresi 9 306.323.434 35,91% 2,2262 21,33% 

Kiraların tahsil süresi 10 326.644.539 44,93% 2,2892 24,77% 

Kiraların tahsil süresi 15 414.492.026 83,91% 2,9300 59,69% 

Risk analizi 

Proje ile ilgili belirlenen riskler ve risk kontrol önlemleri aşağıda açıklanmıştır. 

İnşaat süresince ortaya çıkabilecek riskler 

. Risk 1: İnşaatları yapacak firmanın yetersizliği nedeni ile ortaya çıkacak riskler 

 Risk kontrol önlemi: Uygun yüklenici firma seçimine önem verilecektir. Tekliflerin 

değerlendirilmesinin yanı sıra firmanın inşaat deneyimi becerisi, teknik eleman ve çalışacak 

işçi sayısı yeterliliği gibi kriterler dikkatle incelenecektir. 

. Risk 2: Hakedişlere bağlı riskler 

 Risk kontrol önlemi: Yatırım için gerekli finansman tamamen sağlandıktan sonra yatırıma 

başlanacağı için hakediş ödemelerinde herhangi bir gecikme olmayacaktır. Bu nedenle 

inşaat firmasının zor durumda kalması ve inşaatın gecikmesi gibi bir sorunla 

karşılaşılmayacaktır. 

. Risk 3: Yüklenici firmanın kendi işçileriyle olan anlaşmazlıkları riski 

 Risk kontrol önlemi: Yüklenici firmaya hakediş ödemeleri işçi ücretlerinin ve SGK, Stopaj 

ödemelerinin ödendiğini ispat edildikten sonra ödenecektir. Herhangi bir aksama 

durumunda yüklenici adına ödemelerin yapılarak hakedişinden kesileceği sözleşme madde 

olarak eklenecektir. 

. Risk 4: İş kazaları riski 

 Risk kontrol önlemi: Yüklenici firmanın iş kazaları ile ilgili alması gereken tüm önlemleri 

alması için sözleşmeye ek maddeler eklenecektir. 

İşletme süresince ortaya çıkabilecek riskler 

. Risk 1: Yeterli firma talebi gelmeme riski 

 Risk kontrol önlemi: İnşaatlar, gelecek talebe göre yapılacaktır. Bu şekilde atıl bina riski 

önlenecektir. 

. Risk 2: Kira ücretleri ile ilgili anlaşmazlık riski  

 Risk kontrol önlemi: Kira fiyatları tüm kriterler göz önünde bulundurularak yıl bitmeden 

önce tüm kiracılara bildirilecektir. 

. Risk 3: Kira ücretlerinin zamanında ödenmeme riski 

 Risk kontrol önlemi: Gecikme ücreti alınacaktır. 

. Risk 4: Yönetim kadrosundan kaynaklanacak riskler 

 Risk kontrol önlemi: Yönetim kadrosunun yaptıklarının sürekli denetimi sağlanacaktır.  
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A. EXECUTIVE SUMMARY 

Technology development zones, companies using high / advanced technology or new technologies, 

produce / develop technology or software by using the facilities of a particular university or high 

technology institute or R & D center or institute; within or near the same university, high-tech institute, 

or R & D center or institute, where they operate to transform it into a state and thus contribute to the 

development of the region; academic, economic and social structure is integrated site or region with 

these features. In technology development zones; both consultancy and field leasing services are 

provided to companies before, during, during and after the establishment. 

Antalya Teknokent Management and Operation Inc. (hereinafter referred to as Antalya Teknokent) was 

established under the title of Technology Development Zone of the Western Mediterranean Technopolis 

on November 4, 2004 and commenced to operate on January 1, 2005 was established by law no 4691. 

Antalya Teknokent supports technology-oriented projects carried out in tourism, healthcare industry 

software retail education and construction sectors. 

As of 2017, the occupancy rate of 100% of the region and as the increasing demand continues, it has 

given rise to the idea of investing in construction of new buildings in the region. In 2019, it was decided 

to carry out studies related to this investment. When the size of the region is considered, it is concluded 

that the usable areas are not yet efficiently used and that the potential of the region should be utilized 

with the investments to be made. 

According to the Technology Development Zones Law no. 4691, the Technology Valley project was 

initiated to produce the technological product obtained as a result of the R & D projects initiated and 

finalized by enterprises in the region. Technology and IT Valley Project will contribute to the 

development R&D, innovation and entrepreneurship ecosystem in Turkey; aims to provide companies, 

entrepreneurs and investors with the opportunity to achieve their goals. Antalya Teknokent will support 

the companies in the Technology and IT Valley to commercialize the new products / products resulting 

from R & D and innovation activities, to create added value for the national economy and to take part 

in international markets. 

This feasibility report was prepared within the scope of Feasibility Support given by the Western 

Mediterranean Development Agency (WMDA, BAKA as Turkish Acronym) for the Technology and IT 

Valley. According to the results of the report, the project will prepare Antalya and Turkey for  future, 

will combine the power of the global local facilities of Antalya's 20 years of entrepreneurship and 

innovation in the Technology IT Valley project with the Antalya Teknokent site, and  will form the basis 

of the ecosystem included within Antalya Teknokent; 

· The number of existing companies from 110 to 400, 

· Total turnover from TL 300 million to TL 1.5 billion, 

· R & D revenue from 100 million TL to 400 million TL, 

· The number of personnel in the region from 920 to 2,000, 

· Exports of 25 million USD from the region are expected to increase fourfold to 100 million USD. 

Even though the physical output of the project, namely “Technology and IT Valley”, includes rental and 

consultancy services, the main output is the enlargement of Antalya regional innovation ecosystem to a 

critical mass that is capable of affecting the development of the region. Although the content of the 

project may include renting of TDZ areas, it is expected to create several positive macroeconomics effect 
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in Antalya with its externalities. It is a vision project for Antalya Regional Innovation Ecosystem. The 

aim of a technology-oriented economic development in a critical center of mass is aimed at increasing 

the number and quality of R&D and technology-oriented firms. 

Before starting feasibility, 7 different models have been developed for renting services (Annex 1). 

In all models; 

 Allocated area 2.500 m² 

 Building floor area 1,000 m² 

 The building will be H max 4 

Models 
Who will finance 

fixed investment 

Items to be used in 

determination of rental 

fee 

Who will pay the rent 
Who will get the 

rent 

1 User company Land User company Managing company 

2 
Managing 

company 

Land + construction 

investment 
User companies Managing company 

3 User companies Land User companies Managing company 

4 
Construction 

company 

Land + construction 

investment 

User company / 

companies 

Managing company + 

Construction 

company 

5 
Associations / 

Foundations 

Land + construction 

investment 
User companies  

Managing company + 

Associations / 

Foundations 

6 Benefactor  
Land + construction 

investment 
User companies Managing company 

7 VC Company 
Land + construction 

investment 
User companies 

Managing company + 

VC Company 

Models have been determined according to who will finance fixed investment. Fixed investment; can 

be financed by user firms, management firms, construction firms, associations / foundations, donors or 

VC firms. Accordingly, items to be used in determining rental fees, issues about who will pay the rent 

and who will collect the rent are determined. 

In view of the evaluation, it was decided that the first three of these models were applicable at this stage. 

Since only the number of firms differed between the first and third models, a financial preliminary 

assessment was performed for Model 1 and Model 2 (Annex 2). In the preliminary evaluation, it was 

determined that Model 2 would be more profitable and this feasibility study was prepared for Model 2. 

Basically, it is assumed that rents will be collected annually. However, since it would be more 

advantageous to meet the investment with auto financing, it was accepted that the rents of the new 

buildings will be collected in advance for 5 years. However, in the sensitivity analysis, other lease 

periods were evaluated. In the years when auto financing is not enough, support can be obtained or 

credits can be withdrawn. As a result of the evaluations, it was understood that the buildings could be 

built without the need for credit and support. For this reason, fiction has been prepared on the payment 

of the annual rent of the existing buildings and the payment of the rent of the new buildings with the 

advance payment of 5 years. In this feasibility study, calculations have been made by taking into 

consideration the ongoing lease agreements. 

In this feasibility report prepared as a result of the studies conducted, information about the project and 

the background of the project are given. In the justification of the project, the conducted needs analysis 
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is explained. After the introduction of the sector and the product, all the criteria that will be the source 

of the financial analysis were explained. Financial analysis, economic analysis, social analysis, regional 

analysis, sensitivity analysis and risk analysis were carried out in the project analysis department and 

the feasibility report was completed. 

The findings of the feasibility study are summarized below: 

Needs Analysis 

As a result of the Needs Analysis study, both the workshop and the results of the surveys have shown 

that the following issues come to the fore: 

. It is seen that the Technology and Informatics Valley, which is planned to be established, will be 

able to meet the needs of the companies in the region, especially in the Technopark. The province 

of Antalya and its hinterland can be considered as a place where technology-intensive firms that 

serve the tourism sector come to the fore. 

. Antalya Teknokent stands out as a techno-city where the beneficiary companies are especially 

pleased to be present. In this respect, the place obtained in the TDZ ranking confirms this situation. 

. Antalya Teknokent Management and Operation Company is planning to make available the 

necessary infrastructure of Technopark's existing vacant land quickly with the establishment of the 

necessary infrastructure. The most important way of doing this seems to be possible by introducing 

different investment models that will reduce the financial liabilities of the Managing Company. In 

this respect, the managers of the Technopark act proactively and try to implement different 

investment models. In the continuation of the feasibility, the economic sustainability of the 

Technopark was investigated according to these different investment models. 

Technical Analysis 

Since the issues subject to feasibility in the project will be leasing and consultancy services, no product 

selection was made. The total area of Antalya Teknokent is 364.826 m2. Approximately 86,397 m2 of 

this area is full. The remaining approximately 278.429 m2 of available space will be used for the 

Technology and IT Valley. Since the constructions will be made in accordance with the relevant 

legislation, no additional protection measures will be taken, and the construction costs will be calculated. 

Business Model 

A separate business model has not been developed for the services to be provided in the Technology 

and IT Valley. Given in Technology Development Zones; 

 Pre-incubation center, 

 Incubation center, 

 Evaluation of project application, 

 Technology Transfer Office (TTO) consultancy, 

 Electricity, 

 Other (protection of intellectual property rights, etc.) 

 Locational rental services will be provided. 
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Financial Analysis 

It is planned to construct new buildings every year. For this reason, the projection has been prepared for 

the years 2021-2035, when the investment period and operation period are not evaluated separately. 

Only auto financing will be used as the source of financing. The adequacy of auto financing and the 

gradual increase in demands were used for the number of buildings planned to be constructed.  

No credit will be used. Therefore, the 10-year bond interest rate of 14.43% was used as the discount 

rate. When the financial evaluation of the project is considered, it is seen that it is a profitable project in 

every aspect. 

Financial evaluation of the project 

  Criterion Results 

Net present value (TL) > 0 225.381.292 

Internal Rate of Return (%) > discount rate   

Return on investment (%) > 1 200,26% 

Refund period     

Benefit cost ratio > 1 1,8348 

Average breakeven level (%)   14,30% 

 

Economic Analysis 

After the financial analysis, the contribution of the project to the economy was examined. In this context, 

economic benefit cost analysis, cost effectiveness analysis, value added, and employment effect were 

examined. When economic benefit cost analysis results are evaluated, it is determined that the 

contribution of the project to the economy will be high. 

Economic benefit cost analysis 

  Criterion Results 

Net present value (TL) > 0 373.909.747 

Internal Rate of Return (%) > discount rate  

Benefit cost ratio > 1 2,0733 

 

Social Analysis 

Social benefits of the project: 

. Technological products will increase so that the transition from traditional methods to modern 

methods will be experienced and the profits of companies will increase. 

. Employment will increase. 

. The construction sector will be partially revitalized. 

. The city is not only a tourism city but also a technology city. 

. Job opportunities can be provided for workers who will work in building constructions 

. With the opening and growth of companies, employment will increase in the region. 

Social costs of the project: 

. Natural and social environment will be partially affected while building constructions. 

. The city will turn from being a tourism and natural city to a technology city. 
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. Due to the transfer of technology companies to the Technology and IT Valley, the areas they rent 

outside the Valley remain empty, 

. According to the exemptions from the companies that develop technology, they can employ limited 

personnel. In such a case, qualified elements that may become indirectly unemployed may occur. 

 

Regional Analysis 

Technology Development Zones are organizations that make a vital contribution to the creation of a 

well-functioning innovation ecosystem in the region. 

Foreseen effects of the project on elimination of regional development and/or development disparities: 

. Smart specialization is an approach aiming at a sustainable development model to use the resources 

of the regions in the best way and creating competitive advantage. The private sector envisages an 

effective cooperation between the so-called “quadruple spiral field - the public, university, industry 

and society. This Project will enable Antalya Teknokent to become one of the most effective actors 

in the smart specialization quadruple spiral model and to position all the actors that develop the 

innovation ecosystem in the region. 

. With the companies to be established in the region, many R & D employees will be employed. 

. With the constructions to be made every year for 15 years or more, a permanent construction worker 

will be employed in the region. 

. The constructions will contribute to the companies selling construction materials in the region. 

. As the number of firms increases, university-industry collaboration will develop. 

. The contribution of sectors other than tourism to Antalya economy will increase. 

In Turkey as of October 2019, there are 85 TDZ. 65 of them are in operation and 20 of them are under 

construction. There is a total of 5,443 companies in TDZs. Antalya Teknokent, 2.55% as the number of 

shares in the company TDZ of Turkey, 1.63% of the total number of employees, 0.53% of number of 

projects, 0.28% of the total exports and 1.89% of the total sales It was determined to be up to. 

When compared to the average of Antalya and Turkey TDZ, Antalya Teknokent’s the number of R & 

D staff, total sales and total exports is seen to be low than Turkey TDZ. 

In the Valley of Technology and Informatics project, 20 new buildings are planned to be built within 15 

years. There will be 25 buildings together with 5 existing buildings. 5, 8 or 15 companies can be in the 

buildings according to the area request of the companies. Accordingly, a total of 100, 160 or 300 

companies will reach the number. New 20 buildings’ impact will be, 

. For sales: 169 million TL, 271 million TL, 508 million TL  

. For exports impact: 58 million USD, 93 million USD, 175 million USD 

When these sales figures are added to the existing sales, the sales will increase from 235 million TL to 

405 million TL, 506 million TL or even 744 million TL. 

This possible number of firms were compared with the current data of TDZs in Turkey. According to 

this; if the Valley of Technology and Informatics is currently installed and 

 has had 100 firms, 1.8% of all firms in TDZs in Turkey, 1.2% of the total staff, 0.4% of the project, 

0.2% of total sales and 1.4% of total exports would be. 



xiv 

 

 has had 160 firm, 2.9% of all firms in TDZs in Turkey, 1.9% of the total staff, 10.6% of the project, 

total exports and 0.3% of total sales and 2.2% of total exports would be. 

 has had 300 firms, 5.5% of firms in all TDZs in Turkey, 3.5% of the total staff, 1.1% of the project, 

0.6% of total sales and 4.1 % of total exports would be. 

Valley of Technology and Informatics of the possible effects of the TDZs in Turkey 

 

These results are directly calculated. With this project, since many different companies in the region 

will operate within the ecosystem, the numbers should be increased exponentially rather than linear. 

According to the figures; When Valley of Technology and Informatics project is completed successfully, 

the Antalya Teknokent is expected to be a strong actor in the Innovation System of Turkey. 

Sensitivity Analysis 

Sensitivity analysis is a study to determine which of the variables is more sensitive to the benefits of the 

project. Criteria affecting the benefit of the project; 

1. Rental fees, 

2. Construction cost, 

3. Rent charged period 

4. Discount rate 

as determined. 

Except for the criteria determined in the sensitivity analysis, all other criteria are left the same. In 

sensitivity analysis, only the results of NPV, IRR and cost-benefit analysis are generally compared. In 

this study, CCO cannot be calculated. Therefore, only the cost-benefit ratio and the NPV will be 

compared.  

Sensitivity analysis of rental fees 

10% increase and decrease of rent fees of all new buildings, not all rent fees, were examined. If there is 

a 10% decrease in rent fees, it is understood that auto financing will be sufficient in building 

construction. When the results are evaluated, it is observed that 10% rental fee change leads to 10.36% 

change in NPV and 6.18% change in utility cost. 

 

 

 

Total TDZ of 

Turkey

TDZ 

average per 

firm

Antalya 

Teknokent 

datas

Antalya 

Teknokent 

share

Antalya 

Teknokent 

average per 

company

Impact of 

Valley of 

Technology 

and 

Informatics 

Antalya 

Teknokent 

share

Impact of 

Valley of 

Technology 

and 

Informatics 

Antalya 

Teknokent 

share

Impact of 

Valley of 

Technology 

and 

Informatics 

Antalya 

Teknokent 

share

Number of firms 5.443 139 2,55% 100 1,8% 160 2,9% 300 5,5%

Total number of staff 56.346 10 918 1,63% 7 660 1,2% 1.057 1,9% 1.981 3,5%

R & D employees 45.843 8 609 1,33% 4 438 1,0% 701 1,5% 1.314 2,9%

Other

(Design + support + 

out of scope)

10.503 2 309 2,94% 2 222 2,1% 356 3,4% 667 6,3%

Number of projects

(ongoing + completed)
43.166 2 230 0,53% 2 165 0,4% 265 0,6% 496 1,1%

Total sales (TL) 82.800.000.000 15.212.199 235.603.833 0,28% 1.694.992 169.499.160 0,2% 271.198.657 0,3% 508.497.481 0,6%

Total export ((USD) 4.300.000.000 790.006 81.088.593 1,89% 583.371 58.337.117 1,4% 93.339.387 2,2% 175.011.351 4,1%
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  Available results 
When rental fees 

increases  

When rental fees 

decreases  

Rental fees of 2019 (TL/month) 50 55 45 

Change  10.00% -10.00% 

Net present value (TL) 225,381,292 248,729,845 202,032,738 

Change  10.36% -10.36% 

Benefit cost ratio 1.8348 1.9482 1.7213 

Change  6.18% -6.18% 

Sensitivity analysis of construction cost 

10% increase and decrease of construction costs were examined. Even if construction costs increase by 

10%, it is understood that auto financing will be sufficient in building construction. When the results 

are evaluated, it is observed that 10% construction cost change leads to 3.17% change in NPV and 5.71-

6.45% change in utility cost. 

  Available results 
When rental fees 

increases  

When rental fees 

decreases  

Construction cost of 2019 (VAT excluded) 5,705,000 6,275,500 5,134,500 

Change  10.00% -10.00% 

Net present value (TL) 225,381,292 218,226,401 232,536,182 

Change  -3.17% 3.17% 

Benefit cost ratio 1.8348 1.7300 1.9531 

Change  -5.71% 6.45% 

Sensitivity analysis of discount rate 

When 10% increase and decrease of discount rate is examined, it is observed that it leads to a change 

between 12,19% - 14,45% in NBD and between 0,19% - 0,20% in benefit cost analysis. 

  Available results 
When discount rate 

increases  

When discount rate 

decreases  

Discount rate 14.43% 15.87% 12.99% 

Change  10.00% -10.00% 

Net present value (TL) 225,381,292 197,911,771 257,959,644 

Change  -12.19% 14.45% 

Benefit cost ratio 1.8348 1.8312 1.8385 

Change  -0.19% 0.20% 

When all three criteria are evaluated, it is understood that they are more sensitive to rental fees. 

Sensitivity analysis of rents charged period 

In the present study, the collection period of the rents to be taken from the tenants to be rented from the 

new buildings is accepted as 5 years. In the sensitivity analysis, when the 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10 and 15 

years were taken, the situation was examined. In the preliminary study shared in ANNEX 1, even if it 

is understood that the income will increase as the rental period is shorter, only the rental income is 

compared and investment costs and other income-expenses are excluded from the calculation. In this 

study, this method has been chosen as meeting the investment cost with auto financing will eliminate 

the interest burden. 

When the mentioned periods are examined, it is understood that when the lease collection period is 1,2, 

years, there will be years that auto financing will not be enough and there will not be any financing 

deficiency in the other years. 
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When the results are evaluated, it is observed that when the rent collection period is 1,2,3 and 4 years, 

NBD and Utility cost ratio decreases and increases in other years. When rents are collected in 4 years in 

advance, even if auto financing is sufficient, NBD is lower than the 5-year collection period. 

  Year 
Net present 

value (TL)) 
Change 

Benefit cost 

ratio 
Change 

Available results 5 225.381.292   1,8348   

Rents charged period 1 161.823.781 -28,20% 1,4864 -18,99% 

Rents charged period 2 176.188.376 -21,83% 1,5722 -14,31% 

Rents charged period 3 193.184.682 -14,29% 1,6590 -9,58% 

Rents charged period 4 207.919.042 -7,75% 1,7468 -4,79% 

Rents charged period 6 245.275.886 8,83% 1,9253 4,93% 

Rents charged period 7 258.164.690 14,55% 2,0455 11,48% 

Rents charged period 8 283.550.146 25,81% 2,1454 16,93% 

Rents charged period 9 306.323.434 35,91% 2,2262 21,33% 

Rents charged period 10 326.644.539 44,93% 2,2892 24,77% 

Rents charged period 15 414.492.026 83,91% 2,9300 59,69% 

 

Risk Analysis 

The identified risks and risk control measures related to the project are explained below. 

Risks that may arise during construction 

. Risk 1: Risks due to insufficiency of the company 

 Risk control measure: The selection of the appropriate contractor company will be given 

importance. In addition to the evaluation of the proposals, criteria such as the firm's construction 

experience skills, technical personnel and the adequacy of the number of workers to be 

employed will be examined carefully. 

. Risk 2: Risks related to progress payments 

 Risk control measure: There will be no delay in progress payments since the investment will 

begin after the investment is fully provided. Therefore, there will be no problems such as the 

construction company being in a difficult situation and the construction being delayed. 

. Risk 3: Risk of contractor disputes with its own workers 

 Risk control measure: Contractor payments will be paid to the contractor firm after proof of 

payment of employee wages and SSI, withholding payments. In case of any disruption, the 

contract on which payments will be made from the progress payment on behalf of the contractor 

shall be added as an article. 

. Risk 4: Risk of work accidents 

 Risk control measure: Additional clauses shall be added to the contract in order for the 

contractor to take all the precautions related to work accidents. 

Risks that may arise during operation 

. Risk 1: Risk of insufficient firm demand 

 Risk control measure: Constructions will be made according to future demand. This will 

prevent the risk of idle buildings. 

. Risk 2: Dispute risk related to rental fees 

 Risk control measure: Rent prices will be communicated to all tenants before the end of the 

year, considering all criteria. 

. Risk 3: Risk of non-payment of rental fees on time 
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 Risk control measure: There will be a delay fee. 

. Risk 4: Risks arising from management team 

            Risk control measure: Continuous supervision of the actions of the management staff will be  

            ensured.  
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2 Giriş  

Dünya, 18. yy’in sonlarında buharlı makinelerin ortaya çıkışı ile başlayan Endüstri 1.0’dan sonraki 

süreçte Endüstri 4.0 dönemine geçmiştir. 1. Endüstri devriminde kas gücünün yerini buharlı makinelerin 

alması ile daha az insan çalıştırılarak daha kısa sürede aynı işler yapılmaya başlanmıştır. 1860-1914 

yıllarında ortaya çıkan 2. Endüstri devrimine neden olan olay ise çok ucuza çelik üretilmesi olmuştur. 

Böylece 1. Endüstri devriminde basit ve sınırlı işlevlere sahip olan makineler yerini sağlam ve daha çok 

işlevli makinelere bırakmıştır. 2. Endüstri devriminde devreye bilim insanlarının girmesi ile büyük 

buluşlar ortaya çıkmıştır. Bilim alanında iyi ve kaliteli elemanlar yetiştiren ülkeler, diğer ülkelerin önüne 

geçmiştir.  

1950’li yıllarda Z1 olarak adlandırılan ve mekanik elektrikle çalışan hesap makinesinin üretilmesi ile 

başlayan, bilgisayarların ortaya çıkması ile devam eden süreç Endüstri 3.0 dönemi olarak 

adlandırılmaktadır. Dijital süreç olarak da adlandırılan bu dönem sadece bilgisayarların kullanılmasını 

değil iletişim teknolojilerinin gelişmesini de içermektedir. Bu süreçte makineler, sadece iş değil günlük 

hayata da hakim olurken insan gücüne duyulan ihtiyaç ortadan kalkmaya başlamıştır. 

2011 yılında Almanya’da yapılan bir fuarda ilk kez duyulan Endüstri 4.0, üretimde artık insanların yer 

almaması ve robotların üretimi tamamen devralması olarak tanımlanmaktadır. 2020 yılında yapay 

zekanın 1,8 milyon iş kolunu ortadan kaldırması, bunun yanında 2,3 milyon farklı yeni iş kolunu ortaya 

çıkartması ve olumlu bir sistem halini alması beklenmektedir.   

Türkiye’de henüz Endüstri 4.0 birkaç sektör dışında kullanılmamaktadır. Endüstri 3.0 bile henüz tam 

anlamıyla oturmuş değildir. Bir yandan Endüstri 3.0’ın geniş yelpazede kullanılmaya başlanması, diğer 

yandan Endüstri 4.0 için çalışmalar yapılması gerekmektedir.  

İktisat bilimi günümüzde bilgi, teknoloji ve yeniliklerin ekonomik büyüme ve gelişme için vazgeçilmez 

temel unsurlar olduğunu ortaya koymakta ve bu tez karar alıcılar ve iş çevreleri tarafından da kabul 

görmektedir. Ne var ki, piyasa ekonomisinde araştırma-geliştirme (Ar-Ge) yatırımları istenilen veya 

toplumsal açıdan optimal seviyenin altında kalmaktadır. Serbest piyasa ekonomilerinde bu duruma pazar 

aksaklıkları denmektedir. Arrow (1962) ve Nelson (1959) yaptıkları araştırmalarda bilimsel faaliyetlere 

serbest piyasa ekonomisinde neden yeterince kaynak aktarılmadığını ortaya koymuş ve bu durumun 

kamunun yararına olmadığı sonucuna varmıştır. Bu kuramsal temel, yenilikçiliği artırmak ve teknolojik 

ilerleme için devletin teşvik sistemlerini gerekli kılmıştır. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek üzere 

uygulanan vergi teşvikleri, sübvansiyonlar, rekabet politikaları ve kamu kurumlarıyla yapılan iş 

birlikleri piyasa sisteminin bu eksikliğini kapatmaya yönelik faaliyetlerdir (Şekil 2.1). Teknoloji 

Geliştirme Bölgeleri (TGB) ise, devletin Ar-Ge için sağladığı desteklerin doğrudan ve bütüncül bir 

örneği olarak öne çıkmaktadır. 

Devlet desteğine ilaveten, TGB’lerde yer alan firmalar arasındaki mekânsal yakınlık ve benzer 

teknolojilerin farklı uygulamaları üzerinde çalışan ve benzer organizasyonel yapıya sahip şirket 

çalışanları arasında bilgi aktarımı Ar-Ge faaliyetlerine önemli bir katalizör etkisi yapmaktadır (Knoben 

ve Oerlemans, 2006). Özellikle yeni teknoloji firmalarının karşılaştıkları iş bağlantılarını geliştirme ve 

krediye erişim konularında avantajlar sağlayan TGB’ler bünyelerinde bulunan start-up firmaların 

gelişimlerine de önemli katkılar sağlamaktadır (Heydebreck vd., 2000). Porter (1990) tarafından ortaya 

atılan kümelenme kavramı da bu süreci destekleyen bir rol oynamıştır. Buna göre; mekânsal yakınlık 

firmalara çeşitli dışsallıklar (bilgi akışı, teknoloji edinme, rekabetçilik, bilgi, kalifiye personel vb.) 
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sayesinde avantaj sağlamaktadır. TGB’lerin oluşumunda belli ortak yönleri olan firmaların üniversiteye 

yakın bir alanda bir arada olmalarının kümelenmeden gelen avantajları da beraberinde getireceği 

öngörülmektedir. 

 

Şekil 2.1. Devlet teşviklerinin teknolojik yenilik ve ekonomik büyümedeki yeri 

Kuruluş amaçları doğrultusunda farklılıklar göstermelerinden dolayı, genel kabul görmüş bir tanım 

olmamakla birlikte, literatürdeki farklı tanımları inceledikten sonra Link ve Scott (2006, s. 44) TGB’ler 

için şu tanımı önermektedir: 

TGB’ler, teknoloji tabanlı organizasyonların bir üniversite yerleşkesinde veya yerleşke civarında, 

üniversitedeki bilgi birikiminden ve üniversitenin devam eden araştırmalarından istifade etmek üzere 

oluşturdukları kümelenmelerdir. Söz konusu üniversiteler, oluşturulan bu parklara yalnız bilgi 

aktarmayı değil, buradaki firmalarla oluşturulan birliktelik sayesinde bilgi geliştirmeyi daha verimli bir 

şekilde gerçekleştirmeyi amaçlamaktadırlar. 

Bu ifade özellikle Türkiye’deki TGB’leri tanımlamaktadır. Ülkemizde yer alan ve halen çalışan 

TGB’lerin büyük bir çoğunluğu üniversitelerin insiyatifiyle ve üniversitelere yakın alanlarda 

kurulmuştur. TGB kavramının modern içeriğini oluşturan dinamik TGB kavramından ve özelliklerinden 

ziyade; Türkiye’deki TGB’ler daha statik ve klasik bir model ile kurgulanmıştır. Şu aşamada 

Türkiye’deki TGB’lerde firmalar arası etkileşimi artırma, ortak altyapıları kullanma ve kümelenme 

çalışmaları üzerine yoğunlaşılmakta; üniversitedeki akademisyenlerin TGB firmalarına katkısı 

artırılmaya çalışılmaktadır.   

Tarihsel gelişimine bakıldığında, TGB’lerin Organize Sanayi Bölgelerinin (OSB) zamanın ve 

ekonominin ihtiyaçları doğrultusunda bilim ve teknoloji odaklı üretim merkezleri olarak 

gelişmelerinden doğduğu görülmektedir. İktisat literatürde, Alfred Marshall tarafından 19. yy.’ın 

sonunda ortaya atılan “endüstriyel bölge” (industrial district) kavramı Porter’ın geliştirdiği kümelenme 
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kavramının da öncülü sayılabilir. O nedenle, iktisatçılar ve bilim insanları aslında 19. yy.’ın sonlarından 

itibaren firmaların rekabetçiliği adına bazı bölgelerde “farklı bir şeyler” olduğunu kavramışlardır. 1897 

yılında İngiltere’nin Manchester şehrinde kurulan Trafford Park ilk OSB olarak bilinmektedir. OSB’leri 

hızla benimseyen Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ilk olarak 1905 yılında Chicago’da Central 

Manufacturing District’i kurmuştur. Firmaların belirli bir alanda kümelenmesinin verimli bir sinerji 

oluşturduğu değerlendirildiğinden OSB’ler 1950’li yıllara kadar Amerika’da yaygınlık kazanmıştır. 2. 

Dünya Savaşı’nda atom enerjisi, radar ve havacılık gibi alanlarda bilimin rolünü gören Amerikalılar 

OSB’lere üniversiteleri de dâhil etmeyi istemiş ve böylece ilk TGB’ler Kaliforniya’da Stanford 

Üniversitesi’nde (Menlo Park ve Stanford Science Park) kurulmuştur. Stanford Üniversitesi’nin 

buradaki rolü daha sonra Silikon Vadisi’nin oluşmasında ve erken dönem gelişmesinde çok önemli rol 

oynamıştır ki; halen Silikon Vadisi doğal yollardan oluşmuş en önemli kümelenme örneği olarak 

anılmaktadır (Saxonian, 1994). 

Üniversite inisiyatifiyle kurulan TGB’ler İngiltere’de 1960’ların sonlarında faaliyet göstermeye 

başladıysa da önceleri çok etkili sonuçlar alınamamıştır. 1980’lerde hükümetin üniversitelerden 

sanayiyle daha yakın çalışmalar geliştirmelerini istemesinden sonra İngiltere’de ikinci bir TGB dalgası 

başlamış ve daha etkili sonuçlar alınmıştır. Fransa’da 1970’lerde faaliyete geçen Sofia-Antipolis, 

Almanya’da ve İtalya’da 1980’lerde oluşturulan Technologiepark Heidelberg ve Trieste Area Science 

Park kıta Avrupa’sındaki ilk TGB’ler olarak bilinmektedir. Yine 1970’li yıllarda Japonya’da kurulan 

Tsukuba Science City dünyadaki en eski ve en tanınmış bilim ve teknoloji parklarındandır. 

Yenilik yapmak ve teknoloji transferi sağlamak için gerekli önkoşullar olan bilgi, bilginin dağılımını 

sağlayan ağ örgüleri (networkler) ve bu unsurların gerçekleşmesini sağlayan kurumların yeterli olmadığı 

gelişmekte olan ülkelerde de TGB’ler büyüme ve gelişmede kullanılan önemli bir vasıta olarak öne 

çıkmaktadır. Basit ve orta düzey teknoloji üretimine ilaveten özellikle bilişim teknolojileri, elektronik 

ve biyoteknoloji gibi yeni gelişen alanlarda söz sahibi olmak isteyen gelişmekte olan ülkeler; TGB’ler 

vasıtasıyla Ar-Ge ve ürün geliştirmede öne çıkmak istemektedirler (Rodriguez-PoseveHardy, 2014).  

Örneğin; 1990’lı yıllara kadar rekabet gücü düşük bir ekonomiye sahip olan Hindistan bu tarihten 

itibaren iktisadi liberalleşmeyi amaçlamış ve bu çerçevede ikinci nesil teknoloji ve endüstri parklarına 

önem vermiştir (Thomas vd., 2012). TGB’lerini ağırlıklı olarak yazılım programları ve bilişim 

teknolojileri üzerine kuran Hindistan, sektörün gelişmesine destek olmak için yazılım ihracatçılarının 

gümrük işlemlerini kolaylaştıracak önlemler de almıştır. Bu sayede yazılım programları konusunda 

küresel bir lider konumuna gelen Hindistan, Tata Consultancy Services, Infosys ve Wipro Technologies 

gibi yıllık 1 milyar doların üstünde cirosu olan şirketlere sahip olmuştur (Wessner, 2009).  

1970’li yılların sonlarından başlayarak komünizmden devlet kontrollü serbest piyasa ekonomisine geçiş 

yapan Çin’de ise; teknoloji transferini sağlamak ve ileri sanayi yönetimi uygulamaları edinmek için 

1984 yılında Ekonomi ve Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (Economic and Technology Development 

Zones, ETGB) kurulmuştur. 1988 yılına gelindiğinde Çin’in yerel ileri teknoloji üretme kapasitesini 

geliştirmek amacıyla ülkenin kıyı şeridinde yer alan 21 şehirde Ulusal Yeni ve İleri Teknoloji Geliştirme 

Bölgeleri’nin (National Industrial Zones for New and Advanced Technology) kurulumuna başlanmıştır. 

Böylelikle, Çin yalnız üretimini ve ihracatını artırmakla kalmamış, söz konusu “özel ekonomik bölgeler” 

sayesinde ekonomik gelişiminin henüz erken evrelerinde ileri teknoloji üretmek için gerekli altyapıyı da 

oluşturmuştur (Dent, 1999, pp. 119-128).  
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Genel olarak TGB’lerin tarihsel gelişim süreci incelendiğinde ise; OSB’ler ile başlayan süreç, öncelikle 

teknoloji geliştirme odaklı olarak TGB’lere evrilmiş; daha sonra özellikle Çin ve Güney Kore gibi 

ülkelerde sağlanan başarılara bağlı olarak Özel Ekonomik Bölgeler (ÖEB)’e dönüşmüştür. ÖEB’ler bu 

çalışmanın kapsamı dışında kalsa da kısaca ileri mimari akımlardan faydalanarak sadece endüstri 

firmalarının bulunduğu değil, bu firmalarda çalışan kalifiye personele uygun gelişmiş yaşam alanlarını 

da ihtiva eden doğrudan yabancı yatırımı çekme amaçlı ve teknoloji ve ihracat odaklı sofistike küçük 

şehirler olarak tanımlanabilir.  

Bugün dünya genelinde 400’ün üzerinde bilim ve teknoloji parkı bulunmakta ve bu sayı artmaya devam 

etmektedir. 150’den fazla teknoloji parkıyla ABD en fazla TGB’ye sahip ülke olarak öne çıkmaktadır. 

ABD’yi 111 teknoloji parkıyla Japonya ve 100 civarında teknoloji parkıyla Çin takip etmektedir 

(International Association of Science Parks - IASP). Fransa da yine 60’tan fazla teknoparkı ile dikkat 

çekmektedir. Teknoparkların kurulumu ABD’de 1950 senesinde başlamış; Fransa ile 1960’larda devam 

etmiştir. Fransa’yı Almanya, İngiltere, Belçika, İspanya, İtalya gibi Avrupa ülkeleri takip etmiştir. Fakat 

1980 senesine kadar teknopark sayılarında hızlı bir artış olmamıştır. Dünyada teknoparkların artış 

hızında zirve yılları 1980’ler ve 1990’lardır. ABD, Avrupa, Japonya ile başlayan teknopark kurma 

eğilimi 2000’li yıllara gelindiğinde Çin’e ve Uzak Doğu ülkelerinin tamamına, Rusya’ya, tüm 

gelişmekte olan ülkelere ve hatta Afrika’da az gelişmiş olarak sınıflandırılan ülkelere kadar sirayet 

etmiştir.  

Türkiye’de teknopark kurma çalışmaları 1980’lerde başlamıştır ve 1990’lı yıllara gelindiğinde 

KOSGEB desteği ile kurulan Teknoloji Merkezleri (TEKMER) ülkemizde teknoparkları oluşturan ilk 

nüveler olarak ortaya çıkmıştır. 2001 yılında bir önceki bölümde adı geçen 4691 sayılı Teknoloji 

Geliştirme Bölgeleri Kanunu ile Türkiye’de teknopark kurulmasının yasal yolu açılmıştır.  

2001 yılında İTÜ ve ODTÜ yerleşkelerinde tescillenen TGB’ler Türkiye’nin ilk teknoparklarıdır. 

Türkiye’de Ekim 2019 itibariyle, 85 TGB bulunmaktadır. Bunları 65 tanesi faaliyette, 20 tanesi yapım 

aşamasındadır.  Türkiye’de TGB’lerin büyük bir bölümü üniversitelere bağlı olarak kurulmuştur. Fakat 

özellikle Anadolu’da Üniversite dışındaki inisiyatiflerle de kurulmuş ve işletilmeyi bekleyen TGB’ler 

mevcuttur. 

Bu kapsamda, 26.6.2001 tarihinde, “üniversiteler, araştırma kurum ve kuruluşları ile üretim 

sektörlerinin iş birliği sağlanarak, ülke sanayiinin uluslararası rekabet edebilir ve ihracata yönelik bir 

yapıya kavuşturulması maksadıyla teknolojik bilgi üretmek, üründe ve üretim yöntemlerinde yenilik 

geliştirmek, ürün kalitesini veya standardını yükseltmek, verimliliği artırmak, üretim maliyetlerini 

düşürmek, teknolojik bilgiyi ticarileştirmek, teknoloji yoğun üretim ve girişimciliği desteklemek, küçük 

ve orta ölçekli işletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu sağlamak, Bilim ve Teknoloji Yüksek 

Kurulunun kararları da dikkate alınarak teknoloji yoğun alanlarda yatırım olanakları yaratmak, 

araştırmacı ve vasıflı kişilere iş imkânı yaratmak, teknoloji transferine yardımcı olmak ve yüksek/ileri 

teknoloji sağlayacak yabancı sermayenin ülkeye girişini hızlandıracak teknolojik alt yapıyı sağlamak” 

amacıyla 4691 sayılı “Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu “yayınlanmıştır. 

Bu kanuna göre Teknoloji Geliştirme Bölgeleri; “Yüksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere 

yönelik firmaların, belirli bir üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya 

enstitüsünün olanaklarından yararlanarak teknoloji veya yazılım ürettikleri/geliştirdikleri, teknolojik 

bir buluşu ticari bir ürün, yöntem veya hizmet haline dönüştürmek için faaliyet gösterdikleri ve bu yolla 

bölgenin kalkınmasına katkıda bulundukları, aynı üniversite, yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge 
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merkez veya enstitüsü alanı içinde veya yakınında; akademik, ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği 

siteyi veya bu özelliklere sahip teknopark” olarak tanımlanmaktadır. 

Teknoloji geliştirme bölgelerinde;  

. Ön kuluçka; İş fikri ya da hayata geçirmek istediği bir projesi olan henüz şirketleşmemiş tekil veya 

birkaç kişiden oluşan girişimci grubuna, fikirlerinin ya da projelerinin geliştirilmesi maksadıyla 

danışmanlık, mentorluk ve proje fikri doğrulamaya yönelik hizmet süreçlerini içeren yapılar, 

. Kuluçka Merkezi (İnkübatör); Özellikle genç ve yeni işletmeleri geliştirmek amacıyla; girişimci 

firmalara ofis hizmetleri, ekipman desteği, yönetim desteği, mali kaynaklara erişim, kritik iş ve 

teknik destek hizmetlerinin bir çatı altında tek elden sağlandığı yapılar, 

. Teknoloji transfer ofisi (TTO): Teknoloji geliştiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluşları ile teknoloji 

kullanıcısı sanayi şirketleri veya diğer teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluşları arasında 

bilgilendirme, koordinasyon, araştırmayı yönlendirme, yeni Ar-Ge şirketlerinin oluşturulmasını 

teşvik etme, iş birliği geliştirme, fikri mülkiyet haklarının korunması, pazarlanması, satılması, fikri 

mülkiyetin satışından elde edilen gelirlerin yönetilmesi konularında faaliyet gösteren yapılar ve 

. Sürekli Ar-Ge faaliyetleri yürüten firmalar bulunmaktadır.  

Batı Akdeniz Teknoloji Geliştirme Bölgesi adı altında 4 Kasım 2004’te kurulan ve 1 Ocak 2005’te 

faaliyete geçen Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. (bundan böyle Antalya Teknokent olarak 

adlandırılacaktır) 4691 sayılı kanunla kurulmuş olup çeşitli sektörlerden Ar-Ge odaklı ileri teknoloji 

üreten ve kullanan inovatif şirketleri bünyesinde barındırmaktadır. Antalya Teknokenti turizm, sağlık, 

sanayi, yazılım, perakende, eğitim ve inşaat sektörlerinde yürütülen teknoloji odaklı projeleri 

desteklemektedir. 

Antalya Teknokentinin misyonu; Akdeniz Üniversitesinin akademik bilgi birikimiyle ileri teknoloji 

kullanan firmaların inovatif fikirlerini sentezleyerek, ekonomideki teknolojiye dayalı üretim payını 

sürekli arttırmak, teknoloji kullanan veya üreten firmalar arasında sinerji yaratarak küresel rekabete 

kaynak oluşturmaktır. Batı Akdeniz Teknoloji Geliştirme bölgesinde faaliyet gösteren kuruluşlara 4691 

ve 5746 sayılı kanunlara göre önemli vergi muafiyetleri ve destekler sağlanmaktadır. 

2017 yılı itibari ile %100 ü bulan doluluk oranı ve taleplerin artarak devam ediyor olması, bölgeye yeni 

bina yatırımı yapılması gereğini doğurmuştur. 2019 yılı içerisinde, bu konu ile ilgili çalışmalar 

yapılmasına karar verilmiştir. Bölgenin büyüklüğüne bakıldığı zaman kullanılabilir alanların henüz 

verimli şekilde kullanılmadığı ve yapılacak olan yatırımlar ile bölgenin potansiyelinin değerlendirilmesi 

gerektiği sonucuna varılmıştır. 

Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TGB) bünyesinde “Teknoloji ve Bilişim 

Vadisi” kurulması amacıyla bu fizibilite çalışması yapılmıştır. Bu fizibilite çalışması Batı Akdeniz 

Kalkınma Ajansı (BAKA) tarafından verilen Fizibilite Desteği kapsamındadır. 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projenin teknik çıktısı kiralama ve danışmanlık hizmeti olmasına rağmen 

asıl çıktısı Antalya bölgesel inovasyon ekosisteminin gelişmesine ve güçlenmesine hizmettir. Proje 

kapsamında TGB alanlarının kiralanması söz konusu olsa da asıl yapılmak istenen; yaratılacak 

dışsallıklarla Antalya bölgesinin kalkınmasına makro ekonomik etkide bulunmaktır. Bu fizibilite 

çalışmasında yapılacak binaların yatırımı için gerekli finansman kaynakları incelendiği gibi kiraya 

verme süresi, kira ücreti vb. konular da incelenerek yönetici firmaya destek olunması hedeflenmiştir. 



6 

 

Fizibiliteye başlamadan önce verilecek kiralama hizmetleri için 7 farklı model geliştirilmiştir (Ek 1). 

Ancak bu modellerin ilk 3 tanesinin bu aşamada uygulanabilir olduğuna karar verilmiştir. Birinci ve 

üçüncü model arasında sadece firma sayısı farklı olduğu için Model 1 ve Model 2 için mali ön 

değerlendirme yapılmıştır (Ek 2). Yapılan ön değerlendirmede Model 2’nin daha karlı olacağı tespit 

edilmiş ve bu fizibilite çalışması Model 2 için hazırlanmıştır.  

. Model 1: Yap-İşlet-Devret modeli.  

 Bu modelde Antalya Teknokent bünyesindeki bir şirket bina inşaatını kendi finansman 

kaynaklarını kullanarak yapacak ve 15 yıllık boş alan kira bedelini peşin olarak ödeyecektir. 

Süre bitiminde binada kalmak istiyorsa normal kiralama hizmeti alacaktır. Yap-işlet-devret 

modeli kamu kurumlarının bazı projelerinde kullanılan bir modeldir. Özel şirket binayı 

yapmakta, belli bir süre işletmekte ve daha sonra kamuya devretmektedir.  

. Model 2: Yap-İşlet modeli.  

 Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. binayı yaparak, firmalara kiralar. Bu bölümler 

için alacağı kiraları yıllık olarak peşin olarak tahsil edeceği varsayılmıştır.  

. Model 1, şu anda örnek olarak yapılmış olan bir projedir. Antalya Teknokent bünyesindeki bir şirket 

bir bina yapmış ve 15 yıllık kirasını peşin olarak ödemiştir.  15 yılın sonunda bina ile ilgili tekrar 

ödeme yapması gerekecektir. Bu firmanın gelir ve gider ayrıntıları kullanılarak bazı varsayımlar ile 

net bugünkü değer (NBD) hesaplanmıştır.  

. Model 2’de ise Antalya Teknokent binayı yapacaktır. Sonra firmalara binaların tamamını veya 

isteyecekleri büyüklüklerle kiralama yapacaktır. Yani mevcut çalışma yöntemini 

değerlendirilmiştir. Bu ön değerlendirmede Model 2’de sadece kira gelirleri baz alınarak yatırımı 

kendisinin yapacağı durum değerlendirilmiştir.  

. Ön değerlendirme sonucunda, Model 1’in şirket açısından karlı bir yatırım olduğu ancak Antalya 

Teknokent açısından karlı olmadığı gözlenmiştir. 15 yıllık süre için yapılan bu değerlendirmede 

Antalya Teknokent, binayı kendisi yaparak kiraya verdiği zaman 5 yıl içerisinde yatırım maliyetini 

karşılayacağı ve kalan 10 yılda da alacağı kiralarla kara geçeceği belirlenmiştir.  

Bu nedenle bu fizibilite çalışmasında Teknoloji ve Bilişim Vadisi modeli olarak Model 2 tercih edilmiş 

ve tüm çalışmalar Model 2 için yapılmıştır. Temel olarak kiraların yıllık olarak tahsil edeceği varsayımı 

yapılmak istenmiştir. Ancak yatırımın oto finansmanla karşılanması daha avantajlı olacağı için yeni 

yapılacak binaların kiralarının 5 yıllık peşin olarak tahsil edileceği kabulü yapılmıştır.  Bununla birlikte, 

duyarlılık analizinde diğer kiralama süreleri değerlendirilmiştir. Oto finansmanın yetmediği yıllarda 

destek alınabileceği gibi, kredi de çekilebilecektir. Yapılan değerlendirmeler sonucunda kredi ve destek 

ihtiyacına gerek duyulmadan binaların yapılabileceği anlaşılmıştır. Sonuç olarak, mevcut binaların 

kiralarının yıllık peşin ödeme ile tahsil edilmesi, yeni binaların kiralarının 5 yıllık peşin ödeme ile tahsil 

edilmesi üzerine kurgu hazırlanmıştır. Bu fizibilite çalışmasında devam eden kiralama sözleşmeleri 

dikkate alınarak hesaplamalar yapılmıştır. 

Antalya Teknokenti kiralama hizmet geliri dışında; 

. Ön kuluçka merkezi, 

. Kuluçka merkezi, 

. Proje başvuru değerlendirme, 

. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) danışmanlık,  

. Elektrik, 

. Diğer  
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gelirleri elde etmektedir. Ön kuluçka merkezinden gelir elde etmemektedir. Bunun dışında kalan beş 

hizmet kalemi ve alan hizmeti ile toplamda altı farklı gelir elde etmektedir. Bina işletim ücreti ayrı olarak 

tahsil edilmemekte, kira ücretinin içerisinde değerlendirilmektedir. 

Yapılması düşünülen proje ile ilgili hazırlanan bu fizibilite çalışmasının ilk aşamasında bölgenin genel 

görünümü ve kapasitesini ortaya koymak amacıyla yüzölçümü, iklim ve bitki örtüsü, ulaşım, nüfus ve 

göç durumu, yükseköğrenim ve ekonomik durum incelenmiştir. Projenin sektörel ve bölgesel politika 

ve planlarla ilgisi incelenmiştir. Batı Akdeniz Teknokenti TGB ile ilgili kurumsal yapı ve yasal mevzuat 

incelenmiş, proje fikrinin kaynağı ve uygunluğu tespit edilmiştir. Projenin gerekçesi bölümünde ihtiyaç 

analizi çalışması yapılmış, bu konu ile ilgili yapılan toplantılar, anketler ve mülakatlar 

değerlendirilmiştir. Ekonomik değerlendirme bölümünde sektör ve ürünün tanıtımı, teşvik durumu, arz 

ve talep analizi, girdi fiyatları ve koşulları ile satış fiyatları ve koşulları hakkında bilgiler verilmiştir. 

Mal ve hizmetlerin satış, üretim programı ile birlikte pazarlama stratejisi, tesis için öngörülen kapasite 

kullanım oranları belirlenmiştir. Projenin yeri ve uygulama alanında öncelikli bölge olan Antalya 

Konyaaltı ilçesi incelenmiştir. Teknik analiz bölümünde ürün seçimi, kurulu kapasite analizi ve seçimi, 

teknik kapasite kullanım oranı, sabit yatırımın uygulama programı hakkında bilgiler verilmiştir. 

Organizasyon yapısı, yönetimi, yıllık yönetim giderleri, insan gücü ihtiyacı, proje yürütücüsü kuruluş 

ve proje organizasyonu hakkında bilgiler verilmiştir. 

Toplam yatırım tutarı, proje girdileri incelenmiş hem kurulu kapasitede hem kapasite kullanım oranında 

işletmenin gelir ve giderleri detaylı olarak incelenmiş, işletme sermayesi ve hurda değeri hesaplanmıştır. 

Projenin finansman kaynakları, koşulları, maliyeti ve finansman planı hakkında bilgiler verilerek proje 

analizine geçilmiştir. 

Proje analizi bölümünde hem finansal analiz hem ekonomik hem sosyal hem bölgesel analizler yapılmış, 

duyarlılık ve risk analizi ile rapor tamamlanmıştır. Bölgesel analizde projenin asıl amacı olan bölgesel 

inovasyon ekosisteminin gelişmesine ve güçlenmesine katkı rakamsal olarak da gösterilmeye 

çalışılmıştır. 
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3 Projenin tanımı ve kapsamı 

3.1 Projenin adı, amacı, türü 

3.1.1 Projenin adı 

Projenin adı, “Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesi Teknoloji ve Bilişim Vadisi” 

projesidir.  

3.1.2 Projenin amacı  

Genel amaçlar 

TR61 Bölgesinin (Antalya, Isparta, Burdur) sanayi sektöründe, genel olarak sınırlı teknoloji 

kullanılmakta, uzun yıllardır değişmeyen ya da çok az değişen üretim sistemleri ile düşük katma değere 

sahip ürünler ortaya çıkarılmaktadır. 

Bu durum Bölge sanayisinin ulusal ve uluslararası düzeyde rekabetçiliğini olumsuz yönde 

etkilemektedir. Bu nedenle Bölge sanayisinin geliştirilmesine yönelik olarak Sanayide rekabetçiliğin 

artırılması için projelerin ve yatırımların gerçekleştirilmesi gerekmektedir. 

TR61 Bölgesi’nin ekonomik ve sosyal ilişkilerinin güçlendirilmesi, bölge ulaşım altyapısının 

iyileştirilmesi ile doğrudan ilişkilidir. Ayrıca, bölgede önem verilmesi gereken bir diğer konu ise, bilgi 

ve iletişim teknolojileri altyapısının güçlendirilmesi ve kullanımının yaygınlaştırılmasıdır. 

BAKA tarafından hazırlanan TR61 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı vizyonu; sürdürülebilir 

yerel kalkınmada öncü, istihdam ve rekabet gücünü artırarak Türkiye’nin yaşam kalitesi en yüksek 

bölgesi olmak şeklinde belirlenmiştir.  

Bu vizyonla hareket eden Antalya Teknokent; Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

(TGB) Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projesi’ni başlatmıştır. Bu proje ile; 

 Sürdürülebilir yerel kalkınma, 

 İstihdamın ve rekabet gücünün artırılması, 

 Yaşam kalitesinin iyileştirilmesi olmak üzere üç ana amaca hizmet edilecektir.  

Bölgede inovasyon kültürünü, ilgili paydaşlar arasındaki bilgi ve teknoloji akışını teşvik etme ve 

yönetme, bünyesinde bulunan işletmelerin Ar-Ge ve inovasyon odaklı rekabetçiliğini destekleyerek 

yerel ve bölgesel ekonominin gelişimine katkı sağlama hedefleriyle akıllı uzmanlaşma dörtlü sarmal 

modelinde yer alan en etkin aktörlerden biri haline gelmesi ve bölgedeki inovasyon ekosistemini 

geliştiren tüm aktörlere liderlik etmesi hedeflenmektedir. 

 

Özel amaçlar 

İlk etapta 67.000 m2 açık alanın parselasyon planı yapılarak 20 parsele bölünmüş ve Ar- Ge firmalarına 

kiraya verilmek üzere hazır hale getirilmiştir. Bu alan Antalya Teknokent Teknoloji ve Bilişim Vadisi 

olarak planlanmaktadır. İlk sözleşme mevcut TGB firmalarından biriyle yap-işlet-devret modeli ile 
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imzalanmış ve inşaatı tamamlanmak üzeredir. İlk etapta 67.000 m2 alan için planlanan Teknoloji Vadisi 

projesinin Teknokentin kullanılabilir kalan alanı olan 278.429 m2’ye yayılmasına karar verilmiştir. 

Gelen akademisyen ve Lisansüstü öğrencilerinin talepleri doğrultusunda yeni bir Kuluçka merkezi 

yatırımına ihtiyaç doğmuştur. Bu nedenle 2019 yılında başlanacak ve bir yıl içerisinde tamamlanması 

öngörülen Ar-Ge 4 İdare Binası ve Kuluçka Merkezi projesinin onayı alınmış ve bütçesi kabul 

edilmiştir. Bu bina zemin + 5 katlı olacak ve toplam inşaat taban alanı 1.000 m² ve kiralanabilir alanı 

4.050 m² olacaktır. Bu bina ile kuluçka merkezinin 100’e çıkartılması planlanmaktadır. 

Yapılacak fizibilite çalışması ile bu belirlenen özel amaçların ne kadarının uygulanabilir olacağı, 

uygulanırsa ne kadarlık bir gelişim sağlanacağının belirlenmesi amaçlanmaktadır. Bu fizibilite çalışması 

ile yapılacak olan uzun vadeli hesaplamalar, daha sonraki yıllarda belirlenecek stratejik ve taktiksel 

hedefler için de bir ön belirleyici olabilecektir.  

3.1.3 Projenin türü 

Proje, hizmet projesidir. Ar-ge odaklı firmaların bölgeye çekilmesi için gerekli mekanın sağlanması ve 

bu firmaların gerçekleştirecekleri ar-ge faaliyetleri ile bölgesel inovasyon sisteminin gelişimi ve 

dönüşümü hedeflenmektedir.   

3.2 Teknik içeriği, bileşenleri, büyüklüğü, sabit yatırım tutarı ve işletme 

sermayesi ihtiyacı, uygulama süresi 

Teknik içeriği 

Proje, Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesi bünyesinde “Teknoloji ve Bilişim 

Vadisi” kurulmasını içermektedir. 

Bileşenleri 

Proje, fizibilite kapsamında yapılacak binalarda firmalara alan kiralama ve diğer hizmetlerin verilmesi 

bileşenlerinden oluşmaktadır. 

Büyüklüğü 

Antalya Teknokentin toplam alanı 364.826 m2’dir. Bu alanın yaklaşık 86.397 m2’si doludur. Kalan 

yaklaşık 278.429 m2 kullanılabilir alan Teknoloji ve Bilişim Vadisi için kullanılacaktır.  Her bina için 

ayrılacak açık alan 2.500 m2’dir. Arazinin yol, sosyal alan vd. bölümler göz önünde bulundurulmuştur. 

Ayrıca arazinin bir bölümü farklı bir konumda bulunmaktadır. Bu alan, Teknoloji ve Bilişim Vadisinin 

etkisini güçlendirecek başka hizmet binalarının yapılabileceği bir noktada bulunmaktadır. Bu alanın 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi için kullanılmayacağı ve diğer alana 20 binanın yapılabileceği öngörülerek 

hesaplamalar yapılmıştır. Buna göre projeksiyon dönemi sonunda toplam 25 binalık bir Teknoloji ve 

Bilişim Vadisi elde edilmiş olacaktır. 

Sabit yatırım tutarı 

Antalya Teknokenti mevcut olarak çalışan bir işletmedir. Bu nedenle yatırım dönemi işletme dönemi 

ayrı olarak ele alınmamıştır. Her binanın 1 yıl içerisinde tamamlanacak, sonraki yıl kiralama hizmetine 

başlayacaktır. 2019 yılında 1 binanın toplam maliyeti, KDV hariç 5.705.000 TL, KDV dahil 6.731.900 

TL olarak hesaplanmıştır. Her yıl %10 artış olacağı varsayılmıştır. 
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İşletme sermayesi ihtiyacı 

Projenin yatırım dönemi, işletme dönemi ayrı olarak hesaplanmadığı için yatırım dönemine özel bir 

işletme sermayesi ihtiyacı hesaplanmamıştır. İşletme döneminde gerekli olan işletme sermayesi ihtiyacı 

ise her yılın giderleri ve tahsil süreleri göz önüne alınarak hem kurulu kapasite için hem öngörülen 

kapasite kullanım oranı için ayrı ayrı hesaplanmış ve bu raporun ilgili bölümlerinde gösterilmiştir. 

Uygulama süresi 

Projenin yatırım ve işletme dönemi ayrı olarak ele alınmamıştır. Projeksiyon dönemi olarak 2021-2035 

yılları kabul edilmiştir. Her binanın 1 yıl içerisinde yapılacağı ve sonraki yıl hizmete geçeceği 

öngörülmüştür. 

3.3 Uygulama yeri veya alanı 

Uygulama yeri: Antalya ili, Konyaaltı ilçesinde Akdeniz Üniversitesi içerisinde konumlanan Antalya 

Teknokentidir. 

Uygulama alanı: Antalya Teknokent arazisinin boş olan 278.429 m2’lik bölümüdür. 

3.4 Kurulu kapasitede yıllık üretim miktarı 

Proje, hizmet projesidir. Herhangi bir üretim yapılmayacaktır. Bu nedenle yıllık üretim miktarı mevcut 

değildir. Antalya Teknokentinin toplam alanı 364.826 m2’dir. Bu alanın yaklaşık 86.397 m2’si doludur. 

Teknokent alanında Teknoloji ve Bilişim Vadisi yapılabilecek toplam açık alan 278.429 m2’dir. Her 

bina için ayrılacak açık alan 2.500 m2’dir. Arazinin yol vb. alanları göz önünde bulundurulmuştur. 

Ayrıca arazinin bir bölümü farklı bir konumda bulunmaktadır. Bu alan, Teknoloji ve Bilişim Vadisinin 

etkisini güçlendirecek başka hizmet binalarının yapılabileceği özel bir noktada bulunmaktadır. Bu alan 

kullanılırsa 25 binanın, kullanılmazsa 20 binanın yapılabileceği tespit edilmiştir.  

Her binada kiralanabilir alan 3.750 m2 olacaktır. Şu anda 4 firma kesin olarak 1000 m2 ve 500 m2’lik 

alanlar talep etmiştir. Alınan kesin talepler de göz önünde bulundurularak farklı alternatifler 

incelenmiştir.  3.750 m2’lik 1 binada 3 firmanın 1.000 m2’lik alan, 1 firmanın 500 m2’lik alan, 1 firmanın 

250 m2’lik alan kiralamak isteyeceği durumda bina başına 5 firma olacaktır. Buna göre 25 binada toplam 

125 firma yer alabilecektir. 7 firma 500m2’lik alan, 1 firma 250 m2’lik alan talep ederlerse 1 binada 8, 

25 binada 200 şirket yer alabilecektir. Tüm firmalar 250 m2’lik alan talep ederlerse 1 binada 15, 25 

binada 375 şirket yer alabilecektir. 

3.5 Proje çıktıları  

Projenin çıktısı Teknoloji ve Bilişim Vadisidir.  

Antalya Teknokent boş arazisine toplam 20 ek bina yapılabileceği öngörülmektedir. Her binada 

kiralanabilir alan 3.750 m2 olacaktır. Alınan kesin talepler de göz önünde bulundurularak farklı 

alternatifler incelenmiştir. Firmaların 1.000 m2’lik alan, 500 m2’lik alan ve 250 m2’lik alan kiralama 

talebi olabileceği üzerinden hesaplamalar yapılmıştır. 3.750 m2’lik 1 binada 3 firmanın 1.000 m2’lik 

alan, 1 firmanın 500 m2’lik alan, 1 firmanın 250 m2’lik alan kiralamak isteyeceği durumda 1 binada 5 

firma, 20 binada 100 firma yer alabilecektir. 7 firma 500 m2’lik alan, 1 firma 250 m2’lik alan talep 
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ederlerse 1 binada 8 firma, 20 binada 160 firma yer alabilecektir. Tüm firmalar 250 m2’lik alan talep 

ederlerse 1 binada 15 firma, 20 binada 300 firma yer alabilecektir. 

3.6 Proje girdileri  

Proje, hizmet projesidir. Bir fabrika gibi hammadde ve benzeri herhangi bir fiziksel girdisi olmayacaktır. 

İnşaatlar için söz konusu girdiler çimento, demir vs. şeklinde detaylandırılmamış, inşaat maliyeti 

içerisinde ele alınmıştır. Bunun haricindeki girdiler İdare tarafından değil, kiracılar tarafından 

karşılanacaktır (ofislerde kullanacakları makine, teçhizat, tefrişat vd.). Bu nedenle diğer girdiler proje 

girdileri olarak kabul edilmemiştir. 

3.7 Projenin hedef aldığı kitle ve/veya bölge  

Türkiye’de Ar-Ge, inovasyon ve girişimcilik ekosisteminin gelişmesine katkı sağlayacak olan Teknoloji 

ve Bilişim Vadisi projesi; firmalara, girişimcilere ve yatırımcılara hedeflerini gerçekleştirme imkânı 

sağlamayı amaçlamaktadır. 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri kanununa göre işletmelerin 

bölgede başlatıp sonuçlandırdıkları Ar-Ge projeleri sonucu elde ettikleri teknolojik ürünün üretilmesi 

için Teknoloji Vadisi projesi başlatılmıştır. Antalya Teknokent, Teknoloji ve Bilişim Vadisinde yer alan 

işletmelere, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan yeni ürün/ürünleri ticarileştirmeleri, ülke 

ekonomisine katma değer oluşturmaları, uluslararası pazarlarda yer almaları için destek verecektir. 

Hedef Gruplar:  

 Mevcut Durum Analizi çalışması için yapılacak anket çalışmasına katılacak firmalar, 

 Arama Konferanslarına katılacak firmalar, 

 Odak grup görüşmelerine katılacak firmalar, 

 Teknokentte bulunan yazılım firmaları, 

 Teknokente yatırım yapmayı hedefleyen potansiyel firmalar, 

 Antalya'da faaliyet göstermekte olan 40 binden fazla işletme, 

 Akdeniz Üniversitesi başta olmak üzere Antalya'da bulunan 4 üniversite, 

 Bölgede bulunan kuluçka firmaları, 

 Civar üniversitede okuyan ve iş fikri olan öğrenci ve lisansüstü öğrenciler, 

 İş birliği içinde olunan yerel, ulusal ve uluslararası paydaşlar, 

Nihai Yararlanıcılar:  

 Bölgeye yatırım yapmak isteyen ulusal/uluslararası düzeydeki yatırımcılar 

 Mevcut firmalarda çalışan nitelikli Ar-Ge Personeli 

 TR61 Bölgesi'nde yaşayan halk 

 Girişimci ve kuluçka firmalarına yatırım yapabilecek melek yatırımcılar 

 Bölgede iş imkanı bulabilecek araştırmacı personel, yazılım personeli, destek personeli, kapsam dışı 

personeller olarak belirlenmiştir. 
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3.8 Proje sahibi kuruluş ve yasal statüsü, yürütücü kuruluş 

Kuruluş : Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. 

Yasal Statü : 4691 sayılı kanunla kurulmuş, 

Tüzel Paydaş- Bölgeler- Siteler ve İş Geliştirme Merkezleri 

Yürütücü kuruluş : Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. 
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4 Projenin arka planı  

4.1 Sosyo-ekonomik durum  

TR61 bölgesi Türkiye’nin güney batı bölümüne yer alan Antalya, Isparta, Burdur illerinden 

oluşmaktadır (Şekil 4.1).  

 

Şekil 4.1 TR61 Bölgesi 

Bölge, Antalya ili 20.177 km2, Isparta ili 8.946 km2 ve Burdur ili 7.175 km2 olmak üzere toplam 36.298 

km2 alan ile Türkiye’nin toplam alanının (783.562 km2) %4,63’ünü kapsamaktadır (Şekil 4.2). 

 

 

Kaynak: (www.harita.gov.tr, 2014) 

Şekil 4.2 TR61 Bölgesi yüzölçümü  
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Bölge illerinden Antalya ilinde 19, Isparta ilinde 22, Burdur ilinde 15 belediye vardır. Antalya 

Büyükşehir olduğu için köy bulunmamaktadır (Tablo 4.1). 

Tablo 4.1 TR61 Bölge illerinin belediye, ilçe ve köy sayıları 

Yıl Bölge kodu Bölge adı Belediye sayısı İlçe sayısı Köy sayısı 

2018 TR611 Antalya 19 19 - 

2018 TR612 Isparta 22 13 204 

2018 TR613 Burdur 15 11 193 

 31/12/2018 verileridir. 

 Belediye sayısında büyükşehir belediyeleri dahil değildir. 

 İlçe sayılarına il merkezleri / merkez ilçeler dahildir. 

 Köy sayılarına boş köyler dahildir. 

 İl, ilçe, belediye, köy ve mahallelere göre nüfuslar belirlenirken: Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğü 

tarafından, ilgili mevzuat ve idari kayıtlar uyarınca Ulusal Adres Veri Tabanında (UAVT) yerleşim yerlerine yönelik 

olarak yapılan; idari bağlılık, tüzel kişilik ve isim değişiklikleri dikkate alınmıştır. 

 

4.1.1 İklim ve bitki örtüsü 

Antalya 

Antalya ili iklimi genel olarak Akdeniz iklimine girmektedir. Yazları sıcak ve kurak, kışları ılık ve 

yağışlı olarak ifade edilen iklim tipi diğer bir değişle mutedil deniz ve sıcak deniz iklim sınıfına 

girmektedir. Daha iç kesimlerde ise soğuk ve yarı-kara iklim tipi görülmektedir. Yazın ortalama sıcaklık 

30-34 derece arasındadır. Ocak ayında ise sıcaklık ortalama 9-15 derece arasında değişir. Şehirde kar 

yağması ve don gibi meteorolojik olaylar hemen hemen hiç olmaz. İlde yıllık ortalama nispi nem %64 

civarındadır. Antalya’nın kıyı bölgesinde yazlar hem uzun hem de sıcaktır. Kışlar bile ılığa yakın 

serinlikte geçer. Yazın hiç görülmeyen yağmur, aralık, ocak ayları ile çok nadir olarak ilk ve sonbahar 

aylarında sağanak halinde yağar. Yılın ancak 40-50 günü kapalı ve yağışlıdır. Antalya, yılda ortalama 

300 güneşli günü, 18,7 derece yıllık sıcaklık ortalaması ile yılın 12 ayı turizm hareketlerine açık, ender 

bölgelerden birisidir. Yılın en az dokuz ayı denize girilebilir. Bitki örtüsü ise Akdeniz ikliminin getirdiği 

maki adlı kısa ve her mevsim yeşil ağaçlardan oluşmaktadır (BAKA, 2019). 

Isparta  

Isparta ilindeki yaz-kış ve gece-gündüz arasındaki sıcaklık farkları ne Akdeniz Bölgesi gibi az ne de 

Orta Anadolu gibi fazladır. Isparta ili, Akdeniz Bölgesi’nin yazları sıcak ve kurak, kışları ılık ve yağışlı 

iklimi ve Orta Anadolu’nun kurak iklimi arasında geçiş alanında bulunur. Isparta’nın sıcaklık 

değişimleri üzerinde denizden uzaklık ve yüksekliğinin etkisi büyüktür. Isparta’nın en sıcak ayları 

temmuz ve ağustos, en soğuk ayları ise ocak ve şubattır. Isparta’nın 30 yılı aşkın sıcaklık gözlemlerine 

göre, ilin yıllık ortama sıcaklığı (12,0 °C)’dir. İlde tespit edilen en yüksek sıcaklık, (38,7 °C), en düşük 

sıcaklık ise (-21,0 °C) dir. İlde, sıcaklıklara bağlı olarak genelde kasım ayında sonbaharın ilk donları 

görülmeye başlar, donlu günler bazı yıllar nisan ayının sonlarına kadar sürmektedir. Isparta’da yıllık 

ortalama donlu günlerin sayısı 84,3 gündür. Isparta ili, iklim, yükseklik ve toprak yapısı bakımından çok 

değişik bir durum arz eder. Bu nedenle il topraklarını örten bitki örtüsü de çok farklılık göstermektedir. 

Yılın her mevsiminde doğa farklı bitki örtüsü ile değişik bir peyzaj sergilemektedir (isparta.ktb.gov.tr, 

2019). 
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Burdur 

Burdur ili Akdeniz Bölgesi'nde olmasına rağmen, iklim olarak genelde İç Anadolu Bölgesi'nin 

özelliklerini taşımaktadır. Zira Akdeniz kıyısı ile il sahası arasında bulunan yükseltiler iklim 

değişikliklerinin başlıca doğal nedenlerindendir. Bu nedenle Burdur'da Akdeniz Kıyı şeridindeki 

yerleşmelerden farklı olarak kışları soğuk, yazları ise sıcak geçmektedir. Yıllık yağışların büyük bir 

kısmı kış aylarında yağmur ve kar şeklinde oluşmaktadır. İlin en yüksek ortalama sıcaklığı ağustos 

ayında 32,2 °C ve en düşük sıcaklığı ˗0,8 °C ile ocak ayında gözlenmektedir.   İl arazisi iklim yönünden 

karakteristik bir özellik arz eder. Denizden gelen ılık ve nemli hava, Güneybatı ve Batı'daki yüksek 

dağların tesiri ile parçalanır iç kısımlara kadar giremez. İlde rakımın yer yer ortalama olarak 500 

metreden 1.400 metreye kadar yükselmesi neticesi, Burdur ilinde, çok değişik bir iklim görülmektedir. 

(www.on5yirmi5.com, 2019). 

4.1.2 Sosyo-ekonomik gelişmişlik göstergesi 

BAKA tarafından 2013 yılında hazırlanan TR61 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planında, sosyal ve 

ekonomik alanlarda seçilmiş olan değişkenlerle Bölgede yer alan 43 ilçenin sosyo-ekonomik gelişmişlik 

düzeylerinin belirlenmesi, buna göre sıralamasının yapılması ve Bölge içi gelişmişlik farklarının tespit 

edilmesi amacıyla ilçelerin sosyo-ekonomik gelişmişlik endeks değerleri hesaplanmıştır. 

Analizde sosyal ve ekonomik 18 değişken kullanılmıştır. Analiz sonucunda sosyo-ekonomik 

gelişmişliği en çok etkileyen değişkenler sırasıyla vergi mükellefi sayısı, vergilendirilen satış miktarının 

Bölge içindeki payı, nüfus, yıllık nüfus artış hızı ve banka şube sayısı olmuştur. Yaş bağımlılık oranı 

sosyo-ekonomik gelişmişliği negatif yönde etkileyen değişken olarak analizde yer almıştır. 

Bölgede genel olarak güney kesimin kuzeye göre, Antalya ilçelerinin Isparta ilçelerine göre, Isparta 

ilçelerinin ise Burdur ilçelerine göre sosyo-ekonomik açıdan daha gelişmiş olduğu tespit edilmiştir 

(Şekil 4.3) (TR61 2014-2023 Bölge Planı , 2013). 
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Kaynak: (TR61 2014-2023 Bölge Planı , 2013) 

Şekil 4.3 TR61 bölgesi ilçelerinin sosyo-ekonomik gelişmişlik göstergesi 

4.1.3 Ulaşım 

Antalya'ya kara, hava ve deniz yoluyla ulaşım mümkündür. Antalya Havalimanı yaz aylarında turizmin 

de etkisiyle iki dakikada bir uçağın indiği bir havalimanıdır. Antalya Gazipaşa Alanya Havaalanı; 

Alanya’ya 40 km, Antalya şehir merkezine 170 km mesafede; Gazipaşa Havaalanı mayıs – ekim 

döneminde çalışır, Antalya Havalimanı trafiğini azaltmak için kullanılır. Antalya'ya karayoluyla dört 

farklı yoldan (Kemer yönü-Aksu yönü-Korkuteli yönü-Yeşilbayır yönü) ulaşılabilir. Antalya'da ulaşımı 

olmayan bir belde veya köy bulunmamaktadır (BAKA, 2019). 

Isparta; Türkiye’nin kuzeyini güneyine bağlayan bir geçiş noktasında olması sebebiyle yoğun bir trafik 

akışına sahne olmaktadır. Özellikle Antalya’yı Isparta’ya bağlayan Dereboğazı yolunun açılmasıyla ilin 

kara ulaşımındaki önemi bir kat daha artmıştır. Isparta-Ankara-İstanbul-İzmir yolu ile kuzeye ve batıya, 

Isparta-Konya yolu ile Doğu ve İç Anadolu Bölgesine, Isparta-Antalya yolu ile de güneye rahat bir 

ulaşım imkânı bulunmaktadır. İl merkezinin tüm ilçe ve köylerle bağlantısı asfalt yollarla yapılmaktadır. 

Bugün ilde 890 km uzunluğunda demiryolu ağı bulunmaktadır. Halen İstanbul ve İzmir’e ekspres 

seferler ile Burdur’a günde karşılıklı 3 sefer olmak üzere mototren (yolcu treni) seferleri yapılmaktadır. 

İlde bulunan Süleyman Demirel Havaalanı Isparta’ya 28 km, Burdur’a 30 km, Antalya’ya da 140 km 

uzaklıktadır. 
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Burdur; İstanbul-Antalya ve Ankara-Antalya karayolu üzerindedir. Marmara, Ege ve İç Anadolu 

Bölgesinden Antalya'ya giden bütün araçlar ilden geçmektedir. İlin girişinde bulunan otobüs 

terminalinden ülkenin hemen hemen tüm illerine seferler yapılmaktadır. Burdur demiryolu ulaşımında 

bir uç nokta durumundadır. Yaz ve kış aylarında hareket saatleri düzenlenerek seferler yapılmaktadır. 

Burdur, Süleyman Demirel Havaalanına 30, Antalya Havaalanına 130 Km. mesafededir. En yakın deniz 

ulaşımı 120 km mesafedeki Antalya Limanından yapılmaktadır (BAKA, 2019). 

4.1.3.1 Karayolları 

Bölgedeki devlet ve il yolları 3.068 km ile Türkiye içerisinde %4,71’idir. Bölünmüş yollarda toplam 

999,20 km ile Türkiye’nin %4,49’u oluşturmaktadır. Bölge içerisindeki iller arasındaki yol uzunlukları 

incelendiğinde Antalya’nın 58,25% ile birinci, Burdur’un 18,22% ile ikinci, Isparta’nın 23,53% ile 

üçüncü sırada olduğu anlaşılmaktadır (Tablo 4.2).   

Tablo 4.2 TR61 Bölgesi’nde devlet ve il yolları 2018 

  

Devlet ve il yolları (km) 

Asfalt Yollar 

Parke Stabilize Toprak 
Geçit 

vermez 

Toplam 

uzunluk 

Bölünmüş 

yol 
Asfalt 

betonu 

Sathi 

kaplama 
Toplam 

Antalya 654,00 957,00 1.611,00 4,00 1,00 0,00 171,00 1.787,00 539,28 

Burdur 366,00 191,00 557,00 2,00 0,00 0,00 0,00 559,00 250,15 

Isparta 365,00 341,00 706,00 2,00 0,00 0,00 14,00 722,00 209,77 

TR61 Toplamı 1.385,00 1.489,00 2.874,00 8,00 1,00 0,00 185,00 3.068,00 999,20 

Türkiye 

Toplamı 
21.923,00 39.333,00 61.256,00 290,00 564,00 443,00 2.621,00 65.174,00 22.271,34 

  Türkiye toplamı içerisindeki payı 

Antalya 2,98% 2,43% 2,63% 1,38% 0,18% 0,00% 6,52% 2,74% 2,42% 

Burdur 1,67% 0,49% 0,91% 0,69% 0,00% 0,00% 0,00% 0,86% 1,12% 

Isparta 1,66% 0,87% 1,15% 0,69% 0,00% 0,00% 0,53% 1,11% 0,94% 

TR61 Toplamı 6,32% 3,79% 4,69% 2,76% 0,18% 0,00% 7,06% 4,71% 4,49% 

  TR61 içerisindeki payı 

Antalya 47,22% 64,27% 56,05% 50,00% 100,00% 0,00% 92,43% 58,25% 53,97% 

Burdur 26,43% 12,83% 19,38% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 18,22% 25,04% 

Isparta 26,35% 22,90% 24,57% 25,00% 0,00% 0,00% 7,57% 23,53% 20,99% 

Kaynak: (www.kgm.gov.tr, 2019) 

 

A. Bölgede devam eden karayolu projeleri: 

1. Akdeniz Sahil Yolu Antalya-Mersin (Erdemli) 

Mersin-Antalya arasında yapımı devam eden Akdeniz Sahil Yolu 446 km uzunluğunda olup, 

yeni yapılan projeler ile 42 km kısalma sağlanarak 404 km’ye düşecektir. Yolun 358 km’si 

tamamlanmıştır. Akdeniz Sahil Yolu zor bir topoğrafyayı takip etmektedir. 

Antalya-Mersin Akdeniz Sahil Yolu kapsamında 39,8 km uzunluğunda 34 adet tünel ile 6,1 km 

uzunluğunda 17 adet viyadük, 3,9 km uzunluğunda 65 adet köprü ve 5,8 km uzunluğunda 19 

adet köprülü kavşak bulunmaktadır. 

Bugüne kadar 10 km uzunluğunda 16 adet tünel, 3,5 km uzunluğunda 36 adet köprü, 560 m 

uzunluğunda 2 adet viyadük ve 5,3 km uzunluğunda 17 adet köprülü kavşak tamamlanmıştır. 

Projenin 2020 yılında bitirilmesi hedeflenmektedir. 

2. Antalya Kuzey Çevre Yolu 

Yolun toplam uzunluğu 51 km'dir. 37 km'lik Organize Sanayi-Serik arası 2015 yılı sonunda 

ihale edilerek çalışmalara başlanmıştır. Termessos-Organize Sanayi Kavşağı arasının (13 km) 
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proje çalışmaları tamamlanmış, kamulaştırma çalışmaları devam etmektedir. 2017 yılında 1 adet 

45 m uzunluğunda çift köprü ve 19 km binder seviyesinde tamamlanmıştır. 

2018 yılında köprülü kavşaklarında Korkuteli, Kirişçiler, Isparta Köprülü Kavşakları ile 16 adet 

köprülü kavşak (4.115m) tamamlanmıştır. Isparta Yolu-Kocayatak arasındaki 18 km’nin 2019 

yılı sonuna kadar tamamlanması hedeflenmektedir. 

3. Antalya-Kemer-Tekirova-Finike Yolu 

Toplam yol uzunluğu 101 km, proje uzunluğu 99 km'dir. 62 km' si bitümlü sıcak karışım (BSK) 

(sıcak asfalt), 13 km'si sathi kaplama (SK) olmak üzere 75 km'si bölünmüş yol (BY) olarak 

tamamlanmıştır. 2017 yılında, 14 km BY>BSK ve 21 km bölünmüş yolda aşınma 

tamamlanmıştır. 

2018 Yılında Kemer-Kumluca arasında 5 km BY-BSK yapılması, Phasellis tünelinde 

çalışılması yapılması hedeflenmiştir. Heyelanlı bölgede 4 km BY-BSK tamamlanarak trafiğe 

açılmıştır. Antalya-Kemer arasında 4.694 m (2.347x2) uzunluğunda 4 adet çift tüp tünel 

tamamlanmıştır. 

Ayrıca 30.272 m. (15.136x2) 7 adet çift tüp tünel projelendirilmiştir. Yapım çalışmaları 

tamamlandığında güzergâhta 2 km kısalma olacaktır. 

4. Antalya-Dereboğazı-Isparta Yolu 

Mevcut yol uzunluğu 114 km, proje uzunluğu 104 km'dir. 29 km' si BY-BSK ve 57 km'si tek 

yol (TY)-BSK olarak tamamlanmıştır. 2017 yılında 8 km BY-BSK ve 4 adet 96 metre 

uzunluğunda çift köprü tamamlanmıştır. 2018 yılında 11 km BY-BSK ve 2 adet köprü yapılması 

hedeflenmiştir. Güzergâhta 10,46 km (toplam 20,92 km) uzunluğunda 7 adet çift, 1,8 km 

uzunluğunda 1 adet tek tüp tünel ve 1 km uzunluğunda 12 adet çift köprü ile birlikte proje 

çalışmaları devam etmektedir. Yapım çalışmaları tamamlandığında güzergâhta 10 km kısalma 

olacaktır (Karayolları Sektör Analizi , 2018). 

B. Bölgede yap-işlet-devret modelinde planlanan karayolu projeleri (2023 Hedefleri) 

1. Aydın- Denizli- Burdur Otoyolu (Aydın- Denizli Kesimi) (154 km) 

2. Burdur- Antalya- Alanya Otoyolu (222 km) 

3. Denizli- Burdur Otoyolu (140 km) 

C. Bölgede yap-işlet-devret modelinde planlanan karayolu projeleri (2023 ve Sonrası Hedefleri) 

1. Afyon- Burdur Otoyolu (288 km) 

2. Alanya- Silifke Otoyolu (200 km) (Karayolları Sektör Analizi , 2018) 

4.1.3.2 Demiryolları 

Bölgede demiryolu hattı eski ve sürekli bakıma ihtiyaç duyan bir yapıya sahiptir. Bölgenin en büyük 

şehri olan Antalya’da demiryolu hattı bulunmamaktadır. Demiryolu hattı Bölge illerinden Isparta ve 

Burdur ile sınırlı olup Bölgenin iç kısmını kıyı kesimiyle birleştirmemektedir (TR61 2014-2023 Bölge 

Planı , 2013). 

. Proje yapımı devam eden önemli hızlı tren hatları 

1. Antalya-Eskişehir Hızlı Tren Hattı 

Ülkemizin turizm başkenti ve tarım yönünden de en önemli kentlerimizden olan Antalya’yı 

İstanbul’a bağlamak için Antalya-Burdur/Isparta-Afyonkarahisar-Kütahya (Alayunt)-Eskişehir 

hızlı tren projesi geliştirilmiştir. 423 km güzergâh uzunluğuna sahip proje Eskişehir-

Afyonkarahisar, Afyonkarahisar-Burdur, Burdur-Antalya kesimlerinden oluşmaktadır. 
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2. Milli Sinyalizasyon Projesi 

Milli Demiryolu Sinyalizasyon Sisteminin yurt genelinde yaygınlaştırılması hedeflenmekte 

olup, Afyon-Denizli-Isparta/ Burdur ve Denizli-Ortaklar arasında milli sinyalizasyonda imalat 

çalışmaları devam etmektedir. Bu hattın tamamlanmasıyla ilk defa şebekede bir ana hat 

kesiminde tamamı milli tasarım ve dizayna sahip olan bir sinyal projesi yapılmış olacaktır 

3. Antalya-Kayseri Hızlı Tren Hattı 

Ülkemizin turizm merkezleri olan Antalya, Konya ve Kapadokya bölgesini Kayseri’ye ve 

dolayısıyla hızlı demiryolu ağına bağlayacak proje; Kayseri-Aksaray, Aksaray-Konya, Konya-

Seydişehir, Seydişehir-Antalya kesimlerinden oluşmakta olup tüm kesimlerde proje çalışmaları 

devam etmektedir. 

530 km uzunluğa sahip Antalya-Konya-Aksaray-Nevşehir-Kayseri hızlı tren projesiyle hem yük 

hem de yolcu taşımacılığı yapılacak şekilde 200 km/saat hıza uygun çift hatlı, elektrikli ve 

sinyalli olarak planlanmıştır. 

11. Kalkınma Planının 335.8. maddesinde “Eskişehir-Kütahya-Afyonkarahisar-Isparta-Burdur 

demiryolu hattının yapımına başlanacak, Antalya Limanına yük taşımacılığı odaklı demiryolu bağlantısı 

sağlanacaktır.” ifadesi ile bu projelerin yapılmaya başlanacağına dayanak oluşturmaktadır. 

4.1.3.3 Havayolları 

Bölgede 3 adet havalimanı bulunmaktadır.  

1. Antalya Havalimanı: 1960 yılında yaklaşık olarak 300 m2’lik bir terminal binası ile hizmete 

girmiştir. Geçen süre içerisinde iç turizmde ve özellikle dış turizmdeki gelişmelere, ülke 

genelindeki belgeli yatak sayısının büyük bir kısmının ilde olmasına bağlı olarak cihaz, sistem, 

kolaylık ve arazi yönünden gelişmesini sürdürmüştür. Şu anda yaklaşık 13.000.000 m2’lik bir 

araziye sahiptir (antalya.dhmi.gov.tr, 2019). 

2. Gazipaşa- Alanya Havalimanı: 2009 yılında hizmete başlamıştır. Gazipaşa Havalimanı’nın, 

yıllık 500 bin yolcu kapasitesi, 2 bin 144 m2`lik terminal binası ve 150 araç kapasiteli otoparkı 

bulunmaktadır (gzpairport.com/tr, 2019). 

3. Isparta Süleyman Demirel Havalimanı: 1997 yılında hizmete girmiştir. Isparta, Burdur il 

merkezleri ile Keçiborlu, Dinar ilçe merkezlerinin ortasındadır. Isparta Süleyman Demirel 

Havalimanı toplam 5.400 m²`lik iç ve dış hat ortak kullanımlı 1.500.000 yolcu / yıl kapasiteli 

terminali mevcuttur. Türk Hava Yolları (THY) tarafından haftanın 7 günü Isparta S.D. 

Havalimanı-İstanbul Havalimanı olacak şekilde karşılıklı seferler icra edilmektedir. Havalimanı 

çok yoğun bir şekilde farklı okullar tarafından pilotaj eğitimi amacıyla kullanılmaktadır. Ayrıca 

farklı dönemlerde İran’dan charter seferleri düzenlemektedir. Havalimanında konuşlanmış olan 

tamir bakım ve boya hangarı (Türk Hava Kurumu & Asal Havacılık ortaklığı) faaliyetlerine 

devam etmektedir. Önümüzdeki yıl içinde Ankara Etimesgut`ta bulunan Kara Havacılık Okulu 

Isparta`ya taşınması ve havalimanının askeri sivil ortak kullanımı hedeflenmektedir 

(suleymandemirel.dhmi.gov.tr, 2019). 
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Bölgede bulunan havalimanlarının uçak trafiği, yolcu trafiği, ticari uçak trafiği ve yük trafiği 

incelendiğinde Ekim sonu itibariyle Antalya Havaalanının Türkiye’deki tüm uçak trafiğinin %14,6’sını, 

yolcu trafiğinin %18,5’ini, ticari uçak trafiğinin %16,5’ini ve yük trafiğinin %14’ünü karşıladığı 

anlaşılmaktadır. Diğer havalimanlarının payı ise çok düşük seviyede kalmaktadır (Tablo 4.3). 

Tablo 4.3 TR61 Bölgesi havalimanları bilgileri 

Tüm Uçak Trafiği  

 Havalimanları   
2018 yılı ekim sonu 

2019 yılı ekim sonu 

(Kesin Olmayan) 

İç Hat Dış Hat Toplam İç Hat Dış Hat Toplam 

Antalya 45.505 130.528 176.033 43.157 151.432 194.589 

Gazipaşa Alanya 4.010 3.850 7.860 3.515 3.746 7.261 

Isparta Süleyman Demirel 19.925 446 20.371 19.796 372 20.168 

Türkiye geneli 765.547 568.684 1.334.231 709.259 623.820 1.333.079 

 Türkiye içindeki payı  

  İç Hat Dış Hat Toplam İç Hat Dış Hat Toplam 

Antalya 5,9% 23,0% 13,2% 6,1% 24,3% 14,6% 

Gazipaşa Alanya 0,5% 0,7% 0,6% 0,5% 0,6% 0,5% 

Isparta Süleyman Demirel 2,6% 0,1% 1,5% 2,8% 0,1% 1,5% 

Türkiye geneli 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 Yolcu Trafiği (Gelen-Giden)  

Antalya 6.540.030 23.105.929 29.645.959 6.052.414 27.427.192 33.479.606 

Gazipaşa Alanya 516.801 612.866 1.129.667 440.988 589.359 1.030.347 

Isparta Süleyman Demirel 73.267 77.108 150.375 66.421 68.477 134.898 

Türkiye geneli 96.799.531 86.221.732 183.021.263 84.874.916 95.733.615 180.608.531 

 Türkiye içindeki payı  

  İç Hat Dış Hat Toplam İç Hat Dış Hat Toplam 

Antalya 6,8% 26,8% 16,2% 7,1% 28,6% 18,5% 

Gazipaşa Alanya 0,5% 0,7% 0,6% 0,5% 0,6% 0,6% 

Isparta Süleyman Demirel 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Türkiye geneli 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

    Ticari Uçak Trafiği  

Antalya 41.353 125.531 166.884 38.663 149.977 188.640 

Gazipaşa Alanya 3.618 3.679 7.297 3.143 3.615 6.758 

Isparta Süleyman Demirel 567 382 949 522 367 889 

Türkiye geneli 612.904 541.238 1.154.142 535.142 604.879 1.140.021 

 Türkiye içindeki payı  

  İç Hat Dış Hat Toplam İç Hat Dış Hat Toplam 

Antalya 6,7% 23,2% 14,5% 7,2% 24,8% 16,5% 

Gazipaşa Alanya 0,6% 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 

Isparta Süleyman Demirel 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Türkiye geneli 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 Yük Trafiği (Bagaj+ Kargo+ Posta) (Ton)  

Antalya 56.696 289.037 345.732 57.240 342.676 399.916 

Gazipaşa Alanya 4.802 7.122 11.924 3.843 7.072 10.916 
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Isparta Süleyman Demirel 582 1.233 1.815 516 1.268 1.784 

Türkiye geneli 774.984 2.520.793 3.295.778 699.137 2.152.675 2.851.812 

 Türkiye içindeki payı  

  İç Hat Dış Hat Toplam İç Hat Dış Hat Toplam 

Antalya 7,3% 11,5% 10,5% 8,2% 15,9% 14,0% 

Gazipaşa Alanya 0,6% 0,3% 0,4% 0,5% 0,3% 0,4% 

Isparta Süleyman Demirel 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Türkiye geneli 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Kaynak: (dhmi.gov.tr, 2019) 

. Etüt proje aşamasında olan havalimanı projeleri 

Batı Antalya Havalimanı Altyapı Tesisleri İnşaatı İşi 

Batı Antalya’nın yurtiçi ve yurtdışı turizm potansiyeli açısından önemli merkezlerinden olan 

Kaş, Kalkan, Demre, Finike ve Kumluca ilçelerinin aynı zamanda narenciye ve seracılık 

faaliyetleri yönünden de yurtiçi ve yurtdışı talebinin karşılanmasında büyük orana sahip olduğu 

bilinmektedir. 

Bölgenin Antalya Havalimanına uzaklığı yaklaşık 170 km. Dalaman Havalimanına yaklaşık 200 

km. mesafede oluşu gerek bölgedeki turizm tesislerine ulaşımı gerekse de narenciye ve seracılık 

faaliyetlerinden elde edilen ürünün iç-dış piyasaya ulaştırılmasında zaman ve konfor açısından 

olumsuz yönde etkilenmektedir. 

Bu sebeple bölgede yapılacak yeni bir havalimanı ile bu tür sorunların büyük ölçüde bertaraf 

edilebileceği, ulaşımın daha kısa zamanda ve konforlu olması ile birlikte bölgeye gelen turist 

sayısındaki artışa neden olarak turizmin büyümesine katkı sağlayacaktır. 

Ayrıca bölgede elde edilen ürünün iç ve dış pazara kısa zamanda ve taze olarak ulaşımı da 

sağlanacak olup ülkemiz ekonomisine büyük katkı getirecektir. 

Yer seçimi çalışmaları neticesinde farklı alternatif alanlar içerisinde en uygun alanın; Kaş’a 8 

km, Demre’ye 38 km, Antalya Havalimanına 194 km, Dalaman Havalimanına 153 km mesafede 

yer alan Kaş-Çukurbağ-Ağullu mevkii olduğu tespit edilmiştir. 

Kültür Tabiat Varlıkları Koruma Kurulunun görüşleri ve detaylı teknik değerlendirmeler 

neticesinde havalimanının yapılabileceği alan netleştirilecektir (Havayolları Sektör Analizi, 

2018). 

4.1.3.4 Denizyolları 

TR61 Bölgesi illerinden sadece Antalya ilinin denize kıyısı vardır. Ulaştırma Bakanlığı’na bağlı Alanya, 

Antalya, Finike, Kaş, Kemer ve Manavgat olmak üzere 6 adet liman başkanlığı bulunmaktadır. 2018 yıl 

sonu itibariyle, liman başkanlıkları bazında limanlarda gerçekleştirilen toplam elleçleme1 istatistikleri 

incelendiğinde Türkiye limanları arasında çok az bir yer tuttuğu anlaşılmaktadır (Tablo 4.4). 

 

 
1 Elleçleme deyimi, gümrük gözetimi altındaki eşyanın asli niteliklerini değiştirmeden istiflenmesi, yerinin değiştirilmesi, 

büyük kaplardan küçük kaplara aktarılması, kapların yenilenmesi veya tamiri, havalandırılması, kalburlanması, karıştırılması 

ve benzeri işlemleri ifade eder. 
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Tablo 4.4 Liman başkanlıkları bazında limanlarda gerçekleştirilen toplam elleçleme istatistikleri (20018, 

ton) 

Liman Başkanlıkları 
A

la
n

y
a 

A
n

ta
ly

a 

F
in

ik
e 

K
aş

 

K
em

er
 

M
an

av
g

at
 

Antalya 

bölge 

toplamı 

Türkiye 

Toplamı 

Antalya 

bölgesinin 

Türkiye 

içerisindeki 

payı 

Yükleme 

İhracat 

Türk 

bayraklı 
0 62.910 0 0 0 0 62.910 15.660.122 0,40% 

Kendi 

ülke 

bayraklı 

0 68.870 0 0 0 0 68.870 4.445.307 1,55% 

Diğer 

ülke 

bayraklı 

0 2.525.475 0 0 0 0 2.525.475 90.319.206 2,80% 

Toplam 0 2.657.255 0 0 0 0 2.657.255 110.424.635 2,41% 

Kabotaj yükleme 0 452.635 0 0 0 0 452.635 29.550.554 1,53% 

Transit yükleme 0 0 0 0 0 0 0 63.081.077 0,00% 

Toplam yükleme 0 3.109.890 0 0 0 0 3.109.890 203.056.266 1,53% 

Boşaltma 

İthalat 

Türk 

bayraklı 
0 186.209 0 0 0 0 186.209 19.850.109 0,94% 

Kendi 

ülke 

bayraklı 

0 42 0 0 0 0 42 9.054.532 0,00% 

Diğer 

ülke 

bayraklı 

64.410 1.113.711 0 0 0 0 1.178.121 189.640.179 0,62% 

Toplam 64.410 1.299.962 0 0 0 0 1.364.372 218.544.820 0,62% 

Kabotaj boşaltma 53.394 1.541.371 3 0 0 0 1.594.768 30.005.291 5,31% 

Transit boşaltma 0 0 0 0 0 0 0 8.547.183 0,00% 

Toplam boşaltma 117.804 2.841.333 3 0 0 0 2.959.140 257.097.294 1,15% 

Toplam 

Toplam 

ithalat- 

ihracat 

Türk 

bayraklı 
0 249.119 0 0 0 0 249.119 35.510.231 0,70% 

Kendi 

ülke 

bayraklı 

0 68.912 0 0 0 0 68.912 13.499.839 0,51% 

Diğer 

ülke 

bayraklı 

64.410 3.639.186 0 0 0 0 3.703.596 279.959.385 1,32% 

Toplam 64.410 3.957.217 0 0 0 0 4.021.627 328.969.455 1,22% 

Toplam kabotaj 53.394 1.994.006 3 0 0 0 2.047.403 59.555.845 3,44% 

Toplam transit 0 0 0 0 0 0 0 71.628.260 0,00% 

Toplam 

elleçleme 
117.804 5.951.223 3 0 0 0 6.069.030 460.153.560 1,32% 

Kaynak: (udhb.gov.tr, 2019) 

. Yap-işlet-devret modeli ile ihale edilerek işletmeye açılan turizm tesisleri 

1. Antalya Alanya yat limanı 

2. Antalya Kaş yat limanı 

. Yap-işlet-devret modeli ile ihale edilerek inşaatı devam eden tesisler 

1. Antalya Gazipaşa yat limanı 

. Etüt-proje çalışmaları devam eden balıkçı barınakları 

1. Antalya Gazipaşa uğrak balıkçı barınağı inşaatı 

. Etüt-proje çalışmaları devam eden liman yapıları 
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1. Antalya Şamandıra Tesisleri etüt proje işi 

olarak belirlenmiştir (Denizyolları Sektör Raporu, 2018). 

4.1.4 Nüfus 

TR61 Bölge nüfusu, 2018 adrese dayalı nüfus kayıt sistemine göre Antalya’da 2.426.356 kişi, Isparta’da 

441.412 kişi ve Burdur’da 269.926 kişi yaşamaktadır. Bölge toplam 3.137.694 kişi ile Türkiye 

nüfusunun %3,83’ünü barındırmaktadır. TR61 Bölgesi illeri kendi aralarında değerlendirildiğinde ise 

Antalya ilinin nüfus olarak birinci, Isparta ilinin ikinci, Burdur ilinin üçüncü il olduğu anlaşılmaktadır.  

(Tablo 4.5). 

Tablo 4.5 TR61 Bölge nüfusu 

Nüfus 

  2016 2017 2018 
Türkiye 79.814.871 80.810.525 82.003.882 

TR61 Bölgesi 3.017.280 3.063.005 3.137.694 

Antalya 2.328.555 2.364.396 2.426.356 

Isparta 427.324 433.830 441.412 

Burdur 261.401 264.779 269.926 

Türkiye içindeki payı 

Türkiye 100% 100% 100% 

TR61 Bölgesi 3,78% 3,79% 3,83% 

Antalya 2,92% 2,93% 2,96% 

Isparta 0,54% 0,54% 0,54% 

Burdur 0,33% 0,33% 0,33% 

TR61 içindeki payı 
TR61 Bölgesi 100,0% 100,0% 100,0% 

Antalya 77,17% 77,19% 77,33% 

Isparta 14,16% 14,16% 14,07% 

Burdur 8,66% 8,64% 8,60% 

Kaynak: (TÜİK veri tabanı, 2019) 

Bölge illerinin nüfus yoğunluğu incelendiğinde Antalya ilinin nüfus yoğunluğunun ve nüfusun en 

yüksek olan il olduğu tespit edilmiştir (Tablo 4.6). 

Tablo 4.6 Nüfus yoğunluğu 

 Antalya Isparta Burdur 
Yüzölçümü (km2) 20.177 8.946 7.175 

Nüfus 2018 2.426.356 441.412 269.926 

Nüfus yoğunluğu (kişi/km2) 120 49 38 

Kaynak: Tespit edilen verilerle hesaplanmıştır. 

Bölgedeki göç incelendiği zaman bölgenin göç aldığı anlaşılmaktadır. Göç hızı yıllar itibariyle değişim 

göstermektedir. 2018 yılında Isparta ili ‰21,07 ile bölge içerisinde net göç hızı en yüksek olan il 

olmuştur (Tablo 4.7). 
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Tablo 4.7 TR61 Bölgesinde göç 

  2016 2017 2018 

Aldığı göç 

Antalya, Isparta, Burdur 96.836 103.503 121.052 

Antalya 79.203 87.232 95.920 

Isparta 19.899 18.222 28.789 

Burdur 12.337 12.745 15.417 

Verdiği göç 

Antalya, Isparta, Burdur 86.815 88.086 93.396 

Antalya 73.119 72.178 80.349 

Isparta 17.240 18.818 19.584 

Burdur 11.059 11.786 12.537 

Net göç 

Antalya, Isparta, Burdur 10.021 15.417 27.656 

Antalya 6.084 15.054 15.571 

Isparta 2.659 -596 9.205 

Burdur 1.278 959 2.880 

Net göç hızı (‰) 

Antalya, Isparta, Burdur 3,33 5,05 8,85 

Antalya 2,62 6,39 6,44 

Isparta 6,24 -1,37 21,07 

Burdur 4,90 3,63 10,73 

Kaynak: (TÜİK veri tabanı, 2019) 

 

4.1.5 Yükseköğrenim 

Bölgede 3 tanesi vakıf olmak üzere toplam 8 üniversite vardır.  

1. Akdeniz Üniversitesi- Devlet- Antalya 

2. Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi- Devlet- Antalya 

3. Alanya Hamdullah Emin Paşa Üniversitesi-Vakıf- Antalya 

4. Antalya Akev Üniversitesi- Vakıf- Antalya 

5. Antalya Bilim Üniversitesi- Vakıf- Antalya 

6. Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi- Devlet- Burdur 

7. Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi- Devlet- Isparta 

8. Süleyman Demirel Üniversitesi- Devlet- Isparta 

2018 yılında, Bölgedeki üniversitelerdeki öğrenci sayısının Türkiye toplamının %2’si kadar olduğu 

(Tablo 4.8), öğretim görevlileri sayısının (Tablo 4.9) ise %4’ü kadar olduğu görülmektedir. 
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Tablo 4.8 TR61 Bölgesi Üniversitelerindeki öğrenci sayıları (2018) 

Üniversite Adı İl Tür 
Öğrenim 

Türü 

Okuyan Ön lisans Okuyan Lisans Okuyan Yüksek lisans Okuyan Doktora Genel Toplam 

E
rk

ek
 

K
ad

ın
 

T
o

p
la

m
 

E
rk

ek
 

K
ad

ın
 

T
o

p
la

m
 

E
rk

ek
 

K
ad

ın
 

T
o

p
la

m
 

E
rk

ek
 

K
ad

ın
 

T
o

p
la

m
 

E
rk

ek
 

K
ad

ın
 

T
o

p
la

m
 

Akdeniz 

Üniversitesi 
Antalya Devlet Birinci Ö. 8.265 5.047 13.312 15.760 13.206 28.966 1.922 2.166 4.088 601 588 1.189 26.548 21.007 47.555 

Akdeniz 
Üniversitesi 

Antalya Devlet İkinci Ö. 6.390 3.108 9.498 5.035 3.467 8.502 74 26 100 0 0 0 11.499 6.601 18.100 

Akdeniz 

Üniversitesi 
Antalya Devlet Uzaktan Ö. 104 47 151 0 0 0 91 25 116 0 0 0 195 72 267 

Akdeniz 

Üniversitesi 
Antalya Devlet Toplam 14.759 8.202 22.961 20.795 16.673 37.468 2.087 2.217 4.304 601 588 1.189 38.242 27.680 65.922 

Alanya Alaaddin 

Keykubat 
Üniversitesi 

Antalya Devlet Birinci Ö. 2.110 1.137 3.247 2.482 1.993 4.475 124 105 229 9 12 21 4.725 3.247 7.972 

Alanya Alaaddin 

Keykubat 

Üniversitesi 

Antalya Devlet İkinci Ö. 1.036 396 1.432 937 436 1.373 64 20 84 0 0 0 2.037 852 2.889 

Alanya Alaaddin 

Keykubat 
Üniversitesi 

Antalya Devlet Toplam 3.146 1.533 4.679 3.419 2.429 5.848 188 125 313 9 12 21 6.762 4.099 10.861 

Alanya Hamdullah 

Emin Paşa 
Üniversitesi 

Antalya Vakıf Birinci Ö. 0 0 0 184 189 373 30 18 48 0 0 0 214 207 421 

Alanya Hamdullah 

Emin Paşa 
Üniversitesi 

Antalya Vakıf Toplam 0 0 0 184 189 373 30 18 48 0 0 0 214 207 421 

Antalya Akev 

Üniversitesi 
Antalya Vakıf Birinci Ö. 146 124 270 103 65 168 0 0 0 0 0 0 249 189 438 

Antalya Akev 
Üniversitesi 

Antalya Vakıf Toplam 146 124 270 103 65 168 0 0 0 0 0 0 249 189 438 

Antalya Bilim 

Üniversitesi 
Antalya Vakıf Birinci Ö. 71 27 98 1.481 1.318 2.799 275 155 430 0 0 0 1.827 1.500 3.327 

Antalya Bilim 

Üniversitesi 
Antalya Vakıf Toplam 71 27 98 1.481 1.318 2.799 275 155 430 0 0 0 1.827 1.500 3.327 

Burdur Mehmet 
Akif Ersoy 

Üniversitesi 

Burdur Devlet Birinci Ö. 3.886 3.340 7.226 6.274 6.820 13.094 737 682 1.419 121 82 203 11.018 10.924 21.942 

Burdur Mehmet 
Akif Ersoy 

Üniversitesi 

Burdur Devlet İkinci Ö. 1.773 1.587 3.360 2.355 1.889 4.244 101 6 107 0 0 0 4.229 3.482 7.711 
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Burdur Mehmet 
Akif Ersoy 

Üniversitesi 

Burdur Devlet Uzaktan Ö. 6 1 7 0 0 0 79 8 87 0 0 0 85 9 94 

Burdur Mehmet 
Akif Ersoy 

Üniversitesi 

Burdur Devlet Toplam 5.665 4.928 10.593 8.629 8.709 17.338 917 696 1.613 121 82 203 15.332 14.415 29.747 

Isparta Uygulamalı 
Bilimler 

Üniversitesi 

Isparta Devlet Birinci Ö. 12.508 7.702 20.210 2.782 1.008 3.790 739 434 1.173 129 76 205 16.158 9.220 25.378 

Isparta Uygulamalı 

Bilimler 

Üniversitesi 

Isparta Devlet İkinci Ö. 5.404 2.687 8.091 1.630 475 2.105 0 0 0 0 0 0 7.034 3.162 10.196 

Isparta Uygulamalı 
Bilimler 

Üniversitesi 

Isparta Devlet Uzaktan Ö. 656 466 1.122 13 11 24 0 0 0 0 0 0 669 477 1.146 

Isparta Uygulamalı 

Bilimler 
Üniversitesi 

Isparta Devlet Toplam 18.568 10.855 29.423 4.425 1.494 5.919 739 434 1.173 129 76 205 23.861 12.859 36.720 

Süleyman Demirel 

Üniversitesi 
Isparta Devlet Birinci Ö. 729 1.806 2.535 10.411 11.538 21.949 2.532 2.059 4.591 741 503 1.244 14.413 15.906 30.319 

Süleyman Demirel 

Üniversitesi 
Isparta Devlet İkinci Ö. 530 1.054 1.584 6.347 4.639 10.986 1.018 44 1.062 0 0 0 7.895 5.737 13.632 

Süleyman Demirel 
Üniversitesi 

Isparta Devlet Uzaktan Ö. 0 0 0 55 21 76 390 52 442 0 0 0 445 73 518 

Süleyman Demirel 

Üniversitesi 
Isparta Devlet Toplam 1.259 2.860 4.119 16.813 16.198 33.011 3.940 2.155 6.095 741 503 1.244 22.753 21.716 44.469 

Bölge toplamı 87.228 57.058 144.286 111.698 94.150 205.848 16.352 11.600 27.952 3.202 2.522 5.724 218.480 165.330 383.810 

Türkiye toplamı 2.820.922 2.837.938 5.658.860 4.758.844 4.082.554 8.841.398 442.224 346.124 788.348 107.042 85.356 192.398 8.129.032 7.351.972 15.481.004 

Bölgenin Türkiye içindeki payı 3% 2% 3% 2% 2% 2% 4% 3% 4% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 

Kaynak: (istatistik.yok.gov.tr/, 2019) 
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Tablo 4.9 TR61 Bölgesi Üniversitelerindeki akademisyen sayıları (2018) 

Üniversite Adı 
Üniversite 
Türü 

İl Adı Profesör Doçent Doktor Öğretim Üyesi Öğretim Görevlisi Araştırma Görevlisi Genel Toplam 
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Akdeniz Üniversitesi Devlet Antalya 337 147 484 161 111 272 265 263 528 339 331 670 365 414 779 1.467 1.266 2.733 

Alanya Alaaddin 

Keykubat Üniversitesi 
Devlet Antalya 10 2 12 17 7 24 87 70 157 57 50 107 27 24 51 198 153 351 

Alanya Hamdullah 

Emin Paşa Üniversitesi 
Vakıf Antalya 2 1 3 0 0 0 10 9 19 2 6 8 1 2 3 15 18 33 

Antalya Akev 
Üniversitesi 

Vakıf Antalya 2 3 5 3 0 3 7 11 18 18 23 41 2 5 7 32 42 74 

Antalya Bilim 

Üniversitesi 
Vakıf Antalya 19 2 21 7 4 11 29 21 50 12 47 59 22 16 38 89 90 179 

Burdur Mehmet Akif 

Ersoy Üniversitesi 
Devlet Burdur 63 26 89 47 31 78 171 114 285 191 111 302 74 95 169 546 377 923 

Isparta Uygulamalı 

Bilimler Üniversitesi 
Devlet Isparta 83 18 101 30 22 52 59 28 87 232 99 331 36 28 64 440 195 635 

Süleyman Demirel 

Üniversitesi 
Devlet Isparta 207 53 260 85 75 160 242 178 420 118 97 215 314 374 688 966 777 1.743 

Bölge toplamı     723 252 975 350 250 600 870 694 1.564 969 764 1.733 841 958 1.799 3.753 2.918 6.671 

Türkiye toplamı     18.097 8.356 26.453 9.349 6.102 15.451 22.352 17.112 39.464 18.170 18.291 36.461 23.866 24.530 48.396 91.834 74.391 166.225 

Bölgenin Türkiye 

içindeki payı 
    4% 3% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 5% 4% 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 

Kaynak: (istatistik.yok.gov.tr/, 2019) 

 

Bölgedeki en kalabalık üniversite Akdeniz Üniversitesidir. İkinci sırada Süleyman Demirel Üniversitesi izlemektedir. Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

ise üçüncü sıradadır. Öğrenci başına düşen akademisyen sayısı incelendiğinde Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesinin çok büyük farkla birinci sırada olduğu 

anlaşılmaktadır (Tablo 4.10).  
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Tablo 4.10 TR61 Bölgesi öğrenci başına düşen akademisyen sayısı 

  Öğrenci Sayısı Akademisyen sayısı Öğrenci başına düşen akademisyen sayısı 

Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 36.720 635 58 

Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 29.747 923 32 

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 10.861 351 31 

Süleyman Demirel Üniversitesi 44.469 1.743 26 

Akdeniz Üniversitesi 65.922 2.733 24 

Antalya Bilim Üniversitesi 3.327 179 19 

Alanya Hamdullah Emin Paşa Üniversitesi 421 33 13 

Antalya Akev Üniversitesi 438 74 6 

Kaynak: (istatistik.yok.gov.tr/, 2019) verilerinden derlenmiştir. 
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4.1.6 Sağlık 

2017 yılı verilerine göre TR61 Bölgesi Türkiye nüfusunun %3,79, Antalya %2,93, Isparta %0,54, 

Burdur %0,33’ünü barındırmaktadır (Tablo 4.5). Bölge illerinin 2017 yılındaki sağlık kurumları ve 

yatak sayıları Türkiye ve Bölge toplamı ile karşılaştırılmıştır. 

. TR61 Bölgesi, 

 Sağlık Bakanlığı kurum sayısı Türkiye’nin %3,64’ünü, yatak sayısının %3,80’ini, 

 Üniversite kurum sayısı Türkiye’nin %4,41’ini, yatak sayısının %4,08’ini, 

 Özel kurum sayısı Türkiye’nin %5,78’ini, yatak sayısının %5,35’ini barındırmaktadır. 

 Yüz bin kişi başına toplam hastane yatak sayısı 309 ile Türkiye ortalaması olan 279’un 

üzerindedir.  

. Antalya ili, 

 Sağlık Bakanlığı kurum sayısı Türkiye’nin %1,71’ini, yatak sayısının %2,49’unu, 

 Üniversite kurum sayısı Türkiye’nin %2,94’ünü, yatak sayısının %2,64’ünü, 

 Özel kurum sayısı Türkiye’nin %4,90’ını, yatak sayısının %4,68’ini barındırmaktadır. 

 Yüz bin kişi başına toplam hastane yatak sayısı 286 ile Türkiye ortalaması olan 279’un 

üzerindedir.  

. Isparta ili, 

 Sağlık Bakanlığı kurum sayısı Türkiye’nin %1,14’ünü, yatak sayısının %0,81’ini, 

 Üniversite kurum sayısı Türkiye’nin %1,47’sini, yatak sayısının %1,44’ünü, 

 Özel kurum sayısı Türkiye’nin %0,70’ini, yatak sayısının %0,57’sini barındırmaktadır. 

 Yüz bin kişi başına toplam hastane yatak sayısı 456 ile Türkiye ortalaması olan 279’un 

çok üzerindedir.  

. Burdur ili, 

 Sağlık Bakanlığı kurum sayısı Türkiye’nin %0,80’ini, yatak sayısının %0,50’sini, 

 Üniversite hastanesi yoktur. 

 Özel kurum sayısı Türkiye’nin %0,18’ini, yatak sayısının %0,10’unu barındırmaktadır. 

 Yüz bin kişi başına toplam hastane yatak sayısı 273 ile Türkiye ortalaması olan 279’un 

altındadır.  

TR61 Bölgesinde kurum ve yatak sayısı en fazla olan il Antalya’dır. Ancak yüz bin kişi başına toplam 

hastane yatak sayısında Isparta ili çok daha ileri bir seviyededir (Tablo 4.11).
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Tablo 4.11 TR61 Bölge illeri sağlık kurumları ve yatak sayıları 

Kurum ve yatak sayısı 

Yıl 
Bölge 

kodu 
Bölge adı 

Toplam/ 

Kurum 

Sayısı 

Toplam/ 

Yatak 

Sayısı 

Sağlık 

Bakanlığı 

/ Kurum 

Sayısı 

Sağlık 

Bakanlığı/ 

Yatak 

Sayısı 

Üniversite 

/ Kurum 

Sayısı 

Üniversite/ 

Yatak 

Sayısı 

Özel/ 

Kurum 

Sayısı 

Özel/ 

Yatak 

Sayısı 

Diğer 

Kamu/ 

Kurum 

Sayısı 

Diğer 

Kamu / 

Yatak 

Sayısı 

Yüz bin kişi 

başına 

toplam 

hastane 

yatak sayısı 

2017 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 68 9.459 32 5.138 3 1.688 33 2.633 - - 309 

2017 TR611 Antalya 45 6.759 15 3.364 2 1.093 28 2.302 - - 286 

2017 TR612 Isparta 15 1.977 10 1.100 1 595 4 282 - - 456 

2017 TR613 Burdur 8 723 7 674 - - 1 49 - - 273 

2017 TR Türkiye 1.518 225.863 879 135.339 68 41.324 571 49.200 - - 279 

Türkiye içerisindeki payı (%) 

2017 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 4,48% 4,19% 3,64% 3,80% 4,41% 4,08% 5,78% 5,35%   110,75% 

2017 TR611 Antalya 2,96% 2,99% 1,71% 2,49% 2,94% 2,64% 4,90% 4,68%   102,51% 

2017 TR612 Isparta 0,99% 0,88% 1,14% 0,81% 1,47% 1,44% 0,70% 0,57%   163,44% 

2017 TR613 Burdur 0,53% 0,32% 0,80% 0,50%   0,18% 0,10%   97,85% 

TR61 Bölgesi içerisindeki payı (%) 

2017 TR611 Antalya 66,18% 71,46% 46,88% 65,47% 66,67% 64,75% 84,85% 87,43%    

2017 TR612 Isparta 22,06% 20,90% 31,25% 21,41% 33,33% 35,25% 12,12% 10,71%    

2017 TR613 Burdur 11,76% 7,64% 21,88% 13,12%   3,03% 1,86%    

Kaynak: (TÜİK veri tabanı, 2019) 

Açıklama: Diğer kamu grubu altında Belediyelere ait sağlık kurumlarının yatak sayıları kapsanmıştır. Ayrıca, Milli Savunma Bakanlığı'na ait hastanelerdeki yatak sayıları da bu gruba dahil 

edilmiştir. 
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Bölgedeki toplam hekim sayısı Türkiye’nin %4,09’u, diş hekimleri %4,78’i, Eczacılar %5,37’i, Sağlık memuru %4,56’sı, Hemşire %3,93’ü ve ebe %4,99’u 

kadardır. Bölgede en fazla sağlık personeli Antalya ilinde bulunmaktadır (Tablo 4.12). 

Tablo 4.12 TR61 Bölgesi sağlık personeli sayısı 

Sağlık personeli sayısı 

Yıl 
Bölge 

kodu 
Bölge adı 

Uzman 

Hekim 

Pratisyen 

Hekim 

Asistan 

Hekim 

Toplam 

Hekim 

Diş 

Hekimi 

Eczacı Sağlık 

Memuru 

Hemşire Ebe 

2017 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 3.377 1.728 1.024 6.129 1.334 1.532 7.082 6.536 2.680 

2017 TR611 Antalya 2.686 1.270 706 4.662 1.099 1.224 4.956 4.533 1.828 

2017 TR612 Isparta 510 277 318 1.105 165 194 1.361 1.407 515 

2017 TR613 Burdur 181 181 - 362 70 114 765 596 337 

2017 TR Türkiye 80.951 44.649 24.397 149.997 27.889 28.512 155.417 166.142 53.741 

Türkiye içerisindeki payı (%) 

2017 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 4,17% 3,87% 4,20% 4,09% 4,78% 5,37% 4,56% 3,93% 4,99% 

2017 TR611 Antalya 3,32% 2,84% 2,89% 3,11% 3,94% 4,29% 3,19% 2,73% 3,40% 

2017 TR612 Isparta 0,63% 0,62% 1,30% 0,74% 0,59% 0,68% 0,88% 0,85% 0,96% 

2017 TR613 Burdur 0,22% 0,41%  0,24% 0,25% 0,40% 0,49% 0,36% 0,63% 

TR61 Bölgesi içerisindeki payı (%) 

2017 TR611 Antalya 79,54% 73,50% 68,95% 76,06% 82,38% 79,90% 69,98% 69,35% 68,21% 

2017 TR612 Isparta 15,10% 16,03% 31,05% 18,03% 12,37% 12,66% 19,22% 21,53% 19,22% 

2017 TR613 Burdur 5,36% 10,47%  5,91% 5,25% 7,44% 10,80% 9,12% 12,57% 

Kaynak: (TÜİK veri tabanı, 2019) 
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4.1.7 Ekonomik durum 

4.1.7.1 TR61 Bölgesi 

. Gayri Safi Yurtiçi Hasılasına katkısı 

Türkiye’nin Gayri Safi Yurtiçi Hasılasına (GSYH) katkıları 2017 yılı için bölgesel olarak incelendiğinde 

TR61 Bölgesi’nin 111.291.814.000 TL ile 7. Sırada olduğu görülmektedir (Şekil 4.4).  

Şekil 4.4 Gayri Safi Yurtiçi Hasıla, Değer (2009 Bazlı 2017 yılı) (bin TL)  

 

Kaynak: (TÜİK veri tabanı, 2019) 
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Gayri Safi Yurtiçi Hasıla, Değer (2009 Bazlı) (bin TL)
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. Kişi Başı GSYH 

Türkiye’nin kişi başına GSYH’si 2017 yılı için bölgesel olarak incelendiğinde TR61 Bölgesi’nin 36.607 

TL ile 7. Sırada olduğu görülmektedir (Şekil 4.5). 

Şekil 4.5 Kişi Başı Gayri Safi Yurtiçi Hasıla, Değer (2009 Bazlı) 

 

Kaynak: (TÜİK veri tabanı, 2019) 
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. İktisadi faaliyet kollarına göre GSYH 

İl bazında ve iktisadi faaliyetlerine göre GSYH incelendiğinde bölgedeki 3 ilde de hizmetler sektörünün 

ağırlıklı pay aldığı anlaşılmaktadır. 3 il içerisinde tarımda en az pay Antalya ilindedir. Antalya ilinde 

sanayinin payı da diğer illere göre daha düşüktür. Yıllar itibariyle incelendiğinde 3 sektörün paylarının 

çok fazla değişmediği anlaşılmaktadır (Tablo 4.13). 

Tablo 4.13 İllerin Cari Fiyatlarla İl Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hâsılası 

Antalya İli Cari Fiyatlarla İl Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hâsıla 

(İktisadi faaliyet kollarına göre) (Bin TL) 
 2013 2014 2015 2016 2017 

Tarım 4.782.462 4.874.624 5.905.940 5.791.058 6.674.054 

Sanayi 8.559.489 9.957.071 11.407.067 12.896.122 15.108.526 

Hizmetler 37.134.961 42.690.782 48.328.108 48.280.926 58.074.064 

Toplam  50.476.912 57.522.477 65.641.115 66.968.106 79.856.644 

Antalya İli Cari Fiyatlarla İl Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hâsılanın  

İktisadi faaliyet kollarına göre payı (%) 

Tarım 9% 8% 9% 9% 8% 

Sanayi 17% 17% 17% 19% 19% 

Hizmetler 74% 74% 74% 72% 73% 

Toplam  100% 100% 100% 100% 100% 

Isparta İli Cari Fiyatlarla İl Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hâsıla 

 (İktisadi faaliyet kollarına göre) (Bin TL) 
 2013 2014 2015 2016 2017 

Tarım 1.312.984 1.470.574 1.398.126 1.755.204 1.981.461 

Sanayi 1.288.451 1.517.861 1.731.305 2.067.137 2.458.622 

Hizmetler 4.204.433 4.771.156 5.276.322 6.072.136 6.928.429 

Toplam  6.805.868 7.759.591 8.405.753 9.894.477 11.368.512 

Isparta İli Cari Fiyatlarla İl Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hâsılanın  

İktisadi faaliyet kollarına göre payı (%) 

Tarım 19% 19% 17% 18% 17% 

Sanayi 19% 20% 21% 21% 22% 

Hizmetler 62% 61% 63% 61% 61% 

Toplam  100% 100% 100% 100% 100% 

Burdur İli Cari Fiyatlarla İl Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hâsıla  

(İktisadi faaliyet kollarına göre) (Bin TL) 
 2013 2014 2015 2016 2017 

Tarım 1.099.788 1.265.256 1.434.340 1.446.004 1.606.370 

Sanayi 1.134.947 1.330.813 1.494.983 1.684.288 1.962.910 

Hizmetler 2.404.100 2.711.261 3.007.481 3.387.097 3.819.077 

Toplam  4.638.835 5.307.330 5.936.804 6.517.389 7.388.357 

Burdur İli Cari Fiyatlarla İl Bazında Gayrisafi Yurtiçi Hâsılanın  

İktisadi faaliyet kollarına göre payı (%) 

Tarım 24% 24% 24% 22% 22% 

Sanayi 24% 25% 25% 26% 27% 

Hizmetler 52% 51% 51% 52% 52% 

Toplam  100% 100% 100% 100% 100% 

Kaynak: (TÜİK veri tabanı, 2019) 
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. İşyeri ve çalışan sayıları 

TR61 Bölge illerindeki 2018 yılı aralık ayı sonu itibariyle 4/a Kapsamındaki İşyeri Sayısı incelendiğinde 

Türkiye’deki işyeri sayısının %4,69’u kadar işyerinin bu bölgede olduğu anlaşılmaktadır. Zorunlu 

sigortalı sayısı ise Türkiye’deki zorunlu sigortalıların %4,06’sı kadardır. Bölgedeki en büyük payı 

Antalya ili almaktadır. Ortalama günlük kazancın ise Kamu çalışanları hariç diğer türlerde Türkiye 

ortalamasının altında olduğu anlaşılmaktadır (Tablo 4.14). 

Tablo 4.14 4/a kapsamında işyeri ve zorunlu sigortalıların illere dağılımı 

2018 Aralık İller Antalya Burdur Isparta Türkiye 

İşyeri sayısı   

Daimi (I) 67.437 5.367 8.213 1.705.768 

Geçici (II) 5.184 868 1.086 174.003 

Kamu (I) 987 392 583 51.888 

Özel (II) 71.634 5.843 8.716 1.827.883 

Toplam (I+II) 72.621 6.235 9.299 1.879.771 

Türkiye'deki payı (%) 3,86% 0,33% 0,49%  

Zorunlu sigortalı sayısı * 

Daimi (I) 428.379 28.695 48.607 12.157.789 

Geçici (II) 54.337 6.101 10.949 2.071.381 

Kamu (I) 29.241 5.407 11.248 1.624.636 

Özel (II) 453.475 29.389 48.308 12.604.534 

Erkek (I) 320.931 24.961 41.034 9.895.701 

Kadın (II) 161.785 9.835 18.522 4.333.469 

Toplam (I+II) 482.716 34.796 59.556 14.229.170 

Türkiye'deki payı (%) 3,39% 0,24% 0,42%  

Ortalama günlük kazanç (TL) 

Daimi 102,74 96,72 96,47 116,00 

Geçici 86,47 77,91 89,13 95,85 

Kamu 137,42 121,39 119,38 133,42 

Özel 98,77 88,84 89,32 110,75 

Erkek 103,86 98,66 99,37 116,70 

Kadın 95,78 81,76 85,78 105,66 

Genel Toplam 101,20 93,98 95,24 113,41 

Kaynak: (www.sgk.gov.tr, 2019) 

1. Zorunlu sigortalı sayısına Uzun vade çalışanlar ve Ev hizmetlerinde 10 günden fazla çalıştırılanlara ilişkin Ek-9 

bildirimi yapan işverenler de işyeri sayılarına dahildir. 

2. Zorunlu sigorta sayısına stajyer ve kursiyerler, çıraklar, tarım (2925 SGK), diğer sigortalılar ve y. dışı topluluk 

sigortalıları dahil değildir. 

3. İşyeri sayısı aynı işyerine ait farklı SGK işyeri numarası ile çalışan firmaları da kapsamaktadır. Bu nedenle Ticaret 

ve Sanayi Odası’ndaki şirket sayıları ile paralellik göstermeyecektir.  
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. Şirket sayıları 

TR61 Bölgesinde 2018 yılında 4.949 firma açılmış, 1.211 şirket kapanmıştır. Kurulan yabancı sermayeli 

şirket sayısı ise 531, ihracatçı firma sayısı 1.796’dır. Bu şirketlerin çoğu Antalya ilindedir (Tablo 4.15). 

Tablo 4.15 Açılan kapanan ve kurulan yabancı sermayeli şirket sayısı 

2018 Açılan şirket sayısı Kapanan şirket sayısı 
Kurulan yabancı sermayeli 

şirket sayısı 

İhracatçı firma sayısı 
 Şirket 

Gerçek 

kişi 

ticari 

işletme 

Toplam Şirket 

Gerçek 

kişi 

ticari 

işletme 

Toplam 
Limited 

Şirket 

Anonim 

Şirket 
Toplam 

Antalya 3.443 945 4.388 341 675 1.016 463 47 510 1.487 

Burdur 175 62 237 16 40 56 2 9 11 160 

Isparta 219 105 324 45 94 139 2 8 10 149 

Toplam 3.837 1.112 4.949 402 809 1.211 467 64 531 1.796 

Kaynak: (Batı Akdeniz Bölgesi Ekonomik Göstergeler Haziran 2019, 2019) ve (TOBB 2018 Ekonomik Raporu , 2019) 

TR61 Bölgesindeki mükellef sayıları incelendiğinde gelir vergisi mükelleflerinin kurumlar vergisi 

mükelleflerinden fazla olduğu ve her yıl artış yaşandığı anlaşılmaktadır.  (Tablo 4.16) 

Tablo 4.16 Mükellef sayıları 

 2016 2017 2018 

Kurumlar vergisi mükellef sayıları (faal) 
Antalya 320.384 328.942 351.027 

Burdur 20.713 21.164 22.223 

Isparta 32.340 33.191 34.649 

Toplam 373.437 383.297 407.899 

Gelir vergisi mükellef sayıları (faal) 
Antalya 1.564.760 1.595.827 1.628.161 

Burdur 81.609 83.744 86.810 

Isparta 104.935 107.467 110.098 

Toplam 1.751.304 1.787.038 1.825.069 

Kaynak: (TOBB 2018 Ekonomik Raporu , 2019) 

. Yenilikçilik 

TR61 illerinin 2018 yılında yenilikçilikle ilgili yapılan başvurular ve tescil sayıları Tablo 4.17’de 

gösterilmektedir. Tablo incelendiğinde, TR61 Bölge illerinin yenilikçi çalışmaları incelendiğinde 

Antalya ilinde yenilikçi çalışmalarının diğer bölge illerinden daha fazla sayıda olduğu görülmektedir. 

En fazla marka başvurusu yapılmıştır. Marka başvurusu ve tescil sayısını sırayla tasarım, patent ve 

faydalı model takip etmektedir. Türkiye içerisindeki payları incelendiğinde ise genel olarak çok düşük 

kaldığı görülmektedir.  

Tablo 4.17 TR61 Bölge illeri 2018 yılı yenilikçilik çalışmaları 

  Antalya Burdur Isparta Türkiye 

Patent başvuruları 98 5 22 7.349 
Patent tescilleri 26 4 7 2.805 

Faydalı model başvuruları 68 7 6 2.698 
Faydalı model tescilleri 3 1 0 307 

Marka başvuruları 3.611 101 293 105.550 
Marka tescilleri 2.672 69 231 81.911 

Tasarım başvuruları 343 35 82 35.354 
Tasarım tescilleri 373 29 79 33.708 

Patent başvuruları 1,33% 0,07% 0,30% 100% 
Patent tescilleri 0,93% 0,14% 0,25% 100% 

Faydalı model başvuruları 2,52% 0,26% 0,22% 100% 
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Faydalı model tescilleri 0,98% 0,33% 0,00% 100% 
Marka başvuruları 3,42% 0,10% 0,28% 100% 

Marka tescilleri 3,26% 0,08% 0,28% 100% 
Tasarım başvuruları 0,97% 0,10% 0,23% 100% 

Tasarım tescilleri 1,11% 0,09% 0,23% 100% 

Kaynak: (turkpatent.gov.tr, 2019) 

 

4.1.7.2 Antalya ekonomisine katkı sağlayan kuruluşlardan bazıları 

Antalya şehrinin ekonomisinde turizm, ticaret ve tarım ön planda olup sanayi faaliyetleri de son 

dönemde gelişme gösteren faaliyetlerdendir. Bunun dışında Antalya'da hayvancılık, madencilik gibi 

diğerlerine göre daha az eğilim olan kollarda da iş faaliyetleri sürdürülmektedir. 

Antalya'da 1970'li yıllara kadar belirli bir seviyede kalmış olan ticaret sektöründe bu tarihten sonra 

çeşitli hareketlenmeler olmuştur. 1980'lerde gelişen turizm hareketi ile birlikte de konaklama ve 

dinlenme tesisleriyle değişik türde lüks mağazalar açılmıştır. Teknolojinin de kullanımını 

yaygınlaşmasıyla tarım ve sanayide üretim artmış, ticari piyasa oldukça hareketlenmiştir 

(www.antalya.bel.tr, 2019). 

Proje Antalya odaklı olduğu için Antalya’daki ekonomik gelişime katkı sağlayacak kurumlar ayrıca 

incelenmiştir. 

. Antalya Ticaret ve Sanayi Odası 

Antalya'da ticaretteki en etkili kuruluş Antalya Ticaret ve Sanayi Odası'dır (ATSO). Türkiye’nin en eski 

ticaret ve sanayi odaları arasında İstanbul’dan sonra ikinci sırada yer alan Antalya Ticaret ve Sanayi 

Odası, (ATSO) 3 Nisan 1882 tarihinde, "Ziraat ve Ticaret Odası" adı altında kurulmuştur. 

14 Haziran 1910 tarihli “Ticaret ve Sanayi Odalarına Dair Nizamname” gereğince, Antalya Ticaret ve 

Sanayi Odası adını alarak yoluna devam etmiştir. 

1922 yılında üye sayısı 100, bütçesi 2.000 Dolar olan ATSO, özellikle Cumhuriyet dönemiyle birlikte, 

her alandaki atılımlara paralel bir gelişme göstermiştir. 

Bugün Antalya Ticaret ve Sanayi Odası; 46 bin üyesi, 36 milyon liralık bütçesi, 49 meslek grubu, 111’i 

meclis üyesi olmak üzere 271 meslek komite üyesi ile Antalya’nın en etkili kurumlarından, Türkiye’nin 

en büyük Odalarından birisidir. ATSO, Serik, Kemer, Korkuteli, Elmalı, Gazipaşa, Akseki ilçeleri 

olmak üzere toplam 6 ilçeye temsilcilikleri aracılığıyla hizmet götürmektedir (www.atso.org.tr, 2019).  

Antalya Ticaret Odası 2018 yılında Antalya 4.0. Projesini başlatmış, bununla ilgili olarak ATSO 

İnovasyon Merkezi’ni açmıştır. ATSO, Antalya için yenilikçi ve sürdürülebilir çözümler üretilmesi 

amacıyla oluşturduğu bu platform ile kentin yenilikçi ve katma değeri yüksek bölgesel girişimcilik 

ekosistemini oluşturmayı ve desteklemeyi amaçlamaktadır (www.atso.org.tr, 2019). 

Antalya Sanayi ve Ticaret Odası’na kayıtlı şirketlerin meslek grupları;  

 Bitkisel üretim faaliyetleri ve destekleyici hizmetler  

 Hayvancılık ve hayvansal ürünler  

 Madencilik  

 Tarım ürünlerinin işlenmesi ve gıda üretimi  

 İçecek  
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 Tarımsal ürünlerin ticareti  

 Ekmek, un ve unlu mamuller  

 Toptan ve perakende gıda dağıtımı ve pazarlaması  

 Tekstil  

 Deri, kürk ve ayakkabı  

 Orman ürünleri işlenmesi ve ticareti  

 Halı ve mobilya  

 Kağıt ve matbaacılık  

 Akaryakıt ve gaz ürünleri  

 Tarım ilaçları, gübre ve kimyasallar  

 Kozmetik ve kişisel bakım  

 İlaç ve tıbbi malzeme  

 Plastik, kauçuk ve alüminyum ürünleri  

 Cam ve hırdavat  

 İzolasyon, seramik ve sıhhi tesisat malzemeleri  

 Metal, makine ve teknik imalatı  

 Bilişim  

 Elektronik ürünler ve telekomünikasyon  

 Elektrik enerjisi, üretim, dağıtım ve ilgili hizmet faaliyetleri  

 Dayanıklı tüketim malları  

 Kuyumculuk, mücevher ve saat  

 Oyuncak, zücaciye ve hediyelik eşya  

 Kırtasiye, fotoğraf ve tercümanlık hizmetleri  

 Isıtma soğutma klima sistemleri, havuz ve su arıtma temini, yenilenebilir enerji kaynakları  

 İnşaat faaliyetleri  

 İnşaat malzemeleri  

 Konut ve işyeri yapı kooperatifleri  

 Motorlu taşıtlar alım ve satımı  

 Motorlu taşıt parça ve aksesuarları, bakım ve onarımı  

 Taşımacılık  

 Oteller ve benzer konaklama yerleri  

 Restoran, yiyecek içecek ve eğlence hizmetleri  

 Reklamcılık, fuar ve organizasyon hizmetleri, televizyon ve radyoculuk faaliyetleri  

 Bankalar, finansal hizmetler ve döviz büroları  

 Sigortacılık  

 Gayrimenkul faaliyetleri  

 Uzmanlaşmış destek hizmetleri  

 Mimarlık faaliyetleri  

 Mühendislik  

 Seyahat acentesi, tur operatörü ve diğer rezervasyon hizmetleri  

 Taşıt kiralama ve ilgili hizmetler  

 Spa merkezleri, diğer spor ve eğlence amaçlı spor hizmetleri  

 Eğitim faaliyetleri  

 Sağlık hizmetleri olarak belirlenmiştir. 

 

. Antalya ilçelerinde diğer ticaret ve sanayi odaları 

ATSO dışında, Antalya ilinde Alanya Ticaret ve Sanayi Odası, Kumluca Ticaret ve Sanayi Odası, 

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odası bulunmaktadır. 



39 

 

Alanya Ticaret ve Sanayi Odası, 1991 yılında kurulmuştur. Başta ATSO’ya bağlı olarak ajanlık 

hizmeti veren dairede çalışmalara başlayan Oda, gerekli personel ve teçhizat alımının ardından ticaret 

ve sanayi odası ile ilgili hizmetleri ilçede verilmeye başlandı (altso.org.tr, 2019).  

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odası, 1999 yılında meslek gruplarının oluşturulması ve seçim sürecinin 

tamamlanmasının ardından tüzel kişiliği tamamlanan Oda, Antalya Ticaret ve Sanayi Odası'nda bulunan 

Kumluca Ticaret Siciline kayıtlı üyelere ait dosyaların alınmasıyla 22 Eylül 1999 tarihinde faaliyetlerine 

resmen başlamıştır.  (kumlucatso.org.tr, 2019). 

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odası, 1995 yılında kurulmuştur. Başta ATSO’ya bağlı olarak çalışmalarına 

başlamış, tüm altyapı çalışmalarını tamamlayarak 1996 yılından itibaren tüm işlemleri yapmaya 

başlamıştır.  

. Antalya Serbest Ticaret Bölgesi 

Antalya Serbest Ticaret Bölgesi, Antalya-Kemer karayolu güzergâhında, Antalya Limanının hemen 

bitişiğinde şehir merkezine 12 km, havalimanına 25 km. mesafede 782.482 metrekarelik bir alana 

kurulmuş ve 14 Kasım 1987 tarihinde hizmete girmiştir. 

Altyapı finansmanı İşletici kuruluş tarafından karşılanan, üstyapısı ise yatırımcı firmalar tarafından 

gerçekleştirilen Antalya Serbest Bölgesi’nin işletilmesi Bakanlar Kurulu Kararı ile özel sektöre verilmiş 

ve bu amaçla hisselerinin %44’ü kamuya %56’sı özel sektöre ait olan Antalya Serbest Bölge Kurucu ve 

İşleticisi A.Ş. (ASBAŞ) kurulmuştur. Serbest Bölgedeki bürokrasinin asgari seviyeye indirilmesi ve 

zaman kaybının önlenmesi amacıyla doğrudan serbest bölgeye hizmet veren ve kendi idari yapıları 

içinde teşkilatlanmış bulunan Serbest Bölge Müdürlüğü ve Serbest Bölge Gümrük Müdürlüğü birimleri 

aralıksız faaliyetlerini sürdürmektedirler. 

Antalya Serbest Bölgesinin sağladığı mali, lojistik, avantajlar ile kentin doğal avantajları birleştiğinde, 

yatırımcılar için çok önemli ve düşük maliyetli bir yatırım ortamı oluşmaktadır. 1987 yılında hizmete 

giren bölge ilk yıllarda özellikle Akdeniz çanağındaki ülkelerden ihale alan şirketlerin makine parkı 

amacına hizmet vermiş, 1994 yılında Antalya’nın turizm kenti olması dolayısıyla bölgede turistlere 

yönelik alışveriş mağazaları açılması yönünde kararname çıkmış, yatırımlar yapılmış, sonraki yıllarda 

Antalya Serbest Bölgesi 1995’ten itibaren tekstil üretimi konusunda önemli gelişmeler sağlamıştır. 

Türkiye’de denizcilik sektörünün son yıllarda en hızlı gelişen sektörlerden biri durumuna gelmesiyle 

Antalya Serbest Bölgesi de 2000 yılından itibaren bu gelişmeye paralel olarak mega yat üretimi 

konusunda başvurular almış ve bu konuda yatırımları çekmeye başlamıştır. Bölge tamamlanmış bulunan 

elektrik, su, telekomünikasyon hizmetleri, yeşil alanları, yolları ve arıtma tesisi ile tüm gelişmiş serbest 

bölgelerle rekabet edebilecek düzeyde olup, 1998 yılından bu yana her türlü yükleme boşaltma 

hizmetlerinin yapılabildiği bir rıhtıma da sahiptir. 

Antalya’nın turizm dokusuyla uyumlu, ticaretin yapılmasına özen gösterilen, çevreyi kirletmeyen, 

görüntü ve gürültü kirliliği yaratmayan bölgedeki başlıca sektörler; Yat üretimi, medikal, tekstil, tarım, 

maden, inşaat, elektrik-elektronik sektörleridir. Serbest bölgede faaliyet gösterecek firmalar yüzde yüz 

yerli firmalar olabileceği gibi aynı oranda yabancı firmalar da olabilir. Serbest bölge, Avrupa Birliği 

(AB) ve Ortadoğu pazarlarının yanı başında yer almakta, pek çok Türk sanayi ürünü AB pazarına sıfır 

gümrükle girebilmekte, ayrıca bölgeden limana, yol şebekelerine, kültür, turizm, eğlence ve dinlenme 

merkezlerine ulaşım kolayca sağlanmaktadır. 
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Antalya Serbest Bölgesini diğer serbest bölgelerden ayıran özelliklerin başında havalimanına ve kent 

merkezine yakın oluşu ve denize rıhtımına sahip olması gösterilebilir (www.asbas.com.tr, 2019).  

. Antalya Organize Sanayi Bölgesi 

1976 yılında Antalya Ticaret Sanayi Odası öncülüğünde 09.06.1976 tarih ve 7/12106 sayılı Bakanlar 

Kurulu Kararnamesi ile Antalya'da Organize Sanayi Bölgesi kurulmasına karar verilmiştir. 16.08.1977 

tarih ve 7/13742 sayılı Bakanlar Kurulu kararnamesi ile 370 hektarlık (3.700.000 m²) bir alanda kurulan 

Antalya Organize Sanayi Bölgesi, 1983 yılında yer seçiminin yanlış yapıldığı gerekçesiyle, önce 60 

hektarlık bir alana indirilmiş 1998 yılında yeniden 370 hektarlık ilk büyüklüğüne çıkarılmıştır.  

Müteşebbis Heyetinin sicil kaydı, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın 10.09.2001 tarih ve 11556 sayılı 

yazıları ile 194 sıra numarası alarak tüzel kişilik kazanmıştır. 

2005 yılında yeni tevsi alanların ilavesi ve onaylı imar planları içerisinde kalan şahıs ve hazineye ait 

arazilerinin satın alınmasıyla 662 hektarlık büyüklüğe ulaşmıştır. 

2010 yılında 3 numaralı tevsi alanı yer seçimi tamamlanmış, bölge büyüklüğü 692 hektarlık büyüklüğe 

ulaşmıştır. 

2015 yılında 4 ve 5 numaralı tevsi alanları yer seçim çalışmalarına başlanmıştır. Yer seçim 

çalışmalarının 2017 yılında tamamlanması ile bölge 781.6 hektarlık büyüklüğe ulaşmıştır. 

Antalya Organize Sanayi Bölgesi Antalya-Burdur Karayolunun 26. km’sinde, Döşemealtı ilçesinde 

bulunmaktadır. 

Bölge Karma OSB olup Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca belirlenen konularda üretime izin 

verilmektedir. Antalya Organize Sanayi Bölgesinin bütün alanlarının satın alma ve kamulaştırma 

işlemleri tamamlanmış tapuları Organize Sanayi Bölgesi Müteşebbis Heyeti adına alınmıştır. 

Antalya Organize Sanayi Bölgesinin, ortasından geçen devlet karayolu vasıtasıyla Burdur-Afyon 

üzerinde Türkiye'nin her bölgesine ulaşım kolayca yapılabilmektedir. Antalya’ya 26 km uzaklıkta 

bulunan Bölge, Bilim Üniversitesine sınır komşusu, Akdeniz Üniversitesine 26 km, Antalya Limanına 

35 km, Havaalanına 40 km uzaklıktadır. 99 km uzaklıktaki Burdur'da ise demiryolu bulunmaktadır. 

Bölgenin çevresindeki yerleşim birimlerine olan uzaklığı 300 metre ile 3 km arasında değişmekte olup, 

Döşemealtı ilçe merkezleri ile Kömürcüler, Çıplaklı, Bıyıklı, Yağca, Yığmalar gibi mahallelerden 

personel istihdam olanakları çok yüksektir (www.antalyaosb.org.tr, 2019). 

. Batı Akdeniz Teknoloji Geliştirme Bölgesi, Antalya Teknokent 

4 Kasım 2004’te kurulan ve 1 Ocak 2005’te faaliyete geçen Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. 

4691 sayılı kanunla kurulmuş olup çeşitli sektörlerden Ar-Ge odaklı ileri teknoloji üreten ve kullanan 

inovatif şirketleri bünyesinde barındırmaktadır. Antalya Teknokent turizm, sağlık sanayi yazılım 

perakende eğitim ve inşaat sektörlerinde yürütülen teknoloji odaklı projeleri desteklemektedir. 

Akdeniz Üniversitesinin akademik bilgi birikimiyle ileri teknoloji kullanan firmaların inovatif fikirlerini 

sentezleyerek ekonomideki teknolojiye dayalı payı sürekli arttırıp teknoloji kullanan veya üreten 

firmalar arasında sinerji yaratarak küresel rekabete kaynak oluşturmayı kendisine misyon edinen 

kuruluş, Antalya'daki yenilikçi hareketler ve Ar-Ge’nin odak noktalarından birisi haline gelmiştir. 
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Güncel olarak bünyesinde 110 firma bulunmaktadır (Tablo 4.18). 

Tablo 4.18 Antalya Teknokent firma sayısı 

Sektör  Sayı 

Yazılım 56 

Sağlık 9 

Biyoteknoloji 6 

Enerji 3 

Elektrik-Elektronik 7 

Telekomünikasyon ve iletişim teknolojileri  3 

Tarım 13 

İnşaat-Mimarlık-Mobilya 5 

Makine 3 

Diğer (Danışmanlık faaliyetleri, fikri sınai mülkiyet hakları, imalat teknolojileri, jeoloji) 5 

Toplam 110 

 

Sektörel dağılım incelendiğinde %51 ile en fazla yazılım iş kolunda olan firma bulunduran Antalya 

Teknokent, Ar-Ge çalışmalarında bulunan birçok farklı alandaki firmayı da bünyesinde 

barındırmaktadır (Şekil 4.6). 

 

 

Şekil 4.6 Antalya Teknokent firmalarının sektörel dağılımı 

 

  

Yazılım
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Sağlık
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Elektrik-Elektronik
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Tarım
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İnşaat-Mimarlık-

Mobilya

4%

Makine

3%
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5%
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4.2 Sektörel ve/veya bölgesel politikalar ve programlar 

4.2.1 BAKA Bölge Planı ile olan ilişkisi 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA) TR61 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı’nda beş gelişme 

ekseni belirlenmiştir. Bunlar; 

 Tarımda modernizasyonun ve kırsal kalkınmanın sağlanması 

 Turizmin çeşitlendirilmesi ve yaygınlaştırılması 

 Sanayide rekabetçiliğin artırılması 

 Ulaşım, lojistik ve iletişim (teknolojisi) altyapısının iyileştirilmesi 

 Yaşam kalitesinin yükseltilmesi ve sürdürülebilir çevredir. 

TR61 Bölgesi sanayi faaliyetleri genel olarak doğal kaynaklara ve tarımsal hammaddelere dayalı 

olarak gelişmiştir. Bölgenin sanayi alanında ulusal ve uluslararası rekabetçiliğini artırabilmesi 

amacıyla Sanayide Rekabetçiliğin Artırılması gelişme ekseni belirlenmiştir. Bu gelişme ekseni 

kapsamında mevcut sanayi yapısının dönüşümünün sağlanması, orta-ileri ve ileri teknoloji düzeyi içeren 

sektörlerde yatırımlarının yapılması, sanayi kümelerinin oluşturulması ve Ar-Ge faaliyetleri ile 

rekabetçiliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

TR61 Bölgesi sanayi sektörünün temel sorunları; 

1. Sanayi işletmelerinin kurumsallaşamaması 

2. İmalat sanayinin düşük teknoloji içeren sektörlerde yoğunlaşması 

3. Madenlerin önemli bir bölümünün işlenmeden ihraç edilmesi 

4. Orman ürünleri potansiyelinin yeterince değerlendirilememesi 

5. Tarıma dayalı sanayinin yeterince gelişmemiş olması 

6. Etkin Ar-Ge ve yenilik iş birliği platformları oluşturulamayışı 

7. Demiryollarının etkin kullanılamayışının pazarlama maliyetlerini artırması olarak belirlenmiştir. 

Gelişme ekseni ile ilgili öncelikler ve tedbirler belirlenmiştir. 

Öncelik 1: Sanayi işletmelerinin rekabet güçlerinin artırılması 

Bölgede faaliyet gösteren sanayi işletmeleri arasında kurumsallaşma süreçlerini tamamlayamamış 

küçük ölçekli aile işletmelerinin sayısı çok fazladır. Bölge sanayi işletmelerinin ortalama ölçeğinin 

büyümesi ve dış pazarlarda rekabet gücü kazanmaları için planlı ve sürdürülebilir gelişim, değişim ve 

yönetişim politikalarının benimsenmesi ve nitelikli personel istihdamı önem taşımaktadır. 

Tedbir 1: Bölge sanayi işletmelerinin üretim, pazarlama ve ihracat konularında yetkinlikleri 

artırılacaktır. KOBİ’lerin yüksek katma değer içeren ürünler üretme amaçlı modernizasyon ve yenileme 

yatırımları teşvik edilecektir. 

 KOBİ’lerin hammadde veya yarı mamul mal ihracatı yerine işlenmiş ürün ihraç etmeleri 

özendirilerek ihracatta imalat sanayi sektörünün payı artırılacaktır. 

 Yaş sebze-meyve, çimento ve mermer ürünlerine yoğunlaşmış olan Bölge ihracatının sektörel olarak 

çeşitlendirilmesi sağlanacaktır. 
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 Bölgede ihracat potansiyeli yüksek ürünlere yönelik pazar araştırmaları yapılacaktır. 

 

Tedbir 2: Bölge sanayi işletmelerinde kurumsallaşma konusunda farkındalık oluşturulacaktır. 

 İşletme yöneticilerine ve personeline yönelik dış ticaret, e-ticaret, Ar-Ge, yenilikçilik, kalite, 

standardizasyon, markalaşma, fikri ve sınai mülkiyet hakları, finansmana erişim kolaylıkları ve 

benzeri konularda tematik seminerler düzenlenecektir. 

 Şahıs işletmesi ya da aile firması olarak iş hayatına girip kurumsallaşma aşamalarından geçerek 

büyüyen ve gelişen firmaların başarı hikâyelerinin konu alındığı konferanslar düzenlenecek ve 

yayınlar oluşturulacaktır. 

Tedbir 3: Bölge sanayi işletmelerinin kalifiye teknik personel ihtiyacının karşılanmasına yönelik 

çalışmalar yürütülecektir. 

 Bölgede sanayi işgücü ihtiyaç planlaması doğrultusunda mesleki eğitim ve staj çalışmaları organize 

edilecektir. 

 Yükseköğretim programlarının, Bölgenin önemli sanayi sektörlerinde en fazla ihtiyaç duyulan ve 

nitelikli çalışanda bulunması beklenilen teknik bilgileri öncelik olarak ele alacak biçimde 

geliştirilmesi teşvik edilecektir. 

Öncelik 2: Bölgede Gelişme Potansiyeli Bulunan Sanayi Sektörlerinin Desteklenmesi 

Bölgede maden, orman ve tarım ürünlerine yönelik sanayi yeterince gelişmiş değildir. Bölgenin tarımsal 

üretimdeki başat konumu, sahip olduğu ağaç ürünleri potansiyeli, zengin maden rezervleri, bu 

hammaddelerden elde edilebilecek katma değerin bölgede kalması için bu alanlarda yapılacak sanayi 

yatırımlarını elzem kılmaktadır. Belirtilen sanayi sektörleri dışında kalan orta-ileri ve ileri teknoloji 

içeren imalat sanayi yatırımlarının özendirilmesi ise Bölge sanayisinin gelişimi açısından önem arz 

etmektedir. 

Tedbir 1: Bölgede orta-ileri ve ileri teknoloji içeren imalat sanayi sektörlerinde girişimcilik 

özendirilecektir. 

 Bölgede orta-ileri teknoloji içeren kimyasal ürünler, elektrikli teçhizat, makine ve ekipman, motorlu 

kara taşıtı ve diğer ulaşım araçları imalatı sektörlerinde yatırım yapılması teşvik edilecektir. 

Tedbir 2: Bölge içinde tarım ve tarıma dayalı sanayi sektörlerini bütünleştirici ve yenilikçi uygulamalar 

özendirilecektir. 

 Tarımsal üretimi Bölgede yoğun olarak gerçekleştirilen ürünlerin hammadde olarak kullanıldığı 

işlenmiş meyve-sebze, meyve suyu, süt ürünleri vb. gıda ürünlerinin imalatı teşvik edilecektir. 

 Tarımsal üretime yönelik yenilikçi tarım makineleri ve pazarlamaya yönelik meyve sebze işleme, 

ayıklama, boylama, paketleme vb. makinelerin imalatı teşvik edilecektir. 

Tedbir 3: Doğal kaynaklara dayalı sanayi üretiminde katma değerin artırılmasına yönelik faaliyetler 

teşvik edilecektir. 
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 Ağaç ürünlerinin, görece daha yüksek katma değer içeren mobilya, panel, profil, çeşitli cihazların 

aksam ve parçalarının imalatında kullanılması teşvik edilecektir. 

 Maden rezervlerinin işlenmeden hızla satılarak eritilmesinin ve çevresel bozulmanın önüne 

geçilebilmesi için maden ürünlerinin işlenmesi teşvik edilecektir. 

Bölgenin zengin endemik bitki varlığı ile Bölgede yetişen tıbbi ve aromatik bitkiler için alternatif 

endüstriyel kullanım imkanları geliştirilmesi ya da bu bitkilerin ilaç sanayine kazandırılması amaçlı Ar-

Ge projeleri teşvik edilecektir. 

Tedbir 4: Girişimler için finansmana erişim kolaylıkları sağlanacaktır. 

 Yenilikçi fikirlere sahip küçük girişimlerin sermaye ihtiyacını karşılamaya yönelik İş Melekleri 

uygulamaları teşvik edilecektir. 

 Ortak oldukları şirketlerin yeni yatırımlar yapmaları, yurt dışına açılmaları için ihtiyaç duydukları 

büyüme sermayesini sağlayan Girişim Sermayesi Fonları yaygınlaştırılacaktır. 

 KOBİ’lere yönelik destek programları Bölgede faaliyet gösteren girişimcilere tanıtılacaktır. 

 

Öncelik 3: Kümelenme, Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Teşvik Edilmesi 

Bölgede faaliyet gösteren sanayi işletmelerinde genel olarak Ar-Ge ve yenilik çalışmalarına yeterli 

kaynak ayrılmamaktadır. Sermayenin, mal ve hizmetlerin uluslararası dolaşımının son derece kolay 

hale geldiği günümüz dünyasında girişimlerin hayatta kalabilmesinin koşulu rekabetçilik, rekabetin ön 

koşulu ise yenilikçiliktir. Ar-Ge çalışmaları ve kümelenme politikaları yenilikçiliği ve iş birliğini teşvik 

eden araçlardır. Bölgede bir yenilik ekosisteminin oluşması yalnızca faaliyet gösteren firmaların çabası 

sonucu değil aynı zamanda eğitim kurumları, teknoloji geliştirme bölgeleri ve kamu kurumlarının 

tümünün katılımı ve eşgüdüm içerisinde, sürekli çalışmaları ile mümkündür. 

Tedbir 1: Açık ürün ve süreç yeniliği çalışmaları teşvik edilecektir. 

 Bölgede hammadde temini kolay ve ihracat potansiyeli yüksek olan mermer, ağaç ve gıda ürünleri 

imalatı sektörlerinde faaliyet gösterenler öncelikli olmak üzere, işletmelerin ortak ürün ya da üretim 

süreci geliştirme çalışmaları teşvik edilecektir. 

 Yenilikçiliğin, işletme içi organizasyon, üretim ve pazarlama süreçleri için önemi üzerine 

seminerler organize edilecektir. 

Tedbir 2: Bilgi yoğun ürünlere yönelik Ar-Ge ve fikri mülkiyet hakkı alma çalışmaları teşvik edilecektir. 

 Bölgede faaliyet gösteren firmaların Ar-Ge birimleri kurmaları ve Ar-Ge faaliyetleri yürütecek 

personel istihdam etmeleri teşvik edilecektir. 

 Bölge illerinde tescil edilen patent, endüstriyel tasarım ve faydalı model sayılarının artırılması 

teşvik edilecektir. 

Tedbir 3: Üniversite sanayi iş birliği artırılacaktır. 

 Bölge ekonomisine katma değer sağlayacak sonuç odaklı Ar-Ge çalışmaları teşvik edilecektir. 

 Sanayicilerin ihtiyaçlarına cevap verecek temel ve uygulamalı araştırma projelerinin ticarileşmesi 

teşvik edilecektir. 
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 Bilgi ve teknoloji üreten kurumlar olarak üniversitelerin Ar-Ge faaliyetleri konusunda sanayi 

işletmelerine danışmanlık desteği vermesine ilişkin çalışmalar teşvik edilecektir. 

Tedbir 4: Bölgede stratejik önemi olan ve öne çıkan sektörlerde kümelenme faaliyetleri yürütülecektir. 

 Uzun vadede Bölgede imalat sanayinin teknoloji düzeyini yükseltebilecek tohumculuk, yat imalatı, 

kozmetik ürünler imalatı vb. sektörlerde, girişimler arası iş birliği ve ortak akıl platformu tesis 

edilecektir. 

 Hammadde temini noktasında Bölgede faaliyet göstermeleri avantajlı olan, birbirlerine girdi temin 

eden ve yığın oluşturan gül, mermer ve ahşap ürünleri imalatı sektörlerinde kümelenme çalışmaları 

teşvik edilecektir. 

 Aynı sektörlerde faaliyet gösteren işletmeler arasında coğrafi yakınlık kurulması amacı ile ihtisas 

organize sanayi bölgeleri ve ihtisas küçük sanayi siteleri kurulması için çalışmalar yürütülecektir. 

4.2.2 11. Kalkınma Planı ile ilişkisi  

Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projesi’nin 11. Kalkınma Planı ile ilişkisi hem bilim, teknoloji ve yenilik 

başlığı hem de bilgi ve iletişim teknolojileri başlığı içerisinde incelenmiştir (Ek 6. 11. Kalkınma Planı).  

Kalkınma planlarının genel amacı ülkeleri ekonomik ve kültürel anlamda geliştirmek için makro amaç 

ve politikalar belirlemektir. Endüstri 4.0’ın başladığı bu dönemde bilgi ve iletişim teknolojilerinin 

geliştirilmesi ve kullanımı ile ilgili olarak gelişmeler önem kazanırken bunun yanı sıra araştırma ve 

yenilik ekosisteminin de geliştirilmesi de önem arz etmektedir. Böylece yüksek katma değerli ürünler 

üretilebilecek böylece firmaların ve doğal olarak ülkelerin rekabetçi gücü artacaktır.  

11. Kalkınma Planı’nda bu konuların çok önemli yer tuttuğu anlaşılmaktadır. Ayrıca üniversite-sanayi 

işbirliğinin geliştirilmesi konusu da yine çok bahsi geçen konular arasındadır. Ar-Ge ve araştırmalar 

için de altyapıların güçlendirilmesi önümüzdeki 5 yılda çok fazla gündemde olacak konular olarak 

gözükmektedir. 
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4.3 Kurumsal yapılar ve yasal mevzuat  

Teknoloji geliştirme bölgeleri (TGB), yüksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yönelik 

firmaların, belirli bir üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya enstitüsünün 

imkanlarından yararlanarak teknoloji veya yazılım ürettikleri/geliştirdikleri, teknolojik bir buluşu ticari 

bir ürün, yöntem veya hizmet haline dönüştürmek için faaliyet gösterdikleri ve bu yolla bölgenin 

kalkınmasına katkıda bulundukları, aynı üniversite, yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya 

enstitüsü alanı içinde veya yakınında; akademik, ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği siteyi veya bu 

özelliklere sahip teknoparkı ya da teknokenti anlatmaktadır. 

4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu’nda ve 10.08.2016 tarih, 29797 sayılı Resmi 

Gazetede yayınlanan Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Uygulama Yönetmeliği ile TGB’lerin kuruluşu ve 

işletilmesi ile ilgili tüm ayrıntılar verilmiştir.  

Buna göre; teknoloji geliştirme bölgelerinde,  

. Ön kuluçka; İş fikri ya da hayata geçirmek istediği bir projesi olan henüz şirketleşmemiş tekil veya 

birkaç kişiden oluşan girişimci grubuna, fikirlerinin ya da projelerinin geliştirilmesi maksadıyla 

danışmanlık, mentorluk ve proje fikri doğrulamaya yönelik hizmet süreçlerini içeren yapılar, 

. Kuluçka Merkezi (İnkübatör); Özellikle genç ve yeni işletmeleri geliştirmek amacıyla; girişimci 

firmalara ofis hizmetleri, ekipman desteği, yönetim desteği, mali kaynaklara erişim, kritik iş ve 

teknik destek hizmetlerinin bir çatı altında tek elden sağlandığı yapılar, 

. Teknoloji transfer ofisi (TTO): Teknoloji geliştiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluşları ile teknoloji 

kullanıcısı sanayi şirketleri veya diğer teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluşları arasında 

bilgilendirme, koordinasyon, araştırmayı yönlendirme, yeni Ar-Ge şirketlerinin oluşturulmasını 

teşvik etme, iş birliği geliştirme, fikri mülkiyet haklarının korunması, pazarlanması, satılması, fikri 

mülkiyetin satışından elde edilen gelirlerin yönetilmesi konularında faaliyet gösteren yapılar ve 

. Sürekli Ar-Ge faaliyetleri yürüten firmalar bulunmaktadır.  

Bölge içerisinde, Genel Müdürlükçe ilan edilen yüksek teknoloji alanlarında yer alan teknolojik 

ürünlerin yatırımına izin verilmektedir. Teknolojik ürün, Bölge’de başlatılmış ve sonuçlandırılmış Ar-

Ge projelerinin çıktısı olan, toplumsal ihtiyaçları karşılamak ve yaşam standardını yükseltmek amacıyla 

nitelikli işgücü tarafından bilimsel bilgi ve teknolojik araştırmalar kullanılarak ortaya çıkarılan, var 

olandan belirgin bir şekilde farklılık gösteren, katma değeri ve rekabet edebilirliği yüksek üründür. 

2016 yılında gerçekleştirilen Ar-Ge Reform Paketi ile birlikte TGB alanlarında teknolojik ürün 

yatırımının önü açılmıştır. Buna göre, TGB’lerde yer alan firmalar Yönetici Şirket’ten izin almak 

suretiyle kendi Ar-Ge projeleri ile ilgili yatırım gerçekleştirip seri üretime geçebilmektedirler. Burada 

kısıtlayıcı unsur, TGB’lerin alanlarının en fazla %35’inin teknolojik ürün yatırımına ayrılabilmesidir. 

Ayrıca, üretimi öngörülen ürünün öncedem Teknolojik Ürün Değerlendirme Komisyonu’na girmesi 

gerekmektedir. Teknolojik Ürün Yatırımı TGB alanlarında sadece Genel Müdürlükçe verilen ileri 

teknoloji alanlarında yapılabilmektedir. Bu kapsamda komisyon, önerilen ürünün TGB alanında üretilip 

üretilmeyeceğine ileri teknoloji ürünü olup olmadığına, yenilikçiliğine, toplumsal ve ekonomik 

faydasına ve TGB’nin mevcut koşullarına uygunluğuna bakarak karar vermektedir.  

Revize edilen 4691 sayılı kanunun Teknolojik Ürün Yatırımı ile ilgili kısmında süreç aşağıdaki şekilde 

açıklanmıştır: 
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Teknolojik ürünün yatırımı 

MADDE 24 – (1) İşletmeler, Bölgede başlatıp sonuçlandırdıkları Ar-Ge veya tasarım projeleri sonucu elde 

ettikleri teknolojik ürünün üretilmesi için gerekli olan yatırımı, yönetici şirketin uygun bulması ve Bakanlığın 

izin vermesi şartıyla, herhangi bir Bölge içerisinde yapabilirler. Söz konusu yatırıma konu olan teknolojik 

ürünün üretim izin belgeleri, ilgili kurum ve kuruluş tarafından Bakanlık görüşü alınarak öncelikle verilir. Bu 

yatırımlara ilişkin faaliyetler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayılı Vergi Usul Kanunu gereğince tutulması zorunlu 

defterlerde, yatırım yapan işletmelerin Bölgede yürüttükleri Ar-Ge veya tasarım faaliyetlerinden ayrı olarak 

izlenir. Bu yatırımlar nedeniyle Bölgede çalışan personel ve bu yatırımlarından elde edilecek kazançlar Bölge 

dışında faaliyet gösteren işletmelerin ve bunların personelinin tabi olduğu esaslara göre vergilendirilir. 

(2) Başvuru sahibi, teknolojik ürün yatırım başvurusu için ek-2’de yer alan Teknolojik Ürün Tanımlama 

Belgesini oluşturur ve yatırım alanı, makine teçhizat bilgisi, yatırım maliyet tutarı, üretim teknolojisi, prosesi, 

prosesin ve ürünün neden olabileceği çevre kirliliği ile çevre ve insan sağlığını korumak için alınacak tedbirleri, 

personel ihtiyacı, işletme maliyeti, pazar araştırması, arıtma tesisi konusu ve benzeri başlıkları içeren yatırıma 

yönelik hazırlanmış Yatırım Fizibilite Raporu ile birlikte yazılı olarak yönetici şirkete müracaat eder. 

(3) Teknolojik Ürün Tanımlama Belgesi ve Yatırım Fizibilite Raporu’nun yönetici şirkete teslimini takiben, 

üçü öğretim elemanı ve ikisi sektör uzmanı olmak üzere, en az beş kişilik Teknolojik Ürün Değerlendirme 

Komisyonu yönetici şirket tarafından oluşturulur ve bir ay içerisinde bu komisyon tarafından teknolojik ürün 

olup olmadığına ve Bölge içerisinde yatırımının uygunluğuna yönelik gerekli inceleme ve değerlendirme 

yapılır. 

(4) Komisyon yaptığı incelemede ürünle ilgili; 

a) Bilimsel bir bilgiyi kullanmak veya geliştirmek suretiyle tasarlanıp tasarlanmadığı, 

b) Var olan bir ihtiyacı daha iyi düzeyde karşılayıp karşılamadığı, 

c) Ürünün ihracat veya ithal ikamesi potansiyelinin olup olmadığı, 

ç) Yaşam standardının yükselmesine katkıda bulunup bulunmayacağı, 

d) Sahip olduğu teknik özelliklerin veya farklılıklarının teknolojik düzeydeki yenilikçiliği temsil edip 

etmediği, 

e) Ürün malzemelerinin, parçalarının ve yerine getirdiği işlev/işlevlerin birbiriyle uyum gösterip 

göstermediği, 

f) Ürünün tasarım özelliklerinin geliştirmeye açık olup olmadığı, 

g) Ürünün piyasa standartlarına ve ilgili yönetmeliklere uygun olarak test edilip edilmediği, 

ğ) Üretim ve üretim sürecinin çevreye olumsuz etkisi olup olmayacağı, 

hususlarında değerlendirir. 

(5) Genel Müdürlükçe ilan edilen yüksek teknoloji alanlarında teknolojik ürün yatırımına izin verilir. 

(6) Teknolojik ürün yatırımı için gerekli olan bina ve tesis yapılaşma miktarı Bölgenin toplam yapılaşma 

hakkının yüzde otuzbeşinden fazla olamaz. Birden fazla alanı olan Bölgelerde bu tesislerin yapılaşma hakkı her 

bir Bölge alanı için ayrı hesaplanır. 

(7) Teknolojik ürünün yatırım talebinin Teknolojik Ürün Değerlendirme Komisyonu tarafından olumsuz 

bulunması halinde sonuç başvuru sahibine yönetici şirket tarafından yazılı olarak bildirilir. Değerlendirmenin 

olumlu bulunması durumunda, yönetici şirketin uygun görüşü ile birlikte, Teknolojik Ürün Değerlendirme 

Komisyon Raporu, teknolojik ürün yatırımının yapılacağı binanın da gösterildiği Bölge alanının tümünü 

kapsayan vaziyet planı ile aynı binaya ilişkin uygulama projeleri yönetici şirket tarafından yatırım izni için 

Bakanlığa iletilir. Bakanlık, Kanun ve bu Yönetmelik çerçevesinde yatırım talebini inceler ve uygun bulması 

durumunda yönetici şirkete bildirir. Bu bildirimi takiben, üretim yapmak isteyen işletmelere Kanun, bu 

Yönetmelik ve Bölge işletme yönergesine uygun olarak Bölge yönetici şirketince yer tahsisi yapılır. İlgili 

kurum ve kuruluşlardan alınacak gerekli üretim izin belgeleri Bölge yönetici şirketi aracılığı ile Genel 

Müdürlüğe iletilir. 

Ayrıca, TGB mevzuatının dışında olmakla birlikte TGB firmalarına teknolojik ürünlerinin yatırıma 

dönüşmesi ile ilgili olarak KOSGEB tarafından “Teknolojik Yatırım Desteği” programı altında destekler 

sunulmaktadır. Firmalar ayrıca TÜBİTAK’ın TEYDEB programlarından da yararlanabilmektedir. 

Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin sınırları Bakanlar Kurulu kararı ile belirlenmiş olup bu sınırlar içinde 

Ar-Ge ve yazılım geliştirme faaliyeti yürüten işletmelere önemli teşvik ve muafiyetler sağlanmaktadır. 
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Teknoloji Geliştirme Bölgeleri sınırları içinde yararlanılan destek ve muafiyetler 4691 Sayılı Teknoloji 

Geliştirme Bölgeleri Kanunu gereğince bölgelerde sağlanan destek ve muafiyetler 3 temel başlık altında 

gösterilmiştir. 

1. TGB Sınırları içinde faaliyet gösteren girişimcilere yönelik muafiyetler 

Bölgede faaliyet gösteren gelir ve kurumlar vergisi mükelleflerinin, münhasıran bu Bölgedeki yazılım 

ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazançları 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar 

vergisinden muaf tutulmaktadır. Bu süre içerisinde münhasıran bu bölgelerde ürettikleri ve sistem 

yönetimi, veri yönetimi, iş uygulamaları, sektörel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama 

yazılımı şeklindeki teslim ve hizmetleri de katma değer vergisinden muaf tutulmaktadır. 

Bölgede çalışan Ar-Ge ve destek personelinin bu görevleri ile ilgili ücretleri 31.12.2023 tarihine kadar 

her türlü vergiden muaf tutulmaktadır. Ancak muafiyet kapsamındaki destek personeli sayısı Ar-Ge 

personeli sayısının yüzde onunu aşmamalıdır. 

Ancak, Bölgelerde yer alan girişimcilerin yürüttükleri Ar-Ge projesi kapsamında çalışan Ar-Ge 

personelinin, Bölgede yürüttüğü görevle ilgili olarak yönetici şirketin onayı ile Bölge dışında geçirmesi 

gereken süreye ait ücretlerinin bir kısmı gelir vergisi kapsamı dışında tutulur. Kapsam dışında tutulacak 

ücret miktarı, Maliye Bakanlığının uygun görüşü alınarak hazırlanacak yönetmelikle belirlenir. Yönetici 

şirketin onayı ile Bölge dışında geçirilen sürenin Bölgede yürütülen görevle ilgili olmadığının tespit 

edilmesi halinde, ziyana uğratılan vergi ve buna ilişkin cezalardan ilgili işletme sorumludur. 

Bölgede yer alan firmalar, Bölgede başlatıp sonuçlandırdıkları Ar-Ge projeleri sonucu elde ettikleri 

teknolojik ürünün üretilmesi için gerekli yatırımı, yönetici şirketin uygun bulması ve Bakanlığın izin 

vermesi şartıyla Bölge içerisinde yapabilirler. Söz konusu yatırıma konu olan teknolojik ürünün üretim 

izin belgeleri, ilgili kurum ve kuruluş tarafından Bakanlık görüşü alınarak, öncelikle verilir. Bu 

yatırımlara ilişkin faaliyetler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayılı Vergi Usul Kanunu gereğince tutulması 

zorunlu defterlerde, yatırım yapan işletmelerin Bölgede yürüttükleri Ar-Ge faaliyetlerinden ayrı olarak 

izlenir. Bu yatırımlar nedeniyle Bölgede çalışan personel ve bu yatırımlarından elde edilecek kazançlar 

Bölge dışında faaliyet gösteren işletmelerin ve bunların personelinin tabi olduğu esaslara göre 

vergilendirilir. 

2. Öğretim üyelerine yönelik destekler 

Bölgelerde görevlendirilen öğretim üyelerinin Bölgede elde edecekleri gelirler üniversite döner sermaye 

kapsamı dışında tutulmaktadır. 

Bölgelerde araştırmacı olarak görevlendirilen öğretim üyelerinin Bölgede elde edecekleri gelirler gelir 

vergisinden muaftır. 

Öğretim elemanları Üniversite Yönetim Kurulu izni ile yaptıkları araştırmalarının sonuçlarını 

ticarileştirmek amacı ile bu Bölgelerde şirket kurabilmekte, kurulu bir şirkete ortak olabilmekte ve/veya 

bu şirketlerin yönetiminde görev alabilmektedirler. 

3. TGB yönetici şirketlerine yönelik destek ve muafiyetler 

Bölgelerin kurulması için gerekli alt yapı, idare binası ve kuluçka merkezi inşası ile Ar-Ge ve yenilik 

faaliyetlerini desteklemeye yönelik yönetici şirketçe yürütülen veya yürütülecek kuluçka programları, 

teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji iş birliği programları ile ilgili giderlerin, yönetici şirket 
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tarafından karşılanamayan kısmı, yardım amacıyla bütçe imkânları ölçüsünde Bakanlık tarafından 

karşılanabilir. 

Yönetici şirket Kanunun uygulanması ile ilgili olarak düzenlenen kağıtlardan ve yapılan işlemlerden 

dolayı damga vergisi ve harçtan muaf tutulmaktadır. 

Yönetici şirketin bu kanunun uygulanması kapsamında elde ettiği kazancı 31.12.2023 tarihine kadar 

gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadır. Atık su arıtma tesisi işleten Bölgelerden atık su bedeli 

alınmamaktadır. 

Bölge içerisinde yer alan hazinenin özel mülkiyetinde veya Devletin hüküm ve tasarrufu altında bulunan 

taşınmazlar üzerinde irtifak hakkı tesisinin veya kullanma izni verilmesinin talep edilmesi halinde, 

Maliye Bakanlığı tarafından yönetici şirket lehine ilk beş yılı bedelsiz olarak, devam eden yıllar için 

yatırım konusu taşınmazın emlak vergi değerinin binde ikisi karşılığında irtifak hakkı tesis edilir veya 

kullanma izni verilir. İrtifak hakkı tesis edilen ve kullanma izni verilen bu taşınmazlar üzerinde 

yapılacak faaliyetlerden hasılat payı alınmaz. Bu fıkranın uygulamasına ilişkin usul ve esasları 

belirlemeye ve irtifak hakkı veya kullanma izni bedelini, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığınca 

belirlenen sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralamasına göre iller itibarıyla farklılaştırmaya veya sıfıra 

kadar indirmeye Maliye Bakanlığı yetkilidir. 

Maliye Bakanlığı Kurumlar Vergisi Genel Tebliği 

03 Nisan 2007 tarih ve 26482 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan maliye bakanlığı kurumlar vergisi 

genel tebliği (Seri No:1) TGB’lerde yazılım ve Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan şirketlerin bu faaliyetleri 

sonucu buldukları ürünleri kendilerinin seri üretime tabii tutarak pazarlamaları halinde, bu ürünlerin 

pazarlanmasından elde edilen kazançların lisans, patent gibi gayri maddi haklara isabet eden kısmı 

transfer fiyatlandırması esaslarına göre ayrıştırmak suretiyle istisnadan yararlandırılabilecektir. 

İstisnadan yaralanan Ar-Ge projelerine ilişkin olarak TÜBİTAK ve benzeri kurumlar tarafından ilgili 

mevzuat çerçevesinde hibe şeklinde sağlanan destek tutarları ile diğer kurumların bu mahiyetteki her 

türlü bağış ve yardımları kurum kazancına dahil edilecek ve istisnadan yararlandırılacaktır. 

Yönetici şirketlerin ilgili mevzuat uyarınca anonim şirket olarak kurulması zorunlu olduğundan, bu 

şirketlerden yapılan kiralamalarda ödenen kira bedelleri üzerinden vergi kesintisi yapılmayacaktır. 

5746 sayılı kanun kapsamında Girişimcilere sağlanan muafiyet 

5746 Sayılı Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun ve Kanunun 

Uygulanması kapsamında bölgede yer alan işletmelerde çalışan Ar-Ge ve Destek personeli ile 4691 

sayılı teknoloji geliştirme bölgeleri kanunu uyarınca ücretine gelir vergisi istisnası uygulanan personelin 

ücretleri üzerinden hesaplanan sigorta primi işveren hissesinin %50 si her bir çalışan için beş yıl süreyle 

maliye bakanlığı bütçesine konulacak ödenekten karşılanır. 
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4.4 Proje fikrinin kaynağı ve uygunluğu 

Projenin sektörel ve/veya bölgesel kalkınma amaçlarına (politika, plan ve programlar) uygunluğu, bu 

raporunun 4.2 Sektörel ve/veya bölgesel politikalar ve programlar, başlığı altında detaylı olarak 

incelenmiş ve uygun olduğu aşağıdaki noktalarla belirlenmiştir. 

4.4.1 Projenin sektörel ve/veya bölgesel kalkınma amaçlarına (politika, plan 

ve programlar) uygunluğu 

Önerilen Proje, BAKA Bölge Planının “Kümelenme, Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Teşvik Edilmesi” 

önceliğine ve 11. Kalkınma Planı’nın Bilim, teknoloji ve yenilik sektörünün 441. Maddesi olan 

“Araştırma altyapılarının, öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel sektörle 

iş birliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artırılması 

sağlanacaktır.” politika ve tedbirlerine uygundur. 

4.4.2 Projenin geçmiş, yürüyen ve planlanan diğer projelerle ilişkisi 

Önerilen proje; mevcut olarak başlamış olan ve ilk sözleşmesi imzalanarak tamamlanmak üzere olan 

Antalya Teknokent Teknoloji ve Bilişim Vadisi yap-işlet-devret modelinin bütünü ile ilgilidir. 

Ancak asıl amaç bölge ekosistemine katkıda bulunmak olduğundan 700 m2’lik girişimcilik ve 100 m2’lik 

kuluçka merkezi ve ön prototip atölyesi faaliyete geçmiştir. Bunun dışında yeni yapılacak olan Ar-Ge 4 

İdare Binası ve Kuluçka Merkezi projesinin onayı alınmış ve bütçesi kabul edilmiştir. Bu bina zemin + 

5 katlı olacak ve toplam inşaat taban alanı 1.000 m² ve kiralanabilir alanı 4.050 m² olacaktır. Bu bina ile 

kuluçka merkezinin 100’e çıkartılması planlanmaktadır. 

4.4.3 Projenin diğer kurum projeleri ile ilişkisi 

Projenin diğer kurum projeleri ile ilişkisi; 

a. Proje ile eşzamanlı götürülmesi gereken başka bir projesi mevcut değildir. 

b. Projede kurumun başka bir projesi ile fiziki çakışma oluşmayacağı için herhangi bir tedbir alma 

gereği görülmemiştir.  

4.4.4 Projenin İdarenin stratejik planı ve performans programına uygunluğu  

Proje, Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesinin görevlerini daha etkin olarak 

gerçekleştirmesine katkıda bulunacak, bölgede üniversite-sanayi iş birliğini geliştirecek, bölgedeki 

KOBİ’lere, yeni teknolojilere uyum, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yönelme konularında önemli 

katkılar sağlayacaktır.  

4.4.5 Proje fikrinin ortaya çıkışı 

Batı Akdeniz Teknoloji Geliştirme Bölgesinin oluşturduğu yenilik ortamı, Ar-Ge’ye yönelik kamu 

destekleri ve vergilerin teşviki ile birlikte Teknokentteki firmalara olumlu etkiler yapmaktadır. Ar-Ge 

projelerinin sayısında, tutarında, cirolarında, ihracatta artış, Ar-Ge ile oluşturulan ürün, yenilik temelli 

ürünlerin ticarileşmesi, nitelikli işgücü istihdamının sağlanması ve fikri mülkiyet değerlerinin artması 

bunlara örnektir. 
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Firmaların TGB’de gösterdiği performans ve gelişim, Teknokentin bilimsel araştırma ve yenilik 

süreçlerinde firmalara ve girişimcilere ortam hazırladığını ve mali destek alabilecekleri bir ekosistem 

olduğunu göstermektedir. 

Teknokent aynı zamanda, ticari ürüne dönüşme, beyin göçünün önlenmesi ve akademisyenlerin 

firmalarla iletişime geçme imkanını da sağlamaktadır. 

TGB’nin yer aldığı Akdeniz Üniversitesi hızla gelişmekte ve büyümektedir. Üniversitenin gelişimine 

bağlı olarak özellikle Üniversite Sanayi iş birliğinin daha da geliştirilmesi için fiziki alanların ve 

ekosistemin gelişmesi gerekmektedir. 

2017 yılı itibari ile %100 ü bulan doluluk oranı ve taleplerin artarak devam ediyor olması, bölgeye yeni 

bina yatırımı yapılması fikrini doğurmuştur. 2019 yılı içerisinde düşünülen bu yatırım ile ilgili 

çalışmalar yapılmasına karar verilmiştir. TGB 1 Alanı toplamda 364.826 m2 olup, 7 bina, 68 adet ofis, 

40.350 m2 kullanılabilir kapalı alan ve 225 m2 rekreasyon alanından oluşmaktadır. 

Bölgenin büyüklüğüne bakıldığı zaman kullanılabilir alanların henüz verimli şekilde kullanılmadığı ve 

yapılacak olan yatırımlar ile bölgenin potansiyelinin değerlendirilmesi gerektiği sonucuna 

varılmaktadır. 

Üniversitenin 2018 yılı itibari ile yer alan öğrenci sayısı 65.895’i bulmuştur. Özellikle üniversitenin 

son sınıf öğrencileri ve Lisansüstü öğrencilerinin Ar-Ge Projeleri konusunda yoğun ilgileri KOSGEB, 

Antalya Ticaret Sanayi Odası, TEB Girişim Evi ile yapılan Eğitim ve Araştırma-Geliştirme alanlarında 

ortak işbirlikleri girişimleri; gerek akademisyenlerin gerekse Lisansüstü öğrencilerinin Kuluçka 

merkezine başvurularını arttırmıştır. 

Gelen akademisyen ve Lisansüstü öğrencilerinin talepleri doğrultusunda yeni bir Kuluçka yatırımına da 

ihtiyaç doğurmuştur. Mevcut Girişimcilik ve Kuluçka Merkezi Antalya Teknokent in kendi imkanları 

ile 700 m2’lik alanda kurulmuştur. Ayrıca kendi imkanları ile yapımına başlanan Ön Prototip atölyesi 

ise 100 m2’lik alanda faaliyete geçmiştir. 

Bölgenin girişimcilik kültürü gün geçtikçe artmakta olup, girişimcilik ve yenilikçilik ekosistemine 

destek olmak için özellikle öğrenci ve akademisyenlere bölgeden maksimum fayda sağlaması adına, 

prototip atölyesi ve laboratuvar imkanlarını da sağlamak gerekmektedir. 

4.4.6 Projeyle ilgili geçmişte yapılmış etüt, araştırma ve diğer çalışmalar 

Proje ile ilgili örnek olabilecek bir firmanın yatırımı tamamlanmak üzeredir. Halen Teknokentte faaliyet 

gösteren bir firma yap-işlet-devret modeli ile Ar-Ge 5 binasını yapmıştır. 2020 yılında hizmete alınacak 

binanın 15 yıllık kirasını peşin ödemiştir. 15 yıl sonra binayı devredecek veya normal kiralama sürecine 

geçecektir. Bu çalışmada normal kiralamaya geçeceği kabul edilerek 2035 yılı için yine 15 yıllık 

kiralama yaptırılmıştır. 
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5 Projenin gerekçesi 

Türkiye’nin mevcut koşulları göz önüne alındığında Ar-Ge ve inovasyon altyapısını ve faaliyetlerini 

güçlendirmeye yönelik olarak birçok kurum ve kuruluş tarafından çeşitli isimler altında faaliyetler ve 

projeler sürdürülmektedir. Fakat şu ana kadar edinilen deneyim, ne yazık ki birçok projenin ya 

çalışmadığını ya da kapasitesinin çok altında hizmet verdiğini göstermektedir. Bu durum 

sürdürülebilirlik konusunda sıkıntılara yol açmaktadır. Antalya Teknokent tarafından kurulması 

planlanan Teknoloji ve Bilişim Vadisinin etkin ve tam kapasite çalışması ve yapılan yatırımın tam olarak 

bölge ekosistemine fayda sağlayabilmesi için ekosistemin ihtiyaçlarının doğru bir şekilde belirlenmesi 

gerektiği proje paydaşları tarafından değerlendirilmiştir. Bu değerlendirme sonucunda, projenin 

gerekçelendirilmesinin İhtiyaç Analizi temelli olarak gerçekleştirilmesi uygun görülmüştür. Antalya 

inovasyon ekosisteminin ihtiyaçları ile Teknoloji ve Bilişim Vadisinin sunacağı olanakların yatırımcılar 

tarafında doğru değerlendirilmesi büyük önem arz etmektedir. Ancak bu sayede projenin bölgenin 

kalkınmasında etki yaratabileceği düşünülmektedir. 

5.1 Metodoloji ve uygulama 

Projenin başlangıcında Antalya Teknokent ile bir başlangıç toplantısı düzenlenmiştir. Toplantıda proje 

kapsamında izlenecek adımlar hususunda uzlaşma sağlanmıştır.  Projenin ilk adımında ise Teknoloji ve 

Bilişim Vadisi Projesi için ihtiyaç analizi çalışması gerçekleştirilmiştir. Çalışmanın amacı; bölgesel 

ihtiyaçlar ile projenin sunacağı hizmetlerin ve olanakların hangi şekilde birbiri ile eşleşebileceğini tespit 

etmektir. Bunun için çalışma kapsamında, öncelikle bölgesel paydaşların ihtiyaçları ikincil 

kaynaklardan faydalanılarak belirlenmiş ve bu ihtiyaçları en optimal şekilde karşılayacak teknokent 

altyapısının ve hizmet paketlerinin belirlenmesine çalışılmıştır. Söz konusu teknokent olduğu için 

mekânsal kiralar, Yönetici Şirket’in TGB firmalarına sunacağı fiziki diğer altyapı ve hizmetler vb. göz 

önüne alınmak durumundadır. Buna ilaveten, Teknoloji ve Bilişim Vadisi’ne çekilebilecek olası 

yatırımcıların tespiti ve bunların ihtiyaçlarının belirlenmesi de bu kapsamda ele alınmıştır. 

Antalya Teknokent Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projesi göz önüne alındığında Antalya İnovasyon 

Ekosistemi için paydaşlar Şekil 5.1’de özetlenmiştir. Buna göre; TGB projesinden ilk bakışta 

Antalya’da Organize Sanayi Bölgeleri’nde yer alan firmaların, Ar-Ge merkezlerinin, kuluçka 

merkezlerinde ya da diğer TGB’lerde yer alan teknoloji tabanlı start-up şirketlerin, kuluçkalarda yer 

alan ve henüz şirketini kurmamış ya da kurma aşamasında olan genç girişimcilerin yararlanmaları 

beklenmektedir. Fakat proje ulusal ve uluslararası düzeyde de değerlendirilmiş ve Antalya İnovasyon 

Ekosistemi dışında kalan paydaşlardan nasıl yararlanılabileceği hususunda araştırmalar yapılmıştır. 

Ayrıca, projenin Antalya ve bölgesi için yapabileceği katkılar da sürdürülebilir büyüme, yerel kalkınma, 

istihdamın, rekabetçiliğin ve yaşam kalitesinin artırılması perspektifinden ele alınmıştır. 
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Şekil 5.1 Antalya bölgesel inovasyon ekosistemi paydaşları 

Projenin fizibilite analizi yapılırken değerlendirilmesi gereken bir diğer önemli husus ise, Teknoloji ve 

Bilişim Vadisi’ni diğer teknokentlerden ayıracak rekabetçi yetkinliklerin tespit edilmesidir. Örneğin 

temel bir soru; Proje kapsamında açılacak Teknoloji ve Bilişim Vadisi hangi fiziki özelliklere ve hizmet 

altyapısına sahip olmalıdır ki; sadece bölgesel paydaşlar değil, ulusal, hatta uluslararası paydaşlar da bu 

bölgeden faydalanmayı talep etsinler ve gerektiğinde projeye yatırım yapsınlar? Antalya Teknokent, bu 

kapsamda hangi ayırt edici özellikleri ön plana çıkarabilir? Bölgesel paydaşlar, üniversiteler, OSB’ler, 

Ar-Ge Merkezleri, Teknoloji Tabanlı start-up’lar ve yerel yatırımcılar Antalya Teknokente ve Projeye 

hangi yetkinlikleri katabilir ve nasıl bir sinerji oluşturabilir? Bir diğer olası soru ise; Proje kapsamındaki 

TGB alanı, Antalya Bölgesel İnovasyon Ekosistemi dışında yer alan TAİ, ASELSAN, Türk Telekom, 

Koç, Sabancı vb. gibi ulusal büyük ölçekli sanayi firmaları ve savunma sanayi firmalarına yatırım için 

cazip bir fırsat sunmak amacıyla hangi yetkinlikleri geliştirmelidir?  

Yukarıda bahsedilen soruların etkin bir şekilde yanıtlanması için, Bölgesel İnovasyon Ekosistemi 

Yaklaşımı kullanılarak bir ihtiyaç analizi çalışması gerçekleştirilmiştir.  Bu yaklaşıma göre; bölgelerin 

inovasyon alanındaki başarısı bölgesel paydaşların güven temelli işbirlikleri geliştirmesi ile 

mümkündür. Şekil 5.1’de gösterildiği gibi, Antalya Teknopark ve Teknoloji ve Bilişim Vadisi bölgesel 

paydaşları ile etkileşim halindedir. Analiz çalışması kapsamında gerek bu etkileşimin artırılması gerekse 

de ihtiyaçların ve yatırımı teşvik edici unsurların belirlenebilmesi amacıyla bir Yatırımcı Çalıştayı 

düzenlenmiştir. 
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Gerçekleştirilen bu çalışmalar sonucunda elde edilen veriler derlenip işlenmiş ve projenin ihtiyaçları 

yararlanıcı ve paydaş perspektifinden ortaya konmuştur. PGlobal tarafından gerçekleştirilen tüm 

fizibilite süreci ve İhtiyaç Analizi çalışmasının bu süreç içindeki yeri Şekil 5.2’de gösterilmiştir. 

 

Şekil 5.2 Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projesi fizibilite çalışması süreci ve ihtiyaç analizi çalışmasının 

süreç içindeki konumu 
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5.2 Yatırımcı çalıştayı ve anket sonuçları 

20 Ağustos 2019 tarihinde Antalya Teknokent Toplantı Salonu’nda düzenlenen Yatırımcı Çalıştayı, 

olası yatırımcı firma temsilcileri, Teknokent yetkilileri ve PGlobal firması temsilcilerinin katılımı ile 

yaklaşık 2,5 saat sürmüştür ve 15:00’da başlayıp 17:30’da tamamlanmıştır. Firmalara, PGlobal ve 

Antalya Teknokent tarafından daha önceden hazırlanan farklı Teknokent yatırım modelleri sunulmuş; 

ayrıca çoğu açık uçlu sorulardan oluşan “İhtiyaç Analizi Anket Soru Formları” dağıtılmıştır. Açık uçlu 

sorularda amaç katılımcıları kısıtlamadan onlardan mümkün olduğunca fazla bilgi almak ve hangi 

koşullar altında yatırım isteklerinin oluşabileceğini tespit etmektir. Toplantı katılımcılarının listesi ve 

örnek anket formu Ek 3’te verilmiştir. Toplantı esnasında dile getirilen önemli hususlar ve anketlere 

verilen yanıtlardan elde edilen bulgular şu şekilde özetlenebilir: 

1) Çalıştaya katılan ve ankete yanıt veren yatırımcıların tamamı firmalarının mevcutta kullandıkları 

alanın yetersiz olduğu konusunda ortak görüş beyan etmişlerdir.  

2) Mevcut alanlarının yetersiz olduğunu belirten olası teknokent yatırımcısı firmalar ihtiyaçlarını 500 

ila 999 m² arasında belirtmişlerdir. Bu durum, katılımcıların olası teknokent yatırımlarında komple 

bir binadan ziyade binanın bir kısmına talip olabileceklerini göstermektedir.  

3) Firmaların tamamı Teknokentte yer almalarının firmaları için gerekli olduğunu beyan etmişlerdir. 

Bu bakımdan yatırımcı firmalar için teknokentlerin elzem olduğu sonucuna varılabilir. 

4) Yatırımcı olabilecek firmaların tamamı teknokentte bulunduklarında binalarının diğer firmalarla 

paylaşmaktan hoşnut olduklarını ifade etmişlerdir. Firmalar, teknokent kavramından da beklendiği 

şekilde başka firmalarla yakın iş birliği, sinerji ve ekosistem yaklaşımları gereği olarak bu durumu 

ekonomik ve sosyal dışsallıklar yaratan bir katkı olarak görmektedir.  

5) Katılımcıların %85 gibi büyük bir oranı doğrudan bir bina yatırımı yapabilecek finansmana sahip 

olmadıklarını ifade etmişlerdir. Bu durum, finansman paylaşımına yönelik yatırım modellerinin 

daha çok tercih edilebileceğini göstermektedir. 

6) Bir önceki bulguda belirtilene uygun olarak katılımcıların yarısı yatırımın birkaç firma tarafından 

beraber yapılmasının daha tercih edilebilir bir model olduğunu belirtmişlerdir. %38 oranında 

katılımcı ise, Teknokent Yöneticisi firmanın yapacağı yatırım sonucunda inşa edilecek teknokent 

binasının inşaat ve arsa bedellerinin taksitle ödenmesini tercih edebileceklerini ifade etmiştir.  
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5.3 İhtiyaç analizi sonuçları 

İhtiyaç analizi çalışması sonucunda gerek çalıştay ve gerekse uygulanan anketlerden elde edilen 

bulgular sonucunda aşağıdaki hususların ön plana çıktığı değerlendirilmektedir: 

1) Kurulması planlanan Teknoloji ve Bilişim Vadisinin bölgedeki firmaların özellikle 

Teknokentteki yer ihtiyacını önemli ölçüde karşılayacak nitelikte olduğu görülmektedir. 

Antalya ili ve hinterlandı, özellikle turizm sektörüne hizmet sunan teknoloji yoğun firmaların 

ön plana çıktığı bir yer olarak değerlendirilebilir. 

2) Antalya Teknokent, mevcut durumda özellikle yararlanıcı firmaların içinde yer almaktan 

memnuniyet duydukları bir teknokent olarak öne çıkmaktadır. Bu bakımdan, TGB 

sıralamasında edinilen yer de bu durumu teyit etmektedir.  Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

tarafından her yıl düzenlenen Teknoloji Geliştirme Bölgeleri sıralamasında 2018 yılında 

Antalya Teknokent 8. sıraya kadar çıkmıştır.   

3) Antalya Teknokent Yönetici Şirketi, Teknokentin mevcut boş arazilerinin hızlı bir şekilde 

gerekli altyapının da tesisi ile kullanıma sunulmasının planlamaktadır. Bunun en önemli yolu 

ise, Yönetici Şirketin maddi yükümlülüklerini azaltacak farklı yatırım modellerinin devreye 

sokulması ile mümkün olabileceği görülmektedir. Bu bakımdan, Teknokent yöneticileri 

proaktif davranmakta ve farklı yatırım modellerini devreye sokmaya çalışmaktadır. Fizibilitenin 

devamında, bu farklı yatırım modellerine göre Teknokentin ekonomik sürdürülebilirliği 

araştırılmıştır. 
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6 Ekonomik değerlendirme  

6.1 Sektörün ve ürünün tanımı  

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB); sanayi ve hizmet sektörü kuruluşlarının yeni ürünler, teknolojiler 

veya yazılım ürettikleri/geliştirdikleri, teknolojik bilgiyi yüksek katma değerli ticari ürünlere veya 

teknolojilere dönüştürmek için faaliyet gösterdikleri, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri için ihtiyaç 

duyulan profesyonel hizmetlerin sunulduğu, inovasyonu destekleyen akademik, ekonomik ve sosyal 

yapının bütünleştiği sitelerdir. 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, inovasyon sürecinde yer alan aktörleri coğrafi yakınlık sağlayacak 

şekilde bir araya getirerek etkileşimini sağlayarak bulundukları bölgede sürdürülebilir inovasyonu 

desteklerler. 

Ülkemizde 4691 sayılı yasaya göre kurulan Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, bünyesinde yer alan 

girişimcilere bazı muafiyet ve destekleri sağlamanın yanı sıra, Teknoloji Geliştirme Bölgesi sınırları 

içinde yer alan kuruluşlara birbirleri ile ve üniversite öğretim üyeleri ile iş birlikleri yapma konusunda 

önemli imkanlar sunarlar. 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, bünyesindeki kuruluşlara üniversite öğretim üyelerini ve öğrencilerini 

danışman, araştırmacı vb. olarak istihdam etme imkanı da sunar. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, 

Teknoloji Transfer Ofisi çalıştırarak bünyesindeki girişimcilere fikri ve sınai mülkiyet haklarının 

yönetimi, ticarileştirme, pazarlama vb. inovasyon faaliyetlerinde ihtiyaç duydukları profesyonel 

hizmetleri sunar, kuluçka merkezi çalıştırarak yeni ve yüksek teknoloji alanlarında yeni işletmelerin 

kurulmasına ve yaşamasına destek verir, teknoloji iş birliği programları uygulamaya koyarak 

bünyesindeki teknoloji bazlı firmaların inovasyon ağları ve kümelenmeler oluşturmasını destekler. 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, bu özellikleri ile bulunduğu bölgede iyi çalışan bir inovasyon 

ekosisteminin oluşturulmasına yaşamsal katkı sağlayan kuruluşlardır (InnoPark, 2019).  

Bölge içerisinde, genel Müdürlükçe ilan edilen yüksek teknoloji alanlarında yer alan teknolojik ürünlerin 

yatırımına izin verilmektedir. Teknolojik ürün, Bölge’de başlatılmış ve sonuçlandırılmış Ar-Ge 

projelerinin çıktısı olan, toplumsal ihtiyaçları karşılamak ve yaşam standardını yükseltmek amacıyla 

nitelikli işgücü tarafından bilimsel bilgi ve teknolojik araştırmalar kullanılarak ortaya çıkarılan, var 

olandan belirgin bir şekilde farklılık gösteren, katma değeri ve rekabet edebilirliği yüksek üründür. 

Halen yüksek/ileri teknolojileri kullanmakta olan yerli ve yabancı firmalardan, Ar-Ge birimlerini 

TGB’lerde oluşturarak yeni Ar-Ge projeleri gerçekleştiren firmalar, Üniversite, İleri Teknoloji Enstitüsü 

veya Kamu Ar-Ge Merkezinin imkanlarını kullanarak yazılım veya yenilikçi teknolojiler geliştirmek 

isteyen KOBİ’ler, TEKMER’lerde büyüyen firmalar, ticarileştirilebilecek fikri olan genç girişimciler 

bölge içerisinde yer alabilirler. 

Bunun dışında, bu raporun 4.3. Kurumsal yapılar ve yasal mevzuat başlıklı bölümünde  

6.2 Teşvik durumu 

4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu’nun Destek ve Muafiyetler başlıklı 8’inci 

maddesinin birinci bendi gereği, Bölgede yapımına başlanan idare binası, kuluçka merkezi ve altyapı 

inşaatlarına destek verilmektedir. Bunun dışında, bu raporun 4.3. Kurumsal yapılar ve yasal mevzuat 
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başlıklı bölümünde projenin ilgilileriyle ilgili diğer teşvikler açıklanmıştır. Hazırlanan fizibilite 

çalışmasında yeni yapılacak binalarla ilgili herhangi bir teşvik alınmayacağı öngörülmüştür.  

6.3 Arz ve talep analizi 

Arz analizi, Teknokentin sınırlı alanı için yapılmıştır. Teknokent alanında Teknoloji ve Bilişim Vadisi 

yapılabilecek toplam açık alan 278.429 m2’dir. Her bina için ayrılacak açık alan 2.500 m2’dir. Arazinin 

yol vb. alanları göz önünde bulundurulmuştur. Ayrıca arazinin bir bölümü farklı bir konumda 

bulunmaktadır. Bu alan, Teknoloji ve Bilişim Vadisinin etkisini güçlendirecek başka hizmet binalarının 

yapılabileceği özel bir noktada bulunmaktadır. Bu alan kullanılırsa 25 binanın, kullanılmazsa 20 binanın 

yapılabileceği tespit edilmiştir.  

Her binada kiralanabilir alan 3.750 m2 olacaktır. Şu anda 4 firma kesin olarak 1000 m2 ve 500 m2’lik 

alanlar talep etmiştir. Alınan kesin talepler de göz önünde bulundurularak farklı alternatifler 

incelenmiştir.  3.750 m2’lik 1 binada 3 firmanın 1.000 m2’lik alan, 1 firmanın 500 m2’lik alan, 1 firmanın 

250 m2’lik alan kiralamak isteyeceği durumda bina başına 5 firma olacaktır. Buna göre 25 binada toplam 

125 firma yer alabilecektir. 7 firma 500m2’lik alan, 1 firma 250 m2’lik alan talep ederlerse 1 binada 8, 

25 binada 200 firma yer alabilecektir. Tüm firmalar 250 m2’lik alan talep ederlerse 1 binada 15, 25 

binada 375 firma yer alabilecektir (Tablo 6.1). 

Tablo 6.1 Binaların arz hesabı 

Kurulu kapasite için yeni yapılabilecek bina sayısı 25 adet 

Binada kiralanabilecek alan 3.750 m² 

1. Her binada ortalama firma sayısı (1.000m2*3 +500m2 +250m2) 5 adet 

Toplam firma sayısı 125 adet 

2. Her binada ortalama firma sayısı (500m2*7+250m2) 8 adet 

Toplam firma sayısı 200 adet 

3. Her binada ortalama firma sayısı (250m2*15) 15 adet 

Toplam firma sayısı 375 adet 

Antalya ilinde son yıllarda kurulan, tasfiye edilen ve kapanan firma sayıları incelendiğinde ortalama 

olarak her yıl 2.893 şirket, 26 kooperatif 26 ve 1.440 gerçek kişi ticari işletme açılmaktadır (Tablo 6.2). 

ATSO’ya kayıtlı yaklaşık 46.000 şirket bulunmaktadır. 

Tablo 6.2 Antalya ili kurulan, tasfiye edilen ve kapanan şirket sayıları 

2018 

Kurulan 

Şirket 3.443 

Kooperatif 25 

Gerçek kişi ticari işletme 945 

Tasfiye 
Şirket 323 

Kooperatif 41 

Kapanan 

Şirket 341 

Kooperatif 44 

Gerçek kişi ticari işletme 675 

2017 

Kurulan 

Şirket 2.910 

Kooperatif 27 

Gerçek kişi ticari işletme 1.077 

Tasfiye 
Şirket 274 

Kooperatif 35 

Kapanan 

Şirket 339 

Kooperatif 44 

Gerçek kişi ticari işletme 740 

2016 
Kurulan 

Şirket 2.475 

Kooperatif 24 

Gerçek kişi ticari işletme 1.509 

Tasfiye Şirket 327 
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Kooperatif 55 

Kapanan 

Şirket 264 

Kooperatif 37 

Gerçek kişi ticari işletme 948 

2015 

Kurulan 

Şirket 2.742 

Kooperatif 26 

Gerçek kişi ticari işletme 2.228 

Tasfiye 
Şirket 300 

Kooperatif 53 

Kapanan 

Şirket 376 

Kooperatif 46 

Gerçek kişi ticari işletme 925 

 Ortalama kurulan 

Şirket 2.893 

Kooperatif 26 

Gerçek kişi ticari işletme 1.440 

 Ortalama tasfiye 
Şirket 306 

Kooperatif 46 

 Ortalama kapanan 

Şirket 330 

Kooperatif 43 

Gerçek kişi ticari işletme 822 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi’nde bulunmayı süreç içerisinde talep edebilecek toplamda 125, 200 ve 375 

şirket için yıllık kurulan firma ortalamasının %4,32, %6,91, %12,96’sı veya ATSO’ya kayıtlı şirketlerin 

%0,27, %0,73, %0,82’si yeterli olacaktır (Tablo 6.3). 

Tablo 6.3 Arz ve talep karşılaştırması 

Her binada ortalama şirket sayısı 

Kurulu kapasite için yeni yapılabilecek bina sayısı 25 25 25 

Bina başına ortalama firma sayısı 5 8 15 

Kurulu kapasite için hesaplanan toplam firma sayısı alternatifleri (1) 125 200 375 

ATSO'ya kayıtlı şirket sayısı (2) 46.000 46.000 46.000 

Ortalama firma sayısı/ ATSO'ya kayıtlı şirket sayısı (%) (1/2) 0,27% 0,43% 0,82% 

Ortalama kurulan şirket sayısı (3) 2.893 2.893 2.893 

Ortalama firma sayısı/ Ortalama kurulan şirket sayısı (%) (1/3) 4,32% 6,91% 12,96% 
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6.4 Girdi fiyatları ve girdi koşulları 

Proje bir hizmet projesi olduğu için herhangi bir girdi mevcut değildir. 2019 yılında yapılan inşaat için 

ortaya çıkan maliyetler Tablo 6.4’de gösterilmiştir. Bu maliyetlerin her yıl %10 artacağı varsayılarak 

hesaplar yapılmıştır. 

Tablo 6.4 Bina maliyeti (2019) 

 Tahsis edilen alan 2.500 m² 

 Bina taban alanı 1.000 m² 

 Bina h max 4 olacaktır. Buna göre: 

1 bina maliyeti  

1. Arsa bedeli 0 

2. Jeolojik etüt 5.000 

3. Proje 200.000 

4. Ruhsat alımı 75.000 

5. Yapı denetim hizmeti 75.000 

6. İnşaat 5.000.000 

7. Çevre düzenleme 100.000 

8. Diğer (İnşaat bedelinin %5 i) 250.000 

Toplam bina maliyeti (KDV hariç) 5.705.000 

 

6.5 Satış fiyatları ve satış koşulları  

Verilen hizmetlerden;  

. Ön kuluçka hizmetinden herhangi bir gelir elde edilmemektedir. 

. Kuluçka merkezi hizmetlerinden 3 farklı şekilde gelir elde edilmektedir: 

 30 yaş üstü girişimcilerden, 2019 yılında 300 TL/ay+ KDV, 

 Akademisyenlerden 2019 yılında 50 TL/ay+ KDV ücret alınmaktadır. 

 30 yaş altı girişimciler ve öğrencilere ücretsiz hizmet verilmektedir. 

 Ücretlerin her yıl %10 artacağı kabul edilmiştir. 

 2021 yılında 100 kişilik kapasitesi olacaktır. 

 30 yaş üstü girişimcilerin %60, akademisyenlerin %20, 30 yaş altı girişimcilerin ve 

öğrencilerin %20 pay alacağı kabul edilmiştir. 

. Proje başvuru değerlendirme hizmetlerinden 3 farklı şekilde gelir elde edilmektedir: 

 İlk kez başvuru ücreti 2019 yılında 1.000 TL/adet, 

 Mevcut firmalardan alınan başvuru ücreti 2019 yılında 500 TL/adet ve 

 Kuluçka başvuru ücreti 2019 yılında 200 TL/adettir. 

 Ücretlerin her yıl %10 artacağı kabul edilmiştir. 

 Her yıl ilk başvuru sayısının 50, 

 Mevcut firma başvuru sayısının 40, 

 Kuluçka başvuru sayısının 30 adet olacağı kabul edilmiştir. 

. TTO danışmanlık hizmetlerinde belirli bir fiyatlandırma yoktur. Fiyatlandırma değişkenlik 

göstermektedir.  

 2021 yılında ortalama 25.000 TL/adet gelir elde edeceği varsayılmıştır.  

 Teknokent yaklaşık %12 kar elde etmektedir. Buna göre gider kalemi oluşturulmuştur. 
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 Ücretin her yıl %10 artacağı kabul edilmiştir. 

 Her yıl 20 adet TTO danışmanlık hizmet talebi geleceği kabul edilmiştir. 

. Elektrik gelirleri, kiracıların kullandığı elektrik için alınmaktadır.  

 2018 yılında toplam elektrik giderlerinin yaklaşık %85’i kadar gelir elde edildiği 

kayıtlardan anlaşılmıştır. Bu nedenle projeksiyon dönemi boyunca elektrik giderlerinin 

%85’i kadar gelir elde edeceği kabul edilmiştir. 

. Diğer gelirler için net bir rakam olmadığı için üstteki gelirlerin toplamının %10’u kadar olacağı 

varsayılmıştır. 

. Kiralama hizmetleri: Mevcut durumda  

Kapalı alan olarak; 

 Ar-Ge 1 binası  

▪ Kiralanabilir alanı: 1.525 m².  

▪ 2019 yılı aylık kira ücreti 44,40 TL/ m2 

▪ Her yıl kira ücretinin %10 artacağı varsayılmıştır.  

▪ Kira ücretleri yıllık olarak tahsil edilecektir. 

 Ar-Ge 2 binası  

▪ Kiralanabilir alanı: 3.150 m².  

▪ 2019 yılı aylık kira ücreti 49,30 TL/ m2  

▪ Her yıl kira ücretinin %10 artacağı varsayılmıştır.  

▪ Kira ücretleri yıllık olarak tahsil edilecektir. 

 Ar-Ge 3 binası  

▪ Kiralanabilir alanı: 1.550 m².  

▪ 2019 yılı aylık kira ücreti 44,40 TL/ m2 

▪ Her yıl kira ücretinin %10 artacağı varsayılmıştır.  

▪ Kira ücretleri yıllık olarak tahsil edilecektir. 

 ve açık alan olarak; 

. X firmasının binası: 

▪ Kiralanabilir alanı: 1.058 m²’dir. 

▪ 2023 yılına kadar peşin ödeme yapılmıştır. 

▪ 10 yıllık süre ile yap-işlet-devret modeli ile binayı kendisi yapmıştır. 

▪ Açık alan yıllık kira ücreti 15,10 TL/m2’dir. 

▪ Her yıl kira ücretinin %10 artacağı, 

▪ Sonraki dönemlerde 5’er yıllık tahsilatlar yapılacağı kabul edilmiştir. 

. Y firmasının binası  

▪ Kiralanabilir alanı: 1.000 m²’dir. 

▪ 2023 yılına kadar peşin ödeme yapılmıştır. 

▪ 10 yıllık süre ile yap-işlet-devret modeli ile binayı kendisi yapmıştır. 

▪ Açık alan yıllık kira ücreti 15,10 TL/m2’dir. 

▪ Her yıl kira ücretinin %10 artacağı, 

▪ Sonraki dönemlerde 5’er yıllık tahsilatlar yapılacağı kabul edilmiştir. 

. Z firmasının açık alanı  

▪ Kiralanan alanı: 38.736 m²’dir. 

▪ 2024 yılına kadar peşin ödeme yapılmıştır. 

▪ Her yıl kira ücretinin %10 artacağı, 
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▪ Sonraki dönemlerde 5’er yıllık tahsilatlar yapılacağı kabul edilmiştir. 

. T firmasının açık alanı  

▪ Kiralanan alanı: 15.000 m²’dir. 

▪ 2020 yılına kadar peşin ödeme yapılmıştır. 

▪ Açık alan yıllık kira ücreti 15,10 TL/m2’dir. 

▪ Her yıl kira ücretinin %10 artacağı, 

▪ Sonraki dönemlerde 5’er yıllık tahsilatlar yapılacağı kabul edilmiştir. 

Yeni yapılan Ar-Ge 5 binası; 

. 15 yıllık süre ile yap-işlet-devret modeli ile binayı kendisi yapmıştır. 

. 2034 yılına kadar peşin ödeme yapılmıştır. 

. Kiralanabilir alanı: 3.750 m²’dir. 

. 2019 yılı itibariyle kira ücretinin aylık 50 TL/m2 olacağı varsayılmıştır.  

. Her yıl kira ücretinin %10 artacağı, 

. 2035 yılında 15 yıllık tahsilat yapılacağı varsayılmıştır.  

Yeni yapılacak Ar-Ge 4 binası; 

. Kiralanabilir alanı: 4.050 m² olacaktır. 

. Teknokentin öz kaynağı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığından alınacak hakediş desteği ile 

yapacaktır. Herhangi bir kredi kullanılmayacaktır.  

. 2019 yılı itibariyle kira ücretinin aylık 50 TL/m2 olacağı varsayılmıştır.  

. Ar-Ge 4 binası ile ilgili bazı uzun vadeli kiralama talepleri gelmiştir (Tablo 6.5). Bu 

taleplerden alınacak peşin ödemeler yeni binalar için finansman olarak kullanılacaktır.   

Tablo 6.5 Ar-Ge 4 binası talepleri 

 

Kiralanacak 

alan m² 

 İnşaat bitiş 

tarihi 

Kiraya 

başlama 

tarihi 

Kiralama süresi 

YIL 

Kiralama 

süresi AY 

Kira bitiş 

tarihi 

A Firması 1.000 m² 2020 2021 15 180 2035 

B Firması 1.000 m² 2020 2021 5 60 2025 

C Firması 500 m² 2020 2021 8 96 2028 

D Firması 1.000 m² 2020 2021 15 180 2035 

Diğer 550 m² 2020 2021 1 12 2021 

 

Peşin ödemelerde bazı indirimler yapılmaktadır. İndirim oranları; 

. 15 yıllık peşin ödemelerde %20, 

. 8 yıllık peşin ödemelerde %15, 

. 5 yıllık peşin ödemelerde %10 olarak kabul edilmiştir. 

Fizibilitede yeni yapılması varsayılan binalar: (Ar-Ge 6, Ar-Ge 7 …. Ar-Ge 49 ve Ar-Ge 50… binaları) 

. Kiralanabilir alanı: 3.750 m²’dir. 

. Teknokent kendi yapacaktır.  

. 2019 yılı itibariyle kira ücretinin aylık 50 TL/m2 olacağı varsayılmıştır.  

. Her yıl kira ücretinin %10 artacağı, 

. Şirketlerin 5 yıllık kiralama ücretini peşin ödeyeceği varsayılmıştır.  
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Projeksiyon dönemi sonunda yeni yapılacak binalarda kira ücretleri yıllık olarak tahsil edilebilir. Yıllık 

olarak tahsil etmek ekonomik duruma göre daha avantajlı olabilmektedir (EK 2). Ancak yeni bina 

yapımı için sermaye gerektiği için kiraların 5 yıllık peşin alınması daha avantajlı olmaktadır. 

Projeksiyon dönemi boyunca yeni yapılacak binalarda kiraların 5 yıllık peşin olarak alınması, sonrasında 

yıllık alınması yoluna gidilebilir. Bu fizibilite raporunda yeni yapılacak binaların kiralama süreleri 5 

yıllık olarak hesaplanmıştır. 

  



64 

 

7 Mal ve/veya hizmetlerin satış-üretim programı 

7.1 Satış ve üretim programı  

Binaların 1 yıl içerisinde biteceği ve sonraki yılda hizmete başlayacağı kabul edilmiştir. Kira ücretleri 

yıllık %10 artacaktır.  Buna göre öngörülen kapasite kullanım oranında üretim ve satış programı Tablo 

7.1’de gösterilmiştir. 

Tablo 7.1 Satış programı 

  
Bina 

sayısı* 

İnşaat 

bitiş 

tarihi 

Kiraya 

başlama 

tarihi 

Kira 

süresi 

YIL 

Kira 

süresi 

AY 

Kira 

bitiş 

tarihi 

Yeni 

kiralama 

tarihi** 

Kira 

alanı m² 
  

2019 m² 

kira ücreti 

(TL/ay) 

Peşin 

ödemede 

indirim 

oranı 

Ar-Ge 1 binası     2021 1 12 2021 2022 1.525 m² 44,4 0% 

Ar-Ge 2 binası     2021 1 12 2021 2022 3.150 m² 49,3 0% 

Ar-Ge 3 binası     2021 1 12 2021 2022 1.550 m² 44,4 0% 

Ar-Ge 4 binası               4.050 m²     

A Firması   2020 2021 15 180 2035 2036 1.000 m² 50 20% 

B Firması   2020 2021 5 60 2025 2026 1.000 m² 50 10% 

C Firması   2020 2021 8 96 2028 2029 500 m² 50 15% 

D Firması   2020 2021 15 180 2035 2036 1.000 m² 50 20% 

Diğer   2020 2021 1 12 2021 2022 550 m² 50 0% 

Ar-Ge 5 binası***   2019 2020 15 180 2034 2035 2.500 m² 15,1 15% 

2022 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2021 2022 5 60 2026 2027 3.750 m² 50 10% 

2023 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2022 2023 5 60 2027 2028 3.750 m² 50 10% 

2024 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2023 2024 5 60 2028 2029 3.750 m² 50 10% 

2025 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2024 2025 5 60 2029 2030 3.750 m² 50 10% 

2026 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2025 2026 5 60 2030 2031 3.750 m² 50 10% 

2027 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2026 2027 5 60 2031 2032 3.750 m² 50 10% 

2028 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2027 2028 5 60 2032 2033 3.750 m² 50 10% 

2029 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2028 2029 5 60 2033 2034 3.750 m² 50 10% 

2030 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2029 2030 5 60 2034 2035 3.750 m² 50 10% 

2031 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
1 2030 2031 5 60 2035 2036 3.750 m² 50 10% 

2032 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2 2031 2032 5 60 2036 2037 3.750 m² 50 10% 

2033 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2 2032 2033 5 60 2037 2038 3.750 m² 50 10% 

2034 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2 2033 2034 5 60 2038 2039 3.750 m² 50 10% 

2035 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2 2034 2035 5 60 2039 2040 3.750 m² 50 10% 

2036 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2 2035 2036 5 60 2040 2041 3.750 m² 50 10% 

Açık alanlar                       

X firmasının binası     2019 5 60 2023 2024 1.058 m² 15,1 10% 

Y firmasının binası     2019 5 60 2023 2024 1.000 m² 15,1 10% 

Z firmasının açık alanı     2019 5 60 2023 2024 38.736 m² 15,1 10% 

T firmasının açık alanı     2019 5 60 2023 2024 15.000 m² 15,1 10% 

*Bina sayısı öngörülen kapasite kullanım oranında yapılması düşünülen bina sayısını göstermektedir. Tam kapasitede diğer 

bilgiler aynı kalacak, sadece yapılacak bina sayıları değişecektir. 

**Yeni kiralama tarihi ilk sözleşme sonucu için yazılmıştır. Projeksiyon dönemi boyunca sürece göre tekrarlanacağı kabul 

edilerek hesaplamalar yapılmıştır. 

**Ar-Ge 5 binası model olarak yaptırılan binadır. Bu bina arsa üzerinden 2.500 m2 x15,10 TL’ye 15 yıllığına kiraya 

verilmiştir. Kira süresi bittiğinde 3.750 m2 kiralanabilir alan üzerinden kira hesaplanmıştır. 
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7.2 Pazarlama stratejisi  

Verilecek hizmetle bölgenin kalkınmasına destek sağlamayı amaçladığından pazarlama karmasını ve 

pazarlama stratejisi buna göre oluşturmuştur. 

1. Ürün: Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yönelik alan kiralanma hizmeti, 

2. Fiyatlandırma: Hem firmaların hem Teknokent için uygun olabilecek fiyatlar 

3. Dağıtım: Kiralama hizmeti verileceği için bir dağıtım olmayacaktır.  

4. Tutundurma: Bölgede ilgili tüm birimlere Teknokentin tanıtımının yapılması için çalışmaların 

yapılması. İnternet üzerinden tanıtımlar, Üniversitelerle iş birliği, ilgililerle yöneticileri ile 

görüşmeler vb. 

Pazarlama stratejileri 3 başlık altında incelenmektedir. 

1. Maliyet liderliği 

2. Farklılaşma stratejisi 

3. Odaklanma 

Teknokent mevcut konumunu önce sağlamlaştırma daha sonra geliştirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle 

pazarlama stratejisi olarak odaklanmayı benimseyecektir.  

7.3 Tesis için öngörülen kapasite kullanım oranı 

Proje, hizmet projesi olduğundan herhangi bir kapasite kullanım oranı hesaplanmamıştır. Gelecek olan 

talebe göre binalar yapılacaktır. Atıl bitmiş bina alanı kalmayacaktır. Ayrıca alanın tamamına 

yapılabilecek 25 bina yerine 20 binanın yapılması öngörülmüştür.  Yıllar içerişimde yapılacak bina 

sayısı Tablo 7.2’de, buna göre hesaplanan kapasite kullanım oranı Tablo 7.3’de gösterilmiştir. Buna 

göre öngörülen kapasite kullanım oranı %80 olmaktadır 

Tablo 7.2 Kapasite kullanım karşılaştırması 

 Kurulu kapasite kullanım oranı Öngörülen kapasite kullanım oranı 

  

Yıl içinde 

yapılacak bina 

sayısı 1 

Yıl içinde hizmet veren 

toplam bina (açık alan 

firmaları hariç) 2 

Yıl içinde 

yapılacak bina 

sayısı 3 

Yıl içinde hizmet veren 

toplam bina (açık alan 

firmaları hariç) 4 

2021 1 5 1 5 

2022 1 6 1 6 

2023 1 7 1 7 

2024 1 8 1 8 

2025 1 9 1 9 

2026 2 10 1 10 

2027 2 12 1 11 

2028 2 14 1 12 

2029 2 16 1 13 

2030 2 18 1 14 

2031 2 20 2 15 

2032 2 22 2 17 

2033 2 24 2 19 

2034 2 26 2 21 

2035 2 28 2 23 

1 Projeksiyon dönemi olan 2021-2036 yılları içerisinde yapılmış toplam bina sayısı 25’tir. 

2 2036 yılında kurulu kapasitedeki bina sayısı (açık alanlar hariç) 30 olacaktır. 

3 Projeksiyon dönemi olan 2021-2036 yılları içerisinde yapılacak toplam bina sayısı 25’tir. 

4 2036 yılında öngörülen kapasite kullanım oranındaki bina sayısı (açık alanlar hariç) 30 olacaktır. 
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Tablo 7.3 Kapasite kullanım oranı 

 Alternatifler 

Öngörülen kapasitede yeni yapılacak bina sayısı 20 20 20 

Bina başına ortalama firma sayısı 5 8 15 

Toplam yeni binalardaki firma sayısı 100 160 300 

Kurulu kapasitede yeni yapılacak bina sayısı 25 25 25 

Bina başına ortalama firma sayısı 5 8 15 

Toplam yeni binalardaki firma sayısı 125 200 375 

Öngörülen kapasite kullanım oranı 80% 80% 80% 

  



67 

 

8 Proje yeri/uygulama alanı 

Projenin uygulama yeri Antalya ili Konyaaltı ilçesinde Akdeniz Üniversitesi içerisinde konumlanan 

Antalya Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesidir. 

Konyaaltı’nda 1994 yılında Belediye teşkilatı kurulmuştur. 2008 yılına kadar Antalya Büyükşehir 

Belediyesi sınırları içerisinde 24 mahallesi bulunan İlk Kademe Belediyesi iken, 06/03/2008 tarih ve 

5747 sayılı Büyükşehir Belediyesi Sınırları İçerisinde İlçe Kurulması ve Bazı Kanunlarda Değişiklik 

Yapılması Hakkında Kanun ile ilçe olmuş. Aynı kanunla Beldibi ve Doyran ilk kademe belediyelerinin 

tüzel kişilikleri kaldırılarak mahalleleri ile Konyaaltı Belediyesine katılmış ve mahalle sayısı 31’e 

çıkmıştır. Ayrıca Beldibi’nin Kemer ilçesine bağlanması ile 2 mahalle ilçe sınırlarından çıkmış olup, 

ilçeye bağlı 10 köy de 6360 sayılı kanun gereği, 30 Mart 2014 tarihinde yapılan Mahalli İdareler Genel 

Seçimi ile mahalle olarak değişmiştir. Böylece ilçeye ait, mahalle sayısı 39 olmuştur (Konyaaltı 

Belediyesi 2018 Faaliyet Raporu , 2019). 

8.1 Fiziksel ve coğrafi özellikler 

Konyaaltı İlçesi, Antalya ilinin batısında Kemer ilçesinden önce yer alır. Kuzey doğudan Kumluca ve 

Korkuteli ilçeleri, kuzeyden Döşemealtı ve Kepez ilçeleri, doğudan Muratpaşa İlçesi ile komşudur. 

Güneyinde Akdeniz ve Konyaaltı plajları bulunmaktadır. Feslikan yaylası ve Saklıkent Kayak merkezi 

ilçe sınırları içerisinde yer almaktadır. Yüzölçümü 562,4 km2’dir. 

Konyaaltı İlçesinde Akdeniz iklimi hüküm sürmektedir. Yazlar sıcak ve kurak; kışlar ılık ve bol 

yağışlıdır. Yaz aylarında sıcaklık yüksektir. Kuraklık kendini hissettirir. En fazla yağış kışın, en az yağış 

yazın düşer. Kış aylarında ise; sıcaklık aşırı derecede azalmamaktadır.  

Kar yağışı ve don olayı çok ender görülmektedir. Kışın görülen yağışlar cephesel kökenlidir. Kış 

sıcaklığının yüksek olmasından dolayı ilçede seracılık faaliyetleri yapılmaktadır (Konyaaltı Belediyesi 

2020-2024 Stratejik Plan, 2019). 
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8.2 Ekonomik ve fiziksel altyapı  

Konyaaltı Belediye’sinin 2018 yılı nüfusu 182.112 kişidir. 

Tablo 8.1 Konyaaltı ilçe nüfusu 

Yıl Konyaaltı Nüfusu Erkek Nüfusu Kadın Nüfusu 

2018 182.112 87.688 94.424 

2017 172.920 83.996 88.924 

2016 164.332 79.279 85.053 

2015 154.920 75.177 79.743 

2014 145.648 71.141 74.507 

2013 137.670 67.222 70.448 

2012 131.513 64.507 67.006 

2011 127.084 62.999 64.085 

2010 117.999 58.822 59.177 

2009 106.748 53.364 53.384 

2008 92.126 46.421 45.705 

Kaynak: (Konyaaltı Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan, 2019) 

Konyaaltı ilçesinin asıl ekonomik ve ticari faaliyeti turizm sektörü ve bu sektöre bağlı olarak gelişen 

hizmet sektörüne dayanmaktadır. Bu alanda tatil köyleri ve oteller çok sayıda insan istihdam etmektedir. 

Turizmden sonra sırayı narenciye ve seracılık başta olmak üzere tarım ve hayvancılık takip etmektedir. 

Aralık – mart ayları arasında günlük ortalama 1.000 kişinin ziyaret ettiği, ilçe merkezine 40 km 

mesafedeki Saklıkent Kayak Merkezi de kış mevsiminde ilçede bir canlılık meydana getirmektedir. 

Çakırlar, Doyran, Akdamlar, Hacısekililer ve Çağlarca bölgelerinde yöreye özgü taze ve sıcak gözleme, 

börek yapan, genel olarak aile işletmesi şeklindeki 500 gözleme ünitesi de ekonomik bir faaliyet olarak 

bölge ekonomisine katkıda bulunmaktadır. Her mevsim faal olan bu sektörde ortalama 2.000 kişi 

çalışmakta olup, hafta sonları binlerce insan buralarda alışveriş yapmaktadır (Konyaaltı Belediyesi 2018 

Faaliyet Raporu , 2019).  

8.3 Kurumsal yapılar 

Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TGB) yönetici şirketi olan Antalya Teknokent 

Yönetici ve İşletici A.Ş. bünyesinde bir “Teknoloji ve Bilişim Vadisi” kurulacaktır. Bu nedenle ayrı bir 

kurumsal yapı önerisi geliştirilmemiştir.  

8.4 Çevresel etkilerin ön-değerlendirmesi  

Proje, 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Çevresel 

Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği EK1 listesinde bulunan işleri yapmayacağı için, ÇED raporu 

almasına gerek yoktur. 

8.5 Alternatifler, yer seçiminde göz önüne alınan faktörler ve arazi 

maliyeti  

Proje, Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesinde kurulacağı için alternatif yer önerisi 

yapılmamıştır. Arazi maliyeti olmayacaktır. 
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9 Teknik analiz ve tasarım 

9.1 Ürün seçimi  

Proje, hizmet projesi olduğu için herhangi bir ürün seçimi yapılmamıştır. TGB’ler kapsamında verilecek 

hizmetler yasa ile belirlenmiştir. Buna göre; teknoloji geliştirme bölgelerinde,  

. Ön kuluçka; İş fikri ya da hayata geçirmek istediği bir projesi olan henüz şirketleşmemiş tekil veya 

birkaç kişiden oluşan girişimci grubuna, fikirlerinin ya da projelerinin geliştirilmesi maksadıyla 

danışmanlık, mentorluk ve proje fikri doğrulamaya yönelik hizmet süreçlerini içeren yapılar, 

. Kuluçka Merkezi (İnkübatör); Özellikle genç ve yeni işletmeleri geliştirmek amacıyla; girişimci 

firmalara ofis hizmetleri, ekipman desteği, yönetim desteği, mali kaynaklara erişim, kritik iş ve 

teknik destek hizmetlerinin bir çatı altında tek elden sağlandığı yapılar, 

. Teknoloji transfer ofisi (TTO): Teknoloji geliştiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluşları ile teknoloji 

kullanıcısı sanayi şirketleri veya diğer teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluşları arasında 

bilgilendirme, koordinasyon, araştırmayı yönlendirme, yeni Ar-Ge şirketlerinin oluşturulmasını 

teşvik etme, iş birliği geliştirme, fikri mülkiyet haklarının korunması, pazarlanması, satılması, fikri 

mülkiyetin satışından elde edilen gelirlerin yönetilmesi konularında faaliyet gösteren yapılar ve 

. Sürekli Ar-Ge faaliyetleri yürüten firmalar bulunmaktadır.  

Bölge içerisinde, Genel Müdürlükçe ilan edilen yüksek teknoloji alanlarında yer alan teknolojik 

ürünlerin yatırımına izin verilmektedir. Teknolojik ürün, Bölge’de başlatılmış ve sonuçlandırılmış Ar-

Ge projelerinin çıktısı olan, toplumsal ihtiyaçları karşılamak ve yaşam standardını yükseltmek amacıyla 

nitelikli işgücü tarafından bilimsel bilgi ve teknolojik araştırmalar kullanılarak ortaya çıkarılan, var 

olandan belirgin bir şekilde farklılık gösteren, katma değeri ve rekabet edebilirliği yüksek üründür. 

9.2 Kurulu kapasite analizi ve seçimi  

Proje, hizmet projesidir. Antalya Teknokentinin toplam alanı 364.826 m2’dir. Bu alanın yaklaşık 86.397 

m2’si doludur. Kalan yaklaşık 278.429 m2 kullanılabilir alan Teknoloji ve Bilişim Vadisi için 

kullanılacaktır.   

9.3 Teknik kapasite kullanım oranı  

Proje, hizmet projesi olduğundan teknik kapasite kullanım oranı hesaplanmamıştır. 

9.4 Yatırım yerinin seçimi 

Proje, Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesinde kurulacaktır. Ayrı bir yer seçim 

araştırması yapılmamıştır.  

Batı Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geliştirme Bölgesi, Antalya’nın Konyaaltı ilçesinde Pınarbaşı 

Mahallesi Hürriyet Caddesinde Akdeniz Üniversitesi kampüsünde bulunmaktadır. Koordinatları, 

36°54'00.5"N 30°38'45.6"E olan bölge Antalya havalimanına 19,1 km, Antalya Serbest Bölge limanına 

12,8 km, Antalya Organize Sanayi Bölge Müdürlüğüne 26,9 km uzaklıktadır. 
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Akdeniz Üniversitesi kampüsünde bulunması nedeni ile kampüsteki banka, kargo, ATM, alışveriş 

merkezleri ve spor tesislerinden kolayca yararlanabileceği konumdadır. Konyaaltı plajına 4,8 km 

uzaklıktadır. Bölgeye birçok yerden toplu taşıma ile de ulaşım mevcuttur.  

Antalya turizm şehri olduğu için çalışanların sosyal hayatı açısından birçok avantaj barındırmaktadır. 

Yatırım yerinin yukarıda belirtilen diğer avantajları nedeni ile başka şehirlerden gelebilecek yatırımcılar 

için de çekici olacaktır. 

9.5 Alternatif üretim tekniği ve teknolojilerin analizi ile teknoloji seçimi  

Proje, hizmet projesi olduğundan alternatif üretim tekniği bulunmamaktadır. 

9.6 Seçilen teknolojinin çevresel etkileri, koruma önlemleri ve maliyeti  

Proje, hizmet projesi olduğundan seçilen üretim tekniği bulunmamaktadır. Yapılacak inşaatlar ilgili 

mevzuata uygun yapılarak ruhsat alınacağı için ek bir koruma önlemi alınmayacak, inşaat maliyetlerinin 

içerisinde hesaplanacaktır.  

9.7 Tesis yerleşim planı  

Proje Teknokent bünyesindeki alanlarda yapılacaktır. Bölgenin genel görüntüsü Şekil 9.2, Şekil 9.1’de 

Teknokentin binaları Şekil 9.3’te gösterilmektedir. 

 

Şekil 9.1 Teknoloji ve Bilişim Vadisi uygulama alanı 1 
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Şekil 9.2 Teknoloji ve Bilişim Vadisi uygulama alanı 2 
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Şekil 9.3 Antalya Teknokent binaları 
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9.8 Sabit yatırımın uygulama programı  

Her yeni bina için 1 yıl içerisinde; 

1. Arsa bedeli 

2. Jeolojik etüt 

3. Proje 

4. Ruhsat alımı 

5. Yapı denetim hizmeti 

6. İnşaat 

7. Çevre düzenleme 

8. Diğer işlemler yapılacak ve binalar sonraki yılda hizmete başlayacaktır. 

Tablo 9.1 Sabit yatırımın uygulama programı 

Yeni bina 

sayısı 
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

1                  

1                  

1                  

1                  

1                  

1                  

1                  

1                  

1                  

1                  

2                  

2                  

2                  

2                  

2                 

*   İnşaatın yapılacağı yıl           

*   Binanın hizmete gireceği yıl          
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10 Organizasyon yapısı, yönetim ve insan kaynakları 

10.1 Kuruluşun organizasyon yapısı ve yönetimi 

Bilişim Vadisi, Batı Akdeniz Teknoloji Geliştirme bölgesi, Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. 

bünyesinde kurulacak ve işletilecektir. Bu nedenle ayrı bir organizasyon düzenlemesi yapılmayacaktır. 

 

Şekil 10.1 Organizasyon şeması 

2018 yılında personel giderleri yaklaşık 715.182 TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

10.2 Organizasyon ve yıllık yönetim giderleri  

Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. bir hizmet işletmesidir. Bu nedenle organizasyon ve yıllık 

yönetim giderlerinin birçoğu satışların maliyeti içerisinde gösterilmektedir. Faaliyet gider kalemleri 

altında 2018 yılında sadece Araştırma ve Geliştirme Giderleri kayıtlara geçmiştir. Projenin sürecindeki 

hesaplamalarda faaliyet giderlerinin satışların maliyetinin %1’i olacağı kabul edilmiştir. 

 

10.3 Kurulu kapasitedeki insan gücü ihtiyacı ve tahmini giderler  

Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. bünyesinde 2019 yılı itibariyle genel müdür dahil 9 tam 

zamanlı personel istihdam edilmektedir. Bunun dışında temizlik ve güvenlik personelleri kiralama 

yoluyla istihdam edilmektedir. 
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Kurulu kapasitede tam zamanlı personel sayısının 2021 yılında genel müdür dahil 10 kişi olacağı ve her 

5 yılda bir 1 kişi artacağı varsayılmıştır (Tablo 10.1). 

Tablo 10.1 Personel aylık net ücreti ve işverene maliyeti 

Personel maliyeti Net ücret (aylık ortalama) Personel sayısı 
Personelin işverene 

maliyeti toplamı (TL) 

2021 4.000 10 849.268 

2022 4.200 10 895.279 

2023 4.400 10 941.288 

2024 4.600 10 987.298 

2025 4.800 10 1.033.308 

2026 5.000 11 1.187.251 

2027 5.200 11 1.237.861 

2028 5.400 11 1.288.473 

2029 5.600 11 1.339.083 

2030 5.800 11 1.389.694 

2031 6.000 12 1.571.242 

2032 6.200 12 1.626.454 

2033 6.400 12 1.681.666 

2034 6.600 12 1.736.878 

2035 6.800 12 1.792.091 

 

Temizlik ve güvenlik personellerinin ücretleri satışların maliyeti içerisinde bina başına olarak 

hesaplanmıştır. Çalışan sayıları ise her bina için, 1 güvenlik personeli, 2 temizlik personeli olacak 

şekilde istihdam etkisinde irdelenmiştir. 
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11 Proje yönetimi  

11.1 Proje yürütücüsü kuruluşlar ve teknik kapasiteleri 

Proje faaliyetlerinin planlanması, uygulanması, koordinasyonu, izlenmesi ve raporlanması 

faaliyetlerinden Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. sorumludur. Teknik kapasitesi: 

TGB 1 alanı: (Akdeniz Üniversitesi Yerleşkesi) 

 7 adet bina (açık alan firmaları dahil) 

 Ofis sayısı: 100 

 Kuluçka merkezi: 600 m² 

 Prototip alanı: 100 m² 

 Toplam alan: 364.826 m² 

 Toplam kapalı alan: 40.350 m² 

 Rekreasyon alanı: 100 m²’dir. 

 

11.2 Proje organizasyonu ve yönetim  

Projenin fizibilitesi için BAKA Fizibilite Desteği programından destek almıştır. Proje faaliyetlerinin 

planlanması, uygulanması, koordinasyonu, izlenmesi ve raporlanması faaliyetlerinden Antalya 

Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. sorumludur.   
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12 Toplam yatırım tutarı ve yıllara dağılımı 

Teknokent alanında Teknoloji ve Bilişim Vadisi yapılabilecek toplam açık alan 278.429 m2’dir. Her 

bina için ayrılacak açık alan 2.500 m2’dir. Arazinin yol vb. alanları göz önünde bulundurulmuştur. 

Ayrıca arazinin bir bölümü farklı bir konumda bulunmaktadır. Bu alan, Teknoloji ve Bilişim Vadisinin 

etkisini güçlendirecek başka hizmet binalarının yapılabileceği özel bir noktada bulunmaktadır. Bu alan 

kullanılırsa 25 binanın, kullanılmazsa 20 binanın yapılabileceği tespit edilmiştir.  Bu bölümdeki yatırım 

hesaplamaları da 20 binalık öngörülen kapasite kullanım oranı için yapılmıştır. 

Ayrı bir yatırım dönemi ve işletme dönemi mevcut değildir. 2021-2035 yılları arasında her yıl yeni bina 

veya binalar yapılacağı ve bunların bir sonraki yılda kiraya verileceği varsayılmıştır.  

12.1 Toplam yatırım tutarı 

Toplam yatırım kalemleri, Arazi bedeli, sabit yatırım tutarı, işletme sermayesi hesabı ve yatırım dönemi 

faizlerinin toplamıdır. 

12.1.1 Arazi Bedeli  

Herhangi bir arazi bedeli olmayacaktır.  

12.1.2 Sabit Yatırım Tutarı  

Her bina için; 

 Tahsis edilen alan 2.500 m² 

 Bina taban alanı 1.000 m² 

 Bina h max 4 olacaktır.  

İnşaat birim maliyeti 2019 yılı için gerçekleşen yaklaşık rakamlar Tablo 12.1’de gösterilmiştir. Her yıl 

%10 artış olacağı varsayılmıştır.  

Tablo 12.1 Sabit yatırım tutarı 2019 verileri 

1 bina için (KDV hariç) 2019 yılı yaklaşık maliyetleri (TL) 

1. Arsa bedeli 0 

2. Jeolojik etüt 5.000 

3. Proje 200.000 

4. Ruhsat alımı 75.000 

5. Yapı denetim hizmeti 75.000 

6. İnşaat 5.000.000 

7. Çevre düzenleme 100.000 

8. Diğer (İnşaat bedelinin %5 i) 250.000 

1 bina toplam maliyeti (KDV Hariç) 5.705.000 

1 bina toplam maliyeti (KDV Dahil) 6.731.900 

Buna göre, projeksiyon dönemi boyunca yapılacak binalar ve maliyetleri Tablo 12.2’de gösterilmiştir. 
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Tablo 12.2 Öngörülen kapasite kullanım oranında sabit yatırım maliyeti 

Yapım 

yılı 

Yapılacak binalar 

(TL) 

Hizmete 

gireceği yıl 

Yapılacak 

bina sayısı 

1 bina inşaat 

maliyeti  

(KDV Hariç) 

Toplam 

inşaat 

maliyeti  

(KDV Hariç) 

Toplam 

inşaat 

maliyeti 

(KDV Dahil) 

Hizmete 

başlayacağı 

yıl, hizmet 

verecek 

toplam bina 

sayısı 

(açık alan 

firmaları 

hariç) 
2019 Ar-Ge 5 binası* 2020 1 6.000.000 6.000.000 7.080.000 4 

2020 Ar-Ge 4 binası** 2021 1 10.000.000 10.000.000 11.800.000 5 

2021 
2022 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2022 1 6.903.050 6.903.050 8.145.599 6 

2022 
2023 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2023 1 7.593.355 7.593.355 8.960.159 7 

2023 
2024 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2024 1 8.352.691 8.352.691 9.856.175 8 

2024 
2025 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2025 1 9.187.960 9.187.960 10.841.792 9 

2025 
2026 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2026 1 10.106.756 10.106.756 11.925.971 10 

2026 
2027 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2027 1 11.117.431 11.117.431 13.118.569 11 

2027 
2028 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2028 1 12.229.174 12.229.174 14.430.426 12 

2028 
2029 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2029 1 13.452.092 13.452.092 15.873.468 13 

2029 
2030 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2030 1 14.797.301 14.797.301 17.460.815 14 

2030 
2031 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2031 1 16.277.031 16.277.031 19.206.896 15 

2031 
2032 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2032 2 17.904.734 35.809.468 42.255.172 17 

2032 
2033 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2033 2 19.695.207 39.390.415 46.480.689 19 

2033 
2034 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2034 2 21.664.728 43.329.456 51.128.758 21 

2034 
2035 yılında hizmete 

girecek bina/ binalar 
2035 2 23.831.201 47.662.402 56.241.634 23 

2035 

2036 yılında hizmete 

girecek bina/ 

binalar*** 

2036 2 26.214.321 52.428.642 61.865.797 25 

* Projeksiyon dönemi öncesinde yapılmış bir yatırımdır. Bilgi amaçlı olarak verilmiştir. Yatırım hesaplamalarına dahil 

edilmemiştir. 

** Projeksiyon dönemi öncesinde yapılmış bir yatırımdır. Bilgi amaçlı olarak verilmiştir. Yatırım hesaplamalarına dahil 

edilmemiştir. 

*** Projeksiyon dönemi içerisinde yapılacak bir binadır. Hizmete projeksiyon dönemi sonrasında geçecektir. Bu nedenle 

sadece yatırım maliyeti hesabına dahil edilmiş, gelir ve gider hesaplarına dahil edilmemiştir. 
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12.1.3 İşletme sermayesi hesabı  

İşletme sermayesi (çalışma sermayesi) ihtiyacının tespitinde çalışma devri katsayısı yöntemi 

kullanılmıştır. Bu yöntemde öncelikle, çalışma devresi katsayısı bulunur.  

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤 =  
𝑌𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 

Ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑒𝑠𝑖
 

Daha sonra, yıllık işletme giderleri, çalışma devri katsayısına bölünerek yıllık işletme sermayesi ihtiyacı 

bulunmaktadır. 

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑚𝑎𝑦𝑒𝑠𝑖 𝑖ℎ𝑡𝑖𝑦𝑎𝑐𝚤 =  
𝑌𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 𝑖ş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑔𝑖𝑑𝑒𝑟𝑙𝑒𝑟𝑖 

Ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤
 

Çalışma devresi; 

Çalışma devresi 

= 

𝐻𝑎𝑚𝑚𝑎𝑑𝑑𝑒𝑛𝑖𝑛 𝑠𝑡𝑜𝑘𝑡𝑎 𝑏𝑒𝑘𝑙𝑒𝑚𝑒 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 +  ü𝑟𝑒𝑡𝑖𝑚𝑑𝑒 𝑔𝑒ç𝑒𝑛 𝑠ü𝑟𝑒 +
 𝑏𝑖𝑡𝑚𝑖ş ü𝑟ü𝑛ü𝑛 𝑠𝑡𝑜𝑘𝑡𝑎 𝑏𝑒𝑘𝑙𝑒𝑚𝑒 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 +  𝑘𝑟𝑒𝑑𝑖𝑙𝑖 𝑠𝑎𝑡𝚤ş𝑙𝑎𝑟𝑑𝑎 𝑢𝑦𝑔𝑢𝑙𝑎𝑛𝑎𝑛 𝑣𝑎𝑑𝑒 + işletmenin 

günlük giderlerini karşılamak için yeterli nakit bulundurmak istediği süre 

Formülü ile bulunur (Anbar & Alper, 2018). 

Bilişim Vadisi, üretim yapmadığı için hammadde, yarı madde veya bitmiş mal stoku bulunmayacaktır. 

Tahsilatları nakit veya 30 gün vadeli yapacaktır. Günlük giderlerini karşılamak için yeterli nakit 

bulundurmak istediği gün sayısının da 20 gün olacağı varsayılırsa çalışma devresi 50 gün olacaktır. 

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤 =  
360 

50
 

Buna göre; çalışma devri katsayısı 7,2 bulunur. Teknokentin öngörülen kapasite kullanım oranı için 

hesaplanan gelir tablosundan alınan veriler kullanılmıştır. Amortisman ve finansman giderleri hariç tüm 

giderlerinin işletme devri katsayısına bölünmesi ile projeksiyon dönemi işletme sermaye ihtiyacı KDV 

hariç olarak tespit edilmiştir (Tablo 12.3).  

Tablo 12.3 Öngörülen kapasite kullanım oranında işletme sermayesi 

  Giderler İşletme devri katsayısı İşletme sermayesi ihtiyacı2 

2021 3.545.157 7,2 492.383 

2022 4.321.475 7,2 600.205 

2023 5.193.360 7,2 721.300 

2024 6.173.501 7,2 857.431 

2025 7.275.650 7,2 1.010.507 

2026 8.625.608 7,2 1.198.001 

2027 10.026.014 7,2 1.392.502 

2028 11.602.047 7,2 1.611.395 

2029 13.376.166 7,2 1.857.801 

2030 15.373.611 7,2 2.135.224 

2031 17.756.024 7,2 2.466.114 

2032 21.394.878 7,2 2.971.511 

 
2 Yatırım ve işletme dönemi farklı olan projelerde işletme sermayesi ihtiyacı KDV dahil üzerinden 

hesaplanmalıdır. Ancak Teknoloji ve Bilişim Vadisi projesinde yatırım ve işletme dönemi ayrı olmadığı için KDV 

hariç üzerinden hesap yapılmıştır. Çünkü işletme sermayesi gelir tablosundaki kalemlerden oluşmaktadır. Eğer 

KDV dahil tutar üzerinden hesaplama yapılırsa akit akış tablosunun böylece proje analizini negatif olarak 

etkileyecektir. 
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2033 25.538.828 7,2 3.547.059 

2034 30.254.852 7,2 4.202.063 

2035 35.618.262 7,2 4.946.981 

12.1.4 Yatırım dönemi faizleri 

Yatırımın finansman kaynağının oto finansman olması tercih edilmektedir. Bu nedenle projeksiyon 

dönemi boyunca kiraları 5 yıllık peşin olarak tahsil etme yöntemini seçecektir. Projeksiyonlarda kredi 

çekmeden binaların yapılabileceği görülmüş, herhangi bir kredi hesaplanması yapılmamıştır. 

12.2 Yatırımın yıllara dağılımı 

Yatırımın öngörülen kapasite kullanım oranı için yıllara dağılımı Tablo 12.4’de verilmiştir. Yatırım 

dönemi ile işletme dönemi aynı olduğu için yatırım dönemi faizleri boş bırakılmıştır.  

Tablo 12.4 Yatırımın yıllara dağılımı 

TL Yapılacak 

bina sayısı 

Arazi 

bedeli 

Toplam sabit yatırım  

(KDV dahil) 

İşletme sermayesi 

hesabı  

Yatırım 

dönemi 

faizleri 

Toplam yatırım 

gideri  

  A B C D A+B+C+D 

2021 1 0 8.145.599 492.383 0 8.637.982 

2022 1 0 8.960.159 600.205 0 9.560.364 

2023 1 0 9.856.175 721.300 0 10.577.475 

2024 1 0 10.841.792 857.431 0 11.699.223 

2025 1 0 11.925.971 1.010.507 0 12.936.478 

2026 1 0 13.118.569 1.198.001 0 14.316.570 

2027 1 0 14.430.426 1.392.502 0 15.822.928 

2028 1 0 15.873.468 1.611.395 0 17.484.864 

2029 1 0 17.460.815 1.857.801 0 19.318.616 

2030 1 0 19.206.896 2.135.224 0 21.342.120 

2031 1 0 42.255.172 2.466.114 0 44.721.286 

2032 1 0 46.480.689 2.971.511 0 49.452.200 

2033 2 0 51.128.758 3.547.059 0 54.675.818 

2034 2 0 56.241.634 4.202.063 0 60.443.697 

2035 2 0 61.865.797 4.946.981 0 66.812.778 
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13 Proje girdileri 

13.1 Üretimin akım şeması ve madde balansı  

Proje, hizmet projesi olduğundan üretim akış şeması ve madde balansı olmayacaktır. Bununla birlikte 

verilecek hizmetlerle ilgili farklı süreçler olmasına rağmen genel hatları ile teknolojik ürün yatırımına 

ve üretimine yönelik genel hatları ile şematik süreç hazırlanmıştır (Şekil 13.1). Buna göre işletmelerin 

Ar-Ge veya tasarım ürünü ile ilgili belge ve raporlar teknolojik ürün değerlendirme komisyonu 

tarafından onaylanmaktadır. Üretimin başlama onayı ise Bakanlık tarafından verilmektedir. 

 

Şekil 13.1 TGB alanında teknolojik ürün yatırımına ve üretimine yönelik süreç 

 

13.2 Girdi ihtiyacı 

Girdi ihtiyacı, üretim yapan işletmelerde üretim için gerekli olan girdiler anlamına gelmektedir. Bu 

Proje, hizmet projesi olduğundan girdi ihtiyacı olmayacaktır. Yapılacak binalarla ilgili girdiler inşaat 

maliyetinin içerisinde gösterilmiştir.  
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14 İşletme dönemi gelirleri ve giderleri ile işletme sermayesi 

ihtiyacı 

Teknokent alanında Teknoloji ve Bilişim Vadisi yapılabilecek toplam açık alan 278.429 m2’dir. Her 

bina için ayrılacak açık alan 2.500 m2’dir. Arazinin yol vb. alanları göz önünde bulundurulmuştur. 

Ayrıca arazinin bir bölümü farklı bir konumda bulunmaktadır. Bu alan, Teknoloji ve Bilişim Vadisinin 

etkisini güçlendirecek başka hizmet binalarının yapılabileceği özel bir noktada bulunmaktadır. Bu alan 

kullanılırsa 25 binanın, kullanılmazsa 20 binanın yapılabileceği tespit edilmiştir.  

Kapasite kullanım oranı hesaplaması Tablo 7.3’de gösterilmiştir. Bu bölümdeki yapılan hesaplamalarda 

kullanılan bina sayıları yıllar itibariyle, Tablo 14.1’de gösterilmiştir.  

Tablo 14.1 Kapasite kullanım karşılaştırması 

 Kurulu kapasite kullanım oranı Öngörülen kapasite kullanım oranı 

  

Yıl içinde 

yapılacak bina 

sayısı 1 

Yıl içinde hizmet veren 

toplam bina (açık alan 

firmaları hariç) 2 

Yıl içinde 

yapılacak bina 

sayısı 3 

Yıl içinde hizmet veren 

toplam bina (açık alan 

firmaları hariç) 4 

2021 1 5 1 5 

2022 1 6 1 6 

2023 1 7 1 7 

2024 1 8 1 8 

2025 1 9 1 9 

2026 2 10 1 10 

2027 2 12 1 11 

2028 2 14 1 12 

2029 2 16 1 13 

2030 2 18 1 14 

2031 2 20 2 15 

2032 2 22 2 17 

2033 2 24 2 19 

2034 2 26 2 21 

2035 2 28 2 23 

1 Projeksiyon dönemi olan 2021-2036 yılları içerisinde yapılmış toplam bina sayısı 25’tir. 

2 2036 yılında kurulu kapasitedeki bina sayısı (açık alanlar hariç) 30 olacaktır. 

3 Projeksiyon dönemi olan 2021-2036 yılları içerisinde yapılacak toplam bina sayısı 25’tir. 

4 2036 yılında öngörülen kapasite kullanım oranındaki bina sayısı (açık alanlar hariç) 30 olacaktır. 

 

14.1 Kurulu kapasitede yıllık işletme giderleri  

Kurulu kapasitede yıllık işletme giderleri bu bölümün başında verilen bina sayılarına göre yapılmıştır.  

Satışların maliyeti kaleminde personel giderleri, elektrik giderleri, TTO giderleri diğer giderler 

hesaplanmıştır. Amortisman giderleri nakit akış tablosu için ayrı olarak gerekeceği için ayrı olarak 

gösterilmiştir. Faaliyet giderleri, diğer olağan giderler, finansman giderleri ve olağandışı gider kalemleri 

de belli oranlarla hesaplanmıştır. Hesaplamalarda tüm tutarlar KDV hariçtir. 
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14.1.1 Satışların maliyeti 

14.1.1.1 Personel giderleri 

Teknokentte 2019 yılı itibariyle genel müdür dahil 9 kişi çalışmaktadır. 2021 yılında 10 kişi olacağı, 

2026 yılında 11 kişi, 2031 yılında 12 kişi olacağı varsayılarak hesaplamalar yapılmıştır (Tablo 14.2). 

Personel maaşları ile ilgili ayrıntılar Ek 4’te verilmiştir. 

Tablo 14.2 Kurulu kapasitede tam zamanlı personel giderleri 

Personel maliyeti 
Net ücret (aylık ortalama 

TL) 
Personel sayısı 

Personelin işverene 

maliyeti toplamı (TL) 

2021 4.000 10 849.268 

2022 4.200 10 895.279 

2023 4.400 10 941.288 

2024 4.600 10 987.298 

2025 4.800 10 1.033.308 

2026 5.000 11 1.187.251 

2027 5.200 11 1.237.861 

2028 5.400 11 1.288.473 

2029 5.600 11 1.339.083 

2030 5.800 11 1.389.694 

2031 6.000 12 1.571.242 

2032 6.200 12 1.626.454 

2033 6.400 12 1.681.666 

2034 6.600 12 1.736.878 

2035 6.800 12 1.792.091 

 

14.1.1.2 Elektrik giderleri 

Mevcut binaların yıllık olarak harcadığı elektrik baz alınarak yeni yapılacak binalarla ilgili varsayımda 

bulunulmuştur.  Aktif enerji+ dağıtım bedelinin yıllık %2 artacağı varsayılmıştır. Ayrıntıları Ek 5’te 

verilen elektrik maliyeti hesaplaması özet olarak Tablo 14.3’de gösterilmiştir. 

Tablo 14.3 Kurulu kapasitede elektrik giderleri 

 Aktif enerji+ dağıtım 

bedeli TL/kWh 
Aktif tüketim (kWh) 

KDV hariç toplam 

elektrik maliyet (TL) 

2021 0,46569 1.416.571 662.980 

2022 0,47500 1.772.821 846.306 

2023 0,48450 2.129.071 1.036.699 

2024 0,49419 2.485.321 1.234.370 

2025 0,50408 2.841.571 1.439.532 

2026 0,51416 3.197.821 1.652.408 

2027 0,52444 3.910.321 2.060.989 

2028 0,53493 4.622.821 2.485.252 

2029 0,54563 5.335.321 2.925.662 

2030 0,55654 6.047.821 3.382.694 

2031 0,56767 6.760.321 3.856.837 

2032 0,57903 7.472.821 4.348.592 

2033 0,59061 8.185.321 4.858.475 

2034 0,60242 8.897.821 5.387.014 

2035 0,61447 9.610.321 5.934.751 
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14.1.1.3 TTO danışmanlık giderleri 

TTO danışmanlık giderleri, gelirlerinin %88’i kadar olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.4). 

Tablo 14.4 Kurulu kapasitede TTO danışmanlık giderleri 

  TTO danışmanlık gelirleri TTO danışmanlık giderleri 

2021 500.000 440.000 

2022 550.000 484.000 

2023 605.000 532.400 

2024 665.500 585.640 

2025 732.050 644.204 

2026 805.255 708.624 

2027 885.781 779.487 

2028 974.359 857.436 

2029 1.071.794 943.179 

2030 1.178.974 1.037.497 

2031 1.296.871 1.141.247 

2032 1.426.558 1.255.371 

2033 1.569.214 1.380.908 

2034 1.726.136 1.518.999 

2035 1.898.749 1.670.899 

 

14.1.1.4 Diğer giderler  

Diğer giderler için Teknokentin 2018 yılı mizanı ayrıntılı olarak incelenmiştir. Öncelikle giderlerin sabit 

gider ve değişken gider ayrımı yapılmıştır. Değişken giderler bina sayısı ile çarpılmış, sabit giderlerde 

herhangi bir ekleme yapılmamıştır. Yıllık olarak %10 artış olacağı kabul edilmiştir.  

Değişken giderler: 

. Mutfak giderleri 

. Akaryakıt (jeneratör- araç- makine) giderleri 

. Servis ve bakım giderleri 

. İnternet giderleri 

. Haberleşme giderleri 

. Su giderleri 

. Temizlik maddesi giderleri 

. Temizlik giderleri 

. Özel güvenlik gideri 

. İş sağlığı ve güvenliği giderleri 

. Eğitim giderleri 

. Trafo bakım giderleri 

Sabit giderler: 

. Temsil ve ağırlama giderleri 

. Genel kurul- noter-matbu evrak basım giderleri  

. Ofis bina bahçe tadilat tamir bakım ve onarım-tadilat giderleri 

. Personel seyahat- konaklama- tedavi- giyim- giderleri 

. Kargo ve nakliye giderleri 

. Araç yakıt tamir bakım ve sigorta giderleri 

. Kırtasiye matbaa ve bilişim giderleri 

. Küçük demirbaşlar 

. Diğer çeşitli giderler 

. Mali müşavirlik ve danışmanlık giderleri 
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. Hukuk ve danışmanlık giderleri 

Buna göre hesaplanan diğer giderler Tablo 14.5’te gösterilmiştir. 

Tablo 14.5 Kurulu kapasitede diğer giderler 

TL 
Hizmetteki bina 

sayısı 

1 Binanın ortalama 

diğer giderleri 

Toplam diğer 

giderler 

Değişken diğer 

giderler 

Sabit diğer 

giderler 

2021 5 304.379 1.521.897 622.718 899.178 

2022 6 334.817 2.008.903 821.988 1.186.915 

2023 7 368.299 2.578.093 1.054.885 1.523.208 

2024 8 405.129 3.241.031 1.326.141 1.914.890 

2025 9 445.642 4.010.776 1.641.099 2.369.676 

2026 10 490.206 4.902.059 2.005.788 2.896.271 

2027 12 539.227 6.470.718 2.647.640 3.823.078 

2028 14 593.149 8.304.088 3.397.805 4.906.283 

2029 16 652.464 10.439.425 4.271.527 6.167.899 

2030 18 717.710 12.918.789 5.286.014 7.632.775 

2031 20 789.482 15.789.631 6.460.684 9.328.947 

2032 22 868.430 19.105.453 7.817.428 11.288.026 

2033 24 955.273 22.926.544 9.380.913 13.545.631 

2034 26 1.050.800 27.320.798 11.178.922 16.141.877 

2035 28 1.155.880 32.364.638 13.242.722 19.121.915 

 

14.1.1.5 Amortisman giderleri 

Amortisman giderleri; 

1. Mevcut duran varlıkların amortismanları ve 

2. 2019-2035 yıllarında yapılacak ve hizmete başlayacak binaların amortismanları olmak 

üzere 2 bölümde incelenmiştir.  

Öncelikle kurulu kapasitede yeni yapılacak binaların amortismanları hesaplanmıştır (Tablo 14.6).  Buna 

göre her yıl ayrılacak amortismanlar ve projeksiyon dönemi sonunda hurda değeri hesaplanmıştır. 

Mevcut duran varlık amortismanları ile ilgili Teknokentten alınan veriler analiz edilerek yıllık ayrılacak 

amortismanları ve projeksiyon dönemi sonunda hurda değerleri hesaplanmıştır. Bu hesaplara göre her 

yıl için ayrılacak amortismanlar mevcut durum için ve yeni yapılacak binalar için ayrı olarak Tablo 

14.7’de gösterilmiştir. 

Tablo 14.6 Kurulu kapasitede yeni yapılacak binaların amortisman hesabı 

Yeni amortisman hesabı 

İnşaatın 

yapım 

tarihi 

1 bina 

maliyeti 

(KDV 

Hariç, TL) 

Yapılacak 

bina 

sayısı 

Toplam 

maliyet 

(TL) 

Faydalı 

ömür 

Yıllık 

ayrılacak 

amortisman 

(TL) 

2020 yılında hizmete girecek Ar-Ge 5 binası 2019 6.000.000 1 6.000.000 50 120.000 

2021 yılında hizmete girecek Ar-Ge 4 binası 2020 10.000.000 1 10.000.000 50 200.000 

2022 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2021 6.903.050 1 6.903.050 50 138.061 

2023 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2022 7.593.355 1 7.593.355 50 151.867 

2024 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2023 8.352.691 1 8.352.691 50 167.054 

2025 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2024 9.187.960 1 9.187.960 50 183.759 

2026 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2025 10.106.756 1 10.106.756 50 202.135 

2027 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2026 11.117.431 2 22.234.862 50 444.697 

2028 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2027 12.229.174 2 24.458.348 50 489.167 

2029 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2028 13.452.092 2 26.904.183 50 538.084 

2030 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2029 14.797.301 2 29.594.601 50 591.892 

2031 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2030 16.277.031 2 32.554.062 50 651.081 

2032 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2031 17.904.734 2 35.809.468 50 716.189 

2033 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2032 19.695.207 2 39.390.415 50 787.808 
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2034 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2033 21.664.728 2 43.329.456 50 866.589 

2035 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2034 23.831.201 2 47.662.402 50 953.248 

 

Tablo 14.7 Kurulu kapasitede tüm duran varlıkların yıllara göre amortismanı 

 
Mevcut duran 

varlıkların yıllık 

amortismanları (TL) 

Yeni binaların 

duran varlıkların 

yıllık 

amortismanları (TL) 

Toplam (TL) 

2021 150.987 320.000 470.987 

2022 140.067 458.061 598.128 

2023 128.277 609.928 738.205 

2024 128.126 776.982 905.108 

2025 124.207 960.741 1.084.948 

2026 123.755 1.162.876 1.286.632 

2027 123.416 1.607.573 1.730.990 

2028 123.206 2.096.740 2.219.947 

2029 123.112 2.634.824 2.757.936 

2030 123.112 3.226.716 3.349.828 

2031 123.112 3.877.797 4.000.910 

2032 123.112 4.593.987 4.717.099 

2033 121.464 5.381.795 5.503.259 

2034 121.464 6.248.384 6.369.848 

2035 121.464 7.201.632 7.323.096 

Birikmiş amortisman 3.501.206 41.398.038  

Kalan amortisman (Hurda değer) 2.896.182 318.683.570 321.579.752 

 

14.1.1.6 Satışların maliyeti tablosu 

Yukarıdaki hesaplamalar sonucunda projeksiyon dönemi için satışların maliyeti tablosu Tablo 14.8’daki 

gibi oluşmuştur. 

Tablo 14.8 Kurulu kapasitede satışların maliyeti 

TL 

Personelin 

işverene 

maliyeti 

toplamı 

Elektrik 

maliyeti 

TTO 

danışmanlık 

giderleri 

Diğer giderler 
Amortisman 

giderleri 

Satışların 

maliyeti toplamı 

2021 849.268 662.980 440.000 1.521.897 470.987 3.945.132 

2022 895.279 846.306 484.000 2.008.903 598.128 4.832.615 

2023 941.288 1.036.699 532.400 2.578.093 738.205 5.826.685 

2024 987.298 1.234.370 585.640 3.241.031 905.108 6.953.447 

2025 1.033.308 1.439.532 644.204 4.010.776 1.084.948 8.212.768 

2026 1.187.251 1.652.408 708.624 4.902.059 1.286.632 9.736.974 

2027 1.237.861 2.060.989 779.487 6.470.718 1.730.990 12.280.045 

2028 1.288.473 2.485.252 857.436 8.304.088 2.219.947 15.155.196 

2029 1.339.083 2.925.662 943.179 10.439.425 2.757.936 18.405.286 

2030 1.389.694 3.382.694 1.037.497 12.918.789 3.349.828 22.078.502 

2031 1.571.242 3.856.837 1.141.247 15.789.631 4.000.910 26.359.866 

2032 1.626.454 4.348.592 1.255.371 19.105.453 4.717.099 31.052.970 

2033 1.681.666 4.858.475 1.380.908 22.926.544 5.503.259 36.350.852 

2034 1.736.878 5.387.014 1.518.999 27.320.798 6.369.848 42.333.537 

2035 1.792.091 5.934.751 1.670.899 32.364.638 7.323.096 49.085.475 
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14.1.2 Faaliyet giderleri 

Faaliyet giderlerinin satışların maliyetinin %1’i olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.9). 

Tablo 14.9 Kurulu kapasitede faaliyet giderleri 

TL Satışların maliyeti Faaliyet giderleri 

2021 3.945.132 39.451 

2022 4.832.615 48.326 

2023 5.826.685 58.267 

2024 6.953.447 69.534 

2025 8.212.768 82.128 

2026 9.736.974 97.370 

2027 12.280.045 122.800 

2028 15.155.196 151.552 

2029 18.405.286 184.053 

2030 22.078.502 220.785 

2031 26.359.866 263.599 

2032 31.052.970 310.530 

2033 36.350.852 363.509 

2034 42.333.537 423.335 

2035 49.085.475 490.855 

 

14.1.3 Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararların, satışların maliyetinin %0,5’i olacağı varsayılarak hesap 

yapılmıştır (Tablo 14.10). 

Tablo 14.10 Kurulu kapasitede diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 

TL Satışların maliyeti Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar  

2021 3.945.132 19.726 

2022 4.832.615 24.163 

2023 5.826.685 29.133 

2024 6.953.447 34.767 

2025 8.212.768 41.064 

2026 9.736.974 48.685 

2027 12.280.045 61.400 

2028 15.155.196 75.776 

2029 18.405.286 92.026 

2030 22.078.502 110.393 

2031 26.359.866 131.799 

2032 31.052.970 155.265 

2033 36.350.852 181.754 

2034 42.333.537 211.668 

2035 49.085.475 245.427 

 

14.1.4 Finansman giderleri 

Finansman giderleri banka havale vb. ödemeler için yapılan harcamalar, kredi çekimi nedeni ile yapılan 

harcamalar olmak üzere 2 kalemde ele alınmıştır. Genel finansman giderlerinin (havale, eft vb 

bankacılık işlemleri için ödenen) satışların maliyetinin %0,5’i olacağı varsayılmıştır. Kredi 

kullanılmadığı için kredi faiz oranı hesaplanmamıştır (Tablo 14.11). 
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Tablo 14.11 Kurulu kapasitede finansman giderleri 

TL Satışların maliyeti Genel finansman giderleri Kredi faiz ödemesi Toplam finansman giderleri 

2021 3.945.132 19.726 0 19.726 

2022 4.832.615 24.163 0 24.163 

2023 5.826.685 29.133 0 29.133 

2024 6.953.447 34.767 0 34.767 

2025 8.212.768 41.064 0 41.064 

2026 9.736.974 48.685 0 48.685 

2027 12.280.045 61.400 0 61.400 

2028 15.155.196 75.776 0 75.776 

2029 18.405.286 92.026 0 92.026 

2030 22.078.502 110.393 0 110.393 

2031 26.359.866 131.799 0 131.799 

2032 31.052.970 155.265 0 155.265 

2033 36.350.852 181.754 0 181.754 

2034 42.333.537 211.668 0 211.668 

2035 49.085.475 245.427 0 245.427 

 

14.1.5 Olağandışı gider ve zararlar 

Olağandışı gider ve zararların satışların maliyetinin %0,3’ü olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.12). 

Tablo 14.12 Kurulu kapasitede olağandışı gider ve zararlar 

TL Satışların maliyeti Olağandışı gider ve zararlar 

2021 3.945.132 11.835 

2022 4.832.615 14.498 

2023 5.826.685 17.480 

2024 6.953.447 20.860 

2025 8.212.768 24.638 

2026 9.736.974 29.211 

2027 12.280.045 36.840 

2028 15.155.196 45.466 

2029 18.405.286 55.216 

2030 22.078.502 66.236 

2031 26.359.866 79.080 

2032 31.052.970 93.159 

2033 36.350.852 109.053 

2034 42.333.537 127.001 

2035 49.085.475 147.256 

 

14.1.6 Değişken gider-sabit gider ayrımı 

Teknokentin tüm giderleri için deneyimlerden elde edilen oranlara göre sabit ve değişken gider ayrımları 

projeksiyon dönemi boyunca hesaplanmıştır 
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Tablo 14.13 Kurulu kapasitede giderler (TL) 

 

Tablo 14.14 Kurulu kapasitede sabit giderler (TL) 

 

 

 

 

 

Giderler 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Personel giderleri 849.268 895.279 941.288 987.298 1.033.308 1.187.251 1.237.861 1.288.473 1.339.083 1.389.694 1.571.242 1.626.454 1.681.666 1.736.878 1.792.091

Elektrik giderleri 662.980 846.306 1.036.699 1.234.370 1.439.532 1.652.408 2.060.989 2.485.252 2.925.662 3.382.694 3.856.837 4.348.592 4.858.475 5.387.014 5.934.751

TTO danışmanlık giderleri 440.000 484.000 532.400 585.640 644.204 708.624 779.487 857.436 943.179 1.037.497 1.141.247 1.255.371 1.380.908 1.518.999 1.670.899

Diğer giderler:

Değişken diğer giderler 622.718 821.988 1.054.885 1.326.141 1.641.099 2.005.788 2.647.640 3.397.805 4.271.527 5.286.014 6.460.684 7.817.428 9.380.913 11.178.922 13.242.722

Sabit diğer giderler 899.178 1.186.915 1.523.208 1.914.890 2.369.676 2.896.271 3.823.078 4.906.283 6.167.899 7.632.775 9.328.947 11.288.026 13.545.631 16.141.877 19.121.915

Amortisman giderleri 470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.730.990 2.219.947 2.757.936 3.349.828 4.000.910 4.717.099 5.503.259 6.369.848 7.323.096

Faaliyet giderleri 39.451 48.326 58.267 69.534 82.128 97.370 122.800 151.552 184.053 220.785 263.599 310.530 363.509 423.335 490.855

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 61.400 75.776 92.026 110.393 131.799 155.265 181.754 211.668 245.427

Finansman giderleri 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 61.400 75.776 92.026 110.393 131.799 155.265 181.754 211.668 245.427

Olağandışı gider ve zararlar 11.835 14.498 17.480 20.860 24.638 29.211 36.840 45.466 55.216 66.236 79.080 93.159 109.053 127.001 147.256

Toplam 4.035.870 4.943.766 5.960.699 7.113.376 8.401.662 9.960.924 12.562.486 15.503.765 18.828.607 22.586.308 26.966.143 31.767.188 37.186.922 43.307.209 50.214.441

Amortisman hariç toplam 3.564.883 4.345.638 5.222.494 6.208.268 7.316.714 8.674.293 10.831.496 13.283.818 16.070.671 19.236.479 22.965.233 27.050.089 31.683.663 36.937.361 42.891.345

Amortisman ve finansman giderleri hariç 

toplam
3.545.157 4.321.475 5.193.360 6.173.501 7.275.650 8.625.608 10.770.096 13.208.042 15.978.645 19.126.087 22.833.434 26.894.824 31.501.909 36.725.693 42.645.917

Sabit giderler
Sabit gider 

oranı
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Personel giderleri 95% 806.805 850.515 894.224 937.933 981.643 1.127.888 1.175.968 1.224.049 1.272.129 1.320.210 1.492.680 1.545.131 1.597.583 1.650.034 1.702.486

Elektrik giderleri 30% 198.894 253.892 311.010 370.311 431.860 495.722 618.297 745.576 877.699 1.014.808 1.157.051 1.304.578 1.457.542 1.616.104 1.780.425

TTO danışmanlık giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diğer giderler:

Değişken diğer giderler 90% 560.447 739.789 949.396 1.193.527 1.476.990 1.805.209 2.382.876 3.058.025 3.844.374 4.757.413 5.814.616 7.035.685 8.442.822 10.061.029 11.918.450

Sabit diğer giderler 100% 899.178 1.186.915 1.523.208 1.914.890 2.369.676 2.896.271 3.823.078 4.906.283 6.167.899 7.632.775 9.328.947 11.288.026 13.545.631 16.141.877 19.121.915

Amortisman giderleri 100% 470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.730.990 2.219.947 2.757.936 3.349.828 4.000.910 4.717.099 5.503.259 6.369.848 7.323.096

Faaliyet giderleri 100% 39.451 48.326 58.267 69.534 82.128 97.370 122.800 151.552 184.053 220.785 263.599 310.530 363.509 423.335 490.855

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 100% 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 61.400 75.776 92.026 110.393 131.799 155.265 181.754 211.668 245.427

Finansman giderleri 100% 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 61.400 75.776 92.026 110.393 131.799 155.265 181.754 211.668 245.427

Olağandışı gider ve zararlar 100% 11.835 14.498 17.480 20.860 24.638 29.211 36.840 45.466 55.216 66.236 79.080 93.159 109.053 127.001 147.256

Sabit gider toplamı 3.027.049 3.740.389 4.550.056 5.481.699 6.534.010 7.835.673 10.013.649 12.502.449 15.343.358 18.582.839 22.400.480 26.604.737 31.382.906 36.812.564 42.975.339
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Tablo 14.15 Kurulu kapasitede değişken giderler (TL) 

 

 

 

Değişken giderler
Değişken 

gider 

oranı

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Personel giderleri 5% 42.463 44.764 47.064 49.365 51.665 59.363 61.893 64.424 66.954 69.485 78.562 81.323 84.083 86.844 89.605

Elektrik giderleri 70% 464.086 592.414 725.689 864.059 1.007.673 1.156.685 1.442.692 1.739.677 2.047.963 2.367.886 2.699.786 3.044.014 3.400.932 3.770.910 4.154.326

TTO danışmanlık giderleri 100% 440.000 484.000 532.400 585.640 644.204 708.624 779.487 857.436 943.179 1.037.497 1.141.247 1.255.371 1.380.908 1.518.999 1.670.899

Diğer giderler: 100%

Değişken diğer giderler 10% 62.272 82.199 105.488 132.614 164.110 200.579 264.764 339.781 427.153 528.601 646.068 781.743 938.091 1.117.892 1.324.272

Sabit diğer giderler 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amortisman giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Faaliyet giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finansman giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Olağandışı gider ve zararlar 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Değişken gider toplamı 1.008.821 1.203.377 1.410.642 1.631.678 1.867.652 2.125.251 2.548.836 3.001.316 3.485.249 4.003.469 4.565.663 5.162.451 5.804.016 6.494.645 7.239.102
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14.2 Kurulu kapasitede yıllık üretim ve işletme gelirleri  

Kurulu kapasitede, satış gelirleri, diğer olağan gelirler ve diğer olağandışı gelirler olmak üzere üç farklı 

gelir hesaplanmıştır. 

14.2.1 Satış gelirleri 

Bölüm 6.5 Satış fiyatları ve satış koşulları ile Bölüm 7.1 Satış ve üretim programında ve bu bölümün 

başında verilen bina sayıları verileri ile yapılan gelir hesaplamaları sonucundaki toplam satışlar Tablo 

14.16’da gösterilmiştir. 

Tablo 14.16 Kurulu kapasitede satış gelirleri  

TL 

Kuluçka 

merkezi 

gelirleri 

Proje başvuru 

değerlendirme 

gelirleri 

TTO 

danışmanlık 

gelirleri 

Elektrik 

gelirleri 

Diğer 

gelirler 

Kiralama 

gelirleri 

Toplam 

satışlar* 

 A B C D E F G 

2021 22.990 91.960 500.000 563.533 117.848 29.029.292 30.325.623 

2022 25.289 101.156 550.000 719.360 139.580 18.576.634 20.112.019 

2023 27.818 111.272 605.000 881.194 162.528 20.434.297 22.222.109 

2024 30.600 122.399 665.500 1.049.214 186.771 30.531.791 32.586.275 

2025 33.660 134.639 732.050 1.223.602 212.395 29.388.445 31.724.791 

2026 37.026 148.102 805.255 1.404.547 239.493 34.644.439 37.278.861 

2027 40.728 162.913 885.781 1.751.840 284.126 73.325.528 76.450.916 

2028 44.801 179.204 974.359 2.112.464 331.083 80.658.081 84.299.992 

2029 49.281 197.124 1.071.794 2.486.813 380.501 106.986.274 111.171.788 

2030 54.209 216.837 1.178.974 2.875.290 432.531 105.105.998 109.863.839 

2031 59.630 238.521 1.296.871 3.278.311 487.333 119.348.390 124.709.056 

2032 65.593 262.373 1.426.558 3.696.303 545.083 187.999.988 193.995.898 

2033 72.152 288.610 1.569.214 4.129.704 605.968 206.799.987 213.465.635 

2034 79.368 317.471 1.726.136 4.578.962 670.194 248.370.153 255.742.283 

2035 87.304 349.218 1.898.749 5.044.538 737.981 394.140.752 402.258.543 

*G= A+B+C+D+E+F 

 

14.2.2 Diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karlar 

Diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karların, satış gelirlerinin %1’i kadar olacağı varsayılmıştır (Tablo 

14.17). 

Tablo 14.17 Kurulu kapasitede diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karlar 

TL Satış gelirleri 
Diğer faaliyetlerden 

olağan gelir ve karlar  

2021 30.325.623 303.256 

2022 20.112.019 201.120 

2023 22.222.109 222.221 

2024 32.586.275 325.863 

2025 31.724.791 317.248 

2026 37.278.861 372.789 

2027 76.450.916 764.509 

2028 84.299.992 843.000 

2029 111.171.788 1.111.718 

2030 109.863.839 1.098.638 

2031 124.709.056 1.247.091 

2032 193.995.898 1.939.959 

2033 213.465.635 2.134.656 
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2034 255.742.283 2.557.423 

2035 402.258.543 4.022.585 

14.2.3 Olağandışı gelir ve karlar 

Olağandışı gelir ve karların, satış gelirlerinin %0,3’ü kadar olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.18) 

Tablo 14.18 Kurulu kapasitede olağandışı gelir ve karlar 

TL Satış gelirleri Olağandışı gelir ve karlar  

2021 30.325.623 90.977 

2022 20.112.019 60.336 

2023 22.222.109 66.666 

2024 32.586.275 97.759 

2025 31.724.791 95.174 

2026 37.278.861 111.837 

2027 76.450.916 229.353 

2028 84.299.992 252.900 

2029 111.171.788 333.515 

2030 109.863.839 329.592 

2031 124.709.056 374.127 

2032 193.995.898 581.988 

2033 213.465.635 640.397 

2034 255.742.283 767.227 

2035 402.258.543 1.206.776 
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14.3 Kurulu kapasitede işletme sermayesi ihtiyacı  

İşletme sermayesi (çalışma sermayesi) ihtiyacının tespitinde çalışma devri katsayısı yöntemi 

kullanılmıştır. Bu yöntemde öncelikle, çalışma devresi katsayısı bulunur.  

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤 =  
𝑌𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 

Ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑒𝑠𝑖
 

Daha sonra, yıllık işletme giderleri, çalışma devri katsayısına bölünerek yıllık işletme sermayesi ihtiyacı 

bulunmaktadır. 

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑚𝑎𝑦𝑒𝑠𝑖 𝑖ℎ𝑡𝑖𝑦𝑎𝑐𝚤 =  
𝑌𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 𝑖ş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑔𝑖𝑑𝑒𝑟𝑙𝑒𝑟𝑖 

Ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤
 

Çalışma devresi; 

Çalışma devresi 

= 

𝐻𝑎𝑚𝑚𝑎𝑑𝑑𝑒𝑛𝑖𝑛 𝑠𝑡𝑜𝑘𝑡𝑎 𝑏𝑒𝑘𝑙𝑒𝑚𝑒 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 +  ü𝑟𝑒𝑡𝑖𝑚𝑑𝑒 𝑔𝑒ç𝑒𝑛 𝑠ü𝑟𝑒 +
 𝑏𝑖𝑡𝑚𝑖ş ü𝑟ü𝑛ü𝑛 𝑠𝑡𝑜𝑘𝑡𝑎 𝑏𝑒𝑘𝑙𝑒𝑚𝑒 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 +  𝑘𝑟𝑒𝑑𝑖𝑙𝑖 𝑠𝑎𝑡𝚤ş𝑙𝑎𝑟𝑑𝑎 𝑢𝑦𝑔𝑢𝑙𝑎𝑛𝑎𝑛 𝑣𝑎𝑑𝑒 + işletmenin 

günlük giderlerini karşılamak için yeterli nakit bulundurmak istediği süre 

Formülü ile bulunur (Anbar & Alper, 2018). 

Bilişim Vadisi, üretim yapmadığı için hammadde, yarı madde veya bitmiş mal stoku bulunmayacaktır. 

Tahsilatları nakit veya 30 gün vadeli yapacaktır. Günlük giderlerini karşılamak için yeterli nakit 

bulundurmak istediği gün sayısının da 20 gün olacağı varsayılırsa çalışma devresi 50 gün olacaktır. 

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤 =  
360 

50
 

Buna göre; çalışma devri katsayısı 7,2 bulunur. Teknokentin amortisman ve finansman giderleri hariç 

tüm giderlerinin işletme devri katsayısına bölünmesi ile projeksiyon dönemi işletme sermaye ihtiyacı 

tespit edilmiştir (Tablo 14.19). 

Tablo 14.19 Kurulu kapasitede işletme sermayesi ihtiyacı 

TL  Giderler Çalışma devri katsayısı Çalışma sermayesi ihtiyacı* 

2021 3.545.157 7,2 492.383 

2022 4.321.475 7,2 600.205 

2023 5.193.360 7,2 721.300 

2024 6.173.501 7,2 857.431 

2025 7.275.650 7,2 1.010.507 

2026 8.625.608 7,2 1.198.001 

2027 10.770.096 7,2 1.495.847 

2028 13.208.042 7,2 1.834.450 

2029 15.978.645 7,2 2.219.256 

2030 19.126.087 7,2 2.656.401 

2031 22.833.434 7,2 3.171.310 

2032 26.894.824 7,2 3.735.392 

2033 31.501.909 7,2 4.375.265 

2034 36.725.693 7,2 5.100.791 

2035 42.645.917 7,2 5.923.044 

*KDV hariç tutardır. 
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14.5 Öngörülen kapasite kullanım oranında yıllık işletme giderleri  

Öngörülen kapasite kullanım oranı ile ilgili bilgiler bu bölümün başında verilmişti. Bu tespitlere göre 

hesaplamalar yapılmıştır.  

Satışların maliyeti kaleminde personel giderleri, elektrik giderleri, diğer giderler hesaplanmıştır. 

Amortisman giderleri nakit akış tablosu için ayrı olarak gerekeceği için satışların maliyetinden ayrı 

olarak hesaplanmıştır.  

Faaliyet giderleri, diğer olağan giderler, finansman giderleri ve olağandışı gider kalemleri de belli 

oranlarla hesaplanmıştır. Hesaplamalarda tüm tutarlar KDV hariçtir. 

14.5.1 Satışların maliyeti 

14.5.1.1 Personel giderleri 

Teknokentte 2019 yılı itibariyle genel müdür dahil 9 kişi çalışmaktadır. 2021 yılında 10 kişi olacağı, 

2026 yılında 11 kişi, 2031 yılında 12 kişi olacağı varsayılarak hesaplamalar yapılmıştır (Tablo 14.20). 

Personel maaşları ile ilgili ayrıntılar Ek 4’te verilmiştir. 

Tablo 14.20 Öngörülen kapasite kullanım oranında tam zamanlı personel giderleri 

 Net ücret (aylık ortalama 

TL) 
Personel sayısı 

Personelin işverene 

maliyeti toplamı (TL) 

2021 4.000 10 849.268 

2022 4.200 10 895.279 

2023 4.400 10 941.288 

2024 4.600 10 987.298 

2025 4.800 10 1.033.308 

2026 5.000 11 1.187.251 

2027 5.200 11 1.237.861 

2028 5.400 11 1.288.473 

2029 5.600 11 1.339.083 

2030 5.800 11 1.389.694 

2031 6.000 12 1.571.242 

2032 6.200 12 1.626.454 

2033 6.400 12 1.681.666 

2034 6.600 12 1.736.878 

2035 6.800 12 1.792.091 

 

14.5.1.2 Elektrik giderleri 

Mevcut binaların yıllık olarak harcadığı elektrik baz alınarak yeni yapılacak binalarla ilgili varsayımda 

bulunulmuştur.  Aktif enerji+ dağıtım bedelinin yıllık %2 artacağı varsayılmıştır. Ayrıntıları Ek 5’te 

verilen elektrik maliyeti hesaplaması özet olarak Tablo 14.21’de gösterilmiştir. 
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Tablo 14.21 Öngörülen kapasite kullanım oranında elektrik giderleri 

 Aktif enerji+ dağıtım 

bedeli TL/kWh 
Aktif tüketim (kWh) 

KDV hariç toplam 

elektrik maliyet (TL) 

2021 0,46569 1.416.571 662.980 

2022 0,47500 1.772.821 846.306 

2023 0,48450 2.129.071 1.036.699 

2024 0,49419 2.485.321 1.234.370 

2025 0,50408 2.841.571 1.439.532 

2026 0,51416 3.197.821 1.652.408 

2027 0,52444 3.554.071 1.873.222 

2028 0,53493 3.910.321 2.102.209 

2029 0,54563 4.266.571 2.339.605 

2030 0,55654 4.622.821 2.585.656 

2031 0,56767 4.979.071 2.840.614 

2032 0,57903 5.691.571 3.312.045 

2033 0,59061 6.404.071 3.801.197 

2034 0,60242 7.116.571 4.308.590 

2035 0,61447 7.829.071 4.834.759 

14.5.1.3 TTO danışmanlık giderleri 

TTO danışmanlık giderleri, gelirlerinin %88’i kadar olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.22). 

Tablo 14.22 Öngörülen kapasite kullanım oranında TTO danışmanlık giderleri  

  TTO danışmanlık gelirleri TTO danışmanlık giderleri 

2021 500.000 440.000 

2022 550.000 484.000 

2023 605.000 532.400 

2024 665.500 585.640 

2025 732.050 644.204 

2026 805.255 708.624 

2027 885.781 779.487 

2028 974.359 857.436 

2029 1.071.794 943.179 

2030 1.178.974 1.037.497 

2031 1.296.871 1.141.247 

2032 1.426.558 1.255.371 

2033 1.569.214 1.380.908 

2034 1.726.136 1.518.999 

2035 1.898.749 1.670.899 

 

14.5.1.4 Diğer giderler  

Diğer giderler için Teknokentin 2018 yılı mizanı ayrıntılı olarak incelenmiştir. Öncelikle giderlerin sabit 

gider ve değişken gider ayrımı yapılmıştır. Değişken giderler bina sayısı ile çarpılmış, sabit giderlerde 

herhangi bir ekleme yapılmamıştır. Yıllık olarak %10 artış olacağı kabul edilmiştir.  

Değişken giderler: 

. Mutfak giderleri 

. Akaryakıt (jeneratör- araç- makine) giderleri 

. Servis ve bakım giderleri 

. İnternet giderleri 

. Haberleşme giderleri 

. Su giderleri 

. Temizlik maddesi giderleri 

. Temizlik giderleri 
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. Özel güvenlik gideri 

. İş sağlığı ve güvenliği giderleri 

. Eğitim giderleri 

. Trafo bakım giderleri 

Sabit giderler: 

. Temsil ve ağırlama giderleri 

. Genel kurul- noter-matbu evrak basım giderleri  

. Ofis bina bahçe tadilat tamir bakım ve onarım-tadilat giderleri 

. Personel seyahat- konaklama- tedavi- giyim- giderleri 

. Kargo ve nakliye giderleri 

. Araç yakıt tamir bakım ve sigorta giderleri 

. Kırtasiye matbaa ve bilişim giderleri 

. Küçük demirbaşlar 

. Diğer çeşitli giderler 

. Mali müşavirlik ve danışmanlık giderleri 

. Hukuk ve danışmanlık giderleri 

Buna göre hesaplanan diğer giderler Tablo 14.23’de gösterilmiştir. 

Tablo 14.23 Öngörülen kapasite kullanım oranında diğer giderler 

TL 
Hizmetteki bina 

sayısı 

1 Binanın ortalama 

diğer giderleri  

Toplam diğer 

giderler  

Değişken diğer 

giderler  

Sabit diğer 

giderler  

2021 5 304.379 1.521.897 622.718 899.178 

2022 6 334.817 2.008.903 821.988 1.186.915 

2023 7 368.299 2.578.093 1.054.885 1.523.208 

2024 8 405.129 3.241.031 1.326.141 1.914.890 

2025 9 445.642 4.010.776 1.641.099 2.369.676 

2026 10 490.206 4.902.059 2.005.788 2.896.271 

2027 11 539.227 5.931.492 2.427.004 3.504.488 

2028 12 593.149 7.117.790 2.912.405 4.205.385 

2029 13 652.464 8.482.033 3.470.615 5.011.418 

2030 14 717.710 10.047.947 4.111.344 5.936.602 

2031 15 789.482 11.842.223 4.845.513 6.996.710 

2032 17 868.430 14.763.305 6.040.740 8.722.565 

2033 19 955.273 18.150.181 7.426.556 10.723.624 

2034 21 1.050.800 22.066.798 9.029.129 13.037.670 

2035 23 1.155.880 26.585.238 10.877.951 15.707.288 

 

14.5.1.5 Amortisman giderleri 

Amortisman giderleri; 

1. Mevcut duran varlıkların amortismanları ve 

2. 2019-2035 yıllarında yapılacak ve hizmete başlayacak binaların amortismanları olmak 

üzere 2 bölümde incelenmiştir.  

Öncelikle kurulu kapasitede yeni yapılacak binaların amortismanları hesaplanmıştır (Tablo 14.24).  

Buna göre her yıl ayrılacak amortismanlar ve projeksiyon dönemi sonunda hurda değeri hesaplanmıştır. 

Mevcut duran varlık amortismanları ile ilgili Teknokentten alınan veriler analiz edilerek yıllık ayrılacak 

amortismanları ve projeksiyon dönemi sonunda hurda değerleri hesaplanmıştır. Bu hesaplara göre her 

yıl için ayrılacak amortismanlar mevcut durum için ve yeni yapılacak binalar için ayrı olarak Tablo 

14.25’de gösterilmiştir. 
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Tablo 14.24 Öngörülen kapasite kullanım oranında yeni yapılacak binaların amortisman hesabı 

Yeni amortisman hesabı 

İnşaatın 

yapım 

tarihi 

1 bina 

maliyeti 

(KDV 

Hariç, TL) 

Yapılacak 

bina 

sayısı 

Toplam 

maliyet 

(TL) 

Faydalı 

ömür 

Yıllık 

ayrılacak 

amortisman 

(TL) 

2020 yılında hizmete girecek Ar-Ge 5 binası 2019 6.000.000 1 6.000.000 50 120.000 

2021 yılında hizmete girecek Ar-Ge 4 binası 2020 10.000.000 1 10.000.000 50 200.000 

2022 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2021 6.903.050 1 6.903.050 50 138.061 

2023 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2022 7.593.355 1 7.593.355 50 151.867 

2024 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2023 8.352.691 1 8.352.691 50 167.054 

2025 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2024 9.187.960 1 9.187.960 50 183.759 

2026 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2025 10.106.756 1 10.106.756 50 202.135 

2027 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2026 11.117.431 1 11.117.431 50 222.349 

2028 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2027 12.229.174 1 12.229.174 50 244.583 

2029 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2028 13.452.092 1 13.452.092 50 269.042 

2030 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2029 14.797.301 1 14.797.301 50 295.946 

2031 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2030 16.277.031 1 16.277.031 50 325.541 

2032 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2031 17.904.734 2 35.809.468 50 716.189 

2033 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2032 19.695.207 2 39.390.415 50 787.808 

2034 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2033 21.664.728 2 43.329.456 50 866.589 

2035 yılında hizmete girecek bina/ binalar 2034 23.831.201 2 47.662.402 50 953.248 

 

Tablo 14.25 Öngörülen kapasite kullanım oranında tüm duran varlıkların yıllara göre amortismanı 

TL 

Mevcut duran 

varlıkların yıllık 

amortismanları  

Yeni binaların 

duran varlıkların 

yıllık 

amortismanları  

Toplam 

2021 150.987 320.000 470.987 

2022 140.067 458.061 598.128 

2023 128.277 609.928 738.205 

2024 128.126 776.982 905.108 

2025 124.207 960.741 1.084.948 

2026 123.755 1.162.876 1.286.632 

2027 123.416 1.385.225 1.508.641 

2028 123.206 1.629.808 1.753.015 

2029 123.112 1.898.850 2.021.963 

2030 123.112 2.194.796 2.317.909 

2031 123.112 2.520.337 2.643.449 

2032 123.112 3.236.526 3.359.639 

2033 121.464 4.024.334 4.145.798 

2034 121.464 4.890.924 5.012.388 

2035 121.464 5.844.172 5.965.636 

Birikmiş amortisman 3.501.206 32.033.560 35.534.766 

Kalan amortisman (Hurda değer) 2.896.182 260.055.019 262.951.201 
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14.5.1.6 Satışların maliyeti tablosu 

Yukarıdaki hesaplamalar sonucunda projeksiyon dönemi için satışların maliyeti tablosu Tablo 

14.26’deki gibi oluşmuştur. 

Tablo 14.26 Öngörülen kapasite kullanım oranında satışların maliyeti 

TL 

Personelin 

işverene 

maliyeti 

toplamı  

Elektrik 

maliyeti  

TTO 

danışmanlık 

giderleri 

Diğer giderler  
Amortisman 

giderleri 

Satışların 

maliyeti 

2021 849.268 662.980 440.000 1.521.897 470.987 3.945.132 

2022 895.279 846.306 484.000 2.008.903 598.128 4.832.615 

2023 941.288 1.036.699 532.400 2.578.093 738.205 5.826.685 

2024 987.298 1.234.370 585.640 3.241.031 905.108 6.953.447 

2025 1.033.308 1.439.532 644.204 4.010.776 1.084.948 8.212.768 

2026 1.187.251 1.652.408 708.624 4.902.059 1.286.632 9.736.974 

2027 1.237.861 1.873.222 779.487 5.931.492 1.508.641 11.330.703 

2028 1.288.473 2.102.209 857.436 7.117.790 1.753.015 13.118.922 

2029 1.339.083 2.339.605 943.179 8.482.033 2.021.963 15.125.863 

2030 1.389.694 2.585.656 1.037.497 10.047.947 2.317.909 17.378.703 

2031 1.571.242 2.840.614 1.141.247 11.842.223 2.643.449 20.038.775 

2032 1.626.454 3.312.045 1.255.371 14.763.305 3.359.639 24.316.814 

2033 1.681.666 3.801.197 1.380.908 18.150.181 4.145.798 29.159.751 

2034 1.736.878 4.308.590 1.518.999 22.066.798 5.012.388 34.643.654 

2035 1.792.091 4.834.759 1.670.899 26.585.238 5.965.636 40.848.623 

 

14.5.2 Faaliyet giderleri 

Faaliyet giderlerinin satışların maliyetinin %1’i olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.27). 

Tablo 14.27 Öngörülen kapasite kullanım oranında faaliyet giderleri 

TL Satışların maliyeti Faaliyet giderleri 

2021 3.945.132 39.451 

2022 4.832.615 48.326 

2023 5.826.685 58.267 

2024 6.953.447 69.534 

2025 8.212.768 82.128 

2026 9.736.974 97.370 

2027 11.330.703 113.307 

2028 13.118.922 131.189 

2029 15.125.863 151.259 

2030 17.378.703 173.787 

2031 20.038.775 200.388 

2032 24.316.814 243.168 

2033 29.159.751 291.598 

2034 34.643.654 346.437 

2035 40.848.623 408.486 
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14.5.3 Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararların, satışların maliyetinin %0,5’i olacağı varsayılarak hesap 

yapılmıştır (Tablo 14.28). 

Tablo 14.28 Öngörülen kapasite kullanım oranında diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 

TL Satışların maliyeti Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar  

2021 3.945.132 19.726 

2022 4.832.615 24.163 

2023 5.826.685 29.133 

2024 6.953.447 34.767 

2025 8.212.768 41.064 

2026 9.736.974 48.685 

2027 11.330.703 56.654 

2028 13.118.922 65.595 

2029 15.125.863 75.629 

2030 17.378.703 86.894 

2031 20.038.775 100.194 

2032 24.316.814 121.584 

2033 29.159.751 145.799 

2034 34.643.654 173.218 

2035 40.848.623 204.243 

 

14.5.4 Finansman giderleri 

Finansman giderleri banka havale vb. ödemeler için yapılan harcamalar, kredi çekimi nedeni ile yapılan 

harcamalar olmak üzere 2 kalemde ele alınmıştır. Genel finansman giderlerinin (havale, eft vb 

bankacılık işlemleri için ödenen) satışların maliyetinin %0,5’i olacağı varsayılmıştır. Kredi 

kullanılmadığı için kredi faiz oranı hesaplanmamıştır (Tablo 14.29). 

Tablo 14.29 Öngörülen kapasite kullanım oranında finansman giderleri 

TL Satışların maliyeti Genel finansman giderleri Kredi faiz ödemesi 

Toplam 

finansman 

giderleri 

2021 3.945.132 19.726 0 19.726 

2022 4.832.615 24.163 0 24.163 

2023 5.826.685 29.133 0 29.133 

2024 6.953.447 34.767 0 34.767 

2025 8.212.768 41.064 0 41.064 

2026 9.736.974 48.685 0 48.685 

2027 11.330.703 56.654 0 56.654 

2028 13.118.922 65.595 0 65.595 

2029 15.125.863 75.629 0 75.629 

2030 17.378.703 86.894 0 86.894 

2031 20.038.775 100.194 0 100.194 

2032 24.316.814 121.584 0 121.584 

2033 29.159.751 145.799 0 145.799 

2034 34.643.654 173.218 0 173.218 

2035 40.848.623 204.243 0 204.243 
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14.5.5 Olağandışı gider ve zararlar 

Olağandışı gider ve zararların satışların maliyetinin %0,3’ü olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.30). 

Tablo 14.30 Öngörülen kapasite kullanım oranında olağandışı gider ve zararlar 

TL Satışların maliyeti Olağandışı gider ve zararlar 

2021 3.945.132 11.835 

2022 4.832.615 14.498 

2023 5.826.685 17.480 

2024 6.953.447 20.860 

2025 8.212.768 24.638 

2026 9.736.974 29.211 

2027 11.330.703 33.992 

2028 13.118.922 39.357 

2029 15.125.863 45.378 

2030 17.378.703 52.136 

2031 20.038.775 60.116 

2032 24.316.814 72.950 

2033 29.159.751 87.479 

2034 34.643.654 103.931 

2035 40.848.623 122.546 

 

14.5.6 Değişken gider-sabit gider ayrımı 

Teknokentin tüm giderleri için deneyimlerden elde edilen oranlara göre sabit ve değişken gider ayrımları 

projeksiyon dönemi boyunca hesaplanmıştır (Tablo 14.31, Tablo 14.32, Tablo 14.33). 
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Tablo 14.31 Öngörülen kapasite kullanım oranında giderler (TL) 

 

Tablo 14.32 Öngörülen kapasite kullanım oranında sabit giderler (TL) 

 

 

 

 

 

Gider toplamı 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Personel giderleri 849.268 895.279 941.288 987.298 1.033.308 1.187.251 1.237.861 1.288.473 1.339.083 1.389.694 1.571.242 1.626.454 1.681.666 1.736.878 1.792.091

Elektrik giderleri 662.980 846.306 1.036.699 1.234.370 1.439.532 1.652.408 1.873.222 2.102.209 2.339.605 2.585.656 2.840.614 3.312.045 3.801.197 4.308.590 4.834.759

TTO danışmanlık giderleri 440.000 484.000 532.400 585.640 644.204 708.624 779.487 857.436 943.179 1.037.497 1.141.247 1.255.371 1.380.908 1.518.999 1.670.899

Diğer giderler: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Değişken diğer giderler 622.718 821.988 1.054.885 1.326.141 1.641.099 2.005.788 2.427.004 2.912.405 3.470.615 4.111.344 4.845.513 6.040.740 7.426.556 9.029.129 10.877.951

Sabit diğer giderler 899.178 1.186.915 1.523.208 1.914.890 2.369.676 2.896.271 3.504.488 4.205.385 5.011.418 5.936.602 6.996.710 8.722.565 10.723.624 13.037.670 15.707.288

Amortisman giderleri 470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.508.641 1.753.015 2.021.963 2.317.909 2.643.449 3.359.639 4.145.798 5.012.388 5.965.636

Faaliyet giderleri 39.451 48.326 58.267 69.534 82.128 97.370 113.307 131.189 151.259 173.787 200.388 243.168 291.598 346.437 408.486

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 56.654 65.595 75.629 86.894 100.194 121.584 145.799 173.218 204.243

Finansman giderleri 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 56.654 65.595 75.629 86.894 100.194 121.584 145.799 173.218 204.243

Olağandışı gider ve zararlar 11.835 14.498 17.480 20.860 24.638 29.211 33.992 39.357 45.378 52.136 60.116 72.950 87.479 103.931 122.546

Toplam 4.035.870 4.943.766 5.960.699 7.113.376 8.401.662 9.960.924 11.591.309 13.420.657 15.473.758 17.778.413 20.499.667 24.876.101 29.830.425 35.440.458 41.788.141

Amortisman hariç toplam 3.413.152 4.121.777 4.905.814 5.787.235 6.760.562 7.955.136 9.164.305 10.508.252 12.003.142 13.667.069 15.654.154 18.835.361 22.403.869 26.411.329 30.910.190

Amortisman ve finansman giderleri hariç toplam 3.393.426 4.097.614 4.876.680 5.752.468 6.719.498 7.906.451 9.107.652 10.442.658 11.927.513 13.580.175 15.553.960 18.713.777 22.258.070 26.238.111 30.705.947

Sabit giderler
Sabit gider 

oranı
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Personel giderleri 95% 806.805 850.515 894.224 937.933 981.643 1.127.888 1.175.968 1.224.049 1.272.129 1.320.210 1.492.680 1.545.131 1.597.583 1.650.034 1.702.486

Elektrik giderleri 30% 198.894 253.892 311.010 370.311 431.860 495.722 561.967 630.663 701.882 775.697 852.184 993.614 1.140.359 1.292.577 1.450.428

TTO danışmanlık giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diğer giderler: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Değişken diğer giderler 90% 560.447 739.789 949.396 1.193.527 1.476.990 1.805.209 2.184.303 2.621.164 3.123.554 3.700.210 4.360.962 5.436.666 6.683.901 8.126.216 9.790.156

Sabit diğer giderler 100% 899.178 1.186.915 1.523.208 1.914.890 2.369.676 2.896.271 3.504.488 4.205.385 5.011.418 5.936.602 6.996.710 8.722.565 10.723.624 13.037.670 15.707.288

Amortisman giderleri 100% 470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.508.641 1.753.015 2.021.963 2.317.909 2.643.449 3.359.639 4.145.798 5.012.388 5.965.636

Faaliyet giderleri 100% 39.451 48.326 58.267 69.534 82.128 97.370 113.307 131.189 151.259 173.787 200.388 243.168 291.598 346.437 408.486

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 100% 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 56.654 65.595 75.629 86.894 100.194 121.584 145.799 173.218 204.243

Finansman giderleri 100% 19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 56.654 65.595 75.629 86.894 100.194 121.584 145.799 173.218 204.243

Olağandışı gider ve zararlar 100% 11.835 14.498 17.480 20.860 24.638 29.211 33.992 39.357 45.378 52.136 60.116 72.950 87.479 103.931 122.546

Sabit gider toplamı 3.027.049 3.740.389 4.550.056 5.481.699 6.534.010 7.835.673 9.195.973 10.736.011 12.478.839 14.450.338 16.806.877 20.616.901 24.961.940 29.915.688 35.555.511
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Tablo 14.33 Öngörülen kapasite kullanım oranında değişken giderler (TL) 

 

 

 

Değişken giderler
Değişken 

gider oranı
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Personel giderleri 5% 42.463 44.764 47.064 49.365 51.665 59.363 61.893 64.424 66.954 69.485 78.562 81.323 84.083 86.844 89.605

Elektrik giderleri 70% 464.086 592.414 725.689 864.059 1.007.673 1.156.685 1.311.256 1.471.546 1.637.724 1.809.960 1.988.430 2.318.432 2.660.838 3.016.013 3.384.331

TTO danışmanlık giderleri 100% 440.000 484.000 532.400 585.640 644.204 708.624 779.487 857.436 943.179 1.037.497 1.141.247 1.255.371 1.380.908 1.518.999 1.670.899

Diğer giderler: 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Değişken diğer giderler 10% 62.272 82.199 105.488 132.614 164.110 200.579 242.700 291.240 347.062 411.134 484.551 604.074 742.656 902.913 1.087.795

Sabit diğer giderler 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amortisman giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Faaliyet giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finansman giderleri 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Olağandışı gider ve zararlar 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Değişken gider toplamı 1.008.821 1.203.377 1.410.642 1.631.678 2.012.219 2.423.086 2.855.837 3.476.322 4.139.024 4.847.710 5.787.685 6.788.304 7.862.182 9.210.297 10.661.105
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14.6 Öngörülen kapasite kullanım oranında (KKO’da) yıllık işletme 

gelirleri  

Öngörülen kapasite kullanım oranı için satış gelirleri, diğer olağan gelirler ve diğer olağandışı gelirler 

olmak üzere üç farklı gelir hesaplanmıştır. 

14.6.1 Satış gelirleri 

Bölüm 6.5 Satış fiyatları ve satış koşulları ile Bölüm 7.1 Satış ve üretim programında ayrıntıları verilen 

gelir hesaplamalarının sonucunda toplam satışlar Tablo 14.34’te gösterilmiştir. 

Tablo 14.34 Öngörülen kapasite kullanım oranında işletme gelirleri 

TL 

Kuluçka 

merkezi 

gelirleri 

Proje başvuru 

değerlendirme 

gelirleri 

TTO 

danışmanlık 

gelirleri 

Elektrik 

gelirleri 

Diğer 

gelirler 

Kiralama 

gelirleri 

Toplam 

satışlar* 

 A B C D E F G 

2021 22.990 91.960 500.000 563.533 117.848 29.029.292 30.325.623 

2022 25.289 101.156 550.000 719.360 139.580 18.576.634 20.112.019 

2023 27.818 111.272 605.000 881.194 162.528 20.434.297 22.222.109 

2024 30.600 122.399 665.500 1.049.214 186.771 30.531.791 32.586.275 

2025 33.660 134.639 732.050 1.223.602 212.395 29.388.445 31.724.791 

2026 37.026 148.102 805.255 1.404.547 239.493 34.644.439 37.278.861 

2027 40.728 162.913 885.781 1.592.239 268.166 51.621.691 54.571.518 

2028 44.801 179.204 974.359 1.786.877 298.524 56.783.860 60.067.625 

2029 49.281 197.124 1.071.794 1.988.664 330.686 80.724.632 84.362.182 

2030 54.209 216.837 1.178.974 2.197.808 364.783 76.218.192 80.230.802 

2031 59.630 238.521 1.296.871 2.414.522 400.954 87.571.802 91.982.301 

2032 65.593 262.373 1.426.558 2.815.238 456.976 153.045.742 158.072.481 

2033 72.152 288.610 1.569.214 3.231.018 516.099 168.350.316 174.027.410 

2034 79.368 317.471 1.726.136 3.662.302 578.528 206.075.516 212.439.319 

2035 87.304 349.218 1.898.749 4.109.545 644.482 347.616.650 354.705.949 

G= A+B+C+D+E+F 

14.6.2 Diğer satışlardan olağan gelirler 

Diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karların, satış gelirlerinin %1’i kadar olacağı varsayılmıştır (Tablo 

14.35). 

Tablo 14.35 Öngörülen kapasite kullanım oranında diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karlar 

TL Satış gelirleri 
Diğer faaliyetlerden 

olağan gelir ve karlar  

2021 30.325.623 303.256 

2022 20.112.019 201.120 

2023 22.222.109 222.221 

2024 32.586.275 325.863 

2025 31.724.791 317.248 

2026 37.278.861 372.789 

2027 54.571.518 545.715 

2028 60.067.625 600.676 

2029 84.362.182 843.622 

2030 80.230.802 802.308 

2031 91.982.301 919.823 

2032 158.072.481 1.580.725 

2033 174.027.410 1.740.274 

2034 212.439.319 2.124.393 

2035 354.705.949 3.547.059 
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14.6.3 Olağandışı gelir ve karlar 

Olağandışı gelir ve karların, satış gelirlerinin %0,3’ü kadar olacağı varsayılmıştır (Tablo 14.36) 

Tablo 14.36 Öngörülen kapasite kullanım oranında olağandışı gelir ve karlar 

TL Satış gelirleri Olağandışı gelir ve karlar  

2021 30.325.623 90.977 

2022 20.112.019 60.336 

2023 22.222.109 66.666 

2024 32.586.275 97.759 

2025 31.724.791 95.174 

2026 37.278.861 111.837 

2027 54.571.518 163.715 

2028 60.067.625 180.203 

2029 84.362.182 253.087 

2030 80.230.802 240.692 

2031 91.982.301 275.947 

2032 158.072.481 474.217 

2033 174.027.410 522.082 

2034 212.439.319 637.318 

2035 354.705.949 1.064.118 
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14.7 Öngörülen kapasite kullanım oranında (KKO’da) işletme sermayesi 

ihtiyacı  

İşletme sermayesi (çalışma sermayesi) ihtiyacının tespitinde çalışma devri katsayısı yöntemi 

kullanılmıştır. Bu yöntemde öncelikle, çalışma devresi katsayısı bulunur.  

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤 =  
𝑌𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 

Ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑒𝑠𝑖
 

Daha sonra, yıllık işletme giderleri, çalışma devri katsayısına bölünerek yıllık işletme sermayesi ihtiyacı 

bulunmaktadır. 

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑚𝑎𝑦𝑒𝑠𝑖 𝑖ℎ𝑡𝑖𝑦𝑎𝑐𝚤 =  
𝑌𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 𝑖ş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑔𝑖𝑑𝑒𝑟𝑙𝑒𝑟𝑖 

Ç𝑎𝑙𝚤ş𝑚𝑎 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤
 

Çalışma devresi; 

Çalışma devresi 

= 

𝐻𝑎𝑚𝑚𝑎𝑑𝑑𝑒𝑛𝑖𝑛 𝑠𝑡𝑜𝑘𝑡𝑎 𝑏𝑒𝑘𝑙𝑒𝑚𝑒 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 +  ü𝑟𝑒𝑡𝑖𝑚𝑑𝑒 𝑔𝑒ç𝑒𝑛 𝑠ü𝑟𝑒 +
 𝑏𝑖𝑡𝑚𝑖ş ü𝑟ü𝑛ü𝑛 𝑠𝑡𝑜𝑘𝑡𝑎 𝑏𝑒𝑘𝑙𝑒𝑚𝑒 𝑠ü𝑟𝑒𝑠𝑖 +  𝑘𝑟𝑒𝑑𝑖𝑙𝑖 𝑠𝑎𝑡𝚤ş𝑙𝑎𝑟𝑑𝑎 𝑢𝑦𝑔𝑢𝑙𝑎𝑛𝑎𝑛 𝑣𝑎𝑑𝑒 + işletmenin 

günlük giderlerini karşılamak için yeterli nakit bulundurmak istediği süre 

Formülü ile bulunur (Anbar & Alper, 2018). 

Bilişim Vadisi, üretim yapmadığı için hammadde, yarı madde veya bitmiş mal stoku bulunmayacaktır. 

Tahsilatları nakit veya 30 gün vadeli yapacaktır. Günlük giderlerini karşılamak için yeterli nakit 

bulundurmak istediği gün sayısının da 20 gün olacağı varsayılırsa çalışma devresi 50 gün olacaktır. 

İş𝑙𝑒𝑡𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑣𝑟𝑖 𝑘𝑎𝑡𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤 =  
360 

50
 

Buna göre; çalışma devri katsayısı 7,2 bulunur. Teknokentin amortisman ve finansman giderleri hariç 

tüm giderlerinin işletme devri katsayısına bölünmesi ile projeksiyon dönemi işletme sermaye ihtiyacı 

tespit edilmiştir (Tablo 14.37). 

Tablo 14.37 Öngörülen kapasite kullanım oranında işletme sermayesi 

  Giderler Çalışma devri katsayısı Çalışma sermayesi ihtiyacı* 

2021 3.545.157 7,2 492.383 

2022 4.321.475 7,2 600.205 

2023 5.193.360 7,2 721.300 

2024 6.173.501 7,2 857.431 

2025 7.275.650 7,2 1.010.507 

2026 8.625.608 7,2 1.198.001 

2027 10.026.014 7,2 1.392.502 

2028 11.602.047 7,2 1.611.395 

2029 13.376.166 7,2 1.857.801 

2030 15.373.611 7,2 2.135.224 

2031 17.756.024 7,2 2.466.114 

2032 21.394.878 7,2 2.971.511 

2033 25.538.828 7,2 3.547.059 

2034 30.254.852 7,2 4.202.063 

2035 35.618.262 7,2 4.946.981 

*KDV hariç tutardır. 
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14.8 Tesisin faydalı ömrü ve tesisin hurda değeri  

Teknoloji ve Bilişim Vadisi Teknokent bünyesinde kurulacak ve makine ve teçhizatlarını faydalı 

ömürleri sonunda yenileyecektir. Projeksiyon dönemi sonunda ayrı bir hurda değeri tespit edilmemiştir. 

Öngörülen kapasite kullanım oranındaki hesaplara göre 2035 yılı sonunda ayrılmamış amortisman tutarı 

olan 262.951.201 TL, hurda değeri olarak hesaplara dahil edilmiştir.  
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15 Projenin finansmanı 

15.1 Yürütücü ve işletmeci kuruluş (belirlenmiş ise) mali yapısı 

Yürütücü kuruluş Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş.’dir. 01/01/2018- 31/12/2018 gelir 

tablosuna göre, 2018 yılı net karı 445.943,29 TL’dir (Tablo 15.1). 

Tablo 15.1 Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. 01/01/2018- 31/12/2018 gelir tablosu 

A- Brüt Satışlar  2.326.712,53 

1- Yurtiçi Satışlar  2.210.051,28 

3- Diğer Gelirler  116.661,25 

B- Satış İndirimleri (-) 2.473,25 

1- Satıştan İadeler (-)   2.473,25 

C- Net Satışlar   2.324.239,28 

D- Satışların Maliyeti (-)   1.851.498,41 

3- Satılan Hizmet Maliyeti (-)   1.851.498,41 

Brüt Satış Karı veya Zararı   472.740,87 

E- Faaliyet Giderleri (-)   34.080,55 

1- Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)   34.080,55 

Faaliyet Karı veya Zararı   438.660,32 

F- Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Karlar   34.695,66 

7- Kambiyo Karları   11.894,19 

10- Diğer Olağan Gelir ve Karlar   22.801,47 

H- Finansman Giderleri (-)   23.584,68 

1- Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri (-)   23.584,68 

Olağan Kar veya Zarar   449.771,30 

I- Olağandışı Gelir ve Karlar   645,87 

2- Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar   645,87 

J- Olağandışı Gider ve Zararlar (-)   4.473,88 

3- Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar (-)   4.473,88 

Dönem Karı veya Zararı   445.943,29 

Dönem Net Karı veya Zararı   445.943,29 

 

15.2 Finansman yöntemi  

İşletmeler, kurumlar faaliyetlerini geliştirmek, daha fazla üretim, tanıtım yapmak, yeni proje, yeni ürün, 

araştırma-geliştirme ve pazarlama faaliyetleri gerçekleştirmek için bazı mali kaynaklara ihtiyaç 

duymaktadır. Bu mali kaynaklar finansman kaynağı olarak tanımlanmaktadır.  

Projelerle ilgili olarak finansman kaynağı olarak 4 farklı yöntem kullanılabilir. 

1- Öz kaynak 

2- Destek 

3- Oto finansman 

4- Kredi kullanımı 
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15.3 Finansman kaynakları ve koşulları 

1- Öz kaynak: Ar-Ge 4 binasının yapımı için kullanılacaktır (Ancak projeksiyon döneminden önce 

kullanılacağı için hesaplara dahil edilmemiştir). 

2- Destek: Ar-Ge 4 binası için destek alacaktır. (Ancak projeksiyon döneminden önce 

kullanılacağı için hesaplara dahil edilmemiştir). 

3- Oto finansman: Tüm binaların yapımında oto finansman kullanılacaktır. 

4- Kredi kullanımı: Bina yapım maliyetleri sadece oto finansmanla karşılanacağı için kredi 

kullanılmayacaktır. 

15.4 Finansman maliyeti  

Kredi kullanılmayacağı için finansman maliyeti olmayacaktır.  
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15.5 Finansman planı 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi finansman planı Tablo 15.2’de gösterilmiştir. 

Tablo 15.2 Finansman planı 

 Yabancı kaynak Öz kaynak 

 

Kredi Destekler 
Proje yürütücüsü ve 

ortakların katkı payı 
Oto finansman* 

2021    8.637.982 

2022    9.560.364 

2023    10.577.475 

2024    11.699.223 

2025    12.936.478 

2026    14.316.570 

2027    15.822.928 

2028    17.484.864 

2029    19.318.616 

2030    21.342.120 

2031    44.721.286 

2032    49.452.200 

2033    54.675.818 

2034    60.443.697 

2035    66.812.778 

* Sabit yatırım maliyeti+ işletme sermayesi ihtiyacı (Tablo 12.4) 
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16 Proje analizi 

16.1 Finansal analiz 

Finansal analiz, işletmeleri, projeleri, bütçeleri ve diğer finans ile ilgili kurumların performanslarını ve 

uygunluklarını belirlemek için yapılan değerlendirme sürecidir. Tipik olarak, finansal analiz, bir 

işletmenin istikrarlı olup olmadığı, ödeme gücünün durumu, parasal bir yatırımı garanti etmeye yetecek 

kadar karlı olup olmadığını analiz etmek için kullanılır. Bu bölümde, öngörülen kapasite kullanım oranı 

için analizler yapılacaktır. Tüm tablolar öngörülen kapasite kullanım oranı ile yapılan hesaplamalardan 

ortaya çıkmıştır. 

16.1.1 Finansal tablolar ve likidite analizi 

Finansal tablolar, muhasebe sistemi içinde kaydedilen ve toplanan bilgilerin, belirli zaman aralıklarıyla 

bu bilgileri kullanacak olanlara iletilmesini sağlayan araçlardır. Temel finansal tablolar; bilanço ve gelir 

tablosudur. Bu bölümde bilanço ve gelir tablosu ile likidite analizi incelenmiştir. 

16.1.1.1 Bilanço 

Bilanço, işletmenin belli bir tarihteki varlıklarını ve bu varlıkların sağlandığı kaynakları gösteren mali 

tablodur.  

Fizibilite raporlarında bilanço hazırlamak çok gerçekçi sonuçlar vermemektedir.  Bu nedenle 

Teknokentin 2018 yılı bilançosu sunulmuştur (Tablo 16.1). 

Tablo 16.1 Teknokent 2018 yılı bilançosu 

Aktif (Varlıklar) 2018 Pasif (Kaynaklar) 2018 

I- Dönen Varlıklar   I- Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar   

A- Hazır Değerler 339.891 A- Mali Borçlar 2.705 

B- Menkul Kıymetler   B- Ticari Borçlar 357.252 

C- Ticari Alacaklar 697.558 C- Diğer Borçlar 20.697 

D- Diğer Alacaklar 2.382 D- Alınan Avanslar 46.158 

E- Stoklar   E- Öd. Vergi ve Diğ. Yükümlülükler 80.548 

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve 

Gelir Tahakkukları 
194 F- Borç ve Gider Karşılıkları   

G- Diğer Dönen Varlıklar 829 
G- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 

Tahakkukları 
319.449 

    H- Diğer Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar   

Dönen Varlıklar Toplamı 1.040.854 Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar Toplamı 826.810 

II- Duran Varlıklar   II- Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar   

A- Ticari Alacaklar   
F- Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider 

Tahakkukları 
815.972 

B- Diğer Alacaklar   Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar Toplamı 815.972 

C- Mali Duran Varlıklar 215.735 III- Öz kaynaklar   

D- Maddi Duran Varlıklar 5.303.950 A- Ödenmiş Sermaye 4.302.811 

E- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.842.210 B- Sermaye Yedekleri 2.450.000 

F- Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar   C- Kar Yedekleri   

G- Gelecek Yıllara Ait Giderler ve 

Gelir Tahakkukları 
  D- Geçmiş Yıllar Karları 493.918 

H- Diğer Duran Varlıklar   E- Geçmiş Yıllar Zararları (-) -1.075.341 

Duran Varlıklar Toplamı 7.361.895 F- Dönem Net Karı (Zararı) 588.578 

 Aktif (Varlıklar) Toplamı 8.402.748 Öz kaynaklar Toplamı 6.759.966 

    Pasif (Kaynaklar) Toplamı 8.402.748 
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Likidite analizi, işletmenin kısa vadeli borç ödeme gücünü ortaya koymak amacıyla yapılmaktadır. 

Likidite oranlarının temel aldığı veriler; aktifte yer alan dönen varlıklar ve pasifte yer alan kısa vadeli 

borçlardır. Firma, varlıklarını kolayca nakde dönüştürebiliyorsa, varlıkların likiditesinin yüksek 

olduğundan bahsedilebilir. Firma vadesi gelen borçlarını kolaylıkla ve zamanında ödeyebiliyorsa, 

firmanın likiditesinin yüksek olduğu söylenir. 

Cari oran, kolay nakde dönüşebilen dönen varlıkların kullanılmasıyla, kısa vadeli borçların ne ölçüde 

karşılanabildiğini gösterir. Cari oran, 

𝐷ö𝑛𝑒𝑛 𝑣𝑎𝑟𝑙𝚤𝑘𝑙𝑎𝑟

𝐾𝑉𝑌𝐾
 

Formülü ile hesaplanır. Cari oranın 1 olması; firmanın sahip olduğu dönen varlıkları ile kısa vadeli 

borçlarını ancak ödeyebildiğini gösterir. 2 olması ise, firmanın kısa vadede ödemesi gereken borçlarının 

2 katı kadar likit varlığa sahip olduğunu belirtir. 

Teknokentin 2018 bilançosunun analizi yapılmıştır. 

Dönen varlıklar: 1.040.854 

KVYK: 826.810 

Cari oran= 1,26 

Sonucun 1,26 olması borçların 1,26’sı kadar likit varlığı olduğunu göstermektedir.  

Antalya Teknokent kredi almadan hizmet vermektedir. Yeni yapacağı binalarla ilgili de kredi 

çekmeyecektir. Bu nedenle likiditesinin her sene daha da güçleneceği söylenebilir. 

 

16.1.1.2 Gelir tablosu 

Gelir tablosu, işletmenin belirli bir dönemde elde ettiği tüm gelirler ile bu gelirlerin elde edilmesi için 

katlandığı giderleri ve bunların sonucunda oluşan kar veya zararı gösteren bir mali tablodur. 

Teknokentin projeksiyon dönemi boyunca ortaya çıkacak gelir tabloları hazırlanmıştır (Tablo 16.2).   
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Tablo 16.2 Projeksiyon dönemi gelir tabloları 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

Yatırım maliyeti (A+B) 

-8.637.982 -9.560.364 -10.577.475 -11.699.223 -12.936.478 -14.316.570 -15.822.928 -17.484.864 -19.318.616 -21.342.120 -44.721.286 -49.452.200 -54.675.818 -60.443.697 -66.812.778 

A. İnşaat maliyeti (KDV dahil) 

-8.145.599 -8.960.159 -9.856.175 -10.841.792 -11.925.971 -13.118.569 -14.430.426 -15.873.468 -17.460.815 -19.206.896 -42.255.172 -46.480.689 -51.128.758 -56.241.634 -61.865.797 

B. İşletme sermayesi (KDV dahil) 

-492.383 -600.205 -721.300 -857.431 -1.010.507 -1.198.001 -1.392.502 -1.611.395 -1.857.801 -2.135.224 -2.466.114 -2.971.511 -3.547.059 -4.202.063 -4.946.981 

I. Satışlar (C+D+E+F+G+H) 

30.325.623 20.112.019 22.222.109 32.586.275 31.724.791 37.278.861 54.571.518 60.067.625 84.362.182 80.230.802 91.982.301 158.072.481 174.027.410 212.439.319 354.705.949 

C. Kuluçka merkezi gelirleri 

22.990 25.289 27.818 30.600 33.660 37.026 40.728 44.801 49.281 54.209 59.630 65.593 72.152 79.368 87.304 

D. Proje başvuru değerlendirme gelirleri 

91.960 101.156 111.272 122.399 134.639 148.102 162.913 179.204 197.124 216.837 238.521 262.373 288.610 317.471 349.218 

E. TTO danışmanlık gelirleri 

500.000 550.000 605.000 665.500 732.050 805.255 885.781 974.359 1.071.794 1.178.974 1.296.871 1.426.558 1.569.214 1.726.136 1.898.749 

F. Elektrik gelirleri 

563.533 719.360 881.194 1.049.214 1.223.602 1.404.547 1.592.239 1.786.877 1.988.664 2.197.808 2.414.522 2.815.238 3.231.018 3.662.302 4.109.545 

G. Diğer gelirler 

117.848 139.580 162.528 186.771 212.395 239.493 268.166 298.524 330.686 364.783 400.954 456.976 516.099 578.528 644.482 

H. Kiralama gelirleri 

29.029.292 18.576.634 20.434.297 30.531.791 29.388.445 34.644.439 51.621.691 56.783.860 80.724.632 76.218.192 87.571.802 153.045.742 168.350.316 206.075.516 347.616.650 

II. Satışların maliyeti (İ+J+K+L+M) 

3.945.132 4.832.615 5.826.685 6.953.447 8.212.768 9.736.974 11.330.703 13.118.922 15.125.863 17.378.703 20.038.775 24.316.814 29.159.751 34.643.654 40.848.623 

İ. Personel giderleri 

849.268 895.279 941.288 987.298 1.033.308 1.187.251 1.237.861 1.288.473 1.339.083 1.389.694 1.571.242 1.626.454 1.681.666 1.736.878 1.792.091 

J. Elektrik giderleri 

662.980 846.306 1.036.699 1.234.370 1.439.532 1.652.408 1.873.222 2.102.209 2.339.605 2.585.656 2.840.614 3.312.045 3.801.197 4.308.590 4.834.759 

K. TTO danışmanlık giderleri 

440.000 484.000 532.400 585.640 644.204 708.624 779.487 857.436 943.179 1.037.497 1.141.247 1.255.371 1.380.908 1.518.999 1.670.899 
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L. Diğer giderler 

1.521.897 2.008.903 2.578.093 3.241.031 4.010.776 4.902.059 5.931.492 7.117.790 8.482.033 10.047.947 11.842.223 14.763.305 18.150.181 22.066.798 26.585.238 

M. Amortisman giderleri 

470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.508.641 1.753.015 2.021.963 2.317.909 2.643.449 3.359.639 4.145.798 5.012.388 5.965.636 

III. Brüt satış karı (zararı) (I- II) 

26.380.491 15.279.404 16.395.424 25.632.828 23.512.023 27.541.888 43.240.815 46.948.704 69.236.319 62.852.099 71.943.525 133.755.667 144.867.659 177.795.665 313.857.326 

IV. Faaliyet giderleri 

39.451 48.326 58.267 69.534 82.128 97.370 113.307 131.189 151.259 173.787 200.388 243.168 291.598 346.437 408.486 

V. Faaliyet karı (zararı) (III- IV) 

26.341.040 15.231.078 16.337.158 25.563.293 23.429.895 27.444.518 43.127.508 46.817.515 69.085.061 62.678.312 71.743.138 133.512.499 144.576.062 177.449.229 313.448.840 

VI. Diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karlar 

303.256 201.120 222.221 325.863 317.248 372.789 545.715 600.676 843.622 802.308 919.823 1.580.725 1.740.274 2.124.393 3.547.059 

VII. Diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar 

19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 56.654 65.595 75.629 86.894 100.194 121.584 145.799 173.218 204.243 

VIII. Finansman giderleri 

19.726 24.163 29.133 34.767 41.064 48.685 56.654 65.595 75.629 86.894 100.194 121.584 145.799 173.218 204.243 

IX. Olağan kar (zarar) (V-VI- VII- VIII) 

26.604.845 15.383.872 16.501.112 25.819.622 23.665.016 27.719.937 43.559.916 47.287.002 69.777.424 63.306.833 72.462.573 134.850.056 146.024.738 179.227.186 316.587.413 

X. Olağan dışı gelir ve karlar 

90.977 60.336 66.666 97.759 95.174 111.837 163.715 180.203 253.087 240.692 275.947 474.217 522.082 637.318 1.064.118 

XI. Olağandışı gider ve zararlar 

11.835 14.498 17.480 20.860 24.638 29.211 33.992 39.357 45.378 52.136 60.116 72.950 87.479 103.931 122.546 

XII. Dönem karı (zararı) (IX- X-XI) 

26.683.986 15.429.710 16.550.298 25.896.520 23.735.552 27.802.562 43.689.638 47.427.848 69.985.133 63.495.389 72.678.404 135.251.323 146.459.341 179.760.573 317.528.985 

XIII. Dönem karı vergi ve diğer yasal yükümlülük karşılıkları 
               

XIV. Dönem net karı (zararı) (XII- XIII) 

26.683.986 15.429.710 16.550.298 25.896.520 23.735.552 27.802.562 43.689.638 47.427.848 69.985.133 63.495.389 72.678.404 135.251.323 146.459.341 179.760.573 317.528.985 
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16.1.2 İndirgenmiş nakit akım tablosu 

Yatırım proje finansmanının yalnız öz kaynaklardan sağlandığı durumlarda, kullanılacak öz kaynağın 

sermaye maliyeti ıskonto oranı olarak belirlenebilmektedir. Bu durumda öz kaynağın sermaye maliyeti, 

alternatif yatırım alanlarından vazgeçilmesinin yaratacağı fırsat maliyeti olarak nitelendirilmekle 

birlikte, fırsat maliyetinin en iyi göstergesi olarak finansal piyasalarda oluşan faiz oranları dikkate 

alınmaktadır. Bu kapsamda da vade yapısı, geri ödeme riskleri, uygulanan vergi oranları vb. piyasa 

koşulları, finansal piyasalardaki faiz oranlarını etkilemektedir (Uygur, 2). 

Teknokent kar amacından daha çok kalkınma amaçlı hizmet verdiği için piyasa faiz oranı yerine 10 

yıllık tahvil faiz oranı kullanılmıştır. 19/10/2019 tarihi itibariyle 10 yıllık tahvil faiz oranı olan 14,43 

ıskonto oranı olarak kullanılmıştır. 

Projeksiyon dönemi boyunca Teknokentin yaratacağı nakit akışları belirlenmiş, hurda değeri de içine 

alan indirgenmiş nakit akım tablosu gösterilmiştir. Hesaplamalar öngörülen kapasite kullanım oranı 

üzerinden yapılmıştır (Tablo 16.3). 

 

 

 

 

 

 



115 

 

Tablo 16.3 İndirgenmiş nakit akım tablosu 

Yıllar 
Yatırım 

harcaması 
İşletme sermayesi Vergi öncesi kar Amortisman 

Kredi faiz 

ödemesi 

Vergi 

ödemesi 
Hurda değer Net nakit akış 

Iskonto edilmiş 

NNA 

 A B C D E F G H I 

2021 8.145.599 492.383 26.683.986 470.987 0     18.516.991 16.181.938 

2022 8.960.159 600.205 15.429.710 598.128 0     6.467.474 4.939.180 

2023 9.856.175 721.300 16.550.298 738.205 0     6.711.028 4.478.879 

2024 10.841.792 857.431 25.896.520 905.108 0     15.102.405 8.808.187 

2025 11.925.971 1.010.507 23.735.552 1.084.948 0     11.884.021 6.057.088 

2026 13.118.569 1.198.001 27.802.562 1.286.632 0     14.772.624 6.579.884 

2027 14.430.426 1.392.502 43.689.638 1.508.641 0     29.375.352 11.434.148 

2028 15.873.468 1.611.395 47.427.848 1.753.015 0     31.695.999 10.781.651 

2029 17.460.815 1.857.801 69.985.133 2.021.963 0     52.688.480 15.662.338 

2030 19.206.896 2.135.224 63.495.389 2.317.909 0     44.471.178 11.552.598 

2031 42.255.172 2.466.114 72.678.404 2.643.449 0     30.600.566 6.946.893 

2032 46.480.689 2.971.511 135.251.323 3.359.639 0     89.158.761 17.688.266 

2033 51.128.758 3.547.059 146.459.341 4.145.798 0     95.929.322 16.631.549 

2034 56.241.634 4.202.063 179.760.573 5.012.388 0     124.329.263 18.837.132 

2035 61.865.797 4.946.981 317.528.985 5.965.636 0   262.951.201 519.633.043 68.801.561 

A: Tablo 12.4 

B: Tablo 12.4 

C: Tablo 16.2 

D: Tablo 16.2 

E: Bu bölüm, yatırım ve işletme dönemi farklı olan analizlerde kullanılmaktadır. Bu fizibilite çalışmasında yatırım ve işletme dönemi farklı değildir. Ayrıca kredi kullanılmadığı için faiz 

ödemesi de ortaya çıkmamıştır. Eğer olsaydı, işletme dönemi içinde yapılacak faiz ödemeleri vergi öncesi karın içerisinde olacaktı. Yatırım döneminde yapılacak kredi ödemeleri bu bölümde 

gösterilecekti.  

F: Vergiden muafiyet şimdilik 2023 yılında son bulmaktadır. Ama alınan bilgilere göre bu süre uzatılacaktır. Bu nedenle vergi ödemesi olmayacağı varsayılmıştır. 

G. Hurda değer, Tablo 14.25’den alınmıştır. 

H: [(C+D+G)-(A+B+E+F)] 

I2021 = (18.516.991) / (1+%14,43)1 

I2021= (6.467.474) / (1+%14,43)2 

I2022= (6.711.028) / (1+%14,43)3 

I2023= (15.102.405) / (1+%14,43)4 

…… 
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16.1.3 Finansal fayda-maliyet analizi  

Projelerin kabul edilebilmesi için değerlendirme için kullanılan yöntemler vardır. Bu bölümde net 

bugünkü değer (NBD), iç karlılık oranı (İKO), yatırımın geri dönüş oranı, geri ödeme süresi, fayda 

maliyet oranı, başa baş noktası analizleri yapılmış ve Tablo 16.4’deki sonuçlar elde edilmiştir.  

Tablo 16.4 Projenin finansal değerlendirmesi 

  Kriter Sonuçlar 

Net bugünkü değer (TL) > 0 225.381.292 

İç karlılık oranı (%) > Iskonto oranı   
Yatırımın getirisi (%) > 1 200,26% 

Geri ödeme süresi     
Fayda maliyet oranı > 1 1,8348 
Ortalama başa baş düzeyi (%)  14,30% 

Hesaplamaların ayrıntıları bu bölümün alt başlıklarında ayrıntılı olarak verilmiştir.  

16.1.3.1 Net bugünkü değer (NBD) 

Bir yatırım projesinin Net Bugünkü Değeri (Net Present Value-NPV), o projenin ekonomik ömrü 

boyunca belli bir ıskonto oranına göre hesaplanan indirgenmiş gelirlerinin toplamı ile indirgenmiş 

giderlerinin toplamı arasındaki fark olarak tanımlanır (Uygur, 2). NBD’nin 1’den büyük olması istenir.  

Tablo 16.3’teki verilere göre NBD= 225.381.292 TL’dir (I sütununun toplamı). 

Excel’de NBD hesaplaması NBD formülü ile otomatik olarak yapılmaktadır. 

= 𝑁𝐵𝐷(𝐼𝑠𝑘𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑜𝑟𝑎𝑛𝚤; 𝐻2021: 𝐻2035) 

16.1.3.2 İç karlılık oranı (İç verim oranı) 

İç karlılık oranı (İKO), bir yatırım projesinin net bugünkü değerini sıfır (0) yapan ıskonto oranı olarak 

tanımlanır.  

İç karlılık oranı aşağıdaki formülle hesaplanır. Ancak elle tam olarak hesaplanamamakta, yaklaşık değer 

bulunmaktadır. Bu nedenle bilgisayar programları kullanılmaktadır. 

 

Projenin kabul edilebilmesi için, iç karlılık oranının belirlenen ıskonto oranından yüksek olması gerekir. 

Tablo 16.3’teki verilere göre İKO hesaplanamamaktadır. Çünkü Proje’de yatırım dönemi işletme 

döneminden ayrı bir dönem değildir. Büyüme yatırımı olduğu için ve yatırım oto finansman yeterli 

olduğu sürece ek binalar yapılacağı için iç karlılık oranı hesabı yapılamamıştır. Negatif hiçbir durum 

ortaya çıkmamıştır.  

Excel’de iç karlılık oranı hesaplaması iç verim oranı formülü ile otomatik olarak yapılmaktadır. 

= İÇ_VERİM_ORANI(𝐻2021: 𝐻2035) 



117 

 

16.1.3.3 Geri ödeme süresi 

Yatırım projelerinin ne kadar sürede geri döneceği de proje kabulü için önemli bir ölçüttür. İndirgenmiş 

tutarlar üzerinden yapılacak değerlendirme daha sağlıklı sonuç vermektedir.  

İç karlılık oranında açıklanan nedenlerden ötürü geri ödeme süresi de hesaplanamamıştır. Yatırım biter 

bitmez 5 yıllık kiraya verilerek yatırımın maliyeti karşılanacaktır. 

16.1.3.4 Yatırımın getirisi 

Yatırım getirisi (Return on Investment- ROI), bir yatırımın verimliliğini değerlendirmek veya 

yatırımları karşılaştırmak için kullanılan bir ölçüttür. Pozitif bir sonuç vermesi projenin kabul edilmesi 

için yeterlidir. ROI, 

(𝑌𝑎𝑡𝚤𝑟𝚤𝑚𝑑𝑎𝑛 𝑒𝑙𝑑𝑒 𝑒𝑑𝑖𝑙𝑒𝑛 𝑘𝑎𝑧𝑎𝑛ç − 𝑦𝑎𝑡𝚤𝑟𝚤𝑚 𝑚𝑎𝑙𝑖𝑦𝑒𝑡𝑖)

𝑌𝑎𝑡𝚤𝑟𝚤𝑚 𝑚𝑎𝑙𝑖𝑦𝑒𝑡𝑖
 

Formülü ile hesaplanır. Ancak bu formül paranın zaman değerini göz ardı ettiği için sağlıklı bir sonuç 

vermemektedir. Bunun yerine;  

(İ𝑛𝑑𝑖𝑟𝑔𝑒𝑛𝑚𝑖ş 𝑦𝑎𝑡𝚤𝑟𝚤𝑚𝑑𝑎𝑛 𝑒𝑙𝑑𝑒 𝑒𝑑𝑖𝑙𝑒𝑛 𝑘𝑎𝑧𝑎𝑛ç − 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑔𝑒𝑛𝑚𝑖ş 𝑦𝑎𝑡𝚤𝑟𝚤𝑚 𝑚𝑎𝑙𝑖𝑦𝑒𝑡𝑖)

İ𝑛𝑑𝑖𝑟𝑔𝑒𝑛𝑚𝑖ş 𝑦𝑎𝑡𝚤𝑟𝚤𝑚 𝑚𝑎𝑙𝑖𝑦𝑒𝑡𝑖
 

Formülü ile hesap yapılarak sonucun değerlendirilmesi daha sağlıklı bir sonuç vermektedir. 

Teknokent için hazırlanan bu çalışmada:  

İndirgenmiş yatırımdan elde edilen kazanç: 337.924.441 TL’dir. 

İndirgenmiş yatırım maliyeti: 112.543.150 TL’dir.  

Buna göre ROI= (337.924.441- 112.543.150) / 112.543.150 = 200,26% olduğu tespit edilmiştir. 

16.1.3.5 Fayda maliyet oranı 

Bir yatırım projesinin Fayda/Maliyet Oranı (Benefit/Cost Ratio B/C), o projenin belli bir ıskonto oranına 

göre hesaplanan indirgenmiş gelirleri toplamının, indirgenmiş giderlerinin toplamına orantılanması 

sonucu elde edilen değer olarak tanımlanır (Uygur, 2). Fayda maliyet oranının 1’den büyük olması 

istenir.  Yapılan hesaplamalarda Fayda maliyet oranı 1,8348 çıkmıştır (Tablo 16.5).
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Tablo 16.5 Fayda maliyet oranı hesabı 

  2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 
Gelirler 30.719.856 20.373.475 22.510.997 33.009.896 32.137.213 37.763.487 55.280.948 60.848.505 85.458.891 81.273.803 93.178.071 160.127.423 176.289.766 215.201.030 359.317.126 

Giderler 12.673.852 14.504.129 16.538.173 18.812.599 21.338.140 24.277.494 27.414.237 30.905.520 34.792.373 39.120.533 65.220.953 74.328.301 84.506.243 95.884.155 108.600.919 

İşletme giderleri 4.035.870 4.943.766 5.960.699 7.113.376 8.401.662 9.960.924 11.591.309 13.420.657 15.473.758 17.778.413 20.499.667 24.876.101 29.830.425 35.440.458 41.788.141 

Yatırım giderleri 8.637.982 9.560.364 10.577.475 11.699.223 12.936.478 14.316.570 15.822.928 17.484.864 19.318.616 21.342.120 44.721.286 49.452.200 54.675.818 60.443.697 66.812.778 

NBD                               

Iskonto oranı 14,43%               

Fayda 251.534.802                             

Maliyet 137.092.108                             

Fayda/maliyet oranı 1,8348                             
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16.1.3.6 Başabaş noktası analizi 

Başabaş noktası analizi toplam satışlar ile toplam maliyetin eşit olduğu noktadır. Bir üründen kaç tane 

satılacağının belirlendiği bir analizdir. Tek bir ürün için satış miktarı belirlenmektedir. Başabaş Noktası; 

𝑆𝑎𝑏𝑖𝑡 𝑔𝑖𝑑𝑒𝑟𝑙𝑒𝑟

(𝐵𝑖𝑟𝑖𝑚 𝑠𝑎𝑡𝚤ş 𝑓𝑖𝑦𝑎𝑡𝚤 − 𝑏𝑖𝑟𝑖𝑚 𝑑𝑒ğ𝑖ş𝑘𝑒𝑛 𝑔𝑖𝑑𝑒𝑟)
 

Formülü ile tespit edilmektedir. Hizmet üreten veya aynı anda birden fazla mal ve hizmet üreten 

işletmeler için sağlıklı sonuçlar vermemektedir. Bu nedenle başabaş düzeyi hesaplanmaktadır: 

𝑇𝑜𝑝𝑙𝑎𝑚 𝑠𝑎𝑏𝑖𝑡 𝑔𝑖𝑑𝑒𝑟 𝑡𝑜𝑝𝑙𝑎𝑚𝚤

(𝑌𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 𝑏𝑟ü𝑡 𝑔𝑒𝑙𝑖𝑟 𝑡𝑜𝑝𝑙𝑎𝑚𝚤 − 𝑦𝚤𝑙𝑙𝚤𝑘 𝑑𝑒ğ𝑖ş𝑘𝑒𝑛 𝑔𝑖𝑑𝑒𝑟 𝑡𝑜𝑝𝑙𝑎𝑚𝚤)
 

 

Teknokent için öngörülen kapasite kullanım oranı verilerine göre başa baş düzeyi, buna bağlı olarak 

yıllık ve günlük satış hasılatı olarak başa baş analizi yapılmış Tablo 16.6’da gösterilmiştir. 

Amortismanlar nakit çıkışı gerektirmeyen giderler olduğu için amortisman hariç başabaş noktası 

hesaplanmıştır.  Ortalama başabaş düzeyi ise %14,30 çıkmaktadır. Yani Teknokent ortalama olarak 

satışlarının %14,30’u ile amortisman hariç toplam maliyetlerini karşılayabilmektedir (Tablo 16.6). 

Tablo 16.6 Başabaş noktası analizi 

 TL 

Yıllık sabit 

işletme 
giderleri 

Yıllık değişken 

gider 
Yıllık brüt gelir Başabaş düzeyi 

Yıllık satış 

hasılatı olarak 
Yıllık iş günü 

Günlük satış 

hasılatı olarak  

2021 2.556.062 1.008.821 30.325.623 9% 2.644.018 365 7.244 

2022 3.142.261 1.203.377 20.112.019 17% 3.342.240 365 9.157 

2023 3.811.851 1.410.642 22.222.109 18% 4.070.226 365 11.151 

2024 4.576.590 1.631.678 32.586.275 15% 4.817.831 365 13.200 

2025 5.449.062 1.867.652 31.724.791 18% 5.789.917 365 15.863 

2026 6.549.041 2.125.251 37.278.861 19% 6.944.971 365 19.027 

2027 7.687.332 2.395.336 54.571.518 15% 8.040.247 365 22.028 

2028 8.982.996 2.684.646 60.067.625 16% 9.403.263 365 25.762 

2029 10.456.877 2.994.918 84.362.182 13% 10.841.768 365 29.703 

2030 12.132.429 3.328.076 80.230.802 16% 12.657.477 365 34.678 

2031 14.163.428 3.692.790 91.982.301 16% 14.755.826 365 40.427 

2032 17.257.263 4.259.200 158.072.481 11% 17.735.128 365 48.589 

2033 20.816.141 4.868.485 174.027.410 12% 21.415.241 365 58.672 

2034 24.903.301 5.524.769 212.439.319 12% 25.568.237 365 70.050 

2035 29.589.875 6.232.630 354.705.949 8% 30.119.106 365 82.518 
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16.1.4 Devlet bütçesi üzerindeki etkisi 

Projenin devlet bütçesi üzerinde olumsuz etkileri olarak;  

. Antalya Teknokent Yönetici ve İşletici A.Ş. ve Teknokent içerisindeki firmaların bu raporun 

Kurumsal yapılar ve yasal mevzuat bölümünde açıklanan muafiyetleri ve 

. Bu fizibilite çalışmasında öngörülmemiş olsa bile inşaat yatırımları için alacağı destekler 

gösterilebilir. 

Devlet bütçesi üzerinde olumlu etkileri olarak;  

. İnşaat aşamasında yurt içinden karşılayacağı mal ve hizmetler için KDV ödemesi yapılacak olması 

ve 

. Firma sayısı arttıkça Ar-Ge çalışanlarının muafiyetleri olsa bile diğer çalışanlar için ödenecek 

stopajlar gösterilebilir.  
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16.2 Ekonomik analiz 

Ekonomik analiz (toplumsal karlılık analizi), yatırım projelerinin bütün toplum açısından tüm olumlu 

ve olumsuz etkilerinin, dolaylı ve dolaysız fayda ve maliyetlerinin göz önüne alınarak kamusal amaçlar 

doğrultusunda makro açıdan değerlendirilmesi amacını gütmektedir. 

Ekonomik analiz ile ilgili olarak öncelikle toplumsal amacın belirlenmesi gerekmektedir. 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi Projesinin toplumsal amaçları: 

. Antalya’da teknoloji kullanımını geliştirmek, 

. Teknoloji alanında istihdamı artırmak, 

. Sanayide rekabetçiliği artırmak amacıyla katma değeri yüksek ürünler üretmek, 

. Teknolojik altyapıyı sağlamak olarak belirlenmiştir. 

Bu amaçlara göre ekonomik maliyet ve faydalar belirlenmiştir. 

16.2.1 Ekonomik maliyetler 

Gölge fiyatlar: 

 İnşaatta çalışacak işçiler vasıfsız işçi olarak değerlendirilse bile ücretleri toplam inşaat maliyetinin 

içerisinde gösterilmiştir. Aynı şekilde binalarda çalışacak temizlik ve güvenlik personeli ile ilgili 

giderler de hizmet alımı içerisinde değerlendirilmiştir. Bunun dışında çalışacak vasıfsız işgücü 

olmadığı için işgücü ücret kaleminde herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. 

 Faiz ödemesi olmadığından kredi faiz oranında herhangi bir değişiklik yapılması gerekmemiştir. 

 Personel ile ilgili ödenecek SGK ve muhtasar vergi ödemeleri hesaplardan çıkartılmıştır.  

 Yatırımın KDV’si de sıfır olarak hesaplanmıştır. 

 Döviz kuru kullanılarak herhangi bir hesaplama yapılmadığından herhangi bir değişiklik 

yapılmamıştır.  

 Diğer kalemlerin maliyeti için finansal analizdeki fiyatlarda herhangi bir değişiklik yapılmamıştır.  

 Teknoloji ve Bilişim Vadisi tam zamanlı personel istihdam etmektedir. Bu nedenle gölge fiyat 

hesaplama yöntemi olan “emeğin 1 birim artırılması ile üretimde neden olacağı artış” yöntemi ile 

bir hesap yapılamamaktadır. Finansal analizde kullanılan fiyatlar kullanılmıştır.   

16.2.2 Ekonomik faydalar 

Gölge fiyatlar: 

 Satış fiyatlarında herhangi bir değişiklik yapılmamıştır.  

 Faiz geliri olmadığı için mevduat faiz oranında herhangi bir değişiklik yapılması gerekmemiştir. 

 Diğer gelir kalemleri için de herhangi bir değişiklik yapılmamıştır.  
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16.2.3 Ekonomik fayda-maliyet analizi  

Ekonomik fayda-maliyet analizinde, finansal fayda maliyet analizinden farklı olarak  

 KDV hariç yatırım tutarları kullanılmıştır. 

 Personel giderleri net ücret üzerinden hesaplanmıştır. 

 Sosyal ıskonto oranı olarak %10 kullanılmıştır. 

Bu kriterlere göre yeniden düzenlenen indirgenmiş nakit akış tablosu Tablo 16.7’de bununla ilgili 

yapılan analizlerinin sonuçları Tablo 16.8’de gösterilmiştir. 

Tablo 16.7 Ekonomik indirgenmiş nakit akış tablosu 

Yıllar 
Yatırım 

harcaması 

İşletme 

sermayesi 

Vergi 

öncesi 

kar/zarar 

Amortisman 

Kredi 

anapara 

ödemesi 

Vergi 

ödemesi 

Hurda 

değer 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

2021 6.903.050 440.173 27.061.747 470.987 0     20.189.512 18.354.102 

2022 7.593.355 544.882 15.829.988 598.128 0     8.289.878 6.851.139 

2023 8.352.691 662.866 16.973.092 738.205 0     8.695.741 6.533.239 

2024 9.187.960 795.884 26.341.830 905.108 0     17.263.095 11.790.926 

2025 10.106.756 945.849 24.203.378 1.084.948 0     14.235.722 8.839.263 

2026 11.117.431 1.123.454 28.341.940 1.286.632 0     17.387.687 9.814.896 

2027 12.229.174 1.314.532 44.253.783 1.508.641 0     32.218.718 16.533.297 

2028 13.452.092 1.530.002 48.016.761 1.753.015 0     34.787.682 16.228.711 

2029 14.797.301 1.772.984 70.598.813 2.021.963 0     56.050.491 23.770.880 

2030 16.277.031 2.046.984 64.133.838 2.317.909 0     48.127.732 18.555.324 

2031 35.809.468 2.366.118 73.401.912 2.643.449 0     37.869.775 13.273.125 

2032 39.390.415 2.867.780 136.001.851 3.359.639 0     97.103.294 30.940.102 

2033 43.329.456 3.439.595 147.236.889 4.145.798 0     104.613.637 30.302.844 

2034 47.662.402 4.090.864 180.565.140 5.012.388 0     133.824.262 35.240.111 

2035 52.428.642 4.832.047 318.360.572 5.965.636 0   262.951.201 530.016.720 126.881.789 

Bu tablo, 16.1.2 bölümünde Tablo 16.3 dipnotlarında açıklanan biçimde hesaplanmıştır. Sadece ıskonto oranı, personel 

ücretleri ve yatırım tutarının KDV hariç olması dışında tüm diğer bilgiler aynıdır. 

 

Tablo 16.8 Ekonomik fayda maliyet analizi sonuçları 

  Kriter Sonuçlar 

Net bugünkü değer (TL) > 0 373.909.747 

İç karlılık oranı (%) > Iskonto oranı  

Fayda maliyet oranı > 1 2,0733 

Net Bugünkü değer hesaplaması 16.1.3.1. bölümünde ayrıntıları verilen biçimde hesaplanmıştır. 

İç karlılık oranı hesaplaması 16.1.3.2 bölümünde açıklaması verilen nedenlerle hesaplanamamıştır. 

Fayda maliyet oranı, 16.1.3.5 bölümünde ayrıntıları verilen biçimde hesaplanmıştır. 

Ekonomik fayda analiz sonuçları da projenin kabul edilmesinde kriterlere göre herhangi bir olumsuzluk 

içermemektedir. 
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16.2.4 Maliyet etkinlik analizi  

Maliyet etkinlik analizi, projenin faydalı ömrü boyunca katlanacağı toplam üretim ve işletme 

maliyetinin üreteceği üretim/hizmet miktarına bölünmesi ile ve toplam birim yatırım maliyetinin yıllar 

itibariyle karşılaştırmalı olarak verilmesi; alternatif yatırım modelleri varsa karşılaştırmalı olarak 

sunulması anlamına gelmektedir.  

Teknoloji ve Bilişim Vadisinde TTO gelirleri ve diğer gelirler dışındaki gelirler m2 üzerinden 

yapılmaktadır. Kuluçka merkezi de alan üzerinden yapılmakta sadece belirlenen alanda 100 adet firma 

hizmet alabilmektedir. Bu nedenle TTO giderleri dışarıda tutularak verilen diğer hizmetlerin m2 

üzerinden maliyet etkinlik analizi yapılmıştır. 

Öncelikle yıllara göre alanlar hesaplanmıştır (Tablo 16.9). Binaların hizmete gireceği yıl esas alınmıştır. 

Daha sonra TTO giderleri hariç giderler ve yıllara göre yatırım maliyetleri ayrı ayrı bu m2 hesaplarına 

bölünerek toplanmıştır (Tablo 16.10). Sonuç olarak m2’ye düşen maliyet 2021 yılında 185 TL/m2 iken 

2035 yılında 1.261 TL/m2 olmaktadır. 
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Tablo 16.9 Yıllara göre alan hesabı 

 m2 Bina sayısı 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 
Ar-Ge 1 binası 1.525  1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 

Ar-Ge 2 binası 3.150  3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 

Ar-Ge 3 binası 1.550  1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 

Ar-Ge 4 binası 4.050  4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 

Ar-Ge 5 binası 3.750                3.750 

2022 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1  3.750 3.750             
2023 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1   3.750 3.750            
2024 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1    3.750 3.750           
2025 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1     3.750 3.750          
2026 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1      3.750 3.750         
2027 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1       3.750 3.750        
2028 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1        3.750 3.750       
2029 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1         3.750 3.750      
2030 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1          3.750 3.750     
2031 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1           3.750 3.750    
2032 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 1            3.750 3.750   
2033 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 2             7.500 7.500  
2034 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 2              7.500 7.500 

2035 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 2               7.500 

2036 yılında hizmete girecek bina/ binalar 3.750 2                
Açık alanlar 55.794  55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 55.794 

Toplam alan  
 66.069 69.819 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 77.319 81.069 84.819 

Tablo 16.10 Maliyet etkinlik analizi 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

A. İşletme giderleri (TL) 

3.595.870 4.459.766 5.428.299 6.527.736 7.757.458 9.252.300 10.811.822 12.563.221 14.530.579 16.740.916 19.358.420 23.620.729 28.449.517 33.921.459 40.117.242 

B. Toplam satış (m2) 

66.069 69.819 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 73.569 77.319 81.069 84.819 

C. Hizmetler birim maliyet (A/B) (TL/m2) 

54 64 74 89 105 126 147 171 198 228 263 321 368 418 473 

D. Yatırım giderleri 

8.637.982 9.560.364 10.577.475 11.699.223 12.936.478 14.316.570 15.822.928 17.484.864 19.318.616 21.342.120 44.721.286 49.452.200 54.675.818 60.443.697 66.812.778 

E. Yatırım birim maliyet (D/B) (TL/m2) 

131 137 144 159 176 195 215 238 263 290 608 672 707 746 788 

Toplam maliyet (C+E) 

185 201 218 248 281 320 362 408 460 518 871 993 1.075 1.164 1.261 
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16.2.5 Projenin diğer ekonomik etkileri  

16.2.5.1 Katma değer etkisi 

Katma değer, belirli bir dönem içerisinde yatırım projesinin yaratacağı üretim faktörleri gelirlerinin 

toplamıdır. Farklı şekillerde hesaplama yapılabilir (Anbar & Alper, 2018). Projenin ekonomik ömrü 

boyunca dönemler itibariyle elde edilen katma değerlerin bugünkü değerleri toplamının, yatırım 

tutarının bugünkü değerinden büyük olması durumunda, proje kabul edilebilir demektir. Hem pazar 

fiyatlarıyla brüt katma değer hem net katma değer hem de faktör maliyetleri ile brüt katma değer 

projeksiyon dönemi için hesaplanmıştır. 
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Tablo 16.11 Katma değer etkisi 

 

*Vergiden önceki kar, Tablo 16.2’den alınmıştır. 

*Ödenecek KDV belli varsayımlarla ayrıca hesaplanmıştır. 2019 ve 2020 yıllarında devreden KDV olmayacağı varsayılmıştır. 

*Projeler için yapılacak sözleşmelerin damga vergilerini şirketlerin ödeyeceği varsayılarak sadece ücret ödemesi damga vergileri hesaba katılmıştır. Gümrük vergisi, özel tüketim vergisi, banka ve 

sigorta muameleleri vergisi, özel iletişim vergisi, harçlar yatırım analizinde ayrıca hesaplanmamıştır. 

. Iskonto oranı: 10,00% 

. A. Brüt katma değerin NBD: 919.535.339 

. B. Net katma değerin NBD: 754.909.390 

. C. Faktör maliyeti ile brüt katma değerin NBD: 777.500.496 

. D. Toplam yatırım tutarının NBD: 238.700.858 

. Sonuç NBD (B-D): 516.208.532 

Sonuç NBD sıfırdan büyük olduğu için Proje’nin bu yönüyle de kabul edilebilir olduğu anlaşılmıştır. 

 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Vergiden önceki kar 26.683.986 15.429.710 16.550.298 25.896.520 23.735.552 27.802.562 43.689.638 47.427.848 69.985.133 63.495.389 72.678.404 135.251.323 146.459.341 179.760.573 317.528.985

Faiz

Maaş ve ücretler (net) 480.000 504.000 528.000 552.000 576.000 660.000 686.400 712.800 739.200 765.600 864.000 892.800 921.600 950.400 979.200

Kira giderleri

Amortismanlar 470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.508.641 1.753.015 2.021.963 2.317.909 2.643.449 3.359.639 4.145.798 5.012.388 5.965.636

Dolaylı vergiler* 4.974.402 2.990.483 3.238.699 4.975.011 4.645.332 5.446.657 8.380.497 9.135.850 13.287.893 12.221.777 13.991.459 25.472.498 27.732.777 33.998.276 59.099.263

Katma değer vergisi ödemeleri 4.974.402 2.990.483 3.238.699 4.975.011 4.645.332 5.446.657 8.380.497 9.135.850 13.287.893 12.221.777 13.991.459 25.472.498 27.732.777 33.998.276 59.099.263

Damga vergisi (ücret) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gümrük vergisi

Özel tüketim vergisi

Banka ve sigorta muameleleri vergisi

Özel iletişim vergisi

Harçlar

A. Brüt katma değer 32.609.376 19.522.320 21.055.202 32.328.640 30.041.831 35.195.851 54.265.176 59.029.513 86.034.188 78.800.675 90.177.312 164.976.259 179.259.517 219.721.636 383.573.083

Amortismanlar 470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.508.641 1.753.015 2.021.963 2.317.909 2.643.449 3.359.639 4.145.798 5.012.388 5.965.636

Dolaylı vergiler 4.974.402 2.990.483 3.238.699 4.975.011 4.645.332 5.446.657 8.380.497 9.135.850 13.287.893 12.221.777 13.991.459 25.472.498 27.732.777 33.998.276 59.099.263

B. Net katma değer 27.163.986 15.933.710 17.078.298 26.448.520 24.311.552 28.462.562 44.376.038 48.140.648 70.724.333 64.260.989 73.542.404 136.144.123 147.380.941 180.710.973 318.508.185

Amortismanlar 470.987 598.128 738.205 905.108 1.084.948 1.286.632 1.508.641 1.753.015 2.021.963 2.317.909 2.643.449 3.359.639 4.145.798 5.012.388 5.965.636

Verilen destekler

C. Faktör maliyeti ile brüt katma değer 27.634.973 16.531.838 17.816.503 27.353.628 25.396.499 29.749.194 45.884.680 49.893.663 72.746.295 66.578.898 76.185.853 139.503.761 151.526.740 185.723.360 324.473.821
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16.2.5.2 İstihdam etkisi 

İşsizlik sorunu nedeni ile projelerin istihdam etkilerinin incelenmesi gerekmektedir. Projenin doğrudan 

kendisinin yaratacağı istihdam, dolaysız istihdamı oluştururken, söz konusu proje ile diğer projelerin 

yaratacağı istihdam dolaylı istihdam olarak adlandırılmaktadır. Projenin yaratacağı istihdam etkisinin 

değerlendirilmesinde farklı ölçütler kullanılabilir (Anbar & Alper, 2018).  

𝑆𝑒𝑟𝑚𝑎𝑦𝑒 𝑖𝑠𝑡𝑖ℎ𝑑𝑎𝑚 𝑜𝑟𝑎𝑛𝚤 =  
𝑌𝑎𝑡𝚤𝑟𝚤𝑚 𝑡𝑢𝑡𝑎𝑟𝚤

İ𝑠𝑡𝑖ℎ𝑑𝑎𝑚 𝑒𝑑𝑖𝑙𝑒𝑐𝑒𝑘 𝑘𝑖ş𝑖 𝑠𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤
 

 

Bu projede her yıl yatırım yapılacağı için yıllara göre ayrı ayrı sermaye istihdam oranı hesaplanmıştır 

(Tablo 16.12). Sonuçlar incelendiğinde, 1 kişiye istihdam sağlamak için yaklaşık 15.425 TL ile 26.832 

TL arasında yatırım yapılması gerektiği anlaşılmaktadır. 
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Tablo 16.12 İstihdam etkisi 

 

 

 

 

 

 

 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Dolaysız istihdam 540 646 752 858 964 1.071 1.177 1.283 1.389 1.495 1.602 1.814 2.026 2.238 2.450

Teknokent bünyesindeki personel 

sayısı
10 10 10 10 10 11 11 11 11 11 12 12 12 12 12

Temizlik, özel güvenlik ile çalışacaklar 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 51 57 63 69

Firmalarda çalışan personel sayısı 515 618 721 824 927 1.030 1.133 1.236 1.339 1.442 1.545 1.751 1.957 2.163 2.369

Dolaylı istihdam 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40

Yapılacak inşaatlarda çalışacak personel 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40

Toplam istihdam 560 666 772 878 984 1.091 1.197 1.303 1.409 1.515 1.642 1.854 2.066 2.278 2.490

Proje değeri 8.637.982 9.560.364 10.577.475 11.699.223 12.936.478 14.316.570 15.822.928 17.484.864 19.318.616 21.342.120 44.721.286 49.452.200 54.675.818 60.443.697 66.812.778

Proje değeri/istihdam oranı 15.425 14.355 13.701 13.325 13.147 13.122 13.219 13.419 13.711 14.087 27.236 26.673 26.465 26.534 26.832
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16.3 Sosyal analiz 

16.3.1 Sosyal fayda-maliyet analizi 

Projenin sosyal faydaları:  

. Teknolojik ürünler artacak böylece geleneksel yöntemlerden modern yöntemlere geçiş yaşanacak, 

firmaların karı artacaktır. 

. İstihdam artacaktır. 

. İnşaat sektörü kısmen de olsa canlanacaktır. 

. Antalya sadece turizm şehri olmasının yanında teknoloji şehri olabilecektir. 

. Bina inşaatlarında çalışacak işçilere iş imkanı sağlanabilir 

. Firmaların açılması ve büyümesi ile bölgede istihdam artacaktır. 

 

Projenin sosyal maliyetleri: 

. Bina inşaatları yapılırken doğal çevre ve sosyal çevre kısmen de olsa etkilenecektir. 

. Şehir turizm ve doğal bir şehir olmaktan çıkıp teknoloji şehrine dönüşecektir. 

. Teknoloji firmalarının Teknoloji ve Bilişim Vadisine taşınması nedeni ile Vadi dışında kiraladıkları 

alanların boş kalması, 

. Teknoloji geliştiren firmaların buradan alacağı muafiyetlere göre sınırlı personel istihdam edebilir. 

Böyle bir durumda dolaylı olarak işsiz kalacak vasıflı elemanlar ortaya çıkabilir. 

 

16.3.2 Sosyo-kültürel analiz 

Bölgenin ekonomik anlamda gelişme sağlanabilirse bölgeye dışarıdan kalifiye personeller gelmesi ve 

genel olarak şehrin çehresinin değişmesine katkı sağlayacaktır. 

16.3.3 Projenin diğer sosyal etkileri  

Bu şekilde bir Teknoloji ve Bilişim Vadisinin kurulabilmesi tüm ülke geneline örnek teşkil edebilir. 

Böylece ülke genelinde bir teknolojik kalkınma hareketi başlayabilir.  
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16.4 Bölgesel analiz 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, bulunduğu bölgede iyi çalışan bir inovasyon ekosisteminin 

oluşturulmasına yaşamsal katkı sağlayan kuruluşlardır. 

Projenin bölgesel kalkınma ve/veya gelişmişlik farklarının giderilmesi hususunda öngörülen etkileri: 

. Akıllı uzmanlaşma, bölgelerin sahip oldukları kaynakları en iyi ve rekabet üstünlüğü yaratacak 

şekilde kullanılmasını amaçlayan, sürdürülebilir bir kalkınma modelini hedefleyen bir yaklaşımdır. 

Özel sektör, kamu, üniversite ve toplumu içine alan “dörtlü sarmal” olarak nitelendirilen unsurlar 

arasında etkin bir iş birliğini öngörmektedir. Bu Proje, daha fazla firmayı bünyesinde barındıracak 

olan Antalya Teknokent’in akıllı uzmanlaşma dörtlü sarmal modelinde yer alan en etkin aktörlerden 

biri haline gelmesine ve bölgedeki inovasyon ekosistemini geliştiren tüm aktörlere liderlik edecek 

bir konumlandırmada bulunmasını sağlayabilecektir. 

. Bölgede kurulacak firmalarla birçok Ar-Ge çalışanına istihdam sağlanacaktır. 

. 15 sene veya daha uzun süre her yıl yapılacak inşaatlarla bölgede sürekli bir inşaat çalışanlarına 

istihdam sağlanacaktır. 

. Yapılacak inşaatlarla bölgedeki inşaat malzemeleri satan firmalara katkı sağlanacaktır. 

. Firma sayısı arttıkça üniversite-sanayi iş birliği de gelişecektir. 

. Antalya ekonomisine turizm dışında sektörlerin katkısı artacaktır. 

Türkiye’de Ekim 2019 itibariyle 85 TGB bulunmaktadır. Bunları 65 tanesi faaliyette, 20 tanesi yapım 

aşamasındadır.  TGB’lerde toplam 5.443 firma bulunmaktadır. Antalya Teknokentinin, Türkiye TGB 

içerisindeki payının şirket sayısı olarak %2,55, toplam personel sayısı olarak %1,63’ü, proje sayısının 

%0,53’ü, toplam satışın %0,28’i ve toplam ihracatın %1,89’u kadar olduğu tespit edilmiştir (Tablo 

16.13).  

Antalya Teknokentinin ortalamaları ile Türkiye TGB’lerin ortalamaları karşılaştırıldığında, Antalya 

Teknokentinin Ar-Ge personel sayısının, toplam satışların ve toplam ihracatın düşük olduğu 

anlaşılmaktadır (Tablo 16.13). 

Teknoloji ve Bilişim Vadisi projesinde 15 yıl içerisinde 20 yeni bina yapılması öngörülmektedir. 5 

mevcut bina ile birlikte toplam 25 binaya ulaşabilecektir. Firmaların alan isteğine göre binalarda 5, 8 

veya 15 firma olabilmektedir. Buna göre toplamda 100, 160 veya 300 firma sayısına ulaşabilecektir. Bu 

yeni yapılacak binalardaki firma sayıları ile Türkiye’deki TGB’lerin güncel verileri karşılaştırılmıştır. 

Buna göre;  

 100 firmaya sahip olsaydı, Türkiye’deki tüm TGB’lerdeki firmaların %1,8, toplam personelin 

%1,2’si, projelerin %0,4’ü, toplam satışın %0,2’si ve toplam ihracatın %1,4’ü kadar bir büyüklükte 

olacaktı (Tablo 16.13). 

 160 firmaya sahip olsaydı, Türkiye’deki tüm TGB’lerdeki firmaların %2,9’u, toplam personelin 

%1,9’u, projelerin %0,6’sı, toplam satışın %0,3’ü ve toplam ihracatın %2,2’si kadar bir büyüklükte 

olacaktı (Tablo 16.13). 

 300 firmaya sahip olsaydı, Türkiye’deki tüm TGB’lerdeki firmaların %5,5’i, toplam personelin 

%3,5’i, projelerin %1,1’i, toplam satışın %0,6’sı ve toplam ihracatın %4,1’i kadar bir büyüklükte 

olacaktı (Tablo 16.13). 

 



131 

 

Tablo 16.13 Teknoloji ve Bilişim Vadisinin Türkiye’deki TGB’lere olası etkisi 

    

TGB 

geneli 

firma 

başına 

ortalama 

Antalya 

Teknokent 

verileri 

Antalya 

Teknokent 

Payı 

Antalya 

TGB firma 

başına 

ortalama 

Teknoloji ve 

Bilişim 

Vadisinin 

etkisi 

Antalya 

Teknokent 

Payı 

Teknoloji ve 

Bilişim 

Vadisinin 

etkisi 

Antalya 

Teknokent 

Payı 

Teknoloji ve 

Bilişim 

Vadisinin 

etkisi 

Antalya 

Teknokent 

Payı 

Firma sayısı 5.443   139 2,55%   100 1,8% 160 2,9% 300 5,5% 

Toplam personel sayısı 56.346 10 918 1,63% 7 660 1,2% 1.057 1,9% 1.981 3,5% 

Ar-Ge çalışanı 45.843 8 609 1,33% 4 438 1,0% 701 1,5% 1.314 2,9% 

Diğer  

(Tasarım+ destek+  

kapsam dışı) 

10.503 2 309 2,94% 2 222 2,1% 356 3,4% 667 6,3% 

Proje sayısı (devam 

eden+ tamamlanan) 
43.166 2 230 0,53% 2 165 0,4% 265 0,6% 496 1,1% 

Toplam satış (TL) 82.800.000.000 15.212.199 235.603.833 0,28% 1.694.992 169.499.160 0,2% 271.198.657 0,3% 508.497.481 0,6% 

Toplam ihracat ((USD) 4.300.000.000 790.006 81.088.593 1,89% 583.371 58.337.117 1,4% 93.339.387 2,2% 175.011.351 4,1% 

Bu sonuçlar doğrudan hesaplanmış sonuçlardır. Bu proje ile bölgede farklı birçok firma ekosistem içerisinde faaliyet göstereceği için rakamların doğrusal değil 

üssel olarak artışı beklenmelidir. Rakamlara göre; Teknoloji ve Bilişim Vadisi projesi başarı ile tamamlandığı zaman, Antalya Teknokentinin, Türkiye'nin 

İnovasyon Sisteminde güçlü bir aktör olması beklenmektedir. 
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16.5 Duyarlılık analizi 

Duyarlılık analizi, projenin faydalarına etki eden değişkenlerden hangisine daha duyarlı olduğunu tespit 

etmek için yapılan bir çalışmadır. Projede faydayı etkileyen kriterler; 

1. Kira ücretleri, 

2. İnşaat maliyeti, 

3. Kiraların tahsil süreleri ve 

4. Iskonto oranı olarak belirlenmiştir.  

Duyarlılık analizinde belirlenen kriterler dışında diğer tüm kriterler aynı bırakılmaktadır. Duyarlılık 

analizlerinde genelde sadece NBD, İKO ve fayda-maliyet analizi sonuçları karşılaştırılmaktadır. Bu 

çalışmada İKO hesaplanamamaktadır. Bu nedenle sadece fayda maliyet oranı ve NBD ile karşılaştırma 

yapılacaktır. Ayrıca kira ücreti ve inşaat maliyetleri duyarlılık analizlerinde indirgenmiş nakit akış 

tablosu da karşılaştırmalı olarak eklenecektir. Böylece hangi yıllarda oto finansmanın yetmeyeceği 

belirlenebilecektir. Kriterlere göre oto finansmanın yetmeyeceği yıllar için hesaplara herhangi bir ayrı 

finansman kaynağı eklenmeyecek, sadece ihtiyaç gösterilecektir.  

16.5.1 Kira ücretleri duyarlılık analizi 

Tüm kira ücretlerinin değil, sadece yeni yapılacak binaların kira ücretlerinin %10 artış ve azalış durumu 

incelenmiştir. Kira ücretlerinde %10’luk bir düşüş de yaşansa bina yapımında oto finansmanın yeterli 

olacağı anlaşılmaktadır (Tablo 16.14).  

Tablo 16.14 Kira ücretleri değişiminin net nakit akış tabloları 

 Mevcut sonuçlar Kira ücreti artış Kira ücreti azalış 

Yıllar Net nakit akış 
Iskonto 

edilmiş NNA 
Net nakit akış 

Iskonto 

edilmiş NNA 
Net nakit akış 

Iskonto 

edilmiş NNA 
 H I H I H I 

2021 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 

2022 6.467.474 4.939.180 7.832.631 5.981.744 5.102.317 3.896.616 

2023 6.711.028 4.478.879 8.212.701 5.481.082 5.209.356 3.476.677 

2024 15.102.405 8.808.187 16.754.245 9.771.591 13.450.566 7.844.783 

2025 11.884.021 6.057.088 13.701.045 6.983.195 10.066.997 5.130.982 

2026 14.772.624 6.579.884 16.771.350 7.470.138 12.773.898 5.689.631 

2027 29.375.352 11.434.148 33.772.549 13.145.726 24.978.155 9.722.570 

2028 31.695.999 10.781.651 36.532.916 12.426.967 26.859.082 9.136.334 

2029 52.688.480 15.662.338 58.009.088 17.243.958 47.367.871 14.080.717 

2030 44.471.178 11.552.598 50.323.847 13.072.988 38.618.508 10.032.208 

2031 30.600.566 6.946.893 37.038.503 8.408.423 24.162.630 5.485.362 

2032 89.158.761 17.688.266 103.322.222 20.498.164 74.995.301 14.878.367 

2033 95.929.322 16.631.549 111.509.129 19.332.666 80.349.516 13.930.432 

2034 124.329.263 18.837.132 141.467.051 21.433.679 107.191.476 16.240.585 

2035 519.633.043 68.801.561 538.484.609 71.297.586 500.781.478 66.305.536 

 

Sonuçlar değerlendirildiğinde %10’luk kira ücreti değişiminin NBD’de %10,36’lık, fayda maliyette 

%6,18’lik bir değişime yol açtığı gözlenmektedir (Tablo 16.15).  
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Tablo 16.15 Kira ücretleri duyarlılık analizi sonuçları 

 Mevcut sonuçlar Kira ücreti artış Kira ücreti azalış 

2019 yılı kira ücreti (TL/ay) 50 55 45 

Değişim  10,00% -10,00% 

Net bugünkü değer (TL) 225.381.292 248.729.845 202.032.738 

Değişim  10,36% -10,36% 

Fayda maliyet oranı 1,8348 1,9482 1,7213 

Değişim  6,18% -6,18% 

16.5.2 İnşaat maliyeti duyarlılık analizi 

İnşaat maliyetinin %10 artış ve azalış durumu incelenmiştir. İnşaat maliyetleri %10 artsa bile bina 

yapımında oto finansmanın yeterli olacağı anlaşılmaktadır (Tablo 16.16). 

Tablo 16.16 İnşaat maliyetleri değişiminin net nakit akış tabloları 

 Mevcut sonuçlar İnşaat maliyeti artış İnşaat maliyeti azalış 

Yıllar Net nakit akış 
Iskonto 

edilmiş NNA 
Net nakit akış 

Iskonto 

edilmiş NNA 
Net nakit akış 

Iskonto 

edilmiş NNA 
 H I H I H I 

2021 18.516.991 16.181.938 17.702.431 15.470.096 19.331.551 16.893.779 

2022 6.467.474 4.939.180 5.571.106 4.254.628 7.363.842 5.623.732 

2023 6.711.028 4.478.879 5.724.672 3.820.594 7.697.385 5.137.165 

2024 15.102.405 8.808.187 14.017.061 8.175.181 16.187.750 9.441.193 

2025 11.884.021 6.057.088 10.689.790 5.448.409 13.078.252 6.665.768 

2026 14.772.624 6.579.884 13.458.618 5.994.612 16.086.630 7.165.157 

2027 29.375.352 11.434.148 27.929.593 10.871.396 30.821.111 11.996.899 

2028 31.695.999 10.781.651 30.105.312 10.240.566 33.286.686 11.322.736 

2029 52.688.480 15.662.338 50.938.372 15.142.095 54.438.587 16.182.580 

2030 44.471.178 11.552.598 42.545.707 11.052.404 46.396.648 12.052.791 

2031 30.600.566 6.946.893 26.369.438 5.986.349 34.831.694 7.907.437 

2032 89.158.761 17.688.266 84.503.255 16.764.657 93.814.267 18.611.874 

2033 95.929.322 16.631.549 90.807.000 15.743.477 101.051.644 17.519.621 

2034 124.329.263 18.837.132 118.693.444 17.983.249 129.965.083 19.691.016 

2035 519.633.043 68.801.561 538.341.879 71.278.688 500.924.208 66.324.434 

Sonuçlar değerlendirildiğinde %10’luk inşaat maliyeti değişiminin NBD’de %3,17’lik, fayda maliyette 

%5,71-6,45’lik bir değişime yol açtığı gözlenmektedir (Tablo 16.17). 

Tablo 16.17 İnşaat maliyetleri duyarlılık analizi sonuçları 

 Mevcut sonuçlar İnşaat maliyeti artış İnşaat maliyeti azalış 

1 binanın 2019 yılı inşaat maliyeti (KDV hariç) 5.705.000 6.275.500 5.134.500 

Değişim  10,00% -10,00% 

Net bugünkü değer (TL) 225.381.292 218.226.401 232.536.182 

Değişim  -3,17% 3,17% 

Fayda maliyet oranı 1,8348 1,7300 1,9531 

Değişim  -5,71% 6,45% 
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16.5.3 Iskonto oranının duyarlılık analizi 

Iskonto oranının %10 artış ve azalışı incelendiğinde, NBD’de %12,19 ile %14,45 arasında bir değişime, 

fayda maliyet analizinde ise %0,19 ile %0,20 arasında bir değişime yol açtığı gözlenmiştir (Tablo 

16.18). 

Tablo 16.18 Iskonto oranının duyarlılık analizi 

 Mevcut sonuçlar Iskonto oranı artış Iskonto oranı azalış 

Iskonto oranı 14,43% 15,87% 12,99% 

Değişim  10,00% -10,00% 

Net bugünkü değer (TL) 225.381.292 197.911.771 257.959.644 

Değişim  -12,19% 14,45% 

Fayda maliyet oranı 1,8348 1,8312 1,8385 

Değişim  -0,19% 0,20% 

Her üç kriter değerlendirildiğinde kira ücretlerine daha duyarlı olduğu anlaşılmaktadır. 

 

16.5.4 Kiraların tahsil süreleri duyarlılık analizi 

Mevcut çalışmada yeni yapılacak binalardan alan kiralayacak kiracılardan alınacak kiraların tahsil süresi 

5 yıl olarak kabul edilmiştir. Duyarlılık analizinde 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10 ve 15 yıllık olarak alındığında 

durumun nasıl olacağı incelenmiştir. EK 2’de paylaşılan ön çalışmada kira süresi kısaldıkça gelirin 

artacağı anlaşılsa bile o çalışmada sadece kira gelirleri karşılaştırılmış, yatırım maliyetleri ve diğer gelir-

giderler hesaplama dışı bırakılmıştır. Yatırım maliyetinin oto finansmanla karşılanması faiz yükünü 

ortadan kaldıracağı için bu çalışmada bu yöntem seçilmiştir. 

Belirtilen süreler incelendiğinde (Tablo 16.19 ve Tablo 16.20) kira tahsilat süresi 1 ve 2 yıl olduğu 

zaman oto finansmanın yetmeyeceği yıllar olacağı, (kırmızı ile işaretlenmiştir), diğer yıllarda ise 

herhangi bir finansman yetersizliği olmayacağı anlaşılmaktadır.  

Sonuçlar değerlendirildiğinde (Tablo 16.21) kira tahsil süresi 1,2,3 ve 4 yıl olduğunda NBD ve Fayda 

maliyet oranının düştüğü, diğer yıllarda arttığı gözlenmektedir. Kiralar 3 yıllık peşin tahsil edildiğinde 

oto finansman yetse bile NBD 5 yıllık tahsil süresine göre daha düşük çıkmaktadır.  

 

 



135 

 

Tablo 16.19 Kira süreleri değişiminin net nakit akış tabloları (1,2,3,4 ve 6 yıllık)  

 Mevcut sonuçlar (5 yıllık) 1 yıllık 2 yıllık 3 yıllık 4 yıllık 6 yıllık 

Yıllar 
Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 
 H I H I H I H I H I H I 

2021 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 

2022 6.467.474 4.939.180 -4.453.780 -3.401.332 -1.723.467 -1.316.204 1.006.847 768.924 3.737.160 2.854.052 9.197.787 7.024.308 

2023 6.711.028 4.478.879 -2.299.006 -1.534.336 -2.299.006 -1.534.336 704.338 470.069 3.707.683 2.474.474 9.714.373 6.483.285 

2024 15.102.405 8.808.187 8.495.047 4.954.572 11.798.726 6.881.380 8.495.047 4.954.572 11.798.726 6.881.380 18.406.085 10.734.995 

2025 11.884.021 6.057.088 8.249.974 4.204.875 8.249.974 4.204.875 15.518.068 7.909.302 8.249.974 4.204.875 15.518.068 7.909.302 

2026 14.772.624 6.579.884 14.772.624 6.579.884 18.770.076 8.360.392 18.770.076 8.360.392 26.764.981 11.921.408 18.770.076 8.360.392 

2027 29.375.352 11.434.148 11.786.563 4.587.836 11.786.563 4.587.836 11.786.563 4.587.836 20.580.958 8.010.992 11.786.563 4.587.836 

2028 31.695.999 10.781.651 17.185.248 5.845.701 22.022.165 7.491.018 26.859.082 9.136.334 22.022.165 7.491.018 41.369.833 14.072.284 

2029 52.688.480 15.662.338 42.047.262 12.499.097 42.047.262 12.499.097 47.367.871 14.080.717 42.047.262 12.499.097 63.329.697 18.825.578 

2030 44.471.178 11.552.598 38.618.508 10.032.208 44.471.178 11.552.598 38.618.508 10.032.208 56.176.517 14.593.378 56.176.517 14.593.378 

2031 30.600.566 6.946.893 30.600.566 6.946.893 30.600.566 6.946.893 43.476.439 9.869.953 43.476.439 9.869.953 43.476.439 9.869.953 

2032 89.158.761 17.688.266 32.504.919 6.448.672 46.668.380 9.258.571 53.750.110 10.663.520 60.831.840 12.068.469 74.995.301 14.878.367 

2033 95.929.322 16.631.549 49.189.902 8.528.198 49.189.902 8.528.198 56.979.806 9.878.757 64.769.709 11.229.315 80.349.516 13.930.432 

2034 124.329.263 18.837.132 90.053.689 13.644.039 107.191.476 16.240.585 107.191.476 16.240.585 124.329.263 18.837.132 158.604.838 24.030.226 

2035 519.633.043 68.801.561 500.781.478 66.305.536 500.781.478 66.305.536 529.058.826 70.049.573 519.633.043 68.801.561 557.336.175 73.793.611 
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Tablo 16.20 Kira süreleri değişiminin net nakit akış tabloları (7,8,9,10 ve 15 yıllık) 

 Mevcut sonuçlar (5 yıllık) 7 yıllık 8 yıllık 9 yıllık 10 yıllık 15 yıllık 

Yıllar 
Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 

Net nakit 

akış 

Iskonto 

edilmiş 

NNA 
 H I H I H I H I H I H I 

2021 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 18.516.991 16.181.938 

2022 6.467.474 4.939.180 11.928.101 9.109.436 14.658.415 11.194.565 17.388.728 13.279.693 20.119.042 15.364.821 33.770.610 25.790.461 

2023 6.711.028 4.478.879 12.717.718 8.487.690 15.721.063 10.492.095 18.724.408 12.496.500 21.727.753 14.500.905 36.744.478 24.522.931 

2024 15.102.405 8.808.187 21.709.764 12.661.802 25.013.444 14.588.609 28.317.123 16.515.417 31.620.803 18.442.224 48.139.200 28.076.261 

2025 11.884.021 6.057.088 19.152.116 9.761.516 22.786.163 11.613.730 26.420.210 13.465.943 30.054.258 15.318.157 48.224.495 24.579.226 

2026 14.772.624 6.579.884 22.767.528 10.140.900 26.764.981 11.921.408 30.762.433 13.701.916 34.759.885 15.482.423 54.747.145 24.384.962 

2027 29.375.352 11.434.148 16.183.760 6.299.414 20.580.958 8.010.992 24.978.155 9.722.570 29.375.352 11.434.148 51.361.339 19.992.037 

2028 31.695.999 10.781.651 17.185.248 5.845.701 22.022.165 7.491.018 26.859.082 9.136.334 31.695.999 10.781.651 55.880.584 19.008.233 

2029 52.688.480 15.662.338 73.970.915 21.988.819 42.047.262 12.499.097 47.367.871 14.080.717 52.688.480 15.662.338 79.291.523 23.570.439 

2030 44.471.178 11.552.598 67.881.856 17.634.158 79.587.196 20.674.938 38.618.508 10.032.208 44.471.178 11.552.598 73.734.526 19.154.548 

2031 30.600.566 6.946.893 56.352.313 12.793.014 69.228.186 15.716.074 82.104.059 18.639.135 30.600.566 6.946.893 62.790.249 14.254.544 

2032 89.158.761 17.688.266 96.240.491 19.093.215 117.485.682 23.308.062 138.730.873 27.522.910 159.976.064 31.737.757 159.976.064 31.737.757 

2033 95.929.322 16.631.549 103.719.225 17.982.108 127.088.935 22.033.783 150.458.645 26.085.458 173.828.355 30.137.134 173.828.355 30.137.134 

2034 124.329.263 18.837.132 132.898.157 20.135.406 158.604.838 24.030.226 184.311.519 27.925.047 210.018.199 31.819.867 210.018.199 31.819.867 

2035 519.633.043 68.801.561 529.058.826 70.049.573 557.336.175 73.793.611 585.613.524 77.537.649 613.890.873 81.281.687 613.890.873 81.281.687 

 

Tablo 16.21 Kira süreleri duyarlılık analizi sonuçları 

  Yıl Net bugünkü değer (TL) Değişim Fayda maliyet oranı  Değişim 

Mevcut sonuçlar 5 225.381.292   1,8348   

Kiraların tahsil süresi 1 161.823.781 -28,20% 1,4864 -18,99% 

Kiraların tahsil süresi 2 176.188.376 -21,83% 1,5722 -14,31% 

Kiraların tahsil süresi 3 193.184.682 -14,29% 1,6590 -9,58% 

Kiraların tahsil süresi 4 207.919.042 -7,75% 1,7468 -4,79% 

Kiraların tahsil süresi 6 245.275.886 8,83% 1,9253 4,93% 

Kiraların tahsil süresi 7 258.164.690 14,55% 2,0455 11,48% 

Kiraların tahsil süresi 8 283.550.146 25,81% 2,1454 16,93% 

Kiraların tahsil süresi 9 306.323.434 35,91% 2,2262 21,33% 

Kiraların tahsil süresi 10 326.644.539 44,93% 2,2892 24,77% 

Kiraların tahsil süresi 15 414.492.026 83,91% 2,9300 59,69% 

 

 



137 

 

16.6 Risk analizi 

Proje ile ilgili belirlenen riskler ve risk kontrol önlemleri aşağıda açıklanmıştır. 

16.6.1 İnşaat süresince ortaya çıkabilecek riskler 

. Risk 1: İnşaatları yapacak firmanın yetersizliği nedeni ile ortaya çıkacak riskler 

. Risk kontrol önlemi: Uygun yüklenici firma seçimine önem verilecektir. Tekliflerin 

değerlendirilmesinin yanı sıra firmanın inşaat deneyimi becerisi, teknik eleman ve çalışacak işçi 

sayısı yeterliliği gibi kriterler dikkatle incelenecektir. 

. Risk 2: Hakedişlere bağlı riskler 

 Risk kontrol önlemi: Yatırım için gerekli finansman tamamen sağlandıktan sonra yatırıma 

başlanacağı için hakediş ödemelerinde herhangi bir gecikme olmayacaktır. Bu nedenle 

inşaat firmasının zor durumda kalması ve inşaatın gecikmesi gibi bir sorunla 

karşılaşılmayacaktır. 

. Risk 3: Yüklenici firmanın kendi işçileriyle olan anlaşmazlıkları riski 

 Risk kontrol önlemi: Yüklenici firmaya hakediş ödemeleri işçi ücretlerinin ve SGK, Stopaj 

ödemelerinin ödendiğini ispat edildikten sonra ödenecektir. Herhangi bir aksama 

durumunda yüklenici adına ödemelerin yapılarak hakedişinden kesileceği sözleşme madde 

olarak eklenecektir. 

. Risk 4: İş kazaları riski 

 Risk kontrol önlemi: Yüklenici firmanın iş kazaları ile ilgili alması gereken tüm önlemleri 

alması için sözleşmeye ek maddeler eklenecektir. 

 

16.6.2 İşletme süresince ortaya çıkabilecek riskler 

. Risk 1: Yeterli firma talebi gelmeme riski 

 Risk kontrol önlemi: İnşaatlar, gelecek talebe göre yapılacaktır. Bu şekilde atıl bina riski 

önlenecektir. 

. Risk 2: Kira ücretleri ile ilgili anlaşmazlık riski  

 Risk kontrol önlemi: Kira fiyatları tüm kriterler göz önünde bulundurularak yıl bitmeden 

önce tüm kiracılara bildirilecektir. 

. Risk 3: Kira ücretlerinin zamanında ödenmeme riski 

 Risk kontrol önlemi: Gecikme ücreti alınacaktır. 

. Risk 4: Yönetim kadrosundan kaynaklanacak riskler 

 Risk kontrol önlemi: Yönetim kadrosunun yaptıklarının sürekli denetimi sağlanacaktır. 
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Ekler 

Ek 1 Teknoloji ve Bilişim Vadisi kiralama sözleşme modelleri 

Tüm modellerde; 

 Tahsis edilen alan 2.500 m² 

 Bina taban alanı 1.000 m² 

 Bina h max 4 (Zorunlu) olacaktır. 

Modeller 
Sabit yatırımı kim 

finanse edecek 

Kiralama ücretinin 

tespitinde 

kullanılacak kalemler 

Kirayı kim ödeyecek 
Kirayı kim 

alacak 

1 Kullanıcı firma Arsa Kullanıcı firma Yönetici firma 

2 Yönetici firma Arsa+ inşaat yatırımı Kullanıcı firmalar Yönetici firma 

3 Kullanıcı firmalar Arsa Kullanıcı firmalar Yönetici firma 

4 İnşaat firması Arsa+ inşaat yatırımı 
Kullanıcı firma/ 

firmalar 

Yönetici 

firma+ İnşaat 

firması 

5 Dernek/Vakıf Arsa+ inşaat yatırımı 

Kullanıcı firmalar 

(Dernek/Vakıf 

tarafından 

yönlendirilen) 

Yönetici 

firma+ 

Dernek/Vakıf  

6 
Bağışçı (Silikon Vadisi 

Philantrophy Modeli) 
Arsa+ inşaat yatırımı 

Kullanıcı firmalar 

(Bağışçı tarafından 

yönlendirilen) 

Yönetici firma 

7 VC Firması Arsa+ inşaat yatırımı 

Kullanıcı firmalar (VC 

tarafından 

yönlendirilen) 

Yönetici Firma 

+ VC 

Model 1:  

 Firma ile 15 yıllık sözleşme imzalanır. 

 Açık alan kira fiyatı 15,1 TL + KDV (04.01.2019 tarih ve 2019/01 sayılı alınan yönetim 

kurulu kararı ile) 15 yıllık olarak peşin tahsil edilir. 

 Bina sözleşme imza tarihinden sonra 18 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Kiracı alt kiracı alamaz. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirket kontrolünde firmaya aittir. 

Model 2: 

 Yönetici firma binayı yaptırır.  

 İnşaat maliyeti ve arsa kirası ile birleşik bir şekilde kira hesaplanır. 

 Kira ücreti peşin olarak 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 ve 15 yıllık olarak alınabilir. 

 Firmaların kiralayacağı alana göre kira alınır. 

 Bina 12 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirketine ait olacaktır. 

Model 3:  

 Firmalar ile 15 yıllık sözleşme imzalanır. 



139 

 

 Açık alan kira fiyatı 15,1 TL + KDV (04.01.2019 tarih ve 2019/01 sayılı alınan yönetim 

kurulu kararı ile) 15 yıllık olarak peşin tahsil edilir. 

 Bina sözleşme imza tarihinden sonra 18 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Kiracı alt kiracı alamaz. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirket kontrolünde firmalara aittir. 

Model 4: 

 Bir inşaat firması ile 10 yıllık sözleşme imzalanır. 

 Yönetici firma arsa kirasını, inşaat firması sabit yatırım bedelini kira olarak alır. 

 Firmaların kullanım alanına göre kira alınır. 

 Kira ücreti peşin olarak 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 ve 15 yıllık olarak alınabilir. 

 İnşaat maliyeti ve arsa kirası ile birleşik bir şekilde kira hesaplanır. 

 Bina sözleşme imza tarihinden sonra 12 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirket kontrolünde inşaat firmasına 

ait olacaktır. 

Model 5:  

 Dernek/vakıf ile 10 yıllık sözleşme imzalanır. 

 Yönetici firma arsa kirasını, dernek/ vakıf sabit yatırım bedelini kira olarak alır. 

 Kira ücreti firmalardan peşin olarak 5, 10, 15 yıllık alınabilir. 

 Bina sözleşme imza tarihinden sonra 12 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Kiracılar dernek/vakıf tarafından TGB mevzuatına uygun olarak belirlenir.  

 Dernek/vakıf istemesi halinde Yönetici şirket aracılığıyla kira bedeli alabilir. Dernek/vakıf 

ile anlaşmaya göre; Yönetici Şirket de kira tahsil etme hakkına sahip olabilir. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirket kontrolünde Dernek/vakıfa 

aittir. 

Model 6: 

 Bağışçı ile 10 yıllık sözleşme imzalanır. 

 Yönetici firma kira ücretini peşin olarak 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 ve 15 yıllık olarak 

alınabilir. 

 Bina sözleşme imza tarihinden sonra 12 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Kiracılar Bağışçı tarafından TGB mevzuatına uygun olarak belirlenir.  

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirket kontrolünde Bağışçıya aittir. 

Model 7: 

 VC ile 10 yıllık sözleşme imzalanır. 

 Yönetici firma arsa kirasını, VC firması sabit yatırım bedelini kira olarak alır. 

 Firmaların kullanım alanına göre kira alınır. 

 Kira ücreti peşin olarak 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 ve 15 yıllık olarak alınabilir. 

 İnşaat maliyeti ve arsa kirası ile birleşik bir şekilde kira hesaplanır. 

 Bina sözleşme imza tarihinden sonra 12 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirket kontrolünde inşaat firmasına 

ait olacaktır.   
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Ek 2 Antalya Teknokent kiralama modelleri mali ön değerlendirme 

çalışması 

Hazırlanan modeller incelendiğinde Model 1 ve Model 2’nin ilk aşamada çok daha kolay uygulanabilir 

olduğu görülmüştür. Bu nedenle için Model 1 ve Model 2 için mali ön değerlendirme yapılmıştır. 

Model 1 

Modeller Sabit yatırımı kim 

finanse edecek 

Ne kiralanacak Kira kim 

ödeyecek 

Kirayı kim 

alacak 

1 Kullanıcı firma Arsa Kullanıcı firma Yönetici firma 

. Model ayrıntıları 

 Firma ile 15 yıllık sözleşme imzalanır. 

 Kiralanan alan 2.500 m² 

 Bina taban alanı 1.000 m² 

 Açık alan kira fiyatı 15,1 TL + KDV (04.01.2019 tarih ve 2019/01 sayılı alınan yönetim 

kurulu kararı ile) 

 Kira ücreti peşin olarak 15 yıllık alınır. 

 Bina sözleşme imza tarihinden sonra 18 ay içinde bitmiş olmalıdır. 

 Kiracı alt kiracı alamaz. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirket kontrolünde firmaya aittir. 

Bölgede teknoloji vadisi kapsamında bölge firması olan X Bilgisayar ile sözleşme yapılmış 2.500 m2 

alanda 1.000 m2 kapalı alan üzerine kurulu 4 katlı Ar-Ge 5 binası yapılmıştır. Firma bu binayı 15 

yıllığına yap işlet devret modeli ile yapmıştır.  

. Yatırım maliyeti 

 İnşaat maliyeti 

▪ Tahsis edilen alan 2.500 m² 

▪ Bina taban alanı 1.000 m² 

▪ Bina h max 4 olacaktır 

İnşaat maliyeti 

Toplam inşaat maliyeti (KDV Hariç) (TL) 5.250.000 

Toplam inşaat maliyeti (KDV Dahil) (TL) 6.195.000 

Yatırımın 18 ayda bitmesi gerekmektedir. 2018 yılında başlanan yatırım için 2018 yılında 3.097.500 TL 

harcama yapıldığı, 2019 yılında da 3.097.500 TL harcama yapıldığı varsayılmıştır.  

. Alan kirası 

. Ayrıca alan kirası olarak 2018 yılında 173.149-TL (KDV hariç) ödeme yapmıştır. 

. X Bilgisayar yaptığı yatırımla ilgili olarak 15 yıllık kirayı 2019 yılında ödemiştir.  

.  

Alan kira maliyeti 

Süre (yıl) 15 

Yıllık m² kira bedeli (KDV Hariç) (TL) 15,1 

Toplam kira bedeli (KDV Hariç) (TL) 566.250 
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Toplam kira bedeli (KDV Dahil) (TL) 668.175 

. Gelir ve giderler 

X Bilgisayar’ın Ar-Ge gelir ve giderleri üzerinden bir araştırma yapılmıştır. X Bilgisayar’ın 2018 yılı 

Ar-Ge projeleri gelir ve gider toplamları şu şekilde belirlenmiştir (Ar-Ge dışı gelir ve giderler dahil 

edilmemiştir). 

Ar-Ge Gelirleri 12.261.566 

Ar-Ge Giderleri 4.851.579 

Personel Giderleri 3.437.986 

Diğer Giderler 1.413.593 

Vergi öncesi kar 7.409.987 

Vergi 0 

Vergi sonrası kar 7.409.987 

. Diğer varsayımlar 

 Gelir ve gider artış oranı yıllık %10 olacaktır. 

 Iskonto oranı %18 olacaktır. 

 Kurumlar vergisi ödenmeyecektir. Bu nedenle amortismanlar göz ardı edilmiştir.  

Bu varsayımlar altında X Bilgisayar için hazırlanan nakit akış tablosu şu şekilde oluşmuştur. 
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Nakit akış tablosu (Yatırım KDV hariç) 

 

Bu tabloda Model 2 ile karşılaştırmak için yatırım maliyeti KDV hariç tutar üzerinden gösterilmiştir. NBD hesabı için aşağıdaki tablo kullanılmıştır. 

 

Nakit akış tablosu (Yatırım KDV dahil) 

 

 Iskonto oranı %18  

 NBD: 59.041.473 TL’dir.  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Yatırım maliyeti

İnşaat maliyeti -2.625.000 -2.625.000

Ofis Kira Giderleri -173.149 -566.250

Arge Gelirleri 12.261.566 13.487.722 14.836.495 16.320.144 17.952.158 19.747.374 21.722.112 23.894.323 26.283.755 28.912.131 31.803.344 34.983.678 38.482.046 42.330.251 46.563.276 51.219.603 56.341.564

Arge Giderleri 4.851.579 5.336.737 5.870.410 6.457.451 7.103.196 7.813.516 8.594.868 9.454.354 10.399.790 11.439.769 12.583.746 13.842.120 15.226.332 16.748.965 18.423.862 20.266.248 22.292.873

Personel Giderleri 3.437.986 3.781.784 4.159.963 4.575.959 5.033.555 5.536.910 6.090.601 6.699.661 7.369.627 8.106.590 8.917.249 9.808.974 10.789.871 11.868.859 13.055.744 14.361.319 15.797.451

Diğer Giderler 1.413.593 1.554.952 1.710.448 1.881.492 2.069.642 2.276.606 2.504.266 2.754.693 3.030.162 3.333.179 3.666.496 4.033.146 4.436.461 4.880.107 5.368.117 5.904.929 6.495.422

Vergi öncesi kar 7.409.987 8.150.986 8.966.084 9.862.693 10.848.962 11.933.858 13.127.244 14.439.969 15.883.966 17.472.362 19.219.598 21.141.558 23.255.714 25.581.285 28.139.414 30.953.355 34.048.691

Vergi

Vergi sonrası kar 7.409.987 8.150.986 8.966.084 9.862.693 10.848.962 11.933.858 13.127.244 14.439.969 15.883.966 17.472.362 19.219.598 21.141.558 23.255.714 25.581.285 28.139.414 30.953.355 34.048.691

Net nakit akışı 4.611.838 4.959.736 8.966.084 9.862.693 10.848.962 11.933.858 13.127.244 14.439.969 15.883.966 17.472.362 19.219.598 21.141.558 23.255.714 25.581.285 28.139.414 30.953.355 34.048.691

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Yatırım maliyeti

İnşaat maliyeti -3.097.500 -3.097.500

Ofis Kira Giderleri -204.316 -668.175

Arge Gelirleri 12.261.566 13.487.722 14.836.495 16.320.144 17.952.158 19.747.374 21.722.112 23.894.323 26.283.755 28.912.131 31.803.344 34.983.678 38.482.046 42.330.251 46.563.276 51.219.603 56.341.564

Arge Giderleri 4.851.579 5.336.737 5.870.410 6.457.451 7.103.196 7.813.516 8.594.868 9.454.354 10.399.790 11.439.769 12.583.746 13.842.120 15.226.332 16.748.965 18.423.862 20.266.248 22.292.873

Personel Giderleri 3.437.986 3.781.784 4.159.963 4.575.959 5.033.555 5.536.910 6.090.601 6.699.661 7.369.627 8.106.590 8.917.249 9.808.974 10.789.871 11.868.859 13.055.744 14.361.319 15.797.451

Diğer Giderler 1.413.593 1.554.952 1.710.448 1.881.492 2.069.642 2.276.606 2.504.266 2.754.693 3.030.162 3.333.179 3.666.496 4.033.146 4.436.461 4.880.107 5.368.117 5.904.929 6.495.422

Vergi öncesi kar 7.409.987 8.150.986 8.966.084 9.862.693 10.848.962 11.933.858 13.127.244 14.439.969 15.883.966 17.472.362 19.219.598 21.141.558 23.255.714 25.581.285 28.139.414 30.953.355 34.048.691

Vergi

Vergi sonrası kar 7.409.987 8.150.986 8.966.084 9.862.693 10.848.962 11.933.858 13.127.244 14.439.969 15.883.966 17.472.362 19.219.598 21.141.558 23.255.714 25.581.285 28.139.414 30.953.355 34.048.691

Net nakit akışı 4.108.172 4.385.311 8.966.084 9.862.693 10.848.962 11.933.858 13.127.244 14.439.969 15.883.966 17.472.362 19.219.598 21.141.558 23.255.714 25.581.285 28.139.414 30.953.355 34.048.691
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Model 2 

Modeller Sabit yatırımı kim finanse 

edecek 

Ne kiralanacak Kira kim 

ödeyecek 

Kirayı kim 

alacak 

2 Yönetici firma 
Arsa+ inşaat 

yatırımı 

Kullanıcı firma/ 

firmalar 

Yönetici 

firma 

. Model ayrıntıları 

 Yönetici firma binayı yaptırır.  

 Firma/ firmalar ile 15 yıllık sözleşme imzalanır. 

 Kiralanan alan değişkenlik gösterir.  

▪ 1.000 m² 

▪ 500 m² 

▪ 250 m² 

▪ 200 m² 

 Bina taban alanı 1000 m² 

 Bina toplam alanı 2500 m² 

 Sabit yatırım maliyeti ve arsa kirası ile birleşik bir şekilde kira hesaplanır. 

▪ Model 2a: 60 ay (5 yıllık) *3 dönem 

▪ Model 2b: Kira yıllık olarak alınırsa (15 yıl) 

 Firmaların kullanım alanına göre kira alınır. 

 Bina yapım maliyetleri ve işlemleri Teknokent Yönetici şirketine ait olacaktır. 

 Yatırım maliyeti 

▪ İnşaat maliyeti 

• Tahsis edilen alan 2.500 m² 

• Bina taban alanı 1.000 m² 

• Bina h max 4 olacaktır 

İnşaat maliyeti 

Toplam inşaat maliyeti (KDV Hariç) (TL) 5.250.000 

 Kira geliri ve inşaat maliyeti KDV hariç tutar üzerinden hesaplanmıştır. 

 Teknokentin diğer gelir ve giderleri göz ardı edilerek sadece inşaat maliyeti ve alan 

kirasından alacağı gelirler karşılaştırılmıştır. 

 Modellerde kira bedelinin aynı olduğu varsayılarak hangi modelin daha karlı olacağı 

karşılaştırması yapılmıştır. Dönemsel olarak kira artışı olacağı için farklı etkileri olacaktır. 

 

 Kiranın başlangıç ayında m² fiyatının 40 TL/ay olacağı kabul edilmiştir. 

 Kira artışının yıllık yapılması ile aylık yapılması arasında da farklar vardır. Aylık artış oranı 

daha fazla gelir anlamına gelmektedir. (Tabloda yıllık artışın %12, aylık artışın %1 olacağı 

varsayılarak karşılaştırma yapılmıştır) 
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Kira artış karşılaştırması 

Yıl Kira yıllık artarsa Kira aylık artarsa 

1. yıl 40,00 40,00 

2. yıl 44,80 45,07 

3. yıl 50,18 50,79 

4. yıl 56,20 57,23 

5. yıl 62,94 64,49 

6. yıl 70,49 72,67 

7. yıl 78,95 81,88 

8. yıl 88,43 92,27 

9. yıl 99,04 103,97 

10. yıl 110,92 117,16 

11. yıl 124,23 132,02 

12. yıl 139,14 148,76 

13. yıl 155,84 167,62 

14. yıl 174,54 188,88 

15. yıl 195,48 212,84 

 

Model 2a: 60 ay *3 dönem 

Kiralanacak alanlarla ilgili olarak 60 aylık peşin kira alındığı durumu incelenmiştir. Toplamda 15 yıllık 

bir süreç incelenmiştir. Başlangıç ayında 1.000 m2 alan kiralamak isteyen bir firma, aylık 40 TL/m2 

ödeme ile 60 ay için 2.400.000 TL ödeyecekken, 200 m2 alan kiralamak isteyen bir firma yıllık 480.000 

TL ödeme yapacaktır. (Kiranın yıllık olarak artacağı varsayılmıştır) 

Model 2a kira ücretleri 

  Birinci beş yıllık dönem 

Ay  0 0 0 0 

Yıl 0 0 0 0 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 40,00 40,00 40,00 40,00 

Ay 60 60 60 60 

Toplam alınacak kira (TL) 2.400.000 1.200.000 600.000 480.000 

  İkinci beş yıllık dönem 

Ay  60 60 60 60 

Yıl 5 5 5 5 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 70,49 70,49 70,49 70,49 

Ay 60 60 60 60 

Toplam alınacak kira (TL) 4.229.620 2.114.810 1.057.405 845.924 

  Üçüncü beş yıllık dönem 

Ay  120 120 120 120 

Yıl 10 10 10 10 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 124,23 124,23 124,23 124,23 

Ay 60 60 60 60 

Toplam alınacak kira (TL) 7.454.036 3.727.018 1.863.509 1.490.807 

Modelin net bugünkü değeri hesaplanırken 2 farklı ıskonto oranı ile karşılaştırma yapılmıştır. 

1. Kira artış oranından daha düşük bir ıskonto oranı seçilmiştir. Bunun için %10 ıskonto oranı 

kullanılmıştır. Buna göre: 
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Model 2a getirisi (%10 ıskonto oranı ile) 

Model 2a 2020 

Birinci beş 

yıllık 

dönem 

İkinci beş 

yıllık 

dönem 

Üçüncü 

beş yıllık 

dönem 

İnşaat maliyeti -5.250.000    
Kira gelirinin bugünkü değeri  6.000.000 6.565.653 7.184.634 

1000 m²  2.400.000 2.626.261 2.873.853 

500 m² *3 firma  3.600.000 3.939.392 4.310.780 

Bugünkü değer -5.250.000 6.000.000 6.565.653 7.184.634 

Net bugünkü değer 14.500.287    

 

1. Kira artış oranından daha yüksek bir ıskonto oranı seçilmiştir. Bunun için %15 ıskonto oranı 

kullanılmıştır. Buna göre: 

Model 2a getirisi (%15 ıskonto oranı ile) 

Model 2a 2020 

Birinci beş 

yıllık 

dönem 

İkinci beş 

yıllık 

dönem 

Üçüncü 

beş yıllık 

dönem 

İnşaat maliyeti -5.250.000    
Kira gelirinin bugünkü değeri  6.000.000 5.257.172 4.606.309 

1000 m²  2.400.000 2.102.869 1.842.524 

500 m² *3 firma  3.600.000 3.154.303 2.763.785 

Bugünkü değer -5.250.000 6.000.000 5.257.172 4.606.309 

Net bugünkü değer 10.613.481    

 

Model 2b: Kira yıllık olarak alınırsa (15 yıl) 

Model 2b’de kiranın yıllık olarak alınacağı varsayımı yapılmıştır. 15 yıl boyunca her yıl kira artışı 

yapılarak ödeme alınacaktır. 

Model 2b yıllık getiri 

Ay 0 0 0 0 

 Yıl  0 0 0 0 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 40,00 40,00 40,00 40,00 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 480.000 240.000 120.000 96.000 

Ay 12 12 12 12 

 Yıl  1 1 1 1 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 44,80 44,80 44,80 44,80 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 537.600 268.800 134.400 107.520 

Ay 24 24 24 24 

 Yıl  2 2 2 2 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 50,18 50,18 50,18 50,18 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 602.112 301.056 150.528 120.422 

Ay 36 36 36 36 

 Yıl  3 3 3 3 
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Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 56,20 56,20 56,20 56,20 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 674.365 337.183 168.591 134.873 

Ay 48 48 48 48 

 Yıl  4 4 4 4 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 62,94 62,94 62,94 62,94 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 755.289 377.645 188.822 151.058 

Ay 60 60 60 60 

 Yıl  5 5 5 5 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 70,49 70 70 70 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 845.924 422.962 211.481 169.185 

Ay 72 72 72 72 

 Yıl  6 6 6 6 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 78,95 79 79 79 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 947.435 473.717 236.859 189.487 

Ay 84 84 84 84 

 Yıl  7 7 7 7 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 88,43 88 88 88 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 1.061.127 530.564 265.282 212.225 

Ay 96 96 96 96 

 Yıl  8 8 8 8 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 99,04 99 99 99 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 1.188.462 594.231 297.116 237.692 

Ay 108 108 108 108 

 Yıl  9 9 9 9 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 110,92 111 111 111 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 1.331.078 665.539 332.769 266.216 

Ay 120 120 120 120 

 Yıl  10 10 10 10 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 124,23 124 124 124 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 1.490.807 745.404 372.702 298.161 

Ay 132 132 132 132 

 Yıl  11 11 11 11 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 139,14 139 139 139 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 1.669.704 834.852 417.426 333.941 

Ay 144 144 144 144 

 Yıl  12 12 12 12 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 155,84 156 156 156 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 1.870.068 935.034 467.517 374.014 
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Ay 156 156 156 156 

 Yıl  13 13 13 13 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 174,54 175 175 175 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 2.094.477 1.047.238 523.619 418.895 

Ay 168 168 168 168 

 Yıl  14 14 14 14 

Net alan m² 1.000 500 250 200 

Kira m² fiyatı (TL/ay) 195,48 195 195 195 

Süre 12 12 12 12 

Toplam alınacak kira (TL) 2.345.814 1.172.907 586.453 469.163 

Modelin net bugünkü değeri hesaplanırken 2 farklı ıskonto oranı ile karşılaştırma yapılmıştır. 
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1. Kira artış oranından daha düşük bir ıskonto oranı seçilmiştir. Bunun için %10 ıskonto oranı kullanılmıştır. Buna göre: 

Model 2b getirisi (%10 ıskonto oranı ile) 

Model 2 2020 1. yıl 2. yıl 3. yıl 4. yıl 5. yıl 6. yıl 7. yıl 8. yıl 9. yıl 10. yıl 11. yıl 12. yıl 13. yıl 14. yıl 15. yıl 

İnşaat maliyeti -5.250.000                
Kira gelirinin bugünkü 

değeri  

1.200.00

0 

1.216.60

6 

1.233.44

1 

1.250.50

9 

1.267.81

3 

1.285.35

7 

1.303.14

4 

1.321.17

7 

1.339.45

9 

1.357.99

5 

1.376.78

6 

1.395.83

8 

1.415.15

4 

1.434.73

7 

1.454.59

0 

1000 m²  480.000 486.642 493.376 500.204 507.125 514.143 521.258 528.471 535.784 543.198 550.715 558.335 566.061 573.895 581.836 

500 m² *3 firma  720.000 729.963 740.064 750.305 760.688 771.214 781.886 792.706 803.676 814.797 826.072 837.503 849.092 860.842 872.754 

Bugünkü değer -5.250.000 
1.200.00

0 
1.216.60

6 
1.233.44

1 
1.250.50

9 
1.267.81

3 
1.285.35

7 
1.303.14

4 
1.321.17

7 
1.339.45

9 
1.357.99

5 
1.376.78

6 
1.395.83

8 
1.415.15

4 
1.434.73

7 
1.454.59

0 

Net bugünkü değer 14.602.606                

2. Kira artış oranından daha düşük bir ıskonto oranı seçilmiştir. Bunun için %15 ıskonto oranı kullanılmıştır. Buna göre: 

Model 2b getirisi (%15 ıskonto oranı ile) 

Model 2 2020 1. yıl 2. yıl 3. yıl 4. yıl 5. yıl 6. yıl 7. yıl 8. yıl 9. yıl 10. yıl 11. yıl 12. yıl 13. yıl 14. yıl 15. yıl 

İnşaat maliyeti -5.250.000                
Kira gelirinin bugünkü 
değeri  

1.200.00
0 

1.157.86
8 

1.117.21
4 

1.077.98
9 

1.040.14
0 

1.003.62
0 968.383 934.383 901.576 869.921 839.378 809.907 781.471 754.033 727.559 

1000 m²  480.000 463.147 446.886 431.195 416.056 401.448 387.353 373.753 360.630 347.969 335.751 323.963 312.588 301.613 291.024 

500 m² *3 firma  720.000 694.721 670.329 646.793 624.084 602.172 581.030 560.630 540.946 521.953 503.627 485.944 468.883 452.420 436.535 

Bugünkü değer -5.250.000 

1.200.00

0 

1.157.86

8 

1.117.21

4 

1.077.98

9 

1.040.14

0 

1.003.62

0 968.383 934.383 901.576 869.921 839.378 809.907 781.471 754.033 727.559 

Net bugünkü değer 8.933.443                
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Kira fiyatları değişimi karşılaştırması 

Model 2b’nin başlangıç kirasının değişimi bu bölümde incelenmiştir. Yine kira artış oranı yıllık %12 

olmak üzere 15 yıllık süreçteki durumu aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

Kira tutarı değişiminin 15 yıllık getirisi 

15 yıllık getiri %10 Iskonto oranı ile %15 ıskonto oranı ile 

Model 2a (40 TL) 14.500.287 10.613.481 

Model 2b (40 TL) 14.602.606 8.933.443 

Model 2b (41 TL) 15.098.921 9.288.029 

Model 2b (42 TL) 15.595.236 9.642.615 

Model 2b (43 TL) 16.091.552 9.997.201 

Model 2b (44 TL) 16.587.867 10.351.787 

Model 2b (45 TL) 17.084.182 10.706.373 

Model 2b (46 TL) 17.580.497 11.060.959 

. %15 ıskonto oranında: 

 Model 2a (40 TL) ≈ Model 2b (45 TL) 

. %10 ıskonto oranında: 

 Model 2a (40 TL) ≈ Model 2b (40 TL) 

 

Benzer şekilde 5 yıllık getiri hesaplanmıştır. 

Kira tutarı değişiminin 5 yıllık getirisi 

5 yıllık getiri %10 Iskonto oranı ile %15 ıskonto oranı ile 

Model 2a (40 TL) 750.000 750.000 

Model 2b (40 TL) 918.369 343.211 

Model 2b (41 TL) 1.072.578 483.041 

Model 2b (42 TL) 1.226.787 622.871 

Model 2b (43 TL) 1.380.997 762.701 

Model 2b (44 TL) 1.535.206 902.532 

Model 2b (45 TL) 1.689.415 1.042.362 

Model 2b (46 TL) 1.843.624 1.182.192 

. %15 ıskonto oranında: 

 Model 2a (40 TL) ≈ Model 2b (43 TL) 

. %10 ıskonto oranında: 

 Model 2a (40 TL) ≈ Model 2b (40 TL) 

Tablolardan anlaşıldığı üzere 5 yıllık süreçte Model 2b 43 TL kira bedeli ile Model 2a ile yaklaşık aynı 

getiriyi sağlarken, 15 yıllık süreçte 45 TL kira bedeli ile Model 2a ile yaklaşık aynı getiriyi 

sağlamaktadır.  
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Sonuç ve değerlendirme 

Teknokent açısından 15 yıllık süreçte kazanç durumu: 

Sonuç tablosu (15 yıllık getiri) 

15 yıllık getiri %10 Iskonto oranı ile %15 ıskonto oranı ile 

Model 1  
(inşaat maliyeti+15 yıllık kira bedeli toplamı) 

5.816.250 5.816.250 

Model 2a 14.500.287 10.613.481 

Model 2b 14.602.606 8.933.443 

1. Modeller karşılaştığı zaman Model 2’nin Model 1 daha avantajlı olduğu anlaşılmıştır. Model 1 

firmalar için avantajlı olarak gözükmektedir. Teknokentin Model 2’yi tercih etmesi 

önerilmektedir. 

2. Model 2b modelinde görüldüğü üzere yatırımın geri dönüş süresi yaklaşık 4 yıldan fazla, 5 

yıldan az olmaktadır.  

3. Sadece 5 yıl üzerinden bir inceleme yaptığımızda Model 2b’nin %10 ıskonto oranında daha 

avantajlı olduğu anlaşılmaktadır.   

5 yıllık getiri %10 Iskonto oranı ile %15 ıskonto oranı ile 

Model 2a 
(5 yıllık kazanç- yatırım maliyeti) 

750.000 750.000 

Model 2b 
(5 yıllık kazanç- yatırım maliyeti) 

918.369 343.211 

4. Teknokent birkaç binayı yapmak için başlangıç sermayesini peşin almak adına 5 yıllık peşin 

ödemeler alabilir. Ekonomik durumun gidişine göre bunu sonradan değiştirebilir.  

5. Model 3 içerisinde yapılan farklı değerlendirmelerde ise şu noktalara dikkat edilmesi 

önerilmektedir. 

a. Kira artışının aylık olarak artması bileşik faiz etkisi gösterecektir. 

b. Sonuç tablosunda görüldüğü üzere 15 yıllık süreçte eğer kira artış oranı ıskonto 

oranından daha fazla olursa yıllık olarak kira almak daha avantajlıdır. Diğer türlü 5 

yıllık 3 pakette kira almak çok daha avantajlı olacaktır. 

 

6. 5 yıl uzun bir süreçtir. Ekonomik belirsizliklerin çok olduğu gelişen ekonomilerde banka 

mevduat faizleri ve TEFE veya enflasyon arasındaki duruma göre avantaj olabileceği gibi 

dezavantaj da olabilir.  

7. Iskonto oranının belirlenmesinde ekonomik belirsizlikler etkili olmaktadır. Bu nedenle kira 

fiyatlarını farklılaştırmak belirsizliği azaltmak açısından iyi bir yol olabilir. Model 2a ve Model 

2b kira tutarlarındaki farklılığın getirideki etkisi önceki bölümde incelenmiştir.   
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Ek 3 Toplantı katılımcılarının listesi ve anket soru formları 
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Sorular 

1. Firmanızın kullandığı alan yeterli midir? 

 Evet (Cevabınız evet ise lütfen 6. Soruya geçiniz) 

 Hayır  

2. Ne kadar ek alana ihtiyacınız var? 

 500-999 m2  

 1.000-1.499 m2  

 1.500-1.999 m2  

 2.000-2500 m2 

 Diğer ……………………………………….. 

3. Firmanızın Teknokentte bulunmasını ister misiniz? Neden? 

a. Evet   

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………… 

 

b. Hayır  

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………… 

4. Binanızı başka bir firma ile paylaşmayı düşünür müsünüz? Neden? 

 Evet   

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………… 

 Hayır  

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………… 

5. Firmanız ihtiyaç duyduğu binayı yapabilecek finansmana sahip mi? 

 Evet   

 Hayır  
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6. Bilişim vadisinde hangi model olmasını tercih edersiniz? Neden? 

a. Yatırımı biz yapalım, Teknokent Yönetici firmasına arsa kirası ödeyelim. 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

b. Yatırımı Teknokent Yönetici firması yapsın. Hem inşaat bedelini hem arsa bedelini taksitli 

olarak ödeyelim. 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

 

c. Yatırımı birkaç firma beraber yapalım. Kirayı kullanım alanımıza göre bölüşelim. 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

d. Şehir hastaneleri modeli gibi yatırımı başka bir yatırımcı yapsın. Biz o firmaya yatırım 

bedelini kira olarak ödeyelim, Teknopark Yönetici şirketine de arsa kirasını ödeyelim. 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

e. Diğer model önerisi 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 
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Ek 4 Maaş hesabı 

Toplam net 

ücret 

Aylık net 

ücret 
SSK İşçi 

İşsizlik 

İşçi 

Aylık 

Gelir 

Vergisi 

Damga 

Vergisi 

Kümülatif 

Vergi 

Matrahı 

Brüt 

Asgari 

Geçim 

İndirimi 

Toplam 

Ele 

Geçen 

SSK 

İşveren 

İşsizlik 

İşveren 

Toplam 

Maliyet 

Toplam 

SGK 

48.000 4.000 10.119 723 12.888 549 61.436 72.278 2.303 50.303 11.203 1.446 84.927 23.490 

50.400 4.200 10.667 762 13.787 578 64.765 76.194 2.303 52.703 11.810 1.524 89.528 24.763 

52.800 4.400 11.215 801 14.685 608 68.093 80.110 2.303 55.103 12.417 1.602 94.129 26.036 

55.200 4.600 11.764 840 15.584 638 71.422 84.025 2.303 57.503 13.024 1.680 98.730 27.308 

57.600 4.800 12.312 879 16.482 667 74.750 87.941 2.303 59.903 13.631 1.759 103.331 28.581 

60.000 5.000 12.860 919 17.381 697 78.078 91.857 2.303 62.303 14.238 1.837 107.932 29.854 

62.400 5.200 13.408 958 18.280 727 81.407 95.773 2.303 64.703 14.845 1.915 112.533 31.126 

64.800 5.400 13.956 997 19.178 757 84.735 99.688 2.303 67.103 15.452 1.994 117.134 32.399 

67.200 5.600 14.505 1.036 20.077 786 88.064 103.604 2.303 69.503 16.059 2.072 121.735 33.671 

69.600 5.800 15.053 1.075 20.976 816 91.392 107.520 2.303 71.903 16.666 2.150 126.336 34.944 

72.000 6.000 15.601 1.114 21.874 846 94.720 111.436 2.303 74.303 17.273 2.229 130.937 36.217 

74.400 6.200 16.149 1.154 22.773 876 98.049 115.351 2.303 76.703 17.879 2.307 135.538 37.489 

76.800 6.400 16.697 1.193 23.672 905 101.377 119.267 2.303 79.103 18.486 2.385 140.139 38.762 

79.200 6.600 17.246 1.232 24.570 935 104.705 123.183 2.303 81.503 19.093 2.464 144.740 40.034 

81.600 6.800 17.794 1.271 25.469 965 108.034 127.099 2.303 83.903 19.700 2.542 149.341 41.307 

84.000 7.000 18.342 1.310 26.368 994 111.362 131.014 2.303 86.303 20.307 2.620 153.942 42.580 
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Ek 5 Elektrik hesabı 

Kurulu kapasite için 

  2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

Yeni inşaatların 

hizmete başlayacağı 

tarih 

  1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Hizmetteki toplam 

bina sayısı 
5 6 7 8 9 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 

Aktif enerji+ dağıtım 

bedeli TL/kWh 
                              

Artış oranı 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

Aktif tüketim (kWh) 0,46569 0,47500 0,48450 0,49419 0,50408 0,51416 0,52444 0,53493 0,54563 0,55654 0,56767 0,57903 0,59061 0,60242 0,61447 

Tüketim+ dağıtım 

bedeli (TL) 
2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

Vergi ve fonların 

oranı  
1.416.571 1.772.821 2.129.071 2.485.321 2.841.571 3.197.821 3.910.321 4.622.821 5.335.321 6.047.821 6.760.321 7.472.821 8.185.321 8.897.821 9.610.321 

Vergi ve fonların 

tutarı (TL) 
659.682 842.095 1.031.541 1.228.228 1.432.370 1.644.187 2.050.735 2.472.888 2.911.106 3.365.864 3.837.648 4.326.957 4.834.303 5.360.213 5.905.225 

KDV hariç toplam 

(KDV Matrahı) 
0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 

KDV oranı 3.298 4.210 5.158 6.141 7.162 8.221 10.254 12.364 14.556 16.829 19.188 21.635 24.172 26.801 29.526 

KDV Tutarı (TL) 662.980 846.306 1.036.699 1.234.370 1.439.532 1.652.408 2.060.989 2.485.252 2.925.662 3.382.694 3.856.837 4.348.592 4.858.475 5.387.014 5.934.751 

Fatura tutarı (TL) 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 
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Öngörülen kapasite için 

  2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

Yeni inşaatların 

hizmete başlayacağı 

tarih 

  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 

Hizmetteki toplam 

bina sayısı 
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 17 19 21 23 

Aktif enerji+ dağıtım 

bedeli TL/kWh 
0,46569 0,47500 0,48450 0,49419 0,50408 0,51416 0,52444 0,53493 0,54563 0,55654 0,56767 0,57903 0,59061 0,60242 0,61447 

Artış oranı 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

Aktif tüketim (kWh) 1.416.571 1.772.821 2.129.071 2.485.321 2.841.571 3.197.821 3.554.071 3.910.321 4.266.571 4.622.821 4.979.071 5.691.571 6.404.071 7.116.571 7.829.071 

Tüketim+ dağıtım 

bedeli (TL) 
659.682 842.095 1.031.541 1.228.228 1.432.370 1.644.187 1.863.903 2.091.750 2.327.965 2.572.792 2.826.482 3.295.567 3.782.286 4.287.155 4.810.705 

Vergi ve fonların 

oranı  
0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 

Vergi ve fonların 

tutarı (TL) 
3.298 4.210 5.158 6.141 7.162 8.221 9.320 10.459 11.640 12.864 14.132 16.478 18.911 21.436 24.054 

KDV hariç toplam 

(KDV Matrahı) 
662.980 846.306 1.036.699 1.234.370 1.439.532 1.652.408 1.873.222 2.102.209 2.339.605 2.585.656 2.840.614 3.312.045 3.801.197 4.308.590 4.834.759 

KDV oranı 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 

KDV Tutarı (TL) 119.336 152.335 186.606 222.187 259.116 297.433 337.180 378.398 421.129 465.418 511.311 596.168 684.215 775.546 870.257 

Fatura tutarı (TL) 782.317 998.641 1.223.305 1.456.556 1.698.648 1.949.841 2.210.402 2.480.606 2.760.734 3.051.075 3.351.925 3.908.213 4.485.413 5.084.137 5.705.016 
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Ek 6. 11. Kalkınma Planı ile ilişkisi 

Plan öncesi dönemde Türkiye’de ekonomik ve sosyal gelişmeler 

125. Plan döneminde işletmelerin, vatandaşların ve kurumların Bilgi ve İletişim Teknolojileri (BİT)’i 

yaygın kullanmasına hizmet edecek önemli ilerlemeler sağlanmıştır. Bu kapsamda, genişbant erişim 

başta olmak üzere, iletişim hizmetlerinin kullanımı artmış; 2013 yılında yüzde 42,5 olan genişbant abone 

yoğunluğu 2018 yılında yüzde 90,8 olarak gerçekleşmiştir. Aynı dönemde ülkemizin haberleşme 

altyapısındaki toplam fiber kablo uzunluğu 227 bin km’den 355 bin km’ye çıkmıştır. Bu dönemde hem 

BİT sektörü reel olarak büyümüş, hem de bilgi teknolojileri ihracatı önemli ölçüde artmıştır. Ayrıca, 

özellikle e-ticaret ve dijital oyun alanında iş yapan yenilikçi girişim sayısı yükselmiştir. Diğer taraftan, 

elektronik haberleşme sektöründe mobil hizmetlerde altyapıya dayalı yoğun rekabet varsa da aynı 

gelişme sabit altyapıda sağlanamamış olup bu alanda altyapıya dayalı rekabetin geliştirilmesi ihtiyacı 

devam etmektedir. Bunun yanı sıra, bilgi teknolojileri alanında nitelikli çalışanlara ve özellikle yazılım 

alanında faaliyet gösteren firmaların ölçek büyüterek yurt dışı pazarlara açılmasını sağlayacak etkin 

politikalara olan ihtiyaç sürmektedir. 

Bilim, teknoloji ve yenilik   

a. Amaç 

439. Etkin işleyen bir araştırma ve yenilik ekosistemi oluşturularak bilgi üretme ve kullanma 

kapasitesinin geliştirilmesi, yüksek katma değerli ürün ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve 

yenilik faaliyetlerinin artırılması temel amaçtır. 

b. Politika ve Tedbirler 

440. Üniversitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri güçlendirilecektir. 

440.1. Üniversitelerin Ar-Ge altyapılarının güçlendirilmesi ve bilimsel araştırma projelerinin nicelik 

ve nitelik olarak geliştirilmesi için tahsis edilen bütçe kaynakları artırılacaktır. 

440.2. Üniversitelerin bilimsel araştırma proje bütçelerinin makro hedeflerle uyumunu sağlamak, 

projelerin etkin ve verimli bir şekilde gerçekleştirilmesini temin etmek, üniversiteler arasında eş güdüm 

ve iş birliğini artırmak ve Plan hedefleriyle projeler arasındaki uyumu güçlendirmek için YÖK 

bünyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel araştırma projelerine ilişkin bir 

politika dokümanı oluşturulacak, proje izleme mekanizmaları ve kaynak tahsisinde performans esaslı 

yeni yöntemler geliştirilecektir. 

440.3. Üniversitelerin, yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik 

faaliyetleri gerçekleştirebilmeleri için Araştırma Üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa 

dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır. 

440.4. Vakıf yükseköğretim kurumlarının yıllık öğrenci gelirlerinin en az yüzde 1’inin Ar-Ge 

harcamalarında kullanılmasına yönelik düzenleme yapılacaktır. 

441. Araştırma altyapılarının, öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel 

sektörle iş birliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artırılması 

sağlanacaktır. 
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441.1. Yükseköğretim ve kamu kurumları bünyesindeki araştırma altyapılarının erişilebilirliğinin 

artırılması ve mükerrer yatırımların önlenmesini teminen altyapılardaki makine-teçhizat, insan kaynağı, 

araştırma faaliyetleri ve test hizmetlerine ilişkin güncel bilgilerin yer aldığı envanter hazırlanacaktır. 

441.2. 6550 sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine Dair Kanun kapsamında kritik 

teknolojilerde uzmanlaşmış altyapı sayısı artırılacaktır. 

441.3. 6550 sayılı Kanun kapsamındaki araştırma altyapılarının çıktı ve etki odaklı performanslarının 

izlenmesine ve kritik teknoloji alanlarında ürün misyonları doğrultusunda çalışmalarını teşvik etmeye 

yönelik düzenlemeler yapılacaktır. 

441.4. 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunundaki Uygulama ve Araştırma Merkezi tanımı, 

yükseköğretim kurumları bünyesindeki teknolojik araştırma merkezlerinin farklılaşan niteliklerini 

dikkate alacak şekilde yeniden yapılacaktır. 

441.5. Yeni tanımlama çerçevesinde, 6550 sayılı Kanun kapsamında yer almayan, yükseköğretim 

kurumları bünyesindeki teknolojik araştırma merkezlerinin idamelerine ilişkin bütçe ihtiyaçlarının 

performansa dayalı olarak karşılanmasına yönelik düzenleme yapılacaktır. 

442. Ar-Ge personeli sayısı ve niteliği artırılacaktır. 

442.1. Araştırma üniversitelerinde doktora sonrası sözleşmeli araştırmacı istihdamı artırılacaktır. 

442.2. Yurt dışında üst seviye bilimsel ve teknolojik çalışmalar yürüten nitelikli araştırmacıların 

Uluslararası Lider Araştırmacılar Programı kapsamında Türkiye’ye gelmeleri ve araştırmacı 

yetiştirmeleri desteklenecektir. 

442.3. Yurt dışındaki öncü Türk bilim insanlarının kısmi zamanlı eğitim ve araştırma faaliyetleri 

yürütmesine imkân sağlayan laboratuvar altyapısı ve araştırma fonunun sunulduğu bir mekanizma 

oluşturulacaktır. 

442.4. 6550 sayılı Kanun kapsamına giren araştırma altyapılarında Ar-Ge personeli sayısı artırılacak 

ve yabancı personel çalıştırılmasını kolaylaştırıcı tedbirlerin alınmasına yönelik düzenlemeler 

yapılacaktır. 

442.5. Bakanlıklar bünyesindeki araştırma merkezi ve enstitülerinin ekosistemdeki etkinliğini 

güçlendirmek üzere nitelikli Ar-Ge personeli istihdam edebilmelerine yönelik düzenlemeler 

yapılacaktır. 

442.6. Araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-

Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır. 

442.7. Ar-Ge personeli ihtiyacının karşılanması amacıyla YÖK 100/2000 doktora burs programının 

koşulları iyileştirilerek programdan faydalanan sayısı artırılacaktır. 

443. Temel bilimlerde nitelikli araştırmacı insan gücü kapasitesi ve araştırma faaliyetleri, öncelikli 

sektörler ve teknoloji alanlarındaki ihtiyaçlara yönelik artırılacak, söz konusu alanlara yönelik özel 

lisansüstü burs programları geliştirilecektir. 

443.1. Temel bilimlere yönelik lisansüstü burs miktarı ve faydalanan sayısı artırılacaktır. 
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443.2. Özel sektör Ar-Ge merkezlerinin, üniversiteler ve araştırma altyapılarıyla birlikte yürütecekleri 

teknoloji hazırlık seviyesi 1-3 arasındaki araştırma projeleri desteklenecektir. 

443.3. Temel ve uygulamalı alanlarda katma değer açısından yüksek etki yaratması muhtemel öncül 

araştırma projeleri desteklenecektir. 

444. Bilim alanlarına yönelik nitelikli çalışmalar ile öncü ve çığır açıcı araştırmaları desteklemek 

üzere ve özellikle temel bilimler alanında araştırmacı insan gücü kapasitesinin artırılmasına yönelik 

ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma temalı bilimsel etkinlikler gerçekleştirilecektir. Başta AB 

ülkeleriyle olmak üzere Ar-Ge faaliyetleri, araştırma altyapıları ve araştırmacı insan gücü bakımından 

bölgesel ve küresel düzeyde işbirlikleri geliştirilecektir. 

444.1. AB Araştırma ve İnovasyon Çerçeve Programlarına nitelikli projeler yoluyla katılımın 

sağlanması ve programların geri dönüş oranının artırılmasına yönelik tanıtım, bilgilendirme ve kapasite 

geliştirme çalışmaları ile destek ve ödül programları gerçekleştirilecek ve Avrupa Araştırma Alanına 

entegrasyonun sağlanmasını teminen ulusal programlar AB Çerçeve Programlarıyla uyumlu ve 

tamamlayıcı hale getirilecektir. 

445. Türkiye’de teknoloji üreten insan kaynağının geliştirilmesine yönelik olarak gençlerin erken 

yaşlardan itibaren teknoloji alanında gelişimleri sağlanacaktır. 

445.1. Dene-yap Teknoloji Atölyeleri yaygınlaştırılacak, 50 bin gencin teknoloji eğitimi alması 

sağlanacaktır. 

445.2. Bilim atölyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulaşılabilir hale 

getirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

446. Kutup araştırmaları konusunda ülkemizin uluslararası konumu güçlendirilecektir. 

446.1. Kutup araştırmalarına yönelik kurumsal kapasite geliştirilecek ve Antarktika’da üs kurulmasına 

ilişkin hazırlık çalışmaları tamamlanacaktır. 

447. Ülkemizin havacılık ve uzay alanında küresel rekabette konumunun güçlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

447.1. Milli Uzay Programı hazırlanarak uygulamaya konulacaktır. 

447.2. Türkiye Uzay Ajansının kurumsal kapasitesi geliştirilerek etkinliği artırılacaktır. 

 

Bilgi ve iletişim teknolojileri 

a. Amaç 

463. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin geliştirilmesi ve kullanımı yoluyla ekonomide verimliliğin ve 

rekabet gücünün artırılması, bu suretle iş süreçlerinin dönüştürülmesi temel amaçtır. 

b. Politika ve Tedbirler 

464. Yüksek hızlı ve kaliteli erişim imkânı sunan sabit ve mobil genişbant altyapıları 

yaygınlaştırılacak, fiziksel altyapıların ortak kullanımı teşvik edilecektir. 
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464.1. Elektronik haberleşme altyapısı kurulumuna ilişkin izin ve geçiş hakkı süreçleri 

etkinleştirilecek, yüksek hızlı ve kaliteli genişbant elektronik haberleşme altyapılarının ülke çapında 

yaygınlaştırılmasına yönelik elektronik haberleşme bilgi sistemleri, fiber ağ, baz istasyonları, geçiş 

hakkı ve tesis paylaşımı konularında düzenlemeler yapılacaktır. 

465. Genişbant altyapıları, ticari olarak ulaştırılamayan bölgelerde devlet desteğiyle kurulup 

işletilecektir. 

465.1. Bölgesel farklılıklar dikkate alınarak, genişbant altyapılarının gelişmesinin zor olduğu 

bölgelerde altyapı kurulumu teşvik edilecektir. 

465.2. Mobil haberleşme altyapısının olmadığı yerleşim yerlerine altyapı kurulması sağlanacaktır. 

466. Elektronik haberleşme sektöründeki düzenlemeler; hizmette ve altyapıda yakınsamanın etkileri, 

teknolojik gelişmeler ile arz ve talep dinamiklerindeki bölgesel farklılıklar dikkate alınarak 

güncellenecektir. 

466.1. Elektronik haberleşme sektöründe yetkilendirme, erişim, ara bağlantı, kullanıcı hakları ve 

evrensel hizmete ilişkin yapılacak düzenlemelerde yakınsamanın etkileri ve yeni gelişen teknolojiler de 

dikkate alınacaktır. 

466.2. Frekans kaynakları, 5G ve ötesi mobil haberleşme teknolojilerine geçiş sürecinde teknolojik 

gelişmeler ve uluslararası kuruluşların kararları doğrultusunda tahsis edilecektir. 

466.3. Pazar analizleri kapsamında coğrafi pazar altında olası bölgesel farklılıklar incelenecek, pazar 

analizi ile getirilen yükümlülüklerin, uygun koşulların oluşması durumunda farklılaştırılabilmesine 

yönelik periyodik analizler yapılacaktır. 

467. Elektronik haberleşme sektöründe düzenlemelerin etkin şekilde uygulanmasına ve nitelikli 

politika yapımına imkân verecek şekilde altyapı envanteri oluşturulacak ve güncel tutulacaktır. 

467.1. Elektronik haberleşme altyapısı bilgilerinin işletmeciler tarafından Elektronik Haberleşme 

Altyapı Bilgi Sistemine girilmesi sağlanacaktır. 

468. Kamu alımları ve kamu tarafından özel işletmecilerle yapılan yetkilendirme sözleşmelerindeki 

düzenlemeler vasıtasıyla BİT sektöründe yerli katma değer artırılacaktır. Kamu kurumlarının ihtiyaç 

duyduğu hizmetlerin ölçek ve niteliği ile bu hizmetleri sunabilecek firmaların sağlayacağı şartlar 

ilişkilendirilecek, KOBİ ve yeni kurulan firmaların da gelişimine imkân sağlayacak sağlıklı rekabet 

ortamı oluşturulacaktır. 

468.1. Kamu kurumlarının BİT yatırımlarında yerli katma değeri artırmaya ilişkin usul ve esaslar 

belirlenecek, bu amaca yönelik kurumsal tedarik planları hazırlanacaktır. 

468.2. Kamu kurumlarının BİT alımlarına ilişkin sözleşmelerin yürütülmesinde uyulacak usul ve 

esaslar belirlenecek, kamu kurumlarının BİT ürün ve hizmeti tedarik edeceği firmalara ilişkin kriterler 

tespit edilecektir. 

468.3. 5G ve ötesi teknolojiler için yerli üretim destekleri verilecek ve 5G hizmetlerine yönelik 

yetkilendirmelerde belirli oranlarda yerlilik şartı getirilecektir. 
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469. Katma değerli uydu hizmetlerinin ve Türkiye’nin uydu ağının küresel kapsama alanının 

artırılması amacıyla uydu teknolojilerinin yerli kaynaklarla geliştirilmesine yönelik faaliyetler 

sürdürülecek ve diğer ülkelerin uydu operatörleriyle işbirlikleri yapılacaktır. 

469.1. TÜRKSAT 5A, 5B ve yerli imkânlarla geliştirilecek TÜRKSAT 6A uydusu hizmete alınacaktır.   

469.2. Diğer ülkelerin uydu operatörleriyle yapılacak iş birliği çalışmaları ile hava ve deniz sahalarında 

uydu haberleşme hizmeti sunulabilen kapsama alanı genişletilecektir. 

470. Türkiye’nin veri depolama, işleme ve iletimi faaliyetlerinde bölgesel veri üssü haline gelmesini 

sağlamak üzere, gerekli düzenleyici çerçeve ve teşvik mekanizması kurgulanıp uygulamaya 

konulacaktır. 

470.1. İnternet Değişim Noktası (İDN) kurulmasına yönelik usul ve esaslar belirlenecek, İDN 

kurulumu gerçekleştirilecektir. 

470.2. Veri merkezi sektörünün geliştirilmesini sağlayacak düzenleyici çerçeve ve teşvik mekanizması 

oluşturulacak, Türkiye’nin yoğun ticaret yaptığı ülkelerle bulut hizmetlerinin sunulmasına yönelik 

işbirlikleri yapılacaktır. 

471. Yerli yazılım firmalarının olgunluk seviyesi yükseltilecektir. 

471.1. Yazılım sektöründe faaliyet gösteren yerli firmaların çalışma alanları, işgücü nitelikleri ve 

olgunluk seviyelerini içeren sektörel veri altyapısı oluşturulacaktır. 

471.2. Yazılım geliştirme standartlarının sektörde yaygınlaşması ve kalite sertifikasyonlarının 

edinilmesi finansal olarak desteklenecektir. 

471.3. Yazılım alanındaki devlet teşvikleri Ar-Ge, Ür-Ge ve pazarlama süreçlerini bütüncül olarak 

kapsayacak şekilde yapılandırılacaktır. 

472. Yazılım alanında yerli katma değerin artırılması ve güvenlik risklerinin azaltılması amacıyla 

açık kaynak kodlu yazılım ekosistemi geliştirilecek, bu alanda nitelikli insan gücü yetiştirilecektir. 

472.1. Türkiye Açık Kaynak Platformu hayata geçirilecek; kamu ve özel sektörün ihtiyaç duyduğu 

kritik yazılımların kitle kaynak yoluyla bu platform vasıtasıyla üretilmesi, bu ürünleri ihraç edebilecek 

hizmet sağlayıcıların oluşması ve ülkemizin yazılımcı havuzunun büyütülmesi sağlanacaktır. 

472.2. Kişisel becerileri yazılım geliştirmeye uygun olan gençlerin uluslararası geçerli sertifika 

programları yoluyla yazılım sektörüne kazandırılması sağlanacaktır. 

472.3. Yazılım geliştiricilerinin nitelik ve sayısının artırılmasına yönelik yaygın ve çevrimiçi eğitim 

programları uygulanacak, bu amaca yönelik eğitim modeli ve yetkinlik değerlendirme sistemi 

oluşturulacaktır. 

473. Yapay zekâ teknolojilerinin üretilmesi ve kullanımının yaygınlaştırılmasına yönelik ulusal 

politika belirlenecektir. 

474. Yapay zekâ teknolojileri alanında yerli teknoloji üretme kabiliyetlerinin geliştirilmesi ve bu 

teknolojilerin ekonominin genelinde etkin kullanımının yaygınlaştırılmasına yönelik ulusal ölçekteki 

çalışmalar için yol haritası hazırlanacaktır. 
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475. Ulusal siber güvenliğin sağlanmasına yönelik düzenlemeler ile kurumsal yapılanma 

oluşturulacak ve teknik altyapı güçlendirilecektir. 

475.1. Ulusal Siber Güvenlik Stratejisi güncellenecek, siber güvenliğe yönelik düzenlemeler ve teknik 

altyapı güçlendirilecek ve güçlü bir koordinasyon yapısı oluşturulacaktır. 

475.2. AB’nin Şebeke ve Bilgi Güvenliği Direktifine uyum sağlanmasına yönelik çalışma yapılacaktır. 

475.3. İhtiyaç duyulan alanlarda siber güvenlik standartları oluşturulacaktır. 

475.4. Kritik altyapılarda bilgi güvenliği yönetim sistemi kurulmasına yönelik usul ve esaslar 

belirlenerek hayata geçirilecektir. 

475.5. Bilgi ve iletişim teknolojileri altyapılarına yönelik tehditlere ilişkin siber istihbarat paylaşım ağı 

kurularak ulusal siber güvenlik olaylarına müdahale ve koordinasyon kapasitesi artırılacak, siber tehdit 

istihbaratı sağlanan kaynaklar çoğaltılacaktır. 

476. Siber güvenlik ekosistemi milli çözümlere dayalı olarak geliştirilecektir. 

476.1. Siber güvenlik ekosisteminin faydalanması ve bu alanda katma değeri daha yüksek ürün ve 

çözümlerin geliştirilmesi amacıyla kamu araştırma kurumları ile üniversitelerin de dâhil olduğu siber 

güvenlik ürün ve teknoloji projeleri geliştirilecek ve bu projelerin çıktıları açık kaynak kodlu olarak 

siber güvenlik ekosistemiyle paylaşılacaktır. 

476.2. Siber güvenlik kümelenmelerinde yer alan firmalara ihracata yönelik teşvikler verilecektir. 

477. Toplumun tüm kesimlerinde siber güvenlik kültürü ve insan kaynağının geliştirilmesi 

sağlanacaktır. 

477.1. Bütünleşik siber güvenlik eğitim ve farkındalık platformu oluşturulacaktır. 

477.2. Siber güvenlik eğitimleri düzenlenecek ve farkındalığın artırılmasına yönelik çalışmalar 

yürütülecektir. 

477.3. Üniversitelerde siber güvenlik lisans ve yüksek lisans programları oluşturulacak, bilişim 

alanında mevcut lisans programlarının siber güvenlik müfredatı geliştirilecektir. 

478. İnternetin güvenli kullanımı ve toplumun internet üzerinden yürütülen dezenformasyon 

kampanyaları ile yasa dışı faaliyetlerden korunmasına yönelik çalışmalar yürütülecek, ilgili 

düzenlemeler uluslararası yönelimler doğrultusunda güncellenecek, elektronik ortamdaki işlemlere 

hukuki geçerlilik kazandırmaya yönelik mekanizmalar oluşturulacaktır. 

478.1. Dezenformasyon kampanyalarına karşı doğrulama platformları desteklenecektir. 

478.2. AB’nin Elektronik Kimlik Tespiti ve Güven Hizmetleri Tüzüğüne uyum sağlamak üzere güven 

hizmetlerine (e-mühür, SSL sertifikaları, e-imza, KEP) yönelik düzenlemeler güncellenecektir. 

478.3. 5651 sayılı Kanun ve ilgili ikincil düzenlemeler uluslararası yönelimler ve prensipler 

doğrultusunda güncellenecektir. 

478.4. İnternetin bilinçli ve güvenli kullanımı ile ilgili farkındalık ve bilinçlendirme çalışmaları 

yürütülecek, Güvenli İnternet Hizmetinin tanıtımı yapılarak bilinirliği artırılacaktır. 
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479. Sınır aşan veri transferlerine ilişkin temel yaklaşım ve kuralları ortaya koyan düzenleme 

yapılacak, dijital ortamdaki verinin daha yüksek katma değer yaratacak şekilde kullanılmasına yönelik 

yöntemler araştırılacaktır. 

479.1. Türkiye’de kalması güvenlik açısından gerekli ve stratejik açıdan önemli olan verinin tanımının, 

güvenlik seviyesinin, depolama ve iletişim standartlarının ilgili paydaşlarla birlikte belirlenmesine 

imkân verecek çerçeve düzenleme oluşturulacaktır. 

479.2. Ekonomik aktörlerin elindeki dijital verilerin, ticari sır ve mahremiyet ilkeleri çerçevesinde, 

mümkün olan en geniş ölçekte paylaşılabilirliğine yönelik yöntem ve mekanizmalar incelenerek buna 

ilişkin öneriler geliştirilecektir. 

480. Kişisel verilerin korunmasına ilişkin düzenlemeler teknolojinin getirdiği yenilikler ve 

uluslararası platformlarda benimsenen yeni yaklaşımlar doğrultusunda güncellenecek, bu alanda 

teknolojik gelişme teşvik edilecektir. 

480.1. 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu AB’nin Genel Veri Koruma Tüzüğü dikkate 

alınarak güncellenecektir. 

480.2. Mahremiyet artırıcı teknolojilerin geliştirilmesi ve kullanımı desteklenecektir. 

481. İnternet erişimi ve kullanımı bakımından gelir, bölge, cinsiyet ve yaş grupları arasındaki farklar 

azaltılacaktır. 

481.1. Evrensel hizmet kaynakları kullanılmak suretiyle internet erişimi yaygınlaştırılacaktır. 

481.2. Sayısal bölünmenin azaltılmasına yönelik elektronik haberleşme tarife kampanyaları ilgili 

düzenlemeler çerçevesinde desteklenecektir. 

481.3. Bilinçlendirme eğitimleri ve sayısal içerik geliştirilmesi gibi araçlarla sayısal bölünme 

azaltılacaktır. 

482. İnternet girişimlerinin ortaya çıkması, olgunlaşması ve yatırımcı ağları ile temas etmesine 

yönelik hızlandırıcı merkezler kurulacaktır. 

482.1. Yenilikçi internet girişimcilerinin gelişim ve başarı imkânlarını artıran hızlandırıcı merkezler 

kurularak üniversiteler, yatırımcılar ve iş dünyası arasında işbirlikleri geliştirilecektir. 

483. Karasal vericiler üzerinden sayısal yayıncılığa geçiş süreci tamamlanacak, yayın altyapıları 

belirli bölgelerde toplanarak görüntü kirliliği önlenecektir. 

483.1. Karasal sayısal televizyon yayıncılığı sıralama ihaleleri gerçekleştirilecektir. 

483.2. Karasal sayısal radyo yayıncılığı sıralama ihaleleri gerçekleştirilecektir. Sayısal yayıncılık için 

belli merkezlerde radyo ve televizyon kulelerinin yapımı sağlanacaktır. 

484. Kamu, özel sektör, üniversiteler ve STK’lar arasındaki iş birliği geliştirilerek dijital dönüşüm 

ekosistemi oluşturulacaktır. 

485. Dijital dönüşüm alanında ihtiyaç duyulan araştırmalar yürütülecek ve istatistikler 

oluşturulacaktır. 
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485.1. Dijital dönüşüm alanında teknik incelemeler, akademik çalışmalar, saha çalışmaları ve benzeri 

faaliyetleri kapsayan Dijital Dönüşüm Araştırmaları Programı hayata geçirilecektir. 

Dijital dönüşüm alanında güncel istatistikler derlenerek ulusal ve uluslararası endeks çalışmalarında 

etkin kullanımı sağlanacaktır.   
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