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YONETICi OZETi

Kongre ve fuar turizmi, kiresel dizeyde sehirlerin ve Ulkelerin ekonomik, sosyal ve kulturel gelisimini hizlandiran
yuksek katma degerli bir turizm tUrl olarak éne g¢ikmaktadir. Yiksek harcama potansiyeline sahip profesyonel
ziyaretgi profili, yil boyu stren etkinlik takvimi ve gok paydasli is birlikleri sayesinde bu alan; yerel kalkinmanin,
surdurulebilir sehirlesmenin ve kuresel marka konumlandirmasinin stratejik araglarindan biri haline gelmistir.

Antalya, sahip oldudu birgok turistik Grtna, uluslararasi bilinen gugld turizm markasi, bdyuk turizmm envanteri,
gugld ulasim altyapisi ve kiresel erisilebilirligi ile uluslararasi kongre ve fuar destinasyonu olarak dnemli bir
potansiyele sahiptir. Ancak mevcut kongre ve fuar altyapisi, mega dlgekli ve ¢ok fonksiyonlu etkinlikler igin
yetersiz kalmaktadir. Ayrica bugine kadar Antalya’daki yerel ydneticiler ve turizm sektdrl paydaslar Antalya’nin
turizm potansiyelini agirlikli olarak “deniz-kum-gtines” yaklasimi tzerinden ele almis, uluslararasi bir etkinlik sehri
olma hedefini hicbir zaman gercek anlamda gtindemlerine almamistir. Bu yaklasim eksiklidi, Antalya’nin dinya
capinda kongre sehri olma potansiyelini sinilamakta; Tarkiye'nin kongre turizminden aldidi payi dustrmektedir.

Bu dogrultuda Antalya’da hayata gegirilebilecek yeni nesil, yiksek kapasiteli ve ¢cok fonksiyonlu kongre ve fuar
merkezi yatinmi; sehir ekonomisine dodrudan katki saglayacak, Antalya’nin daha geride kalan veya dénemsel
aktif sekilde turizm envanteriigerisinde yer alan bolgelerinin katma dederini artirabilecek, Turkiye'nin uluslararasi
etkinlik ekosistemindeki konumunu guglendirecek ve yerel kalkinmayi tetikleyecek stratejik bir adim olacaktir.

Planlanacak yatirim, bdlgesel dnceliklere gére ylksek katma dederli yatinmlari destekleyecek; yerel istihdami,
mekdnsal déndstimi ve hizmet sektortinin gelisimini tesvik edecektir.

Bu rapor; Antalya'daki kongre ve fuar turizminin mevcut durumunu, énerilen yatinmin ekonomik, sosyal ve
mekdansal etkilerini ortaya koymayi hedeflemekte olup, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansinin yapmayi planladigi /
yapacadi galisma ve faaliyetlere katki vermesi amaciyla hazirlanmistir.



1. GIRIS

Antalya her yil gergeklestirilen pek cok ulusal ve belli kapasiteye kadar olan uluslararasi kongreler ile bazi fuar
organizasyonlarina ev sahipligi yapmaktadir. Antalya’da gecmiste gergeklestiriimis bazi prestijli ve dnemli
etkinliklerin ihtiyaclar degerlendirilerek Cam Piramit, Anfas, Expo Alani gibi etkinlik merkezleri yapilmis olup bu
etkinlik merkezleri daha gok o dénemde gergeklestirilecek etkinliklerin ihtiyaglarina uygun olarak insa edilmistir.
Bunlara ilaveten &zel sektdr tarafindan Belek bdlgesinde NEST Kongre Merkezi yapilmis olup ayrica sehir
envanterinde ATSO Salonu, Akdeniz Universitesi Konferans Merkezi, Akdeniz Universitesi Alanya Konakli Kongre
Merkezi, Kepez Belediyesi Mimar Sinan Kultlr Merkezi, Kepez Belediyesi Arif Nihat Asya Acgik Hava Tiyatrosu
kongre veya toplantilar igin uygun alanlar olarak yeterli nitelikleri tasimasa da etkinlik mekéni olarak tanitim
dosyalarinda kullaniimisti. Cam Piramit, Anfas, Expo Alani, NEST Kongre Merkezi disinda anilan yerlerin kongre
turizmi agisindan uluslararasi anlamda ele alinmasi pek dogru dedildir. Buna karsin 1.000 — 5.000 arasindaki
katiimciya hizmet verebilecek sekilde farkll kapasitelerdeki otel kompleksleriyle bittinlesik durumda bulunan
kongre merkezleri de bulunmaktadir. Bugin Antalya’nin ézellikle ulusal kongre turizmi konusunda 6n plana
¢ikmasina en buyidk katkiyr Otel-Kongre Merkezi kompleksleri vermektedir.

Cam Piramit, Anfas, Expo Alani gibi mekanlar genelde o dénemdeki sartlar ve gergeklestiriimesi hedeflenen ana
toplanti / etkinliklerin ihtiyact én planda tutularak hazirlandigi veya daha sonrasinda daha blyiik kapasiteli ve
farkl etkinlikler dikkate alinmadan yapildidi igin sinirli sayidaki veya belli bir kapasiteye kadar olan etkinliklere ev
sahipligi yapabilecek durumdadir. Ozel sektér tarafindan yapilmis olan NEST Kongre Merkezi ise bolgedeki otel-
kongre merkezi konseptleri ve Antalya'da kisith dederlendirilen uluslararasi ve/veya 5.000 Uzeri katilimli kapali
alan etkinliklerinin olmasi nedeniyle belli bir kapasite ile inga edilmistir.

Uluslararasi kongre ve fuar turizminin yarattigi katma dedere karsin, Turkiye'nin cografi ve stratejik konumu, Turk
Hava Yollarinin dinyanin en ¢ok noktasina ugus yapan havayolu olmasi ve Antalya’nin “Turkiye'nin Turizm
Baskenti” olarak uluslararasi bilinir bir destinasyon olmasina ragmen kongre ve fuar turizmiyle ilgili potansiyelin
degerlendirilemedigi agiktir.

Bu raporda, mega etkinliklere ev sahipligi yapabilecek bir mekén yatirmi ile Antalya’'da turizm gelirlerinin
cesitlendiriimesinden, kongre ve fuar turizminin Ulke ve sehir icin dneminden, kongre merkezi yatirnminin mali ve
sosyal ciktilarindan bahsedilmistir.  Ayrica sahadaki ihtiyaglar, bdlgenin turizm altyapl kapasitesinin
degerlendirilmesi, alt ve Ust yapi eksikleri, bu tlr bir yatirma iliskin finansal, ekonomik ve sosyal analizler de
raporda yer almaktadir.

Hazirlanan raporun nihai amaci, Antalya’da uluslararasi standartlarda ytksek kapasiteli, mega etkinliklere ev
sahipligi yapabilecek bir fuar ve kongre merkezinin kurulmasi; boélgenin kiresel kongre ve sergi turizmindeki
payinin artirimasi, yaratici ekonomi is birliklerine ev sahipligi yapilmasi ve Turkiye'nin marka dederine katki
saglanmasi imkanlarinin yaratilabilmesidir.

2. ARKA PLAN

2.1. Stratejik Konum ve Onemi

Antalya, Akdeniz canagdinin en 6nemli turizm destinasyonlarindan biri olarak, sadece kiyi turizmiyle degil, ayni
zamanda sahip oldudu devasa konaklama kapasitesiyle uluslararasi etkinlikler icin dogal bir merkezdir.
istanbul'un ticari merkez olma ézelligine karsilik Antalya; iklim avantaj, modern havalimani ve Avrupa ile BDT
tlkelerinden sadlanan dogrudan ugus erisilebilirligi ile "Incentive” (Tegvik) ve biyik 6lcekli bilimsel kongreler
icin stratejik bir avantaja sahiptir.

2.2. Sosyoekonomik Durum

Turkiye'nin turizm gelirlerinde en yiksek paya sahip illerinden biri olan Antalya'da ekonomi, blyuk élgtde
hizmet sektoriine ve turizm faaliyetlerine endekslidir. Ancak turizmin mevsimsellige bagdl kalmasi, is glict ve
tesis kullanimi agisindan atil kapasite yaratmaktadir. Bir mega kongre merkezi yatirmi, bu kapasitenin 12 aya
yayllmasini saglayarak yerel istihdami stabilize edecek ve bélge GSYH'sine yiksek katma deder sunacaktir.



Ekonomik acidan bakildiginda, Antalya'nin Turkiye Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYH) icindeki payi, sehrin
turizm ve tarnm baskenti olma kimligiyle uyumlu olarak oldukga dikkat gekicidir; 2023 yil TUKK il Bazinda GSYH
verilerine gore yaklasik 955 milyar 638 milyon TL (2023 yili ortalama EUR kuru olan 23, 7482 ile yaklasik 40 milyar
240 milyon EUR) olup, bu de@er Turkiye GSYH'sinin yaklasik %3,6'sina tekabil etmektedir. Sehrin baslica
ekonomik faaliyetleri turizm (konaklama ve yiyecek hizmetleri), értt alti tarnm (seracilik), ticaret ve lojistik gibi
uzmanlasmis alanlarda buyuk bir gesitlilik gdstermektedir.

Ozellikle hizmetler sektérinin GSYH icindeki agiriginin %70'in Uzerinde oldugu Antalya'da, bu giglu
ekonomik taban sehrin Akdeniz canaginin lider turizm ve hizmet merkezi olma statUsiyle birlestiginde; yuksek
katma degerli kongre, toplanti, fuar ve etkinlik (MICE) faaliyetleri icin ideal bir ekosistem sadlamaktadir.
Antalya'nin sahip oldugu 600 bini askin yatak kapasitesi, dinyanin en yodun havalimanlarindan biri olan
Antalya Havalimaninin sagladidi kdresel erisilebilirlik ve GSYH'ye yaptigi bu istikrarl katki, bir mega etkinliklere
uygun kongre & fuar merkezi projesinin saglom bir sosyoekonomik temel Uzerinde yikselecedini
kanitlamaktadir.

Antalya hem ulusal hem de uluslararasi dev organizasyonlar (G20, Expo, NATO Zirveleri, IAC 2026, COP-31
gibi) icin dogal bir "hub" olma 6zelligi tasimaktadir. Bu durum, bélgede gelistirilecek bir kongre ve fuar merkezi
projesinin sadece fiziksel kapasite artisi saglamakla kalmayip, ayni zamanda mevcut turizm giclni 12 aya
yayarak MICE sektérinde ¢ok daha yuksek katma degderli bir ekonomik modele dénustirme potansiyeli
tasidigini ortaya koymaktadir.

2.3. Sektorel ve Bolgesel Politikalar

Antalya’da gergeklestirilecek ve gerektiginde mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yuksek kapasiteli
bir kongre & fuar merkezi yatinmi, Tdrkiye'nin strdurdlebilir kalkinma hedefleri ve kuresel rekabet guctnd
artirmaya yénelik ulusal ve bélgesel politikalarla stratejik bir uyum icerisinde olacaktir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin 18 Temmuz 2025 tarihinde duyurdudu "Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi”nda belirlenen
oncelikli alan olan "Nitelikli Kultir Endustrileri Yatirnmlan (Sanat bankasi, mdize, sahne sanatlar gdsteri
merkezi, multidisipliner kiiltir/etkinlik kompleksleri, fuar merkezleri vb)' konusunun ayni program veya devletin
baska planlamalart kapsaminda Antalya igin dederlendiriimesi yararl olacaktir. Bu tir planlamalarin
kapsamina Antalya’nin alinmasi, bdlgesel énceliklere gore ytksek katma degderli yatinmlar destekleyecek,
yerel istihdami, mekdnsal déndsimi ve hizmet sektoérinin gelisimini tesvik edecek, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliinin yarattagu Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi'nin da istenen amaca ulasmasinda lokomotif
rolu Ustlenebilecektir.

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yUksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi, T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanlidi tarafindan 2024 yilinda hazirlanan On ikinci Kalkinma Planinin
genel amaglariyla da értlsecektir. Bu tlr bir proje, strddrilebilir kalkinmayi etkin kilmayi ve turizm sektorinl
desteklemeyi temel hedef alacaktir. Planin 425. maddesi, kisi basi harcamayi artirmak amaciyla daha fazla
gelir birakan turizm c¢esitlerinin gelistirilmesi, konaklama stresinin uzatiimasi ve konaklama disi harcama
alanlarinin yaratiimasi gerektigini vurgulamaktadir. Kongre ve Fuar turizmi, bu kapsamda ytksek kazang
potansiyeline sahip ve pazar alani genis bir alternatif turizm ¢esidi olarak éne ¢ikmaktadir. Bu durum, mega
etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek ylksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi gibi bir yatirimin, ulusal
hedefler dogrultusunda turizm gelirlerinin gesitlendiriimesi ve artirimasi igin kritik bir adim olacagini da
gbstermektedir.

On Birinci Kalkinma Plannin Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, dinya genelindeki degisen talepler
dogrultusunda alternatif turizsn modellerinin uygulanmasi gerekliligini belirtmekte ve kongre turizmini érnek
olarak sunmaktadir. Rapor, Turkiye'nin bir marka olarak tanitimi ve imaj yenileme dog@rultusunda kurumsal is
birliklerinin &nemini vurgulamaktadir. Ayrica, kongre ve fuar alanlarina yapilacak yeni yatirimlarin Uluslararasi
Kongre ve Konvansiyonlar Birligi (ICCA), Uluslararasi Fuar Endustrisi Birligi (UFI) ve Uluslararasi Toplanti
Profesyonelleri (MPI) gibi uluslararasi birliklerin standartlanni dikkate almasi gerektidini belirtmektedir. Bu
durum, mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yuksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi yatirnmi
projesinin sadece kapasite artigl dedil, ayni zamanda uluslararasi rekabette 6ne ¢ikacak kalitede bir tesis
olmayi hedeflemesi gerektigini ortaya koymaktadir.



TC. Kalkinma Bakanlidr'nin 2014 tarihli Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023 Raporu da ticaretin
gelismesi, yoresel markalarin tanitimina yoénelik fuar ve kongre merkezi yatirimlarinin desteklenmesi ve mevcut
tesislerin niteliklerinin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Benzer sekilde, TC. Kultur ve Turizm
Bakanhi@inin 2023 Turizm Stratejisi, kongre turizminin gelisimi igin &rgutlenmenin artirimasi, ulasim
merkezlerine yakin nitelikli fuar alanlarinin kurulmasi, fuar organizasyonu dizenlenen sehirlerde konaklama
kapasitesinin artirimasi ve teknik personel yetistiriimesi gibi eylemleri belirlemistir. Tum bu politikalar, mega
etkinliklere de ev sahiplidi yapabilecek ylksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi yatinmi projesinin ulusal
ve bolgesel kalkinma amaglariyla tam bir uyum iginde olacagdini ve Tarkiye'nin MICE sektérindeki konumunu
guglendirme hedefine dodrudan hizmet edecedini gdstermektedir.

Tablo 1: Antalya’'da Gergeklestirilecek Yiksek Kapasiteli Kongre & Fuar Merkezi Yatirimi Projesinin Ulusal ve
Bolgesel Kalkinma Planlaryla Uyumu

ilgili Alan Uygunluk Agiklamasi

On Ikinci Kalkinma Plani Yatinm, Antalya'da turizm gesitliligine katki saglayacak, yuksek gelir
birakan turizm tarlerini gelistirecek ve sezon slresini uzatma
hedeflerine ulasiimasina destek olacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani — Kongre turizmi yatinmina iliskin bu fizibilite raporu, alternatif turizm

Turizm Ozel ihtisas Komisyonu yatinmlarinin fizibilite raporuyla bir bittn olarak uygunlugunun ortaya

Raporu konmasi gerekliligini karsilamaktadir. Yatinmin hayata gegirilmesiyle
uluslararasi standartlarda bir model gelistirilmis olacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Planda belirtildigi Uzere kongre merkezi ve fuar alanlarinin artmasina

Stratejisi 2014-2023 yonelik yatinmlarin desteklenecedi ifadesi, Antalya’da uygulanacak

bu tUr bir projenin bu stratejinin hedeflerine ulasiimasina katki
saglayacadini gdstermektedir.

Turkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plani'nda belirtilen kongre turizminin gelisimi, ulasim

Eylem Plani merkezlerine yakin nitelikli fuar alanlarinin kurulmasi ve konaklama
kapasitesinin artirnlmasi hedeflerine dogrudan uygunluk
gbstermektedir.

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhg Bakanlik Stratejik Plani'nda kongre turizminin dnemi, gelisimi ve

2024-2028 Stratejik Plani saglayacagdi sosyal ve ekonomik faydalar hususlarina dodrudan
uygunluk géstermektedir.

2.4. Proje Fikrinin Kaynagdi ve Uygunlugu

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yUksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi fikrinin ortaya
cikisl, Antalya'nin kiresel MICE pazarindaki mevcut potansiyeli ile mevcut altyapisinin yetersizligi arasindaki
derin geliskiden kaynaklanmaktadir. Antalya, sahip oldudu birgok turistik Grind, uluslararasi bilinen gugla
turizm markasi, buydk turizm envanteri, gicld ulasim altyapisi ve kiresel erisilebilirlidi ile uluslararasi kongre
ve fuar destinasyonu olarak énemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, ilin mevcut kongre ve fuar
altyapisi, mega dlgekli ve gok fonksiyonlu etkinlikler igin yetersiz kalmaktadir. Cam Piramit, Anfas, Expo Alani,
NEST Kongre Merkezi gibi mevcut etkinlik merkezleri, yapildiklar dénemdeki intiyaglara gére veya gelecekte
olusabilecek talep dngoérilemeyerek tasarlanmis olup, glinimuzidn daha blytk kapasiteli ve farkl etkinlik
gereksinimlerini karsilamakta sinirl kalmaktadir.

Bu eksiklik, Antalya'nin dinya capinda bir kongre sehri olma potansiyelini sinirlamakta ve Turkiye'nin
uluslararasi kongre turizminden aldi§i payr dusirmektedir. Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek
yuksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi fikri, bu agikga tanimlanmis pazar eksikligine dogrudan bir
yanit olarak dogmustur. Sektérde uzun yillardir yer alan ve Ulkemizde sektdrin amiral gemisi durumunda olan
bir firmanin bir pargasi olarak, bu alandaki profesyonellerin, uluslararasi etkinlikler sirasinda karsilastiklari fiziki
yetersizlikler ve bu nedenle ev sahipligi Ustlenilemeyen etkinliklerle ilgili deneyimleri, yeni nesil, ylksek
kapasiteli ve cok fonksiyonlu bir merkeze olan ihtiyaci somutlastirmistir.

Planlanacak mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yiksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi
yatinmi, Turkiye'nin uluslararasi etkinlik ekosistemindeki konumunu giglendirecek ve sehir ekonomisine
dogrudan katki saglayacak stratejik bir adim olacaktir. Bu durum, projenin sadece bir ticari boglugu
doldurmakla kalmayip, ayni zamanda ulusal ve bdlgesel stratejik hedeflerle de tam bir uyum iginde olacaktir.



2.4.1. Projenin Sektdrel ve/veya Bélgesel Kalkinma Amaglarina Uygunlugu

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yiksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi,
Antalya’nin ve Turkiye'nin sektorel ve bolgesel kalkinma amaglaryla yiksek duzeyde bir uyum
sergileyecektir. Ulusal kalkinma planlari ve turizm stratejileri, turizm gelirlerinin ¢esitlendirilmesi, turizm
sezonunun geleneksel yaz aylarinin &tesine yaylmasi ve ylksek harcama potansiyeline sahip
ziyaretgilerin gekilmesi hedeflerini tasimaktadir. Kongre ve fuar turizmi, yliksek harcama potansiyeline
sahip profesyonel ziyaretgi profili ve yil boyu siren etkinlik takvimi sayesinde bu hedeflere ulagsmada
kritik bir rol oynamaktadir. Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yiksek kapasiteli bir kongre &
fuar merkezi projesi uluslararasi standartlarda, yUksek kapasiteli ve ¢ok fonksiyonlu bir merkezin
kurulmasi, Antalya’nin daha fazla uluslararasi etkinlige ev sahipligi yapmasini saglayacak, bdylece kisi
bas! turizm harcamalarini artiracak ve sehrin GSYH'sine dnemli katkilar sunacaktir.

Antalya’nin turizm drdnleri agisindan daha atil kalmis veya doénemsel olarak degerlendirilen
bolgelerinde uygulanacak bir proje, genis dlgekli bir mekdnsal déntstima temsil edecek, cevresindeki
kentsel gelisimi ve altyapi iyilestirmelerini tetikleme potansiyeli tasiyacaktir. Ayrica, proje Turkiye'nin
uluslararasi etkinlik ekosistemindeki konumunu giglendirmesine, yaratici ekonomi is birliklerine ev
sahipligi yapmasina ve marka dederine katki saglayacaktir. Boyle bir proje, sadece ekonomik getirilerle
sinirh kalmayip, ayni zamanda sosyal ve kulttrel kalkinmaya da énemli katkilar sunacaktir.

2.4.2. Projenin Gegmis, Yirtiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yiksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi,
Antalya’nin mevcut ve gelecekteki stratejik gelisimiyle derinlemesine baglantili bir yatinm olacaktir. Bu
tarz bir proje, Antalya’daki mevcut kongre ve fuar altyapisinin mega élgekli ve gok fonksiyonlu etkinlikler
icin yetersiz kalmasi sorununa dodrudan bir ¢6zUm sunacakti. Bu durum, gegmisteki altyapi
yatinmlarinin - belirli  dénemlerin ihtiyaclarina goére yapildigl, ancak ginimidzdn ve gelecedin
gereksinimlerini karsilamakta yetersiz kaldigi gergedini ortaya koymaktadir. Bu tarz bir proje, Cam
Piramit, Anfas, Expo Alani ve NEST Kongre Merkezi gibi mevcut tesislere dogrudan rakip olmak yerine,
onlarin karsilayamadidi blyuk dlcekli ve gok yonlu etkinlik segmentlerine odaklanarak tamamlayici bir
rol Ustlenecektir.

Projenin turizm Urdnleri agisindan daha atil kalmis veya dénemsel olarak dederlendirilen bdlgelerinde
yer almasl, Antalya'nin en blylk kentsel dénlstim ve altyapl entegrasyon potansiyeline de katki
saglayacaktir. Bu noktada Colakll bdlgesi ile Alanya arasinda kalan bir bélgede bu tir bir yatirnmin
degerlendirilmesi, Turk Hava Yollar'nin dinyanin en ¢ok noktasina ugus yapan havayolu olmasi ve
bunun yaninda Antalya Havalimani ile beraber Gazipasa Havalimaninin da potansiyelini artiracak,
projenin kuresel erisilebilirlidini maksimize edecektir. Bu stratejik konum, uluslararasi delegelerin ve
katiimcilarin merkeze kolayca ulagmasini saglayacak, projenin basarisi igin kritik bir avantaj sunacaktir.
Ayrica, proje, cevresindeki kentsel yenileme girisimlerine ve planlanan ulasim iyilestirmelerine katkida
bulunarak, bélgenin genel gelisimine de destek olacaktir. Bu entegrasyon, projenin sadece bir fuar ve
kongre merkezi olmaktan &te, Antalya’nin genel kentsel ve ekonomik gelisim stratejisinin dnemli bir
parcasi olmasini saglayacaktir.

2.4.3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile iligkisi
Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yiksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi basarisi,
Antalya genelindeki diger kurumsal projeler ve girisimlerle olan sinerjisine de badl olacaktir.

Bu konuda ele alinacak bir proje Antalya BlyUksehir Belediyesi tarafindan yonetilen buyuk olgekli
kentsel planlama ve altyapi gelistirme projelerinden hem faydalanmasini hem de bunlara katkida
bulunmasini saglayacaktir. Bu, toplu tasima aglarnin (6zellikle metro hatlar) gelistirilmesi, yesil alanlarin
artinlmasi ve hem kongre merkezine hem de gevresindeki topluluga hizmet edecek kentsel hizmetlerin
iyilestirilmesi gibi alanlar igerecektir. Ayrica, proje, Kaltdr ve Turizm Bakanh@r'nin Tarkiye'yi kiuresel bir
turizm destinasyonu olarak tanitma gabalaryla gtglu iliskiler kurabilecek, bakanh@in pazarlama ve
markalasma ¢alismalarindan faydalanarak uluslararasi etkinlikleri gcekebilecektir. Akademik kurumlarla
arastirma ve gelistirme alaninda is birlikleri ile sektdr dernekleriyle yetenek gelistirme ve etkinlik
programlama konularinda ortakliklar da projenin uzun vadeli basarisi igin kritik dneme sahip olacaktir.



Bu cok yonla kurumsal iliskiler, projenin tek basina bir yatinm olmaktan ziyade, Antalya’nin genel
kalkinma vizyonunun entegre bir pargasi olacaktir.

2.4.4.Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yiksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi,
Antalya’daki ve ulusal dizeydeki kilit idari kurumlarin stratejik planlari ve performans programlariyla
guclu bir uyum sergileyecektir. Turkiye'nin kiresel turizm rekabetciligini artirmayi, turizm Grdnlerini (MICE
dahil) cesitlendirmeyi ve turizm sezonlarini uzatmayr amaglayan Kilttr ve Turizm Bakanli@inin stratejik
hedefleriyle de drtlisecektir. Bu tarz bir proje, uluslararasi kongreler ve fuarlar igin diinya standartlarinda
bir mekdn sadlayarak bu hedefleri dodrudan destekleyecek, uluslararasi ziyaretgi sayilari, turizm gelirleri
ve MICE sektorundeki bUyime ile ilgili performans gdstergelerine potansiyel olarak katkida
bulunacaktir. Antalya Buytksehir Belediyesinin kentsel gelisim, altyapi iyilestirme ve sehrin kiresel
cazibesini artirma stratejik planlan da daha atil kalmis veya ddénemsel olarak dederlendirilen
bolgelerinde gergeklestirilecek bir proje ile dnemli bir kentsel yeniden gelistirme saglayacaktir. Bu uyum,
projenin sadece ticari bir girisim dedil, ayni zamanda idari kurumlarin daha genis kapsamli kalkinma ve
performans hedeflerine ulasmasinda kritik bir arag olmasini saglayacaktir.

2.4.5. Proje Fikrinin Ortaya Cikisl

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yiksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesi fikrinin
ortaya ¢ikigl, Antalya’'nin kiresel MICE pazarindaki mevcut dinamikleri ve gelecek hedefleri arasindaki
uyumsuzludun bir sonucudur. Antalya her yil gergeklestirilen pek ¢ok ulusal ve belli kapasiteye kadar
olan uluslararasi kongreler ile bazi fuar organizasyonlarina ev sahipligi yapmaktadir. Antalya’da
gecmiste gergeklestiriimis bazi prestijli ve dnemli etkinligin ihtiyacglan dederlendirilerek Cam Piramit,
Anfas, Expo Alani gibi etkinlik merkezleri yapilmis olup bu etkinlik merkezleri daha ¢ok o dénemde
gergeklestirilecek etkinliklerin ihtiyaglarina uygun olarak yapilmistir. Bunlara ilaveten &zel sektor
tarafindan Belek bdlgesinde NEST Kongre Merkezi yapiimistir. Buna karsin 1.000 — 5.000 arasindaki
katiimciya hizmet verebilecek sekilde farkll kapasitelerdeki otel kompleksleriyle bittinlesik durumda
bulunan otellere ait kongre merkezleri bulunmaktadir. Bugin Antalya’nin &zellikle ulusal kongre turizmi
konusunda 6n plana ¢ikmasina en blydk katkiyr Otel-Kongre Merkezi kompleksleri vermektedir. Mevcut
mekanlar, inga edildikleri donemin ihtiyaglar veya hedeflenen pazarlar dlgedindeki yatinm planlarina
gore tasarlanmis olup, gunimuzin mega dlgekli ve gok fonksiyonlu etkinlik gereksinimlerini kargllamakta
yetersiz kalmaktadir. Bu durum, Antalya’nin turizm potansiyeli ve altyapisini dederlendirerek kiresel bir
kongre sehri olma potansiyelini sinilamaktadir.

Proje fikri, sahsim ve benim gibi sektdr profesyonellerinin etkinlik organizasyonlarindaki dogrudan
tecrlbelerinden ve mevcut mekanlardaki fiziksel yetersizlikler nedeniyle kagirlan ev sahipligi
firsatlarindan beslenmektedir. Bu birinci elden sektor bilgisi, MICE turizminin yiksek katma dederli
yapisinin (yuksek harcama potansiyeline sahip profesyonel ziyaretciler, yil boyu stren etkinlik takvimi)
farkindal@iyla birleserek, yeni, amaca yonelik bir merkeze olan ihtiyaci pekistirmektedir.

3. MEGA ETKINLIKLERE DE EV SAHIPLiIGi YAPABILECEK YUKSEK KAPASITELI BiR KONGRE & FUAR
MERKEZi PROJESI GEREKCESI

3.1. Ulusal ve Bolgesel Diuzeyde Talep Analizi

Antalya, G20 Zirvesi ve Expo 2016 gibi dinya ¢apindaki organizasyonlara ev sahipligi yaparak operasyonel
yetkinligini kanitlamisti. Mevcut durumda talep, genellikle 5 yildizli otellerin blnyesindeki salonlarla
karsilanmaktadir. Ancak 10.000+ katiimcili "mega” tip kongreleri veya uluslararasi ihtisas fuarlari igin mustakil,
cok fonksiyonlu ve ileri teknolojiyle donatiimis badimsiz bir merkezin eksikligi, bdlgenin kiresel pazar payini
sinirlamaktadir.

MICE turizmine olan talep hem kiresel hem de ulusal dizeydeki c¢esitli faktorler tarafindan
ybénlendirilmektedir. Kiresel olarak, ekonomik kiresellesme, bilgi aligverisi, ad olusturma ve dodrudan ticari
etkilesimlere duyulan artan ihtiyag, kongrelerin, konferanslarin ve ticari fuarlarin bdydmesini strdirmektedir.
MICE sektory, turizmin yUksek katma degderli bir segmenti olup, kisi basi harcamasi ortalama 1.000 ABD Dolari
olan genel turizm harcamalarina kiyasla gok daha yiksek bir tutar olan 2.500 ABD Dolari seviyelerine kadar



cikabilmektedir. Bu yUksek harcama potansiyeli, MICE'I ekonomik kalkinma igin cazip bir sektér haline
getirmektedir.

Talebi belirleyen temel gdstergeler sunlardir:

e Kuresel MICE Pazan Buyumesi: Kiresel MICE sektdrintn ekonomik buytkltgu 2017'de 805 milyar ABD
Dolar olarak belirlenmis olup, bu rakamin 2021den 2028'e kadar %21,3'lUk bir ekonomik biyimeyle
1.337,4 milyar ABD Dolarina ulasacadi tahmin edilmistir. Bu, sektdrin saglam ve genigleyen bir kiresel
pazara sahip oldudunu gdstermektedir.

o Turkiye'nin Stratejik Konumu: 2013'te 18. siradan 2019'da 40. siraya gerilemesine radmen, Turkiye,
istanbul'un ana kapisi oimasiyla birlikte, Antalya ézelinde de yiksek turizm altyapisi ve potansiyeli, guicli
ulasim altyapisi ve zengin dogal ve kdltdrel mirasi gibi dogal avantajlara sahiptir. Bu faktdrler, dogru
altyapr saglandiginda Antalya ve Tarkiye'yi uluslararasi etkinlikler igin dogal bir gcekim merkezi haline
getirebilecektir.

e Sektorel Ihtiyaglar: Talep ayni zamanda belirli sektérlerin uzmanlasmis sergiler, bilimsel kongreler
(6zellikle tip, teknoloji ve bilim alanlarinda) ve kurumsal toplantilar icin duydudu ihtiyaclardan da
kaynaklanmaktadir. Mega etkinliklere de ev sahiplidi yapabilecek ¢ok fonksiyonlu ve yiksek kapasiteli
bir kongre & fuar merkezi projesi, 10.000'den fazla katilimcili konserler, sahne gosterileri, dzel etkinlikler
ve salon sporlar gibi genis bir yelpazedeki bu farkl sektdrel talepleri karsilamayi hedefleyebilecektir.
MICE sektorandn ytksek ekonomik getirisi ve klresel blylme potansiyeli, Antalya icin bu alandaki
yatinmlarin sadece bir gereklilik degil, ayni zamanda 6nemli bir ekonomik firsat oldugunu ortaya
koymaktadir.

3.1.1. Mevcut Talep Dizeyi Hakkinda Bilgiler

Antalya’daki MICE faaliyetlerine yonelik mevcut talep &nemli olmakla birlikte, mevcut altyapi tarafindan
kiresel pazar igin blyUk olgtde kisitlanmaktadir. Kiresel dizeyde, MICE sektori dunya turizm gelirlerinin
yaklasik %30'unu karsilamaktadir. Ancak, Turkiye'nin bu sektérdeki performansi son yillarda bir dists
egilimi gdstermistir. ICCA verilerine goére, Turkiye'nin dizenlenen toplanti sayisina gére dinya siralamasi
2013'teki 18. siradan (221 toplanti ile) 2019'da 40. siraya (97 toplanti ile) gerilemis olup, kuresel toplanti
pazarindaki payl sadece %0,73'tlr. Benzer sekilde, Turkiye'ye is amagli gelen turist sayisi da 2013'teki
zirvesinden sonra dislts edilimi géstermistir. Bu durum, sahip oldudu potansiyele ragmen Turkiye'nin
uluslararasi is etkinliklerini gekme konusunda zemin kaybettigini géstermektedir.

Antalya’daki Cam Piramit veya Anfas gibi tesisler maalesef teknolojik ve yapisal olarak artik ulusal orta
olcekli etkinliklerde dahi gerekli yeterlilikleri karsilamakta zorlanmaktadir. Expo Alani su ana kadar
2016'da gergeklestirilen Expo sonrasinda verimli kullanamamis ve atil kalmisti. COP-31 etkinligine
yonelik bazi iyilestirme ve dizenlemeler sonrasi bir potansiyel sunabilecektir. NEST Kongre Merkezi ise
"sinirl sayidaki veya belli bir kapasiteye kadar olan” etkinliklere ev sahipligi yapabilecek durumdadir. Bu,
mega olcekli ve ¢ok fonksiyonlu etkinlikler igin karsilanamayan bir talep oldudunu agik¢a ortaya
koymaktadir. Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yuksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi
projesi, "mega dlcekli ve cok fonksiyonlu etkinlikler" ile "10.000+ kisi katilimli konser, sahne gosterileri, dzel
etkinlikler ve salon sporlarn etkinlikleri" gibi genis bir hedef kitleye odaklanarak, mevcut mekanlarin
karsilayamadidr bu spesifik, ylksek degderli pazar segmentini yakalayabilecektir. Turkiye'nin MICE
siralamasindaki bu gerilemesi, mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek ylksek kapasiteli bir kongre
& fuar merkezi projesini, ulusal diizeyde rekabet gliclnt yeniden kazanmak igin stratejik bir gereklilik
olarak ortaya c¢ikarmaktadir. Proje, Antalya'nin ve Turkiye'nin kiresel konumunu glgclendirerek, daha
once Turkiye'yi pas gegen etkinlikleri cekme potansiyeline sahip olacaktir.

Tablo 2: Turkiye ve Antalya Yillara Gére Duzenlenen Toplanti Sayisi ve Diinya Siralamasi

Turkiye Antalya Istanbul
Toplanti Dunya Avrupa Toplanti Dinya Avrupa Toplanti Dunya Avrupa
Sayisi Siralamasi Siralamasi Sayisi Siralamasi Siralamasi Sayisi Siralamasi Siralamasi
2010 160 20 12 23 79 42 109 7 6
20M 159 23 14 23 92 51 N3 9 8
2012 179 21 13 21 109 56 128 9 8



2013 221 18 10 23 103 57 146 8 7
2014 190 19 il 30 81 45 130 9

2015 21 18 il 27 100 54 148 8 7
2016 103 37 20 13 203 109 62 39 23
2017 57 49 26 16 165 89 20 133 74
2018 55 52 26 12 225 12 33 84 46
2019 97 40 22 13 210 10 58 44 27
2020 Pandemi nedeniyle yeterli rapor bulunmamaktadir.

2021 Pandemi nedeniyle yeterli rapor bulunmamaktadir.

2022 82 31 19 9 202 123 58 23 20
2023 19 31 19 17 133 76 72 21 16
2024 122 33 19 13 183 107 86 20 15

ICCA Statistics Report Country & City Rankings — 2010-2024

3.1.2. Mevcut Kapasite ve Gegmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlar

Antalya, halihazirda Cam Piramit, Anfas, Expo Alani ve NEST Kongre Merkezi gibi gesitli kongre ve fuar
merkezlerine sahiptir. Bu mekanlar gegmiste ve su anda sehrin etkinlik ihtiyaglarina hizmet etmis olsa
da mevcut kapasiteleri ve fonksiyonel yetenekleri, Turkiye'nin ev sahipligi yapmayi hedefleyecedi "mega
olcekli ve ¢ok fonksiyonlu etkinlikler" icin yetersiz kalmaktadir. Bu durum, sadece mekdn sayisinin dedil,
ayni zamanda mekanlarin kalitatif olarak modern ve buyik dlgekli etkinliklerin gereksinimlerini karsilama
yetenedinin de sinirl oldugunu gdstermektedir. Mevcut tesisler, esnek alanlar, ileri teknoloji altyapisi ve
entegre hizmetler agisindan ginimuz kdresel standartlarinin gerisinde kalabilmektedir.

Antalya, hatta Ulkemizdeki mevcut altyapinin bu yetersizligi, Ulkemizin buylk olgekli uluslararasi
kongreler ve sergiler igin kuresel sahnede etkin bir sekilde rekabet etme yetenedini kisitlamaktadir. Bu
durum, Turkiye'nin kiresel MICE destinasyonu potansiyeline kiyasla daha distk bir kapasite kullanim
oranina sahip olmasina yol agmakta ve ekonomik blylme ile uluslararasi gérundrlik acisindan
firsatlarin kagirimasina yol agmaktadir. Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek ylksek kapasiteli
bir kongre & fuar merkezi projesi ile yeni nesil, ylksek kapasiteli ve ¢ok fonksiyonlu bir mekan
saglanabilecek, mevcut tesislerin  yetersiz kalmasi nedeniyle talip olunamayan etkinlikler
gerceklestirilebilecek ve boylece Turkiye ve Antalya'nin uluslararasi MICE sektérindeki potansiyeli tam
olarak ortaya cikarilabilecektir. Bdylece, Turkiye'nin MICE potansiyelini kiresel standartlara yikseltme
ve kagirilan ekonomik firsatlar somut faydalara déntstirme imkéni yaratilabilecektir.

3.2. Ulusal ve Bolgesel Duzeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Mega etkinliklere de ev sahiplidi yapabilecek yiksek kapasiteli ve gok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi
projesinin uzun vadeli yapilabilirligini ve etkisini dodrulamak igin Antalya'daki MICE talebinin gelecekteki
gelisimini tahmin etmek bUyUk dnem tasimaktadir. Bu tahmin, kuresel egdilimleri, ulusal blylime senaryolarini
ve Antalya’'nin benzersiz konumunu dikkate almaktadir.

3.2.1. Bslgenin Ekonomik Blyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri ile iligkisi

Antalya’nin turizm basta olmak Uzere tarnm, ticaret ve lojistik gibi ¢esitli sektdrleri kapsayan gugli ve
cesitlendiriimis ekonomik yapisi, gelecekteki MICE talebi icin sadlam bir temel olusturmaktadir. Ayrica
Antalya’nin ulusal kongre ve toplantilar igin aranan bir destinasyon olmasi Antalya'yr dodal bir merkez
konumuna getirmektedir. Bu kapsamda toplanti ve etkinlikler igin blydk olgekli etkinliklere uygun
altyapinin elverigli hale getirilmesi, sehrin sadece "deniz-kum-gunes” odakl turizm yaklasimi haricinde
is amaclh seyahat, toplantilar ve sergilere olan talebin de dogal olarak artmasini sadlayacaktir.

Kiresel MICE sektorintn kendisi de dnemli bir blylme potansiyeli tagimaktadir; 2021'den 2028'e kadar
%21,3'10k bir ekonomik buytmeyle 2028 yilina kadar 1.337,4 milyar ABD Dolarina ulasmasi 6ngorilmastar.
Antalya, guglu turizm altyapisi, potansiyeli ve turizmde lider bir kiresel sehir olma stratejik vizyonuyla,
gerekli MICE altyapisina sahip oldudunda bu sektérdeki blylimeden &nemli bir pay alma konusunda
oldukga iyi konumlanacaktir. Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yuksek kapasiteli bir kongre
& fuar merkezi projesi, mevcut kapasite sinilamalarini gidererek, bu &ngdérilen blylmeyi katalize



edecek ve sehrin ekonomik dinamizmini ve kiresel hedeflerini dogrudan yansitan etkinliklere ev sahipligi
yapmasini sadlayacaktir. Bu durumda, MICE sektorl Antalya’nin ekonomik blyldmesinin hem bir
yansimasl hem de itici giicU olacaktir. Gelisen bir ekonomi, daha fazla is faaliyeti Ureterek konferans,
fuar ve kurumsal etkinliklere olan talebi artiracaktir. Antalya’nin yani sira Glkemiz icin de glglu bir MICE
sektord, uluslararasi isletmeleri ve yatinmlar gekerek ekonomik blyimeyi daha da tesvik edecektir. Bu
nedenle Antalya'da gergeklestirilecek mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yuksek kapasiteli
bir kongre & fuar merkezi projesi, Antalya’nin ve Turkiye'nin ekonomik gidisatini destekleyecek ve ondan
destek alan déngusel bir yapinin katalizérl olacaktir.

is amacli seyahat eden kongre, toplanti ve etkinlik ziyaretgileri, ortalama bir tatil turistinden 3 ila 4 kat
daha fazla harcama yapmaktadir. Bu durum, Antalya'daki yerel esnaf, lojistik saglayicilar ve yan hizmet
sektérleriicin dogrudan gelir artisi anlamina gelecektir. Ozellikle “her sey dahil” sistemiyle ve “otele giren
misafirin disar glkmamas!” durumuyla ézdeslesen Antalya igin bu segment dnem arz etmektedir. Orta-
uzun vadede MICE sektdru vesilesiyle Antalya'daki her sey dahil sisteminin de belli bir planlama
dahilinde terk edilmesi, ziyaretgileri ekstra harcama yapmaya tesvik edecek modellerin olusturulmasi
saglanabilecektir.

3.2.2. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

Antalya ve Turkiye'deki MICE talebinin gelecekteki gelisim potansiyeli, kiiresel sektor blylmesi ve sehrin
benzersiz rekabet avantajlar sayesinde oldukga umut vericidir. Kiresel MICE sektérinin énemli dlgide
bUyUmesi ve 2028 yilina kadar tahmini 1.3374 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir. Buna
paralel olarak, Turkiye'ye is amagl gelen turist sayisinda da artis éngdrilmekte olup, 2030 yilina kadar
is amagl etkinlikler igin 2,2 milyonun Gzerinde kisinin Turkiye'ye gelecedi tahmin edilmektedir. Turkiye'nin
ana uluslararasi kapisi ve is merkezi olan Istanbul'un, bu blytmenin buyik kismini karsilamasi
beklenmektedir. Ancak Istanbul'da da mega etkinliklere ev sahipligi yapabilecek yiiksek kapasiteli bir
kongre & fuar merkezi bulunmamaktadir. Bu noktada Antalya’da béylesi bir projenin gergeklestirilmesi
beklenen buylme ve ziyaretgilerin Antalya'ya yoénlendirilmesini saglayacak, Antalya’nin turizm
potansiyelini ve gelirlerini artirmasina imké&n verecektir.

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek ylksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesinn,
Antalya’nin daha geride kalan veya dénemsel olarak aktif sekilde turizm envanteri icerisinde yer alan
bolgelerinden birinde degerlendiriimesi uygun olacakti. Béylece uygun alanlarin daha rahat
kullaniimasi, gelismis ve gelistiriimeye elverisli ulasim aglaryla entegrasyon imkéni saglanmasi mimkin
olabilecektir. Boylece mega etkinliklere (10.000'den fazla katiimcili konserler, sahne gésterileri, 6zel
etkinlikler, salon sporlar) ev sahipligi yapabilme yetenedi, gelir akiglarini gesitlendirecek ve mevcut
altyapr sinirliliklar nedeniyle su anda Antalya ve Turkiye'yi pas gegen daha genis bir etkinlik yelpazesini
buraya ¢ekecektir.

Antalya’nin ulusal bazda gucld olan is amacli uluslararasi turizm potansiyeli oldukga buydktar. Antalya
icin kongre, toplanti ve etkinlikler konusunda en uygun altyapi, hizmet ve lojistik imké&nlar Belek
bolgesinde 6n plana gikmaktadir. 2000'li yillarin basindan itibaren bélgede yapilan otel-kongre merkezi
kompleksleri ve ardindan boélgede yapilan NEST Kongre Merkezi yatinmi ile Belek bdlgesi sadece
Antalya igin dedil, tum Turkiye'de on plana g¢ikan bir kongre, toplanti, etkinlik destinasyonu
durumundadir. Buna karsin, Belek bdlgesinde otel-kongre merkezi komplekslerinin én plana gikmasi, bu
tesislerde her sey dahil hizmet sunulmasi ve bdlgede yakalanan golf, futbol, yaz tatili gibi turistik Grdn
segmentlerindeki gesitlendirme nedeniyle kongre, toplanti ve etkinlik gruplari igin uygunluk dénemleri
cok kisitl zaman araliklarina sikismaktadir. Otel-kongre merkezi komplekslerinde yapilan etkinliklerde
konaklayan katilimcilar igin konakladiklari tesislerde yapilan toplantilarda ayrica bir salon kirasi veya ek
Ucret 6denmemektedir. Bu durum, kapasitenin yeterli oldudu tesisler haricinde salon kirasi ddenerek
etkinlik merkezinin kullanildigi NEST Kongre Merkezi gibi tesislerin, etkinlikler igin en son noktada tercih
edilmesine neden olmaktadir. Bu tir tesisler ancak ¢ok buyik kapasiteli ulusal ve uluslararasi etkinlikler
icin uygun bir mekan olabilmektedir. Belek bdlgesiigin ana musteri grubu Aimanya ve BDT Ulkeleri basta
olmak Uzere gin gegtikge Avrupa, Uzak Dodu ve Giney Amerika pazarlaryla gesitlenmektedir.
Mevsimsel uygunlugun getirdidi avantaj ile tatil ddéneminin uzamasi mayis-kasim aylar arahi@ini tatil
musterileri, ekim-nisan dénemi aralidini golf gruplari, aralik-subat aralidini da futbol gruplan igin
satilabilir ddnem haline getirmistir. Bu tabloya bakildiginda, golf ve futbol gruplarinin yogunlugu ve
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yillara gére kayan Ramazan ddénemi nedenleriyle is amaglh kongre, toplanti ve etkinliklere ydnelik
seyahatler igin Belek bdlgesinde kasim-subat dénemi uygun olabilmektedir.

Her ne kadar Belek bdlgesi kongre, toplanti ve etkinlikler igin en uygun altyapiyr saglasa da mega
etkinliklere ev sahipligi yapabilecek ylksek kapasiteli bir kongre & fuar merkezi projesinin Antalya’nin
daha geride kalan veya dénemsel olarak aktif sekilde turizm envanteri igerisinde yer alan boélgelerinden
birinde dederlendirilmesi gerekli olacaktir. Kongre ve fuarlarin yodunlastigi bahar ve kis aylari, Antalya
turizminin en dustk oldugu dénemlerdir. Antalya’'nin daha geride kalan veya dénemsel olarak aktif
sekilde turizm envanteri icerisinde yer alan bdlgelerinden birinde yapilacak bu yatirim, dénemsel olarak
kapanan veya dusik doluluk oranlar ile isletilen otellerin yiksek doluluk oranlarina ulagmasini
saglayarak "6l sezon" maliyetlerini minimize edecektir. Bu anlamda, Colakli — Alanya arasinda bulunan
bodlge uygun bir segenek olarak 6n plana gikabilecektir.

Bolgedeki tarm, gida ve kreatif endustriler, dizenlenecek ihtisas fuarlar araciidiyla uluslararasi
alicilarla bulugsma imkéni bulabilecektir. Bu yatinm, sadece turizm dedil, ayni zamanda Antalya'nin
ihracat kapasitesini de artiran bir katalizor islevi gdrecektir.

Uluslararasi her buydk kongre, fuar ve muhtelif etkinlikler binlerce karar verici ve kanaat énderinin
Antalya'yl deneyimlemesini saglayacaktir. Bu, dogrudan reklom harcamalarindan ¢ok daha etkili ve
kalici bir "guvenli/modern destinasyon" imaiji olusturmaya da katki sadlayacaktir.

Antalya’nin kuresel turizm sehri statlsid ve potansiyeli géz dndne alindiginda, dodru pazarlama ve
operasyonel stratejilerle daha iddiall bir blylme orani elde edilebilir. Mega etkinliklere de ev sahiplidi
yapabilecek yuksek kapasiteli ve gok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi projesi, Antalya’'nin dogall,
kalturel ve tarihi cazibesiyle de desteklenecek, bu da MICE katilimcilar igin benzersiz deneyimler
sunarak konaklama surelerini uzatmalarini ve kisi basi harcamalar artirmalarini saglayabilecektir. Mega
etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek yUksek kapasiteli ve ¢ok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi
projesi, Turkiye'nin mevcut altyapr darbogazlarini ortadan kaldiracak ve daha Ust dizey etkinlikleri
cekerek Turkiye ve Antalya’nin MICE pazarindaki blylmesini hizlandirmak tGzere tasarlanmis stratejik bir
yatinm olacaktir. Béylesi bir yatinm sadece mevcut talebe yanit vermekle kalmayip, ayni zamanda yeni
talebi aktif olarak tesvik edecek ve bdylece genel ulusal edilimlerden daha yuksek bir blylime oranina
ulasmanin énund agabilecektir.

Tablo 3: Mega Etkinliklere Ev Sahipligi Yapabilecek Yiiksek Kapasiteli ve Cok Fonksiyonlu Bir Kongre & Fuar
Merkezi Projesi icin SWOT Analizi

GuUclu Yonler Zayif Yonler
Antalya’nin kiresel turizm potansiyeli ve gigla
ulasim altyapisi (Turk Hava Yollar'nin genis agi
ile de desteklenerek)

Antalya’nin tarihi ve kalturel zenginligi,
uluslararasi gekim merkezi olmasi

Antalya’'nin daha geride kalan veya dénemsel
aktif sekilde turizm envanteri icerisinde yer alan
bolgelerin degerlendiriimesi ile ek katma deger
saglanmasi

Mevcut kongre ve fuar altyapisinin mega
etkinlikler igin yetersiz kalmasi nedeniyle olusan
doldurulabilir bosluk

MICE turizminin yuksek katma degerli ve yil
boyu slren etkinlik takvimi sunmasi

Yatinmin yUksek maliyeti

Mevcut durumda Turkiye'nin MICE sektérindeki
dinya siralamasindaki gerileme edilimi

Firsatlar

Kiresel MICE sektdrintn 2028 yilina kadar %21,3
oraninda blylme potansiyeli

Turkiye'ye is amagl gelen turist sayisindaki
potansiyel artis ve Antalya’'nin bu artistan en
cok payi alma potansiyeli

1l

Tehditler

Kiresel ekonomik dalgalanmalar ve kur riskleri

Kiresel krizler gibi micbir sebeplerin etkinlikleri
iptal etme veya erteleme riski



Projenin, Antalya'nin turizm gelirlerini
cesitlendirme ve 12 aya yayma hedeflerine
dogrudan katki saglamasi

Kreatif ekonomi i birliklerine ev sahipligi yapma
ve Turkiye'nin marka degderine katki saglama
imkani

Cok fonksiyonlu yapi olusturularak konser,
sahne go&sterileri, spor etkinlikleri gibi mega
etkinliklere ev sahipligi yaparak gelir gesitliligi
yaratma

Yerel kalkinmayi tetikleme, istihdom yaratma ve
meké&nsal déntsimi saglama potansiyeli

Uluslararasi rekabette diger kuresel MICE
destinasyonlarinin gigli konumlari

Projenin bUyUklugu ve karmasikligi nedeniyle
uygulama strecinde ortaya gikabilecek teknik ve
idari zorluklar

Yatinmin geri dénds suresini etkileyebilecek
beklenenden dusuk kapasite kullanim oranlari

3.2.3. Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan

Yéntemler

Mega etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek ytksek kapasiteli ve gok fonksiyonlu bir kongre & fuar
merkezi projesi igin talep tahminleri, yerlesik ekonomik ve turizm tahmin metodolojileri temel alinarak
olusturulmustur. Birincil ydntem, gegmis verilerdeki blyime ve disis oranlarindaki edilimleri analiz
etmek ve bu edilimleri gelecede yansitmaktir. Bu yaklasim, kiresel MICE sektdrl baylmesine, ulusal is
amacli turist gelislerine ve dolayisiyla istanbul'un potansiyel payina uygulanmaktadrr.

Bu tahminlerin temelini olusturan ana varsayimlar sunlardir:

o Kuresel MICE Sekt6rl Buyumesi: Tahminler, ktiresel MICE sektorintn éngérilen blylime yoringesini
sUrdUrecedini, 2021den itibaren %21,3 blyime oraniyla 2028 yilina kadar 1.3374 milyar ABD
dolarina ulasacadini varsaymaktadir. Bu, sektérin dayanikliigina ve uzun vadeli geniglemesine

olan inanci yansitmaktadir.

e Turkiye'nin MICE Toparlanmasi ve BuyUmesi: Turkiye'nin MICE siralamasindaki ve is amagl turist
sayilarindaki son distsU tersine cevirecedi, 2030 yilina kadar tahmini 2.2 milyonun Gzerinde is
amagl turistin gelecedi varsayllmaktadir. Bu toparlanma, mega etkinliklere de ev sahiplidi
yapabilecek yiksek kapasiteli ve gok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi projesi gibi stratejik

yatirmlara ve etkili tanitim ¢abalarina baglidir.

e Antalya’nin Payinin Artirima Potansiyeli: Onemli bir értik varsayim, Turkiye'nin birincil ekonomik ve
uluslararasi merkezi olan istanbul'un, ulusal MICE blyimesinin buyik codunlugunu cekecedidir.
Buna karsin hayata gecirilecek mega etkinliklere de ev sahiplidi yapabilecek ylksek kapasiteli ve
cok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi projesi, Antalya’nin kiresel turizm potansiyeli ve konumu
ve boyle bir yatinm ile gelistirilecek altyapisi géz éniine alindiginda istanbul’dan daha 6ne
cikacadi ve daha yiksek bir blyime orani yakalayacadi értuk olarak varsayilmaktadir.

e Yeni Altyapinin Etkinligi: Tahminler, mega etkinliklere de ev sahiplidi yapabilecek yuksek kapasiteli
ve ¢ok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi projesinin "yeni nesil, yluksek kapasiteli ve gok
fonksiyonlu" yapisinin, mevcut altyapinin karsilayamadidi etkinlikleri etkin bir sekilde cekecedini ve
boylece yeni talebi tesvik ederek Antalya ve Turkiye'nin pazar payini artiracadini érttk olarak
varsaymaktadir. Yeni bir projenin élcedi ve uluslararasi hedefleri géz éntne alindiginda, daha
saglam talep tahminleriicin ek calismalarin kullaniimasi gerekmektedir. Bunlar sunlari icerebilir:

o Ekonometrik modelleme: MICE talebini etkileyen cesitli makroekonomik faktérleri (GSYH
blaytmesi, déviz kurlari, kiresel ticaret hacimleri) hesaba katmak.
o Cekim modelleri: Antalya'nin MICE destinasyonu olarak rakip sehirlere gére gekim gicuni

degerlendirmek.

o Uzman goérugmeleri ve Delphi panelleri; Gelecekteki edilimler ve Antalya’nin rekabet
avantajlari hakkinda énde gelen uluslararasi etkinlik organizatdrlerinden ve MICE sektdri

uzmanlarindan nitel bilgiler toplamak.

o Senaryo planlamasi: Farkl ekonomik ve jeopolitik kosullar altinda talebi dederlendirmek.
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Bu yaklasimlar, projenin sadece mevcut edilimlere dedil, ayni zamanda gelecekteki pazar dinamiklerine
ve potansiyel risklere karsi da hazirlikli olmasini sadlayarak, yatirnm kararinin daha saglam temellere
dayanmasina yardimcl olacaktir.

3.2.4. Yuksek Kapasiteli ve Cok Fonksiyonlu Bir Etkinlik Merkezi i¢cin Uygun Olabilecek

Bolgeler
Sadece toplanti / etkinlik alanlarninin olusturulmasi haricinde yerel ulagim, altyapi, konaklama, yiyecek-
icecek imkanlar vb. gibi faktérler de dikkate alinarak uygun bolgelerin tespit edilmesi gerekecektir.
Sayilan faktérler dikkate alinarak uygun olabilecedi dusunilen bdlge ve alanlar su sekilde olabilecektir.

3.2.4.1. Kundu Bolgesi

Aksu ilcesi Kundu Mahallesinde bulunan toplamda 1.033.530 m? alana sahip 13551/74, 13551/76 ve
13551/121 ada ve parsel numarali orman vasfi tasiyan (gergekte makilik / ¢alilik) alan
degerlendirilebilecektir. S6z konusu alanin bir béliminde dahi istenen 6zelliklerde bir tesis
yapllabilecek, hatta bir béltim alan 4 yildiz sinifinda, etkinlik katilimcilarinin tercih edecedi tarzda
yuksek oda kapasiteli bir tesis igin dederlendirilebilecektir. Bu bdlgenin hemen yakininda Kundu
bolgesi otelleriyle birlikte 10-12 km mesafe icerisinde Belek bdlgesi otellerinin olmasi ciddi bir
lojistik avantaj saglayacaktir. Bélgenin Antalya havalimanina uzakld, cevrede pek ¢ok yiyecek-
icecek tesisi ve sosyal alanlarin bulunmasi da ayrica avantaj saglayacaktir.

3.2.4.2.Manavgat Bolgesi
Colakli, lica veya Hatipler bolgesinde dederlendirilebilecek uygun bolgeler

3.2.4.3.Sorgun Bolgesi

Manavgat ilgesi Sorgun bolgesinde Ayiguri mevkisinde (Camliburun / Yériakyurdu) bulunan
toplamda 3.741.641 m? alana sahip 1114 parsel numarall orman vasfi tasiyan alanin bir béluma
degerlendirilebilecektir. Bolge c¢evresinde pek c¢ok konakloma, yiyecek-icecek tesisinin
bulunmasi, ayrica Antalya Havalimani ile Gazipasa Havalimani arasindaki bir noktada olmasi
lojistik olarak avantaj saglayacaktir. Bununla birlikte bolgedeki otellerin hemen hemen hepsinin
yilin belli bir déneminde hizmet vermesi nedeniyle bu bdlgede bodyle bir etkinlik mekaninin yer
almasi bodlgeye deder katacak ve 6lu sezonun degerlendiriimesini sadlayacak, geceleme
sayilarini artiracak bir etken olacaktir.

3.2.4.4. Manavgat Demirciler Bélgesi
Manavgat ilgesi Demirciler mahalle/kéyinde bulunan toplamda 869.000 m? alana sahip 138/287
ada/parsel numaral mera vasfi tasiyan alanin bir bélumu degerlendirilebilecektir.

3.2.4.5.Manavgat Orensehir Bolgesi
Manavgat ilgesi Orensehir mahalle/kéyiinde bulunan toplamda 1.043.000 m? alana sahip 222/1
ada/parsel numarali orman vasfi tasiyan alanin bir bolumu degerlendirilebilecektir.

3.2.4.6.Alanya Bolgesi

Alanya ilgesi Elikesik mahalle/kéyinde “lisuluk” mevkiinde bulunan toplamda 8.780.270 m? alana
sahip 223/55 ada/parsel numarali orman vasfi tasiyan alanin bir bélumi degerlendirilebilecektir.
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4. DUNYADAKI ORNEKLER

4.1. One Cikan Destinasyonlar ve Etkinlik Merkezleri

Dunyadaki ve 6zellikle Avrupa’daki benzer drneklere bakildiginda, prestijli ve blyuk toplantilar, yiksek
kapasiteli kongre merkezleri ve sehirlerde gerceklestiriimektedir. Turkiye'de gerek istanbul gerekse Antalya
degerlendirildiginde blyik kapasiteli ve gok amagli kullanilabilecek kongre ve fuar merkezleri disinda ihtiyag
duyulacak tim lojistik imkanlar en Ust dlzeyde bulunmaktadir. Tarkiye, konaklama imkanlari, uluslararasi
ulasim, hizmet sektérinitn ytksek standartlari, genel ilgi cekici alanlara ulasim, yeme-igme olanaklar ve
tesisleri gibi birgok tamamlayici unsur ile yeterlili§i olan bir destinasyondur. Fakat Avrupa ve Dinya'da
gerceklestirilen buytk ve prestijli toplantilara aday olunabilmesi igin mevcut kongre merkezlerinden daha
buyik ve diger kongre merkezlerini destekleyici bir tesis gereklidir. Maalesef ilkemizde ne Istanbul ne de
Antalya’da Avrupa ve dinyanin éne ¢ikan sehirlerindeki blydk tesislerle yarisacak kongre ve fuar merkezleri
bulunmamaktadir.

Antalya veya bagka bir sehrimizde en azindan bir tane ana salon kapasitesi 7500 ve Uzerinde olacak bir
oditoryumu bulunan, minimum 150.000 m? fuar — sergi alaninin sunulabilecedi, kongre ve toplantilarin yani
sira, bircok &zel etkinligin de ihtiyac halinde ayni anda gergeklestirilebilmesine uygun, lojistik destek ve
etkinliklerdeki hizmetlerin kolay sadlanmasina olanak sadlayacak bir tesis gereklilik arz etmektedir.

Kongre ve fuarlara 4-5 gunluk katilim gdésteren bir katiimcel, kayit, konaklama, yeme-icme hizmetleri,
havayolu, sehir ici transfer, hediyelik esya vb. gibi harcamalar igin yaklasik olarak 2.250 — 4.000 Euro
arasinda harcama yapiimasini saglamaktadir. Buna karsilik, tlkemize tatil igin gelen bir turist ise 10 - 14
gunlik stregte 2025 rakamlarina goére ortalama 1.000 Euro civarinda harcama yapmaktadir. Avrupa'da her
yil gergeklestirilen ve blyuk kapasiteleri nedeniyle dnemli kongrelere ev sahipligi yapan sehirler her yil dizenli
olarak biyuk ekonomik faydalar saglamaktadir.

Asadida, “ICCA Statistics Report 2015 — 2024" verileri kullanilarak bazi tablolar paylasiimistir.

Tablo 4: Bélgeler Bazinda Gergeklestirilen Kongre / Toplanti Sayisi (2015 — 2024)

Bolge 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam

Avrupa 7.293 7.536 7726 7815 7769 489 1.462 6.679 6.422 6.172 59.363
Asya 2.661 2.828 2.838 2976 2.898 248 442 1.273 2.061 2.041 20.266
Kuzey Amerika 1.710 1.682 1772 1.679 1.645 1% 177 1.246 1.275 1m 12.416
Latin Amerika 1.297 1.303 1.280 1.334 1.260 72 126 765 877 903 9217
Afrika 418 445 459 515 482 48 110 345 436 380 3.638
Okyanusya 343 329 359 370 367 36 28 173 301 283 2.589
Orta Dogu 173 183 161 165 185 21 70 155 192 209 1.514
Total 13.895 14306 14595 14.854  14.606 1.033 2415 10636 1564 11099 109003

ICCA Statistics Report 2075 - 2024

Tablo 5: Ukeler Bazinda Gergeklestirilen Kongre / Toplanti Sayisi — ilk 20 ve Turkiye (2015 — 2024)

Sira Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Toplam
1 ABD 1162 1125 3 1ns 1.051 75 13 812 820 709 8.095
2 ltalya 602 567 604 627 635 35 1o 614 612 635 5.041
3 lspanya 576 605 632 662 645 43 133 631 568 536 5.031
4 Almanya 704 789 778 739 803 59 126 575 543 491 5.607
S Birlesik Krallik 674 74 709 664 627 24 Ul 516 472 481 4.952
6 Fransa 620 603 591 652 652 38 128 563 516 432 4.795
7 Japonya 442 500 470 531 558 34 74 251 389 428 3.677
8 Hollanda 345 397 350 415 389 25 45 314 348 295 2.923
9 Portekiz 287 322 314 339 360 8 75 324 318 290 2.647
10 Kanada 343 334 4m 359 362 13 23 254 278 252 2.629
M Cin Halk Cum. 482 S58 497 544 572 I 137 131 237 249 3.435
12 Giiney Kore 323 314 335 319 27 44 73 190 276 243 2.388
13 Belgika 255 241 245 304 274 22 84 288 241 238 2192
14 lsveg 232 285 296 281 254 13 38 212 249 235 2.095
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15 Brezilya 310 272 259 255 233 9 15 19 185 234 1.891
16 Avusturya 272 299 306 278 251 22 59 262 218 233 2.200
17 Avustralya 277 240 282 292 290 26 24 138 239 227 2.035
18 Yunanistan 169 177 166 192 218 13 55 213 212 n 1.626
19 Polonya 225 234 249 249 230 13 51 161 198 191 1.801
20 Finlandiya 165 199 182 167 188 9 27 170 155 186 1.448
33 Turkiye 228 109 72 72 n2 7 23 9 146 122 990

ICCA Statistics Report 2015 - 2024

Tablo é: Sehirler Bazinda Gergeklegtirilen Kongre / Toplanti Sayisi — ilk 20 Sehir, istanbul ve Antalya (2015 -
2024)

Srra  Sehir 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
1 Viyana 178 200 209 199 163 12 40 177 152 154 1.484
2 Lizbon 147 155 159 162 194 10 38 151 157 153 1.326
3 Singapur 161 165 166 165 156 8 29 12 158 144 1.264
4 Barselona 184 195 Al 181 7 10 32 159 150 142 1.435
5 Prag 138 142 172 157 150 12 24 147 139 131 1.212
6 Paris 219 213 228 235 253 17 32 162 180 124 1.663
7 Seul 145 152 167 145 128 16 18 80 N4 124 1.089
8 Bangkok 18 128 126 151 139 n 8 55 12 15 963
9 Roma 1S 120 18 14 124 5 25 107 129 T4 9N
10 Atina 85 82 85 104 m7 12 36 121 98 m 851
m Madrid 138 146 150 172 165 m H 144 122 105 1.188
12 Londra 201 184 222 184 168 7 9 134 121 105 1.345
13 Kopenhag 151 137 143 145 134 8 32 125 107 101 1.083
14 Briiksel 129 T3 102 134 105 13 52 146 104 100 998
15 Milan m 72 78 77 83 7 13 73 69 100 683
16 Tokyo 14 128 121 134 147 6 15 44 109 97 915
17 Amsterdam 1S 154 124 148 131 10 16 97 105 94 994
8 Buenos Aires 91 107 127 141 130 3 7 68 86 91 851
9 Budapeste 107 15 135 16 98 6 23 77 73 87 837
20 Dublin 94 121 124 103 18 7 8 n2 108 86 881
21 Istanbul 161 57 28 42 68 5 13 70 90 86 620
185  Antalya 28 7 16 12 n 0 3 9 19 13 128

ICCA Statistics Report 2075 - 2024

Ulke/bdige veya sehir basina toplam toplant sayisi, ayri yil igindeki toplam toplant sayisindan daha yiksek olabili;, ¢tinki bazi
toplantilar birden fazla destinasyonda gerceklesmektedir.

Bu tablolar, ilgili verilerin bilindigi tdm toplantilara dayanmaktadir. ICCA destinasyon siralamalar, ulusiararas) dernek
toplantilannin - sayisina  gdre 'standart rekabet sialama  yéntemi‘ne gdre siralanmistr. (Arka  plan  bilgisi igin  bkz:
https://enwikipedia.org/wiki/Ranking.)

Tablo 7: Bélgeler Bazinda Uluslararasi Kongre / Toplantilann Rotasyonu
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

Diinya/Uluslararasi 6.112 6.264 6.356 6.526 6.238 396 1.000 4.644 5.032 4941 47.509
Avrupa 4107 4.220 4.352 4.335 4.385 312 820 3.576 3.680 3.490 33.277
Asya 897 974 993 1.038 1.013 100 129 373 655 572 6.744
Avrupa/Kuzey Amerika 540 575 590 588 594 34 68 475 479 476 4.419
Asya/Pasifik 619 634 628 625 631 56 97 329 482 458 4.559
Latin Amerika 532 555 532 593 546 34 66 363 378 339 3.938
Iskandinavya 262 246 261 274 273 22 63 287 230 256 2174
Inter-Amerikan 332 333 346 338 350 29 43 209 230 222 2.432
Afrika-Ortadogu 262 258 289 286 321 38 90 219 242 213 2.218
lbero-Amerikan 232 247 248 251 255 12 39 161 156 132 1733
Toplam 13.895 14306 14595 14854  14.606 1.033 2.415 10.636  M.564 1.099 109.003

ICCA Statistics Report 2015 - 2024

Bu rakamlara yalnizca ICCA tarafindan rotasyon alaniar bilinen uluslararasr dernek toplantilan dahil edilmistir. Bu grafikler ve
tablolar, ilgili verilerin bilindigi tim toplantilara dayanmaktadir.

Uluslararasi dernekler tarafindan gercgeklestirilen ve ICCA veri tabaninda yer alan, gergeklestiriime frekansina
gore farkl destinasyonlarda yapilan etkinliklere bakildiginda maalesef Ulkemiz 6nemli  bir yer
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edinememektedir. Gerek Ulke bazinda gerekse sehirler bazinda daha Ust siralara gikabilmek ve turizm
gelirlerimizi artirabilmek adina belli kapasite Uzerindeki toplanti ve etkinlikleri Glkemize getirebilmemiz
gerekmektedir. Bunu saglayabilmek ve bu etkinliklere ev sahipligi yapan sehirlerle rekabet edebilmek adina

mega etkinliklere ev sahipligi yapabilecek bir fuar ve kongre merkezine sahip olmak zorunluluktur.

4.2. Etkinlik Merkezlerinin Yarattigi Ekonomik Etki

Asagidaki tablolarda ABD ve Avrupa’daki énemli dlgekteki etkinlik merkezleriyle ilgili kapasite, yaklagik

hizmet verilen kisi sayisi ve buna bagl ortalama yaratilan gelir bilgileri paylasilmistir.

Tablo 8: ABD'ndeki Sehirlerin Kongre-Toplanti-Etkinlikler icin Kapasiteleri ve Sehirler icin Yarattiklan Ekonomik

Etki (2024 rakamlarnna gére)

Kongre Merkezi

Jacob K. Javits Convention Center
Kentucky Exposition Center

Los Angeles Convention Center
Orange County Convention Center
Huntington Place

Anaheim Convention Center
McCormick Place

Las Vegas Convention Center

Walter E. Washington Convention Center
The Venetian Expo Center

Georgia World Congress Center
Ceasars Forum

Donald E. Stephens Convention Center
George R. Brown Convention Center
Dallas Convention Center

Reliant Center

Moscone Convention Center

Ernest N. Morial Convention Center
Pennsylvania Convention Center
Indiana Convention Center

San Diego Convention Center
Colorado Convention Center

Salt Palace Convention Center
Atlantic City Convention Center
Henry B. Gonzalez Convention Center
Greater Columbus Convention Center
Baltimore Convention Center

Bartle Hall Convention Center
Reno-Sparks Convention Center
Hawai'i Convention Center

Safe Credit Union Center

David L. Lawrence Convention Center
Mandalay Bay Convention Center
Phoenix Convention Center

Charlotte Convention Center
Oklahoma City Center

Oregon Convention Center

Boston Convention and Exhibition Center
Austin Convention Center

Tampa Convention Center

Raleigh Convention Center

ICCA Statistics Report 2015 — 2024 / Etkinlik merkezleri web siteleri

Destinasyon

New York City, New York
Louisville, Kentucky

Los Angeles, California
Orlando, Florida

Detroit, Michigan
Anaheim, Callifornia
Chicago, lllinois
Paradise, Nevada
Washington, D.C.

Las Vegas, Nevada
Atlanta, Georgia

Las Vegas, Nevada
Rosemont, lllinois
Houston, Texas

Dallas, Texas

Houston, Texas

San Francisco, California
New Orleans, Louisiana
Philadelphia, Pennsylvania
Indianapolis, Indiana
San Diego California
Denver, Colorado

Salt Lake City, Utah
Atlantic City, New Jersey
San Antonio, Texas
Columbus, Ohio
Baltimore, Maryland
Kansas City, Missouri
Reno, Nevada

Honolulu, Hawai'i
Sacramento, CA
Pittsburgh, Pennsylvania
Las Vegas, Nevada
Phoenix, Arizona
Charlotte, North Carolina
Oklahoma City, OK
Portland, Oregon
Boston, Massachusetts
Austin, Texas

Tampa, Florida

Raleigh, North Carolina

Fuar-Sergi Alani

79.000 m?
102.200 m?
67.000 m?
195.000 m?
67.170 m?
75.530 m?
241.550 m?
269.000 m?
65.300 m?
120.775 m?
140.000 m?
27.875 m?
78.000 m?
79.200 m?
93.000 m?
65.600 m?
65.000 m?
102200 m?
63100 m?
60.800 m?
57.200 m?
54.300 m?
47.800 m?
46.000 m?
41.000 m?
39.600 m?
39.500 m?
36.000 m?
35.400 m?
35.000 m?
22.300 m?
31.000 m?
30.000 m?
29.000 m?
26.000 m?
18.580 m?
23.700 m?
47.950 m?
22.862 m?
18.000 m?
14.000 m?

* 2024 yilindan énceki ziyaretci verileri ve ortalama sayilar belirtilmistir.
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Toplam Alan

306.580 m?
120.000 m?
200.000 m?
650.000 m?
222.970 m?
167.225 m?
241.550 m?
427.355 m?
213.675 m?
204.390 m?
362.000 m*
51100 m?
250.000 m?
170.000 m?
190.000 m?
130.000 m?
198.000 m?
288.000 m?
93.000 m?
190.000 m?
102.800 m?
200.000 m?
150.000 m?
149.000 m?
120.000 m?
160.000 m?
13.800 m?
142.000 m?
120.000 m?
100.000 m?
35.780 m?
135.000 m?
93.000 m?
84.000 m?
98.000 m?
46.450 m?
93.000 m?
195.000 m?
81.880 m?
56.000 m?
46.000 m?

Yaklagik Hizmet
Verilen Kisi Sayisi

2.010.000 kisi
2.000.000 Kisi
2.000.000 kisi
1.750.000 kisi
1.512.000 kisi
1.510.000 kisi
1.500.000 Kisi
1.200.000 Kisi
1100.000 kisi
1.050.000 kisi
1.039.000 kisi
1.005.000 Kisi
*900.000 Kisi
* 850.000 kisi
*800.000 kisi
* 800.000 kisi
*790.000 Kisi
740.000 kigi
*720.000 kisi
* 680.000 kisi
* 650.000 kisi
* 650.000 kisi
* 600.000 Kisi
* 590.000 kisi
* 520.000 kisi
* 500.000 kisi
*500.000 kisi
* 500.000 kisi
* 500.000 kisi
*500.000 kisi
500.000 kisi
* 480.000 Kisi
* 450.000 Kisi
* 450.000 Kisi
* 430.000 Kisi
400.000 kisi
* 380.000 kisi
377.000 kisi

* 322,000 kisi
*300.000 Kigi
* 280.000 kisi

Yaratilan
ortalama gelir

4,02Mr€
4,00 Mr€
4,00 Mr€
350 Mr€
3,02Mr €
302Mr€
3,00 Mr€
240Mr€
220 Mr€
20 Mr€
2,07 Mr€
201Mr€
1,80 Mr €
170 Mr€
1,60 Mr €
1,60 Mr €
1,58 Mr €
148 Mr €
144 Mr €
136 Mr €
1,30 Mr €
130 Mr€
120 Mr€
118 Mr€
1,04 Mr €
1,00 Mr€
1,00 Mr€
1,00 Mr€
1.00Mr €
1,00 Mr €
1.00Mr €
960 M €
900M €
900 M€
860 M €
800M€

760M €

754 M €
L4 M€
600 M€
560 M €
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Tablo 9: Avrupa'daki Sehirlerin Kongre-Toplanti-Etkinlikler icin Kapasiteleri ve Sehirler icin Yarattiklar Ekonomik

Etki (2024 rakamlarna gére)

Kongre Merkezi Destinasyon Fuar-Sergi Alani Toplam Alan Yaklagik Hizmet Yaratilan
Verilen Kisi Sayisi  ortalama gelir

Paris Expo Porte de Versailles Paris, Fransa 212.545 m? 227.000 m? 7.500.000 kisi 15,00 Mr €
Messe Frankfurt Frankfurt, Aimanya 372.350 m? 592.000 m? 4.000.000 kisi 8,00 Mr€
ExCel London Londra, ingiltere 125.000 m? 125.000 m? 4.000.000 kisi 8,00 Mr €
Fira Barcelona Gran Via Barselona, ispanya 240.000 m? 400.000 m? 2.500.000 kisi 500 Mr€
Hannover Messe Hannover, Aimanya 392.000 m? 466.000m?  2.000.000 kisi 4,00 Mr €
Messegelénde Berlin Berlin, Aimanya 180.000 m? 550.000 m? 2.000.000 kisi 4,00 Mr€
Expocentre Moskova, Rusya 165.000 m? 250.000 m? 2.000.000 kisi 4,00 Mr €
Amsterdam RAI Amsterdam, Hollanda 112.000 m? 112.000 m? 1.500.000 kisi 3,00Mr€
Palais des Congres de Paris Paris, Fransa 19.000 m? 120.000 m? 1.200.000 kisi 2,40 Mr €
Austria Center Vienna Viyana, Avusturya 24.000 m? 180.000 m? 1.100.000 kisi 220 Mr €
MEETT Toulouse, Fransa 40.000 m? 155.000 m? 1.000.000 kisi 2,00 Mr €
Prague Congress Centre Prag, Gek Cumhuriyeti 13.000 m? 70.000 m? 804.000 kisi 1,60 Mr €
Barcelona CCIB Barselona, ispanya 11.000 m? 67.000 m? 400.000 kisi 800 M€
Bella Center Copenhagen Kopenhag, Danimarka 46.000 m? 120.000 m? *300.000 kisi 600 M€
SwissTech Center Lozan, isvigre 15.000 m? 30.000 m? 300.000 kisi 600 M€
Lyon Congress Center Lyon, Fransa 10.800 m? 66.000 m? * 300.000 kisi 600M €
ICE Krakow Krakow, Polonya 10.000 m? 36.000 m? 250.000 kisi 500M€
Internationales Congress Center Minchen  Munih, Aimanya 8.000 m? 25.000 m? *220.000 kisi 4LOME

The International Congress Centre Berlin Berlin, Aimanya
ICCA Statistics Report 2015 — 2024 / Etkinlik merkezleri web siteleri
* 2024 yilindan onceki ziyaretgi verileri ve ortalama sayilar belirtilmistir.

Restorasyonda

Bu tablolar incelendiginde "MICE" sektéri olarak anilan kongre-toplanti-etkinlik sektdriintn ne kadar dnemli
bir sektdr oldugu ve destinasyonlara sagladidi dogrudan katki gdérinmektedir.

Oxford Economics / Events Industry Council, 2016 verisi' dodrultusunda MICE/toplanti ekonomisi icin carpan
etkisinin ~2.4-2.6 bandinda oldudu ortaya ¢ikmaktadir. Yine ayni kurumun 2018 Kasim tarihli kuresel
raporunda?, llkeler arasinda etki carpanlarinin meveut is etkinlikleri etki calismalarindan veya WTTC/OECD
tabanli [-O tablolarindan turetildigini acikga belirtmekte ve ¢carpan etkisinin Glkelere goére farklilik gdsterdigini
dogrulamaktadir.

MICE endustrisinin garpan etkisini destinasyonlara gére degistiren ana faktorler;
e Ithal girdi orani ve “sizinti (leakage)” (6zellikle ekipman, teknoloji, ithal yiyecek icecek vb.)
e Destinasyonun tedarik zinciri derinligi (yerel tedarik kapasitesi)
e Etkinlik tari (kongre vs fuar vs festival), uluslararasi katilimei orani, kalis siresi
e Mevsimsellik ve kapasite kullanimi
gibi degiskenlerdir.

Tarkiye icin ABD'deki Oxford Economics / EIC toplanti endustrisi raporu seviyesinde tek bir ulusal MICE
carpani yayimlanmis, gincel ve standartlastiriimis bir kaynak bulmak maalesef zordur. Turkiye'de daha ¢ok:
e Genel turizm igin carpan (tarinsel/akademik),
e  Kultur-sanat / etkinlik ekonomisi gibi komsu alanlarda ¢arpan,
e Ve TUIK girdi-cikti (Input-Output) + Turizm Uydu Hesabi (TSA) ile “destinasyon/etkinlik bazinda” ézel
calisma yapilmasi
yaklasimi bulunmaktadir.

Tarkiye igin “benzer ¢alisma”yi, (i) mevcut sayisal referanslar + (i) Turkiye'de guncel, savunulabilir MICE
carpanini nasll Uretiriz seklinde asagdidaki gibi olusturmak mimkdn olabilecektir:

TEconomic Significance of Meetings to the US Economy; Events Industry Council & Oxford Economics;
https://insights.eventscouncil.org/Portals/0/2016.pdf

2 Global Economic Significance of Business Events; Events Industry Council & Oxford Economics; https://eventscouncil.org/Portals/0/OE-
EIC%20Global%20Meetings%20Significance.pdf
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4.2.1. Turkiye'de Bulunabilen Sayisal “Carpan” Referanslari

Turkiye'deki turizm icin tarihsel referans 4,63'dir. Devlet planlama / kamu dokiimaninda gegen bir
érnekte, 1974 yiliigin "turizm sektérinde cogaltan etki katsayisi 4,63" seklinde belirtilmistir. Bu deger cok
eski ve metodoloji/veri seti glinimuz ekonomisiyle ayni olmadidi igin, bunu bugin MICE igin "dogrudan
uygulanabilir carpan” gibi kullaniimasi pek uygun olmayacaktir. istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi (IKSV)'nin
ekonomik etki ¢calismasinda, girdi-¢ikti analiziyle “kulturel faaliyetler” icin sektdrel carpan katsayisinin 1,7
oldugu* belirtilmistir. Her ne kadar bu direkt MICE sektorintn tamamini kapsamasa da Turkiye'de
yayimlanmis en net ¢carpan dérneklerinden biridir ve yakin sektor referansi olarak dikkate alinabilecektir.

Turkiye igin MICE Sektort carpanini ABD érnegdindeki gibi “Toplam Etki / Dogrudan Harcama oranini”
kullanarak Tarkiye igin Gretmenin en uygun yolu:

e TUIK Girdi-Cikti Tablolari®

e TUIK Turizm Uydu Hesabi (TSA)¢ yaklasimi (turizmin arz-talep eslestirmesi igin)
Verilerini kullanmak olabilecektir.

4.2.2. Turkiye'deki MICE Sektoéri igin “Mini-Oxford" Metodolojisi
Turkiye'deki MICE SektorU icin bir metodoloji olusturmak ve buna uygun veri yaratabilmek igin;

e Dogrudan harcamanin tanimlanmasi (katiimer + organizatér +  exhibitor); bunun igin
konaklama, yiyecek-icecek, yerel ulasim, mekan, kurulum ve hazrlik, prodiksiyon, iase
bedelleri, harcirahlar vb. gibi kalemlerin netlestiriimesi

e Sizintilarnin (leakage) ayiklanmasi: ithal girdiler, destinasyon disina giden ddemeler, KDV /
vergilerin raporlama kapsami vb. ele alinmasi

e Dogrudan harcamalarin TUIK [-O sektorlerine eslestirimesi (konaklama, yiyecek-igecek,
ulastirma, etkinlik hizmetleri, baski, kiralama, gtvenlik, vb.)

e |-O ve mimkinse TSA/SAM ile; dolayl etki, uyariimis etki (hanehalki gelir-harcama déngusu
vb.) hesaplanmasi

e Ciktinin iki ayrn ¢carpan olarak raporlanmasi

o Cikti Carpani = Toplam Cikti / Dogrudan Harcama
o GVA / GSYH Carpani = Toplam Katma Deger / Dodrudan Katma Deger

Resmi ve gluncel “Turkiye MICE Carpani = X" diye dogrudan alintilanabilir tek bir ulusal rapor bulmak
mumkin degildir. Turkiye igin dogru yéntem yukaridaki gibi TUIK 2023 I-O + etkinlik harcama anketi ile
etkinlik / destinasyona 6ézgu ¢arpani Gretmek olacaktir.

Bunun igin ulusal duzeyde TUIK 2023 Girdi-Cikti (I-O) tablolarn ve TUIK Tourism Satellite Account (TSA)
gergevesini baz alip sehir bazinda “sizinti/leakage + tedarik derinligi”® ile araliklandirarak bir yaklagim
olusturmak dogru bir ydntem olabilecektir.

4.2.3. Turkiye, istanbul, Antalya igin “kullanilabilir” carpan seti (Low / Base / High)
Degerlendirme yapilabilmesi igin 2 farkll carpan agiklamasi su sekildedir:

Ciktr (Is Hacmi / Business Sales) Caroari

Toplam cikti / Dogrudan harcama

GVA/GSYH (Katma Deder) Carparn

Toplam katma deder / Dogrudan katma deger

Cikti carpani her zaman GSYH carpanindan daha yuksektir; clnkU ¢ikti iginde ara girdi ddngusu de
bulunmaktadir.

3 Turizm ve Tanitma 1. Cilt — Yayin no: DPT: 1529-OIK: 225; T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tesgkilat; https://www.sbb.govitr/wp-
content/uploads/2018/11/04_TurizmveTanitma.pdf

4 Economic Impact Reseacrh December 2012; istanbul Foundation for Culture and Arts;

https:

www.iksv.org/i/content/235 1_Etkinlik_Ekonomik5_ing.pdf

5 Arz ve Kullanim Tablolar, Girdi-Cikti Tablolari, 2023; Turkiye Istatistik Kurumu; https://veriportalituik.govitr/tr/press/57943
¢ Turizm Uydu Hesalbi, 2019-2022; Turkiye Istatistik Kurumu; https://veriportalituik.govitr/tr/press/53813
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Asagidaki degerler “model varsayiml referans arali@idir”, yani resmi tek bir rapordan alinti degildir.
Ancak metodoloji olarak TUIK [-O + TSA ile uyumludur ve pratikte destinasyon karsilastirmalarinda
kullanilabilir.

Tablo 10: Turkiye, Istanbul, Antalya icin Carpan Seti Karsilastirmasi

Bolge Cikt1 / Business Sales Carpani*  GSYH (GVA) Carpani** Not

Turkiye Genel 2.0 — 2.6 (Baz:2.3) 17 - 2.2(Baz:2.0) Ulusal ortalama, karma tedarik yapisi
istanbul 2.2 -28(Baz:2.5) 19 — 2.4 (Boz: 2.1) Daha derin tedarik & hizmet ekosistemi
Antalya 19-25(Baz:2.2) 1.6 - 2.2 (Baz:19) Turizm gugli; teknik/kurulumda leakage kritik

MICE sektoéri igin Turkiye'ye 6zgu bir carpan katsayisi galismasi yani sira, yukarida belirtildigi sekilde
destinasyonlar bazinda da farkliliklar olustugu g6z 6ntne alinarak Antalya igin karsilastirma
yapilabilmesi maksadiyla istanbul icin de bir calisma konulmustur.

Karsilastirmalar dikkate alindiginda;

e Turkiye geneli MICE harcamasinin toplam ekonomik etkisi, muhafazakdr varsayimla ~2.0x;
merkez senaryoda ~2.3x; guglu yerel tedarikle ~2.6x is hacmi yaratir.

e lIstanbul'un daha derin tedarik zinciri avantaji ile daha yiksek carpan egdilimi oldudu
gdzlemlenmektedir. istanbul'da profesyonel hizmetler, prodtiksiyon/teknik, fuarcilik ekosistemi
ve tedarik adi daha “tam” oldudu igin dolayli/uyariimis etki potansiyeli daha yuksek olmakta,
sizinti nispeten dusmektedir.

e Antalya'da turizm kasi ve altyapisi gligli olmasina karsin bazi kalemlerde sizinti artmaktadir.
Konaklama, yiyecek-icecek hizmetleri guclu fakat teknik ekipman, ézel kurulumlar vb. gibi bazi
etkinlik hizmetleri icin istanbul basta olmak Uzere diger sehirlerden tedarik sadlanmasi
nedeniyle sehir bazinda sizinti yagsanmakta ve ¢garpani dusirmektedir.

Bu bilgiler 1siginda Turkiye'de gergeklestirilen etkinliklerde yaratilan 100 birimlik gelirin, ekonomik
faydasinin 200-260 birimlik bir etkisinin oldugu ortaya gikmaktadir. Bu veriler 1si§inda Turkiye'deki MICE
sektorinUn garpan etkisinin ABD'dekine yakin bir seviyede oldudu ortadadir. Bu carpanlar, MICE'in
yalnizca otel ve salon gelirlerinden ibaret olmadigini gdsterir. Dogrudan harcama, tedarik zincirinde ve
calisan gelirlerinde yeniden dolasima girerek toplam etki yaratir.
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5. KAPASITE NEDENIYLE GERGEKLESTIRILEMEYEN BUYUK ETKINLIKLER

5.1. ICCA Veritabaninda Yer Alan Kongre, Toplanti ve Etkinlikler

International Congress and Convention Association (ICCA), uluslararasi dernek ve hikimet toplantilar
sektor igin kiresel bir topluluk ve bilgi merkezidir. 1963 yilinda kurulan ICCA, uluslararasi dernek toplantilari
sektérinde uzmanlasmis olup, bugin, uluslararasi toplantilar dinyasinin en énde gelen kuruluslarindan ve
bu alanin savunucularindan biridir. ICCA, dinyanin dért bir yanindaki derneklere daha etkili ve basarili
toplantilar dizenlemelerine yardimei olmak igin egditim, baglantilar, araglar ve kaynaklar sunmaktadir.

Bu kapsamda uluslararasi dernek ve STK'lar tarafindan gergeklestirilen kongre, toplanti ve etkinlikler ile ilgili
bilgileri veritabaninda tutarak Uyeleriyle paylasmaktadir. Bu veritabani ICCA dyesi etkinlik merkezleri,
profesyonel organizatérler, uluslararasi dernek / STK'lardan elde edilen bilgilere gére periyodik olarak
guncellenmektedir. Bu dogrultuda Subat 2026 itibariyla Glkemizde son 15 yilda kapasite yetersizlikleri veya
tercih ediimeme nedeniyle yapilmamis kongre, toplanti ve etkinlikler asagida sunulmustur:

Tablo 11: ICCA Veritabaninda Yer Alan ve Kapasite Nedeniyle veya 2011 Yilindan Bu Yana Turkiye'de
Gergeklestiriimemis Etkinlikler

No  Etkinlik Frekans Ortalama
Katilimei
1 ESC Congress, European Society of Cardiology Yillik 32141
2 Annual Convention of Rotary International -RI- Yillik 25.000
3 Congress of the European Society of Medical Oncology -ESMO- Yillik 23.955
4 Annual Congress of the European Respiratory Society -ERS- Yillik 20.138
5 Orient and Southeast Asian Lions Forum -OSEAL- Yillik 19.480
6 Annual Convention of Lions Clubs International Yillik 17.666
7 World Congress of Dermatology ~-WCD- 4 Yhda Bir 14.978
8 Annual Meeting of the European Association for the Study of Diabetes ~-EASD- Yillik 13.602
9 World Water Forum 3 Yilda Bir 13.562
10 gloonbgcgle_ss of the European Society of Clinical Microbiology and Infectious Diseases -ESCMID Yillik 12.565
T Annual European Congress of Rheumatology -EULAR- Yillik 11.493
12 Congress of the European Association of Urology ~-EAU- And International EAUN Meeting Yillik 11.200
13 United European Gastroenterology Week -UEG Week- Yillik 10.960
14 Congress of the European Hematology Association ~EHA - Yillik 10.725
15  World Conservation Congress -IUCN- 4 Yhda Bir 10.000
16 International Conference on AIDS 2 Yilda Bir 10.000
177 Academy of Management Annual Meeting ~AOM- Yillik 10.000
8 Annual Meeting of the European Association for the Study of the Liver ~-EASL- / International Liver Yillik 9510
Congress
19  Congress of the International Union of Architects -UIA- 3 Yilda Bir 9.240
20 Congress of the European Committee for Treatment and Research in Multiple Sclerosis - Vil 9176
ECTRIMS-
21 Annual SWIFT Conference and Exhibition -SIBOS - Yillik 9.031
22 Annual Meeting of the International Trademark Association -INTA- Yillik 8.934
23 Parliament of the World's Religions 3 Yilda Bir 8.905
24 Conference of the European Society of Cataract and Refractive Surgeons -ESCRS- Yillik 8.810
25 International Petroleum Technology Conference -IPTC- Yillik 8.596
26  WindEurope Offshore Wind Conference & Exhibition-- 2 Yilda Bir 8.423
27  WindEurope Annual Event Yillik 8.267
28 Conference of the European Federation of Periodontology ~-EUROPERIO - 3 Yilda Bir 8.255
29  Pentecostal World Conference -PWC- 3Yilda Bir 8.233
30 FIGO World Congress of Gynecology and Obstetrics 3 Yilda Bir 8.000
31  International Eucharistic Congress 4 Yhda Bir 8.000
32  International Orthodontic Congress -WFO- 5 Yilda Bir 8.000
33 Annual Conference on Neural Information Processing System -NIPS - Yillik 8.000
34 International Congress of Psychology -ICP- 4 Ylida Bir 7.894
35  Forum of European Neuroscience -FENS- 2 Yilda Bir 7.794
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No  Etkinlik

36 ECC - The European Cancer Congress -
37  World Congress of Anaesthesiologists ~WCA-
38  Alzheimer's Association International Conference -AAIC-
39 IDF World Diabetes Congress
40  Congress of the International Society on Thrombosis and Haemostasis -ISTH-
41  World Assemblies of God Fellowship Congress
KubeCon + CloudNativeCon Europe

42
43 Annual Congress of the European Crohn's and Colitis Organisation ~-ECCO-

Annual Congress of the Cardiovascular and Interventional Radiological Society of Europe -
CIRSE-

45  World Congress of Cardiology ~-WCC-

46 Million Dollar Round Table ~-MDRT- Global Conference
47

48

YA

World Congress of Sociology -ISA-
International AIDS Society Conference on HIV Science -IAS-
49  Congress of the European Association of Nuclear Medicine ~-EANM-
50 World Congress of Gerontology and Geriatrics -IAGG-
51  International Botanical Congress -IBC-
52 World Convention for Narcotics Anonymous ~-WCNA -
53 EURETINA Congress
54 World Congress of Neurology ~-WCN-
55 IASLC World Conference on Lung Cancer ~-WCLC-
56  EUROANAESTHESIA

57  Annual Meeting of the International Society for Magnetic Resonance in Medicine -ISMRM-

International Dragon Award Annual Conference -IDA- and Worldwide Chinese Life Insurance
58
Congress ~-WCLIC

59 International Congress of Immunology -IUIS-

60  Global Women Deliver Conference

61  IFAC World Congress of Accountants ~-WCOA-

62 European Congress of Clinical Chemistry & Laboratory Medicine ~-EUROMEDLAB -
63  Convention of Kiwanis International

64  World Lake Conference ~-WLC-

65  Asia Pacific Life Insurance Congress -APLIC-

66  European Congress on Intensive Care Medicine -LIVES-

67  Congress of the European College of Neuropsychopharmacology -ECNP-
68  Congress of the Baptist World Alliance -BWA-

69  World Science Fiction Convention ~-WORLDCON-

70  EAGE Annual Conference & Exhibition

71 Heart Failure and World Congress on Acute Heart Failure

72 World Congress of Biomedical Laboratory Science -IFBLS World Congress-
73 International Air Cargo Forum & Exposition ~ACF -

74 World Congress of Psychiatry ~WPA-

75 IWA World Water Congress & Exhibition

European Conference of the International Pharmacoeconomics and Outcomes Research -ISPOR
Europe -
77  Congress of the Asia Pacific Academy of Ophthalmology ~APAO-

76

78  General Session of the International Association for Dental Research -IADR-

79  World Congress of Philosophy ~-WCP-

General Assembly -GA- of the International Mathematical Union -IMU- and International
80 -
Congress of Mathematicians -ICM-

81  World Federation for Mental Health Biennial Congress ~WFMH-
82  European Breast Cancer Conference -EBCC -

83 International Student Conference
ICCA Association Database, Subat 2026

Frekans

2 Yilda Bir
4 Ylida Bir
Yillik
2 Yilda Bir
Yillik
3 Yilda Bir
Yillik
Yillik

Yillik

Yillik

2 Yilda Bir

4 Ylida Bir

2 Yilda Bir
Yillik

4 Yhida Bir

6 Yilda Bir

2-3 Yilda Bir

Yillik

2 Yilda Bir
Yillik
Yillik
Yillik

Yillik

3 Yilda Bir

3 Yilda Bir

4 Ylida Bir

2 Yilda Bir
Yillik

2 Yilda Bir

2 Yilda Bir
Yillik
Yillik

5 Yilda Bir
Yillik
Yillik
Yillik

2 Yilda Bir

2 Yilda Bir
Yillik

2 Yilda Bir

Yillik

Yillik
Yillik
5 Yilda Bir

4 Yhda Bir

2 Yilda Bir
2 Yilda Bir
Yillik

Ortalama
Katiimei

7.666
7.600
7.593
7.524
7.203
7.000
7.000
6.766

6.660

6.622
6.603
6.431
6.255
6.112
6.000
6.000
6.000
5.964
5.957
5.942
5.886
5.845

5774

5.729
5.666
5.659
5.600
5.582
5.500
5.421
5.305
5.245
5.242
5.230
5.220
5.212
5199
5175
5.163
5.147

5121

5.036
5.000
5.000

5.000

5.000
5.000
5.000

Yukarndaki listede ilk 30 icerisinde yer alan etkinlikler 8.000 kisi ve Uzerindeki etkinlikler olup, bu projelerden
her yil 3 tanesi Turkiye'de getirilebilse, bu isler 10 yil sUreyle Turkiye'ye gelme potansiyeli tasiyacaktir. Bu ana
islerin Glkemizde yapilmasi ile benzer dider isler de dogal olarak gelmeye baslayacaktir.
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5.2. Turkiye'de Gergeklestirilen Fuarlar

2026 yilindaki TOBB Fuarlar Listesinde 388 fuar bulunmakta olup bu fuarlarin 35 tanesi Antalya’da
gercgeklestiriimektedir. Buna ilaveten, tlkemizde gergeklestirilen 388 fuardan dogrulanabilen ve erisilebilen
kaynaklara gére 10 tanesi 40 bin metrekare alan kullanimi ve beraberinde 30 bin Uzeri ziyaretgiyle
gergeklestiriimektedir. Asagida listelenmis olan fuarlar haricinde benzer nitelikteki buyuk fuarlar ile ilgili daha
kesin ve net bilgiye TOBB veya Ticaret Bakanligi kaynaklarindan ulasmak mumkun olabilecektir.

Tablo 12; Turkiye'de 40.000 m? ve Uzerinde Alan Kullanimi Olan Fuarlar Listesi

Fuar Sehir Mekan Alan (m?) Ziyaretgi/Katilimei
Unicera- Istanbul Seramik, Banyo, Mutfak Fuari istanbul istanbul Fuar Merkezi 80.000 112.698
IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari istanbul istanbul Fuar Merkezi 100.000+ 120.000

Saha Expo Uluslararasi Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayi Fuan
Marble "31. Uluslararasi Dogal Tas Ve Teknolojileri

istanbul istanbul Fuar Merkezi 90.000 100.000

Fuarizmir - Yeni Fuar

" izmir 150.000 68.975
Fuar Alani
Replqst‘I‘Eur‘osm— 3. Plastik Vg Elyaf Geri Dénlstim istanbul Tayap Fuor ve Kongre 120.000 67,249
Teknolojileri ve Ham Maddeleri Fuan Merkezi
ITM 2026 Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuarn istanbul I,I”eyringuor veKongre 156,000 66.200
Automechanika istanbul istanbul  10YOP Fuarvekongre 454 559 60.283
Merkezi
Win Eurasia 2026 istanbul istanbul Fuar Merkezi 55.000 40.243
Hostech By TUSID istanbul Uluslararasi Otel, _ Tavan Fuar ve Konare
Restoran, Kafe Gastronomi, Unlu Mamuller Ve Istanbul yap 't 9 45.000 35.000
o Merkezi
Teknolojileri Fuari
Zuchex 36. Uluslararasi Ev ve Mutfak Egyalan Fuan istanbul Tuyap Fuar ve Kongre 100.000 30.000

Merkezi

1JS - Istanbul Jewelry Show 59. istanbul

Uluslararasi Micevher, Altin, Gumus, Degerli Tag Ve istanbul istanbul Fuar Merkezi 70.000 30.000
Teknolojileri Fuari

5.3. Uluslararasi Fuarlar

Tum sektorlerde dunyada dne ¢ikan ihtisas fuarlarn ve tematik fuarlar gergeklestiriimektedir. Ayrica buyuk
fuarlarin bolgesel ve kitasal versiyonlar da gergeklestiriimektedir. Uluslararasi fuarlar konusunda ABD'deki
muhtelif bolge ve sehirler, Avrupa’da Almanya, Asya’da Cin, Ortadogu'da Dubai éne ¢ikmaktadir. Bu dlke ve
bolgelerde hemen hemen her alanda “amiral gemisi” olarak 6ne ¢ikan buyuk fuar ve etkinliklerin bolgesel
versiyonlarl gerceklestirilmektedir.

UFI'nin Global Exhibition Industry Statistics Raporu’'na’ gére 2024'te dinya genelinde yaklasik 32.000
exhibition (fuar) diizenlenmigtir. Yine UFI'nin 2025 “World Map of Exhibition Venues”® calismasina gére dinya
genelinde 100.000 m*'den fazla kapall sergi alani sunan “mega venue" sayisi 81'dir. Bu verilerden hareket
ederek net bir sekilde 100.000 m? ve Uzerinde alan kullanimi yapilan uluslararasi fuar sayisina ulagmak
mumkun degildir. Buna karsin yilda gerceklestirilen 32.000 fuar igerisinde 500 adedinin rahatlikla 100.000 m?
alan kullanimi ve 100.000 ziyaretgi / katiimei Uzerine gikabilecegdini dederlendirmek gergek disi olmayacaktir.
Bu rakamlar dederlendirildiginde Antalya’'da yapilacak bir mega etkinliklere uygun kongre & fuar merkezi
projesinin dunyadaki mega fuar ve etkinliklerin bolgesel versiyonlari icin ideal bir aday olacagini sdylemek
mUmkun olacaktir.

7 UFI releases a new set of global exhibition industry statistics; Union des Foires Internationales (Union of International Fairs);
https://www.ufi.org/media-releases/ufi-releases-a-new-set-of-global-exhibition-industry-statistics

8 World Map of Exhibition Venues 2025 Edition; Union des Foires Internationales (Union of International Fairs);
https://www.ufi.org/app/uploads/2025/12/UFI-JWC_World-Map-of-Venues-2025.pdf
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6. YATIRIMIN ELE ALINMASI VE TANITIM

Mega etkinliklere uygun ve cok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi projesi dunyadaki diger érneklerinde oldugu
gibi bir kamu yatinmi gercevesinde ele alinmalidir. Bu konuda kamu tarafindan direkt yatinm yapilabilecedi gibi
bir veya birden ¢ok yatinmcinin bir araya geldidi bir konsorsiyuma dogrudan ve dolayli verilecek tesvikler ile bu
tUr bir mekdnin hayata gegirilmesi saglanabilecektir. Kamunun bu isin igerisinde olmasi gerekliligi yatirmin
bUyUkIigunun yani sira sonuglar kamuyu direkt etkileyecek hizmetler koordinasyonunun ve gerekli kolayliklarin
saglanmasi intiyacindan kaynaklanmaktadir.

150.000 m? kapali fuar alani, 80-85 adet salona sahip 25.000 m? kongre merkezi projesi icin 2026 yili referans
insaat maliyetlerine gdre 8 Milyar TL tutarinda bir ingsaat maliyeti ortaya gikacaktir. Merkezde yapilacak teknik
dizenlemeler, altyapi gelistirmeleri, branding alanlarn dizenlemeleri, dekorasyon ayarlamalari vb. gibi yan
harcamalarla toplam maliyet 10 Milyar TL (yaklasik 200 M EUR) civarinda bir rakama ulasacaktir. Béylesi bir
yatinm, etkinlik merkezinin kapasite kullanimina badl olarak 5,5 — 8 yil arasinda geri dénus sadlayabilecektir.
Yatinm maliyetinin yani sira ulasim, altyapi ve diger dizenlemeler geredi kamunun bu yatinmin igerisinde yer
almasi elzemdir. Dinyadaki benzer érneklerde de bu tir etkinlik merkezleri kamu tarafindan insa edilip 6zel
sektdr tarafindan profesyonel sekilde isletiimektedir. Ayni modelin Antalya’da hayata gegirilecek mega
etkinliklere uygun ve c¢ok fonksiyonlu bir kongre & fuar merkezi projesi icin de uygulanmasi dodru bir yontem
olacaktrr.

6.1. Mevcut Etkinliklerin Blylume Potansiyeli

Yaratilacak modern ve yiksek kapasiteli bir etkinlik merkezi, aday olunacak yeni etkinlikler disinda Tablo
12'de belirtilen Ulkemizdeki blyUk fuarlar basta olmak Uzere pek ¢ok etkinligin daha yuksek kapasitelerle
gerceklestiriimesine olanak sadlayabilecektir. Etkinlik merkezi kapasite sinirt ve ¢esitli lojistik nedenlerle Ust
sinira dayanan pek ¢gok etkinlik daha yiksek kapasite kullanimiile daha fazla gelir yaratabilecek, hem etkinlik
sahiplerine, hem de etkinligin gerceklestirilecedi destinasyona ek fayda sadlayacaktir.

Kongre ve fuarlar haricinde buyUk kapasite gerektiren kamu toplantilari, uluslararasi hukimetler arasi 6zel
etkinlikler, kurum ve kuruluglann genel kurullar, siyasi parti toplantilar, festivaller ve yukanda anilan / ilgili
listelerde indekslenenler haricindeki etkinlikler de bu mega etkinlik merkezi igin 6nemli bir potansiyel
olusturacaktir. Bunlara ilaveten bugine kadar gergeklestiriimemis yeni potansiyel etkinlikler de
yaratilabilecektir.

6.2. "Antalya International Expo"” Yaratiimasi

Yuksek kapall alan ve agik alan kullanimi imkani sunacak mega bir etkinlik merkezinin Antalya'da yapilmasi
ile her yil ayni dénemde gergeklestirilecek, izmir Enternasyonel Fuar'na benzer, 2-3 haftalik bir etkinlik
sUresine sahip olacak bir "Expo” etkinligi yaratilabilecektir. Bu etkinligin kapanisi Antalya ile 6zdeglesmis "Altin
Portakal Film Festivali”, “Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali” gibi etkinliklerle birlestirilebilir ve genis
kapsamli, cok daha ilgi ceken blytk etkinlikler yaratiimasi saglanabilir.

Bu tarz bir etkinligin tium sehir paydaslarinca sahipleniimesi, ilgili bakanliklar, yerel yénetimler, ATSO,
Universiteler, otel birlikleri, yiyecek — icecek sektord birlikleri vio. gibi pek ¢cok paydasin icerisinde olacagdi bir
yap! kurgulanmasi dogdru olacaktir. Uygun gérilecek bir kurumun (ATSO olabilir) istiraki olacak sekilde
"Antalya International Expo AS" vb. bir yapida faaliyet gdsteren profesyonel ekiple koordine edilecek ve tim
paydaslarin koordinasyonu ile organizasyonel streci ydonetecek bir yapi ile ilerlenmesi gerekecektir.

6.3. Antalya Kongre ve Ziyaretgi Blirosu'nun Yeniden Kurgulanmasi ve Aktif Tanitim

Gecgmis ddnemde Antalya Tanitim Vakfi himayesinde faaliyetlerini sirdiren ACB -Antalya Convention and
Visitors Bureau- bulunmaktaydi. Zaman igerisinde yasanan kaynak sikintilari, paydaslarin yeterince sahip
cikmamasi vb. nedenlerle bu organizasyon surddrilebilir olamadi. Mega bir etkinlik merkezinin hayata
gegiriimesi ve beraberinde “Antalya International Expo” gibi amiral gemisi olacak imza bir etkinligin
olusturulmasi ACB'nin varligini daha ¢ok gerekli kilacaktir. Bu nedenle ACB'nin tekrar ayagda kaldiriimasi,
yeniden yapilanmasi ve kurgusunun saglanabilmesi igin Turkiye'den istanbul Kongre ve Ziyaretgi Birosu
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(iCVvB) ve dunyadaki benzer érneklerinin incelenmesi dodru olacaktir. ACB'ye diizenli gelir saglamak ve
sUrdurdlebilirligini korumak amaciyla;
e Kurgulanmasi onerilen Antalya International Expo kazancindan belli bir oranda gelirin ACB'ye
aktariimasi,
¢ Antalya'da Kaltdr ve Turizm Bakanh@i uhdesinde bulunan mize, dren yeri vb gesitli alanlarda yabanci
turistler icin uygulanan bilet Gcretlerine 0,25-0,50 EUR arasinda ACB katki payr eklenmesi,
¢ Antalya Buyuksehir Belediyesi ve ilge belediyelerine ait otopark tcretlerine 1-5 TL arasinda ACB katki
pay! eklenmesi,
e Mevzuat agisindan uygun olur ise, yerel ydnetimlerce toplanan Emlak ve Cevre Vergisine 25-50 TL
ACB katki payi eklenmesi,
gibi modeller kurgulanabilir.

Uluslararasi kongre, toplanti, fuar ve etkinliklerin sehre cekilmesi; sehrin bu anlamda tanitiminin yapilmasi;
aday olunan etkinlikler igin tanitim materyalleri, sunumlar, teklif dosyalarinin hazirlanmasi vb. destedin aday
kurum ve kuruluslara saglanmasi; sehri ziyaret eden kisilerin ihtiyaci olacak kilavuz ve tanitim malzemelerinin
hazirlanmasi; TGA ve Kultir ve Turizm Bakanlidi ile koordinasyon igerisinde Antalya igin MICE sektdrine
yonelik politikalarin olusturulmasi, stratejilerin gelistiriimesi, yerel yénetim ve paydaslarin koordine edilmesi
gibi pek ¢ok ¢alismanin yapilabilmesi igin Antalya'da bir ziyaretgi ve kongre birosunun bulunmasi olmazsa
olmazdir. Bu noktada ACB'nin yeniden ayada kaldiriimasi bdyuk é&nem tasimaktadir. Antalya’nin uluslararasi
bir MICE destinasyonu olabilmesi, bu alginin uluslararasi organizatérler ve kurumlar nezdinde olusabilmesi
icin organize bir plan ile koordine edilmesi gerekmektedir. Tum dinya &rneklerinde oldudu gibi bu
koordinasyonu saglamasi gereken yapi Antalya Kongre ve Ziyaretgi Burosu (ACB) olacaktir. Tek basina oteller,
kongre merkezleri veya yeni hayata gegirilecek bir mega etkinlik merkezinin bunu tek basina yapmasi
mUmkdn degildir.

ACB'nin etkin hale getirilmesi ile MICE endustrisine yodnelik olan EIBTM, CONFEX, MITT, ITB gibi énemli
etkinliklere Antalya destinasyonu olarak katilimlarin koordine edilmesi, basta yeni yapilacak mega etkinlik
merkezi olmak Uzere ilgili paydaslarla birlikte bu fuarlara dtzenli katilim sadlanmasi ve etkin tanitim yapilmasi
es zamanl gergeklestiriimesi gereken faaliyetler olacaktir. Béylece Antalya uluslararasi MICE destinasyonu
olarak uluslararasi organizatérlerin planlarinda yer alabilecektir.

6.4. Etkinlik Merkezi isim Onerisi

Yapilacak yeni mega etkinlik merkezinin uluslararasi ve blylk olgekli etkinliklere ev sahipligi yapma hedefi
dogrultusunda adinin da bu yaklasimi yansitacak bir isim olarak planlanmasi dodru olacaktir. Antalya
International Convention and Exhibition Center isminin kullanilmasi uygun olabilecektir. Bu ismin kisaltmasi
olarak mekan igin baska kullanim alanlar yoksa, ANICEC, ANICEX, ANTCEX gibi kisaltmalar da
kullanilabilecektir. Merkezin logosu icin Antalya'yl temsil edecek simge ve renklerle hazirlanacak bir logo da
uygun olabilecektir.

ANICEX

ii;ﬁ"jli{'g[.‘if T Arpakea Intenodonal Comresntizn B Exhibiion. Canter
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7. SONUC

Bu raporun sunmus oldugu temel gergek nettir: Antalya, kiresel élgekte bir mega kongre ve ihtisas fuar
destinasyonu olabilecek tim avantajlara sahipken, bu potansiyeli tasiyacak élgekte ve nitelikte bir kongre-fuar
altyapisina sahip degildir. Bu eksiklik, yalnizca bir "“mekan sorunu” dedil; Antalya’'nin ve Turkiye'nin uluslararasi
MICE pazarinda daha yuksek gelir ve daha guglu itibar Gretmesini engelleyen stratejik bir rekabet agigidir.

Antalya bugln; gugli marka algisi, dinyanin en yodun havalimanlarindan birine ve yuzbinlerce yatak
kapasitesine sahip olmasi, Ust diizey hizmet kalitesi ve operasyonel tecriibesi ile (G20, Expo, NATO Zirveleri, IAC
2026 gibi érneklerle) uluslararasi etkinlik yonetme yetkinligini kanitlamistir. Ancak meveut kongre ve fuar tesisleri;
mega olcekli ve cok fonksiyonlu etkinliklerin (10.000+ katilimeili kongreler, biiyuk intisas fuarlar, konserler, sahne
gosterileri, salon sporlar vb.) gerektirdigi kapasite, teknoloji, esneklik ve lojistik butinligi sunamamaktadir. Bu
nedenle Antalya, kiresel dlgekte "blytk lig” etkinliklerinin Snemli bir bélimunde dogal aday olmasina ragmen
yaris digi kalmaktadir.

Bu noktada ele alinan yatinm; Antalya'ya yalnizca yeni bir tesis kazandirmayacak, ayni zamanda Antalya'yi ve
Turkiye'yi kiresel etkinlik ekonomisinde yeniden konumlandiracak bir hamle olacaktir. Cinkt MICE sektord;
turizm ekonomisinin en yUksek katma deder Ureten alanlarindan biridir. Antalya gibi turizm altyapisi guglu bir
sehirde bu segmentin bulyutilmesi, dogrudan turizm gelirini artiran, dolayl olarak ise gehir ekonomisini
gesitlendiren ve dayanikli hale getiren bir etki yaratacaktir.

Raporun ortaya koydudu en kritik stratejik fayda; Antalya turizminin temel sorunu olan mevsimselligin bu
yatinmla kirlabilecek olmasidir. Antalya, yilin belirli dénemlerinde oladanustd bir yodunluk yasarken kis
mevsiminde ve ara sezonlarda buyuk dlcekte atil kapasite Uretmektedir. Mega dlcekli kongre-fuar kompleksi,
bu &til kapasiteyi ekonomiye kazandirarak turizmi 12 aya yayma, istihdami stabilize etme ve hizmet sektorinl
yil boyu canli tutma agisindan en gugl kaldiraglardan biri olacaktir.

Bu yatinmin deder 6nerisi yalnizca kongre ve fuar ile sinirli degdildir. Rapor, tesisin “tek fonksiyonlu bir kongre
merkezi" yerine gok fonksiyonlu bir mega etkinlik kompleksi olarak tasarlanmasini 6nermektedir. Boylece tesis;
kongre ve fuar disinda konser, spor organizasyonlar, kdltur-sanat etkinlikleri ve buyik olgekli kurumsal
etkinliklerle de yIl boyunca c¢alisacak; gelir gesitliligi artacak ve finansal strdurulebilirlik guglenecektir. Bu
yaklasim, yatinmin geri dénis dinamiklerini de olumlu yénde etkileyecektir.

Diger yandan proje, Antalya’nin mekénsal gelisiminde ve sehir ekonomisinin dengelenmesinde de kritik rol
oynayacaktir. Raporda ézellikle vurgulanan yaklasim; yatirnmin yalnizca Belek gibi zaten glclu bolgelerde dedil,
Antalya’nin daha geride kalan veya dénemsel olarak aktif kullaniimayan bélgelerinde dederlendirilmesiyle,
tesisin gevresinde yeni bir ekonomik ¢ekim alani yaratiimasidir. Bu; altyapr yatinmlarini tetikleyen, yeni istihdam
alanlar agan, bdlgesel kalkinmayi hizlandiran ve Antalya’nin turizm gelirlerini daha genis bir alana yayan bir
model anlamina gelmektedir.

Projenin bir diger gicglu yond, ulusal kalkinma hedefleriyle tam uyumlu olmasidir. Turizm gelirlerinin artirlmasi, kisi
basl harcamanin ydkseltilmesi, ylksek gelir birakan turizm tdrlerinin gelistiriimesi, nitelikli ktltir endUstrileri ve cok
amagclh etkinlik komplekslerinin desteklenmesi gibi hedefler, Antalya’da planlanan bu mega kongre-fuar merkezi
yatinmini ulusal dlgekte stratejik bir altyapi projesi haline getirmektedir.

Sonug olarak bu rapor; Antalya’da mega etkinliklere uygun yuksek kapasiteli bir kongre-fuar kompleksi
yatirminin;

e Antalya'yi kiresel MICE liginde Ust segmente tasiyacadini,

e Turkiye'nin uluslararasi etkinlik ekonomisindeki payini artiracagin,

e Turizm gelirlerini 12 aya yayarak mevsimselligi azaltacagini,

e  Yuksek katma degerli ziyaretgi profiliyle kisi basi harcamayi ylkseltecegini,

e istihdami ve yerel hizmet sektérini guclendirecegdini,

e Antalya’nin marka deg@erini “tatil sehri” algisindan “uluslararasi etkinlik sehri” algisina déndstirecegdini
aglk sekilde ortaya koymaktadir.
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Bu nedenle yatirmin, yalnizca bir tesis projesi olarak dedil, Antalya’nin ekonomik dénidstimund, sehir markasini
ve Turkiye'nin kuresel rekabetciligini glglendirecek stratejik bir kamu vizyonu projesi olarak ele alinmasi faydali
olacaktir.
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