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YÖNETİM KURULU BAŞKANI SUNUŞU 

 

 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı; Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan Bölgemize, 

yeni yatırımlar kazandırmak, istihdamı ve gelir düzeyini artırmak, Bölgemizin sürdürülebilir 

kalkınmasını sağlamak ve Bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak için katılımcı bir bakış açısı ve 

özveri ile faaliyetlerini yürütmektedir. Ajansımız, şeffaflık ilkesi gereği olarak altı ayda bir 

gerçekleştirdiği çalışmaları kamuoyunun bilgisine sunmaktadır. Bu amaçla hazırlanan Faaliyet 

Raporu’nda, 2019 yılının ilk altı ayında Ajansın mali yapısı, gelir ve gider gerçekleşmeleri, 

denetim sonuçları, Ajans tarafından yürütülen mali destek programları, güdümlü proje 

destekleri, hazırlanan plan, program ve analiz çalışmaları, gerçekleştirilen toplantı ve çalıştaylar, 

düzenlenen ve katılım sağlanan organizasyonlar detaylı olarak açıklanmıştır. 

Proje Teklif Çağrısı kapsamında, 20 milyon TL bütçeli Turizm Altyapısının Geliştirilmesi 

Mali Destek Programı, Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı ve Sosyal Kalkınma 

Mali Destek Programı 10 Haziran 2019 tarihinde ilan edilmiştir. Antalya, Isparta ve Burdur 

merkez ilçelerinde toplamda üç bilgilendirme toplantısı ve üç proje yazma eğitimi 

gerçekleştirilmiştir.  

Bölgemiz için önem arz eden projelerden, 2017 yılında sözleşmesi imzalanan Burdur Süt 

Teknolojileri Araştırma ve Geliştirme Merkezi ve 17 Mayıs 2018 tarihinde sözleşmesi imzalanan 

Isparta Gül ve Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünlerini Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı 

güdümlü projelerinin uygulama süreci devam etmiştir. Ocak 2018 tarihinde sözleşmesi 

imzalanan Antalya Tarımsal Sulama Amaçlı Fotovoltaik Güneş Enerji Santralleri Kurulumu 

güdümlü projesi tamamlanmıştır. 

Bölgemizin kalkınması, yenilik ve girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesine yönelik 

projelerin fizibilite çalışmalarının desteklenmesi amacıyla 2018 yılında ilan edilen Fizibilite 
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Desteği kapsamında desteklenen beş projenin uygulama süreci 2019 yılının ilk altı ayında devam 

etmiştir. 2018 yılında Teknik Destek çağrısına çıkılmış ve başarılı olan yararlanıcılar ile 2019 

yılının ilk altı ayında sözleşme imzalanmış ve tüm projeler sonuçlandırılmıştır. 

Burdur ve Isparta’da ekoturizm alanında sürdürülen turizm faaliyetlerinin daha geniş 

kitlelere duyurulması, illerimizin tarihi ve kültürel turizm destinasyonlarının tanıtılması 

amacıyla profesyonel turist rehberleri, seyahat acenteleri, sosyal medya fenomenleri ve seyahat 

blog yazarlarından oluşan heyetlere “Tanıtım Gezileri” düzenlenmiştir. Gül üretimi ve gül 

festivali konusunda başarılı bir örnek teşkil eden Bulgaristan’ın Kazanlık kasabasına, paydaş 

kurum ve kuruluş temsilcileri, gül üreticisi ve yatırımcılarından oluşan heyet ile teknik ziyaret 

gerçekleştirilerek illerimizde bu alanda yapılabilecek çalışmalar ve iyi uygulama örnekleri 

hakkında tecrübe paylaşımı yapılmıştır. 

Uluslararası MICE ve Düğün Turizmi Forumu kapsamında, Antalya tanıtım turu programı 

düzenlenmiş ve Antalya’nın bu alanda pazar payının artırılması amacıyla iş birlikleri 

gerçekleştirmiştir. Cumhurbaşkanlığı himayesinde düzenlenen, BAKA’nın yerel partner 

statüsünde düzenleyicisi olarak destek verdiği 3’üncü Dünya Sağlık, Spor, Turizm Kongre ve 

Fuarı’nda Bölge illerimizin sağlık ve spor turizmi potansiyeli tanıtılmıştır. ITB Berlin 2019 

Turizm Fuarı’na, ‘‘Antalya Travel Technology ’’ markası altında, sektörün öncü yazılım firmaları 

katılım sağlayarak Antalya’nın turizm yazılım potansiyeli ve altyapı olanaklarının tanıtımını 

gerçekleştirmiş ve yeni işbirlikleri sağlamışlardır. 23’üncü Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve 

Seyahat Fuarı’na Bölgemizin tarihi, kültürel, doğal ve turistik değerlerini yansıtan stantlar ile 

katılım sağlanmış ve başarılı bir destinasyon tanıtım programı gerçekleştirilmiştir. Ajansımızın 

üç iliyle temsil edildiği ve bu yıl 3’üncüsü düzenlenen Türkiye Turizm Festivali Rusya 

Federasyonu’nun başkenti Moskova’da Kültür ve Turizm Bakanlığı himayesinde 

gerçekleştirilmiştir. 

Bölgemizle ticaret yapmak isteyen kuruluşlara ve Bölgemizde yatırım yapmak isteyen 

girişimcilere Yatırım Destek Ofislerimiz tarafından ücretsiz teknik danışmanlık hizmeti verilmiş, 

ihtiyaç hissedilen her konuda destek sağlanmış, Bölgemizde iş bağlantıları kurmaları konusunda 

yardımcı olunmuş, iş ve işlemleri takip edilmiş, karşılaştıkları bürokratik sorunlar mevzuat 

çerçevesinde çözüme kavuşturulmuştur. 

Ajansın gerçekleştirdiği tüm bu faaliyetlerde emeği olan Ajans Yönetim Kurulu üyelerini, 

Ajans çalışanlarını ve Ajans çalışmalarına katkı sağlayan tüm paydaşlarımızı 2019 yılı ilk altı ayı 

boyunca gerçekleştirmiş oldukları özverili çalışmalarından dolayı tebrik eder, bu çalışmalardan 

elde edilen kazanımların ve bu süreçlerle geliştirilen birlikte çalışma kültürünün artarak devam 

etmesini temenni ederim. 

 

                                                                                                                        Münir KARALOĞLU 

 Antalya Valisi 

  BAKA Yönetim Kurulu Başkanı 
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YÖNETİM KURULU 

   
Münir KARALOĞLU  
Yönetim Kurulu Başkanı 
Antalya Valisi 
 

Hasan ŞILDAK 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Burdur Valisi 
 

Ömer SEYMENOĞLU 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Isparta Valisi  

   
Muhittin BÖCEK 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Antalya Büyükşehir Belediye Başkanı 

Şükrü BAŞDEĞİRMEN 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Isparta Belediye Başkanı 
 

Ali Orkun ERCENGİZ 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Burdur Belediye Başkanı 

  

 
 
 

Serkan KESKİN 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Isparta İl Genel Meclisi Başkanı 

Murat AKBIYIK 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Burdur İl Genel Meclisi Başkanı 
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Davut ÇETİN 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Antalya Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı 
 

Mustafa TUTAR 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Isparta Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkan Vekili 

 

Yusuf KEYİK 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Burdur Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı 
 



 

Sayfa 6 / 78 

 

KISALTMALAR  

AB Avrupa Birliği 

AFAD Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 

ATİB Alternatif Turizm Etkinlikleri ve İşletmeleri Birliği Derneği 

ATSO  Antalya Ticaret ve Sanayi Odası 

B2B Business to Business  

BAKA Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı  

BUTSO Burdur Ticaret ve Sanayi Odası 

DYK Destek Yönetim Kılavuzu 

DVR Digital Video Recorder 

EBYS     Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

EMITT East Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition 

ETUDOSD Eğirdir Turizm Tanıtma ve Doğa Sporları Kulübü Derneği 

HESTOUREX World Health Sport Tourism Congress & Exhibition 

HETURAM Helal Turizm Uygulama ve Araştırma Merkezi 

IHATO Uluslararası Helal Turizm Derneği 

IMWF International MICE & Wedding Forum 

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance  
ISTUDAK Isparta Turizm Tanıtma ve Doğa Sporları Derneği 

ITSO Isparta Ticaret Sanayi Odası 

İDB İzleme ve Değerlendirme Birimi 

JAMHA Japan Medical Herb Association  

KAYS Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi 

KOSGEB Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

KÜSİ Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 

MAKÜ Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 

MATSO Manavgat Ticaret ve Sanayi Odası 

MICE Toplantı, Teşvik Gezileri, Kongreler ve Sergiler 

MÜSİAD Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği 

MDP Mali Destek Programı 

MÖB                         Muhasebe ve Ödeme Birimi 

ODTÜ Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

OSB Organize Sanayi Bölgesi 

PPKB  Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

PYB Program Yönetim Birimi 

SAREM Su Ürünleri Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü 

SDÜ Süleyman Demirel Üniversitesi 

SOP Sonuç Odaklı Program 

SSS Sıkça Sorulan Sorular 

STK Sivil Toplum Kuruluşu 

TARAL Türkiye Araştırma Alanı 

TFSF Türkiye Fotoğraf Sanatı Federasyonu 

THY Türk Hava Yolları 

TSE Türk Standartları Enstitüsü 

TTYD Türkiye Truzim Yatırımcıları Derneği 

TTO Teknoloji Transfer Ofisi 

TURSAF Türkiye Sağlık Turizmi Dernekleri Federasyonu 

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

TÜİK Türkiye İstatistik Kurumu 

TÜRSAB Türkiye Seyahat Acenteleri Birliği 

UMKE Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri  

UPS Uninterruptible Power Supply  

YDO Yatırım Destek Ofisi 
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I. GENEL BİLGİLER 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayılı Kalkınma 

Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 3’üncü maddesine 

dayanılarak Kalkınma Bakanlığının (mülga) koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarihli 

ve 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 10.07.2018 tarih ve 30474 

sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin (Kararname Numarası: 1)” 394. Maddesi ile Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı teşkilatı altında kurulan Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü aynı 

maddenin b fıkrası ile “Kalkınma ajanslarının genel koordinasyonunu sağlamak ve bunlarla 

ilgili iş ve işlemleri yürütmekle” görevlendirilmiştir. 

BAKA’nın görev alanı Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan TR61 Düzey 2 

Bölgesi’dir. Ajansın merkezi Isparta’da bulunmaktadır. BAKA kamu tüzel kişiliğini haiz 

olup bu bağlamda kamusal görev ve yetkiler ile donatılmıştır. 

A. Vizyon ve Misyon 

Vizyonumuz: 

“Batı Akdeniz Bölgesini Türkiye’nin yaşam kalitesi en yüksek bölgesi haline 

dönüştürecek sosyal ve ekonomik kalkınma stratejilerinin geliştirilmesinde ve 

uygulanmasında öncü kurum olmak ”tır. 

Misyonumuz: 

“Batı Akdeniz Bölgesinin yatırım imkânlarını tanıtmak ve yatırımcılara yön 

göstermek, katılımcı yaklaşımlarla kalkınma stratejileri belirlemek ve uygulama sürecini 

koordine etmek, işbirliği kültürünü yaygınlaştırmak, bölge içi gelişmişlik farklarını 

azaltmak ve yerel potansiyeli harekete geçirerek sürdürülebilir bölgesel kalkınmayı 

sağlamak ”tır. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Kalkınma Ajanslarının yetki, görev ve sorumlulukları daha önce 5449 sayılı Kanun 

ile belirlenmiş ancak söz konusu Kanun’un ilgili maddesi 09.07.2018 tarih ve 30473 Sayılı 

3. Mükerrer Resmi Gazete ile yürürlükten kaldırılmış, 15.07.2018 tarih ve 30479 sayılı 

Resmi Gazete ’de yayımlanan “Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile 

Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 

(Kararname Numarası: 4)” 188. maddesinde Ajansların görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde 

düzenlenmiştir: 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

 Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, 

değerlendirmek ve sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına bildirmek, 
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 Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

sağlamak, 

 Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen 

ve bölge plân ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek, 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel 

kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, 

 Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân 

ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak, 

 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, 

yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek, 

 Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak, 

 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına 

giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta 

belirtilen süre içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek, 

 Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü 

eğitimi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli 

işletmelerle yeni girişimcileri desteklemek, 

 Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin 

faaliyetlerin bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje 

geliştirilmesine katkı sağlamak, 

 Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayımlanacağı bir internet sitesi oluşturmak. 

Ayrıca 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Bilgi Toplama” başlıklı 189. 

maddesinde yer alan: “Ajans, görevleri kapsamında gerekli gördüğü bilgileri kurum ve 

kuruluşlardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamanında 

vermekle yükümlüdür.” düzenlemesi ile ajanslara, faaliyetlerini sürdürmek için gerekli 

gördüğü bilgileri toplama konusunda yetki verilmektedir. 

C. Ajansa İlişkin Bilgiler 

1. Fiziki Durum 

Ajans faaliyetlerini Çünür Mah. 102. Cadde Ekonomi Kampüsü A2 Blok No:185B 

32200 Isparta adresinde bulunan kendisine ait hizmet binasında 4426 m2’lik alanda 

Isparta Yatırım Destek Ofisi ile birlikte sürdürmektedir.  Antalya Yatırım Destek Ofisi Ulus 

Mahallesi Namık Kemal Bulvarı No:4/2 Kepez/Antalya adresinde 160 m2’lik alanda, 

Burdur Yatırım Destek Ofisi ise Merkez Burç Mahallesi İstasyon Cad. No:27 adresinde 185 

m2’lik alanda hizmet vermektedir. 

Ajansta kullanılmak üzere ikisi Ajansın mülkiyetinde (bir otomobil ve bir minibüs), 

beşi kiralık (otomobil) toplam yedi adet araç bulunmaktadır.  
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2. Teşkilat Yapısı 

4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Teşkilat Yapısı” başlıklı 190. 

maddesinde Ajansların teşkilat yapısı; Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik 

ve Yatırım Destek Ofisleri şeklinde düzenlenmiştir. 

Kalkınma Kurulu 

Kalkınma Kurulu, Ajansın danışma organıdır. BAKA Kalkınma Kurulu, bölgesel 

gelişme hedefine yönelik olarak; Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil 

toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve 

Ajansı yönlendirmek üzere oluşturulmuştur. 

BAKA Kalkınma Kurulu 2009 yılından 2016 yılına kadar faaliyetlerini 

sürdürmüştür. 15.08.2016 tarih ve 9112 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Kalkınma Kurulu 

üyesi kurum ve kuruluşların üyelikleri düşmüş, bu kurum ve kuruluşların belirlediği 

temsilcilerin Kalkınma Kurulundaki görevleri sona ermiştir.  

Yönetim Kurulu 

Yönetim Kurulu Ajansın karar organıdır. 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi’nin 193. maddesinde belirtildiği üzere Yönetim Kurulu; birden fazla ilden 

oluşan bölgelerde il valileri, büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir olmayan 

illerde il merkez belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve her ilden birer kişi 

olmak kaydıyla ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşur.  

Bu bağlamda BAKA Yönetim Kurulu; Antalya, Isparta ve Burdur Valileri, Antalya 

Büyükşehir Belediye Başkanı, Isparta ve Burdur Belediye Başkanları, Isparta ve Burdur İl 

Genel Meclisi Başkanları ile Antalya, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanlarından oluşmaktadır. 

Ajansı, ‘Yönetim Kurulu Başkanı’ temsil eder. Yönetim Kurulunun Başkanı Vali’dir. 

Birden fazla ilden oluşan bölgelerde Yönetim Kurulu Başkanlığı; ilk yıl Ajans merkezi 

olarak tespit edilen ilin valisi tarafından, müteakip yıllarda illerin alfabetik sırasına göre 

bölgedeki valiler tarafından birer yıl süreyle dönüşümlü olarak yürütülür. 

Yönetim Kurulu, Başkanın daveti üzerine üye tam sayısının yarısından bir fazlası ile 

her ay en az bir kere toplanır. Yönetim Kurulu toplantılarına başkanın yokluğunda başkan 

vekili başkanlık eder. 

Yönetim Kurulu, toplantıya katılanların oy çokluğu ile karar alır. Eşitlik durumunda, 

başkanın oyu yönünde karar alınır. Ajans Genel Sekreteri, oy hakkı olmamak kaydı ile 

Yönetim Kurulu toplantılarına katılır. 



 

Sayfa 11 / 78 

 

Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini Antalya Valisi Sayın Münir KARALOĞLU, 

Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevini Burdur Valisi Sayın Hasan ŞILDAK 

yürütmektedir. 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 194. maddesinde ‘Yönetim 

Kurulu’nun görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir: 

 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına 

sunmak, 

 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek, 

 Yıllık malî rapor ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak, 

 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar 

vermek, 

 Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 

göndermek, 

 Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek, 

 Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin 

desteklenmesine ilişkin teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları 

onaylamak, 

 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek, 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek, 

 Genel Sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü 

onaylamak, 

 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı 

konularında Genel Sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, 

sınırlarını açıkça belirlemek şartıyla Genel Sekretere devredebilir. 

2019 yılının ilk altı ayında Yönetim Kurulu toplantıları üç kez toplantı yeter sayısı 

sağlanarak gerçekleştirilmiş ve sonuçları kamuoyuyla paylaşılmış olup aynı zamanda 

toplantı tutanakları Kalkınma Bakanlığı (mülga) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 

gönderilmiştir. 1 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 394. Maddesi ile Kalkınma 

Ajansları Genel Müdürlüğünün kurulması ile bu tarihten sonra yapılan toplantılara ait 

tutanaklar Genel Müdürlüğe gönderilmeye başlanmıştır. 
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Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik Ajansın icra organıdır. Genel Sekreterliğin ve yatırım destek 

ofislerinin en üst amiri ‘Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yönetim Kuruluna karşı 

sorumludur. 

BAKA Genel Sekreterliği; Genel Sekreter yönetiminde Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimi (PPKB), Program Yönetim Birimi (PYB), İzleme ve Değerlendirme 

Birimi (İDB), Muhasebe ve Ödeme Birimi (MÖB) ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatırım 

Destek Ofislerinden (YDO) oluşmaktadır. 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 196. maddesinde Genel Sekreterin 

görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir: 

 Yönetim kurulu kararlarını uygulamak, 

 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim kuruluna sunmak, 

 Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim 

kurulu kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak, 

 Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki 

taşınır malların alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek, 

 Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini 

geliştirici faaliyetlerde bulunmak, 

 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet 

tekliflerini değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek, 

 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve 

raporlamak, 

 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve 

kuruluşlarla işbirliği yapmak ve ortak projeler geliştirmek, 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını 

değerlendirmek, 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif 

etmek, 

 Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve 

uluslararası toplantılara katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak, 

 Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek, 
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 Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak. 

Yatırım Destek Ofisleri 

Yatırım Destek Ofisleri, Yönetim Kurulu kararı ile 27/6/1989 tarihli ve 375 sayılı 

Kanun Hükmünde Kararname’nin Ek 28’inci maddesine göre iş mevzuatı çerçevesinde 

istihdam edilen biri koordinatör olmak üzere en çok beş uzmandan oluşacak şekilde teşkil 

edilir.  Yatırım destek ofislerinde çalışan uzman personel sayısı, bölge ve ilin ihtiyaçlarına 

cevap veremez hale geldiği takdirde bu sayı, Yönetim Kurulu kararı ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığının onayı ile artırılabilir.  

Yatırım destek ofisleri görevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterliğe karşı sorumludur. 

30.06.2019 tarihi itibariyle Antalya Yatırım Destek Ofisinde biri Koordinatör Vekili olmak 

üzere beş, Isparta Yatırım Destek Ofisinde biri Koordinatör Vekili olmak üzere üç ve 

Burdur Yatırım Destek Ofisinde biri Koordinatör Vekili olmak üzere üç uzman personel 

görev yapmaktadır. 

Yukarıda izah edilen yapı doğrultusunda Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 

organizasyon şeması Şekil 1’de gösterilmiştir: 

Şekil 1: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Teşkilat Şeması 
 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Ajansın bilgi ve teknolojik altyapısının geliştirilmesinde gerekli olan donanım 

ürünlerinin temin edilmesi için Tablo 1’de belirtilen ürünler satın alınmıştır. Alınan 

ürünler hizmetlerin sorunsuz ve kesintisiz sürdürülebilmesi için Ajans merkez binası ile 

Yönetim 

Kurulu 
Kalkınma 

Kurulu 

Genel Sekreter 

İç Denetçi 

Planlama 

Programlama 

ve 

Koordinasyon 

Birimi 

Program 

Yönetim 

Birimi 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Birimi

Muhasebe ve 

Ödeme Birimi 

Antalya 

Yatırım 

Destek Ofisi 

Isparta 

Yatırım 

Destek Ofisi 

 

Burdur 

Yatırım 

Destek Ofisi 

 

Hukuk Müşaviri 
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Antalya ve Burdur Yatırım Destek Ofislerinde kullanılmaktadır. 

Tablo 1: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Bilgi İşlem Malzeme Listesi 

S Malzeme Adı Adet 

1 Masaüstü Bilgisayar 57 

2 Dizüstü Bilgisayar 98 

3 Netbook ve Tablet Bilgisayar 5 

4 Tonerli Standart Yazıcı 5 

5 Renkli Yazıcı 5 

6 Fotoğraf Baskı Yazıcısı 1 

7 Fotokopi Makinesi, Tarayıcı, Yazıcı 13 

8 Kağıt Öğütücü 4 

9 Fotoğraf Makinesi 11 

10 Video Kamera 3 

11 Güç Kaynağı 4 

12 Switch 7 

13 Access Point ve Modem 11 

14 Taşınabilir Disk 50 

15 Projeksiyon Cihazı 10 

16 Projeksiyon Perdesi 4 

17 Telefon (Masaüstü ve Telsiz) 86 

18 Mobil Telefon 8 

19 Santral Makinesi 4 

20 Santral Konsolu 7 

21 Server 3 

22 E-Posta Güvenlik Sistemi 1 

23 Fiziksel Güvenlik Duvarı 3 

24 Profesyonel Doküman Tarama Cihazı 2 

25 Personel Devam Takip Sistemi (PDKS) 3 

26 DVR Video Kayıt Sistemi 3 

27 Güvenlik Kamerası 19 

28 Navigasyon 8 

29 Güvenlik Alarm Sistemi 2 

30 Yangın Kontrol Sistemi 1 

 

Bütün bilgi işlem sistemi ve teknik teçhizatlar birbirine entegre edilmiştir. Ajans 

hizmet binaları veri, telefon, UPS ve şebeke elektriği için tam kablolama yapılmış ve UPS 

cihazı ile elektriğin olmadığı durumlarda kesintisiz enerji sağlayacak şekilde 

yapılandırılmıştır. Kurumun tüm elektronik cihazları ve haberleşme ağı UPS üzerinden 

beslenmektedir.  

Bilgi sistemlerinin yedeklemesine ilişkin sistem oluşturulmuş ve devreye alınmıştır. 

Bu kapsamda Ajans hizmet binası sunucularındaki elektronik bilgiler günlük ve haftalık 

olarak depolama sistemi ve kasetler üzerinde yedeklenmektedir. Yangın ihtimaline karşı 

duman dedektörü ve kimyevi tozlu yangın söndürme cihazı bulundurulmaktadır. Elektrik 

voltaj düzeni de güç kaynağı ile kontrol altına alınmıştır. 

Fiziksel güvenlik duvarı tarafından Ajans sunucularına gelen ve giden tüm ağ trafiği 

denetlenmekte ve logları tutulmaktadır. Ayrıca yaşanan tüm sistem hataları sunucu 
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üzerinde kayıt altına alınmaktadır. Mevcut sunucu üzerinde sanallaşma metodu ile 

güncelleme sunucuları oluşturulmuştur. Söz konusu sunucular vasıtasıyla işletim sistemi, 

ofis uygulamaları ve anti-virüs yazılımlarının tüm güncellemeleri düzenli olarak 

indirilmekte ve tüm bilgisayarlara uygulanmaktadır.   

Kurumun güvenliğinin sağlanması için kurulan kamera kayıt sisteminin düzenli 

bakımı yapılmakta ve sistemin sürekli çalışır durumda olması sağlanmaktadır.      

Ajansın tanıtımı ve faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulması için www.baka.org.tr ve 

www.baka.gov.tr web alan adları alınmıştır. Ajans internet sitesi kurumun ve Bölgenin 

ihtiyaçlarına göre güncellenerek ve dinamik tutularak revize edilmektedir.  

Ajans muhasebe işlemlerinin gerçekleştirilebilmesi için muhasebe-yönetim modülü 

olarak Kalkınma Bakanlığının (mülga) talimatı ile TÜBİTAK tarafından geliştirilen 

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) kullanımına geçilmiş olup 2011 yılından 

itibaren muhasebe işlemleri, 2013 yılından itibaren ise proje destek programları KAYS 

üzerinden takip edilmeye başlamıştır.    

Kurumun gelen-giden evrak sürecinin daha etkin ve hatasız yürütülebilmesi için 

TÜBİTAK akreditasyonu sağlanmış olan Elektrik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) kurum 

merkezinde ve yatırım destek ofislerinde kullanılmaktadır. 

Birimlere ait sadece birim personelinin kullanacağı ortak paylaşım ortamı kurulmuş 

olup, birimler tarafından yürütülen çalışmaların elektronik ortamda tutulması için gerekli 

alt yapı oluşturulmuştur. Oluşturulan alt yapı ile birimlerin faaliyetlerinde kullanması 

gereken belge ve dokümanların elektronik olarak tutulması yoluyla kurumsal hafızanın 

sürekliliğine katkı sağlanması hedeflenmektedir. 

Ajans bilgi işlem altyapısının güçlendirilmesi ve internet altyapısının oluşturulması 

için kablolu ve kablosuz ağ kurularak gerekli olan donanım ve yazılımlar temin edilmiştir. 

Donanım ve yazılımların güncel tutulmasına ilişkin çalışmalara ara verilmeksizin devam 

edilmektir.               

4. İnsan Kaynakları 

Yönetim Kurulunca onaylanan insan kaynakları politikasının temel amacı; Ajansın 

görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesi için alanında uzmanlaşmış, 

ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip personelin istihdamını ve 

bu personelin niteliklerinin geliştirilmesini ve sürdürülebilirliğini sağlamaktır. 

 

Ajans İnsan Kaynakları Politikası doğrultusunda istihdam edilen personel bilgileri 

Tablo 2’de gösterilmiştir. 
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Tablo 2: Yıllara Göre Ajans Personel Sayısı 

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 

YILI 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Sekreter Vekili - - - - - - 1 1 1 1 

İç Denetçi  1 1 1 1 1 1 - - - - 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen İç Denetçi Sayısı 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

Hukuk Müşaviri - - - - - - - - 1 1 

Yıl İçinde İşe Başlayan Hukuk 
Müşaviri Sayısı 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Toplam Uzman Personel Sayısı 27 24 34 32 40 40 24 19 27 25 

Yıl İçinde İşe Başlayan Uzman 
Personel Sayısı 

27 1 12 0 9 0 0 0 8 0 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen Uzman Personel 
Sayısı 

0 4 2 2 1 0 15 5 0 2 

Toplam Destek Personeli Sayısı 5 6 6 6 6 6 4 4 6 6 

Yıl İçinde İşe Başlayan Destek 
Personeli Sayısı 

5 1 3 0 0 0 0 0 2 0 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen Destek Personeli 
Sayısı 

0 0 3 0 0 0 2 0 0 0 

Toplam Sürekli İşçi Sayısı 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 

Yıl İçinde İşe Başlayan Sürekli 
İşçi Sayısı 

0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen Sürekli İşçi Sayısı 

0 0 0 0 0 0 0 0      0 0 

Toplam Personel Sayısı 33 31 41 39 47 47 29 24 43 41 

Ajansta 30.06.2019 tarihi itibariyle 1’i Genel Sekreter Vekili, 25’i uzman personel, 

1’i hukuk müşaviri, 6’sı destek personeli ve 8’i sürekli işçi olmak üzere toplam 41 personel 

görev yapmaktadır. 

Ajansta Bilgisayar Mühendisliği, Bilgisayar Sistemleri Öğretmenliği, Elektrik-

Elektronik Mühendisliği, Endüstri Mühendisliği, Makine Mühendisliği, İnşaat Mühendisliği, 

İşletme, Kamu Yönetimi, Hukuk, İktisat, Maliye, Radyo TV, Uluslararası İlişkiler, Tekstil 

Mühendisliği, Elektrik Mühendisliği ve Gıda Mühendisliği olmak üzere farklı 16 alanda 

lisans ve Tıbbi Aromatik Bitkiler olmak üzere bir alanda ön lisans, üç lise, bir ortaokul, iki 

ilkokul diplomasına sahip personel istihdam edilmektedir. 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde üç, Program Yönetim Biriminde 
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dört, İzleme ve Değerlendirme Biriminde altı, Muhasebe ve Ödeme Biriminde on iki, 

Antalya Yatırım Destek Ofisinde yedi, Isparta Yatırım Destek Ofisinde üç ve Burdur Yatırım 

Destek Ofisinde dört personel görev yapmaktadır. 

Ajans personelinin birimlere göre dağılımı, mezun olunan branşlar ayrımında Tablo 

3’te gösterilmiştir. 

Tablo 3: Personelin Birimlere ve Mezun Oldukları Bölümlere Göre Dağılımı 

              Birim / Görev 
G

e
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Y

D
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T
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G
e
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S
e

k
.  İnşaat Mühendisliği 1         1 

Genel Sekreter V.  1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

U
zm

a
n

 

Hukuk  1     1   2 

İktisat         1 1 

İşletme       1 1 1 3 

Kamu Yönetimi    1 2  1   4 

Maliye       1   1 

Uluslararası İlişkiler   2  1  1 1  5 

Elektrik Elektronik Müh.   1       1 

Elektrik Mühendisliği    1      1 

Makine Mühendisliği    1     1 2 

Endüstri Mühendisliği     1 1    2 

Gıda Mühendisliği    1 1     2 

Tekstil Mühendisliği     1   1  2 

Uzman Pers. Toplamı 0 1 3 4 6 1 5 3 3 26 

D
e

st
e

k
 P

e
rs

o
n

e
li

 Kamu Yönetimi      1    1 

İşletme      2    2 

Maliye      1    1 

Radyo TV      1    1 

Bilgisayar Sistemleri Öğr.      1    1 

Destek Pers. Toplamı 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 

S
ü

re
k

li
 İ

şç
i 

İşletme      1    1 

Tıbbi Aromatik Bitkiler       1   1 

Lise      2   1 3 

Ortaokul ve ilkokul      2 1   3 

Sürekli İşçi Pers. Toplamı      5 2  1 8 

Genel Toplam 1 1 3 4 6 12 7 3 4 41 
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Personel ile ilgili diğer istatistiki bilgiler grafikler halinde aşağıda sunulmuştur. 

Grafik 1: Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

Ajansta 13 kadın, 28 erkek personel çalışmaktadır. Personelin sekizi sürekli işçi, 

altısı destek personeli, yirmi yedisi uzman personel statüsünde çalışmaktadır. Bir uzman 

personel Hukuk Müşavirliği görevini asaleten yürütmektedir. Bir uzman personel Genel 

Sekreterlik görevine, dört uzman personel Birim Başkanlığı görevine, üç uzman personel 

ise Yatırım Destek Ofisi Koordinatörlüğü görevine vekâlet etmektedir.  

Grafik 2: Personelin Statüsüne Göre Dağılımı 

 

 

Personelin yirmi altısı lisans, onu yüksek lisans mezunu olup, bir personel doktora 

mezunudur.  

 

Erkek; 
68% 

Kadın; 
32% 

Uzman ;  
66% 

Sürekli İşçi; 
19% 

Destek Personeli; 
15% 
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Grafik 3: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

 

Yabancı dil bilgisi olarak İngilizcenin yanı sıra, üç kişi Almanca, birer kişi, Rusça, 

Fince, İtalyanca ve Yunanca başlangıç ve orta düzey dil bilgisine sahiptir.  

 

Grafik 4: Ajans Uzmanlarının Yabancı Dil Bilgisine Göre Dağılımı 

 

 
 
 
 

5. Sunulan Hizmetler 

Ajansın sunduğu hizmetler Genel Sekreterlik bünyesinde oluşturulan; Hukuk 

Müşavirliği, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, 

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Muhasebe ve Ödeme Birimi ile Antalya, Isparta ve Burdur 

Yatırım Destek Ofisleri tarafından gerçekleştirilmektedir. 

 

Lisans 
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Doktora; 
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7% 
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Hukuk Müşavirliği 

Hukuk Müşavirliği görevi, Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmelik’in 30’uncu maddesi uyarınca uzman personel niteliklerine haiz ve avukatlık 

ruhsatnamesi bulunan bir personel tarafından ifa edilmektedir. Hukuk Müşaviri, aşağıda 

belirtilen görevleri yerine getirmektedir: 

 Mali ve teknik desteklerde süre uzatımı, destek tutarının artırılması, sözleşmenin 

feshi, cezai müeyyidelerin uygulanması gibi proje uygulama sürecine ilişkin 

konularda hukuki görüş vermek, 

 Destek sürecine ilişkin tereddüt edilen hususlara yönelik görüş vermek, 

 Destekleme faaliyetleri kapsamında yararlanıcılarla imzalanacak sözleşme 

taslaklarına görüş vermek, 

 Hukuki işlem yapılmak üzere iletilen projelerin yasal takibini yürütmek, 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Tablo 4: Hukuk Müşavirliği Personel Listesi 

S 
 
 Adı Soyadı 

 
 Üniversite 

 
 Bölüm 

 
 Unvanı 

1 Hilâl CEYLAN Ankara Ü. Hukuk Hukuk Müşaviri 

 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu (DYK) çerçevesinde hazırlanan, 

24.12.2018 tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan 

Kaynakları Politika Belgesine göre Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin 

görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 Bölge planı ve programları ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin çerçevesini 

oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak, 

 Yıllık çalışma programı ve bütçe içinde verilmesi planlanan destekler için ayrılacak 

tutarların belirlenmesine ilişkin çalışma yapmak, 

 Destek programları ile ilgili değerlendirme raporlarının hazırlanmasına ve etki 

analizi çalışmalarına katkı sağlamak, 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde görev yapmakta olan personel 

Tablo 5’te listelenmiştir: 

Tablo 5: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Personel Listesi 

 S  Adı Soyadı  Üniversite Bölüm Unvanı 

 1 Yusuf YILMAZ Gazi Ü. Uluslararası İlişkiler Birim Başkan V. 

 2 Tolga KESKİN Boğaziçi Ü. Elektrik Elektronik M. Uzman 

 3 Tülin KALKAN Bilkent Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

Program Yönetim Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde hazırlanan, 24.12.2018 

tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika 

Belgesi’ne göre Program Yönetim Biriminin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak ve 

güncellemek, 

 Destek programları kapsamında, bu Kılavuzda belirlenen çerçeve içerisinde başvuru 

koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek, 

 Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak, 

fizibilite desteği uygulamalarına yönelik başvuru rehberini Ajans internet sitesinde 

devamlı surette bulundurmak, 

 Destek programlarının bölgede tanıtımı için gerekli tedbirleri almak, 

 Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eğitimleri düzenlemek ve 

gerçekleştirmek, 

 Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yöneltilen soruları cevaplarıyla birlikte; 

Ajans internet sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” bölümünde yayınlayarak 

herkesin aynı anda ve eşit düzeyde bilgi edinebilmesini sağlamak, 

 Proje desteği başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak, 

 Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeler yapmak ve bunları 

yayımlamak, 

 Başvuruların değerlendirilmesinde görevlendirilecek bağımsız değerlendiricilerin 

seçim kriterlerini belirlemek, bağımsız değerlendiricilere ve değerlendirme 

komitesi üyelerine yönelik proje değerlendirme süreçleri ve işlemleri, proje 

değerlendirmeye esas belgeler ve gerekli gördüğü diğer hususlar hakkında eğitimler 

düzenlemek, 

 Bağımsız değerlendiricilerin ve değerlendirme komitesi üyelerinin performanslarını 

değerlendirmek, 

 Proje seçim ve değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek, 

 Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini yapılan 

değerlendirmeler ışığında revize etmek; proje sahiplerini sözleşme sürecinden önce 
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konu ile ilgili olarak bilgilendirmek, 

 Değerlendirme komitesince yapılan nihai değerlendirmeler sonucu belirlenen ve 

Yönetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananların listesini” 

kamuoyuna ilan etmek, 

 Proje teklifinde bulunan başvuru sahiplerine, yapılan değerlendirme sonucunda 

verilen kararları gerekçeleriyle birlikte bildirmek, 

 Teknik destek projelerine ilişkin genel ilke ve kuralları belirlemek ve başvuruların 

değerlendirilmesini koordine etmek, 

 İDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak 

sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek, 

 Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin 

KAYS’ta tutulmasını temin etmek, 

 Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İDB’ye 

devretmek, 

 PPKB/İDB ile birlikte destek programları ile ilgili değerlendirme raporları (altı aylık 

ve yıllık) hazırlamak etki analizi çalışmalarına katkı sağlamak. 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Program Yönetim Biriminde görev yapmakta olan personel Tablo 6’da 

listelenmiştir: 

 Tablo 6:  Program Yönetim Birimi Personel Listesi 

S.N.    Adı Soyadı  Üniversite Bölüm Unvanı 

   1 Hasan YÜKSEK ODTÜ Makine Mühendisliği Birim Başkan V. 

2 Mehmet ORPAK Kocaeli Ü. Siyaset Bilimi ve Kamu Y. Uzman 

3 Ayşe SEVİM Ankara Ü. Gıda Mühendisliği Uzman 

4 Mehmet BİLEN Yıldız Teknik Ü. Elektrik Mühendisliği Uzman 

İzleme ve Değerlendirme Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde, 24.12.2018 tarihli ve 

117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika Belgesine 

göre İzleme ve Değerlendirme Biriminin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Bölge planı ve programları ile destek programlarının değerlendirilmesine yönelik 

program düzeyinde performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sağlamak, 

 Proje düzeyinde yararlanıcılar tarafından kullanılacak, sektörel bazda hazırlanmış 

geniş göstergeler setini belirlemek, 

 Genel Sekreterin talep ettiği projelere, sözleşme öncesi ön izleme ziyaretlerini ve bu 

ziyaretlerde yapılacak projenin risk ve ihtiyaç analizlerini yapmak, 

 PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak 
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sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek, 

 Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, sözleşme bilgilerinin doğruluğunu teyit 

etmek, yararlanıcının uygulama kapasitesini değerlendirmek ve yararlanıcı ile 

birlikte proje uygulamasına ilişkin bir yol haritası hazırlamak, bunların sonuçlarını 

ön ödemenin yapılabilmesi için Muhasebe ve Ödeme Birimine bildirmek, 

 Projelerin uygulama ve izleme sürecine ilişkin olarak yararlanıcılara eğitimler 

vermek, 

 Proje ve program kapsamında ihtiyaç duyulan verilerin KAYS’a aktarılmasının genel 

koordinasyonunu sağlamak, 

 Yararlanıcıları projenin uygulanması ve KAYS’ın etkin kullanımına yönelik 

bilgilendirmek, 

 Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsamında elde edilen verilerin KAYS’a 

aktarılmasını sağlamak, 

 Yararlanıcıların projelerin uygulama aşamasındaki sorularını yanıtlamak, Sıkça 

Sorulan Sorulardan (SSS) oluşan bir listeyi cevapları ile birlikte ajansın internet 

sitesinde yayınlamak, 

 Sözleşme yükümlülüklerinin yerine getirilmesini sağlamak ve projelerin 

sözleşmelerde belirtilen kural ve usullere göre uygulanmasını temin etmek, 

 Sözleşme değişikliği, durdurma, fesih, erken uyarı raporları ile düzeltici tedbirler ve 

usulsüzlük hakkında işlemleri gerçekleştirmek ve geri ödemelerin temini için 

gerekli durumlarda Muhasebe ve Ödeme Birimini bilgilendirmek, 

 Yararlanıcıların ara ve nihai raporları ile ödeme taleplerini teknik ve mali açıdan 

değerlendirmek ve uygun bulunması durumunda ödemelerin zamanında 

yapılabilmesi için Muhasebe ve Ödeme Birimine görüşünü iletmek, 

 Projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirmek, 

 Yararlanıcılara, uygulamada karşılaştıkları problemlerin çözümüne yönelik destek 

vermek, 

 Program ve projelere ilişkin düzenli risk analizleri yapmak ve riskleri önceden 

tespit ederek, düzeltici ve önleyici tedbirleri almak, 

 Destek programları ile ilgili değerlendirme raporlarının hazırlanmasına katkı 

sağlamak, 

 Etki analizi çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak, 

 Proje ve faaliyet uygulamalarının yoğun olduğu dönemlerde, Ajans uzmanlarının 

yeterli olmadığı durumlarda, Yönetim Kurulu Başkanının talebi ve ilgili kurumların 

uygun görmesiyle, yararlanıcı konumunda olmayan kamu kurum ve 

kuruluşlarından izleme faaliyetlerinde görev yapmak üzere ilave personel 

görevlendirilmesini temin etmek, 

 Tamamlanan projelerin ve programların sonuçlarını ve etkilerini değerlendirmek, 

 Destek programlarının ve projelerin değerlendirilmesine yönelik 

performans/başarı gösterge setinin belirlenmesine katkı sağlamak ile program ve 

projelerin performansını ölçmek, 

 Önceki destek programları uygulamalarından elde edilen deneyimler ışığında 
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başvuru rehberlerinin hazırlığına destek vermek, 

 Çeşitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve değerlendirme anketleri sonuçlarını 

kullanarak, programların ara dönem, nihai ve etki değerlendirmelerini yapmak, bu 

değerlendirme sonuçlarını Yönetim Kuruluna ve Bakanlığa sunulmak üzere Genel 

Sekretere raporlamak, 

 Teknik destek projelerinin izlemesini gerçekleştirmek, 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

İzleme ve Değerlendirme Biriminde görev yapmakta olan personel Tablo 7’de 

listelenmiştir: 

  Tablo 7: İzleme ve Değerlendirme Birimi Personel Listesi 

S  Adı Soyadı  Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Emir Olcay SAYIN Ege Ü. Gıda Mühendisliği Birim Başkan V. 

2 Öznur PARMAKSIZ Ege Ü. Tekstil Mühendisliği Uzman 

3 Oğuzhan ATAMAN Ankara Ü. Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Uzman 

4 Selin ŞEN Dokuz Eylül Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

5 Fatma KARAGÖZ Uludağ Ü. Endüstri Mühendisliği Uzman 

6 Osman AĞRALI Ankara Ü. Kamu Yönetimi Uzman 

Muhasebe ve Ödeme Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde hazırlanan, 24.12.2018 

tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika 

Belgesine göre Muhasebe ve Ödeme Biriminin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 

 İDB tarafından uygunluğu bildirilen projelerin yararlanıcılarına ön ödemenin 

yapılması, 

 Desteklenen projelerin mali yönetimini kontrol etmek, 

 Yararlanıcıların İDB’nin teknik ve mali açıdan uygun bulduğu ödeme taleplerini mali 

açıdan tekrar değerlendirmek ve uygun bulunması durumunda gerekli ödemeleri 

zamanında yapmak, 

 Sözleşme feshi, usulsüzlük vb. sebeplerden kaynaklanan geri ödemelerin takibini 

yapmak, 

 Ajansın sağladığı desteklerin mali kontrolünü yapmak, 

 Teknik destek kapsamında satın alma sürecine destek vermek.  

 Ajansın sağladığı desteklerle ilgili mali açıdan yasal takip gerektiren işlemlerde 

Hukuk Müşavirine yardım etmek / Hukuk Müşaviri yoksa Ajans adına yürütmek,  
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 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Muhasebe ve Ödeme Biriminde görev yapmakta olan personel Tablo 8’de 

listelenmiştir: 

 Tablo 8: Muhasebe ve Ödeme Birimi Personel Listesi 

     S Adı Soyadı Üniversite Bölüm/Branş Unvanı 

1 Recep AKSOY Kocaeli Ü. Endüstri Mühendisliği Birim Başkan V. 

2 Eray ASLAN Pamukkale Ü. Maliye 
İdari İşler ve İnsan 
Kaynakları Yetkilisi 

3 Özgehan BAYRAK Sakarya Ü. Kamu Yönetimi 
İdari İşler ve İnsan 
Kaynakları Yetkilisi 

4 Mehmet Savaş YAVUZ Ege Ü. Radyo-TV Kurumsal İletişim Yetkilisi 

5 Süleyman BEKMEZCİ Gazi Ü. 
Bilgisayar Sistemleri 
Öğretmenliği 

Bilgi İşlem Yetkilisi 

6 İlyas DÖNDÜREN SDÜ İşletme Muhasebe Yetkilisi 

7 Halil ANDIÇ Anadolu Ü. İşletme Muhasebe Yetkilisi 

8 Hacer Seher GÜNAYDIN Anadolu Ü. İşletme Sekreter 

9 Abdurrahman TÜRKAN - - Yönetici Asistanı/Şoför 

10 Ayşe SARI - - Çaycı ve Temizlik Görevlisi 

11 Özbay AK - - Temizlik Görevlisi 

12 Selman KOÇAK - - Temizlik Görevlisi 

Yatırım Destek Ofisleri 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde hazırlanan, 24.12.2018 

tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika 

Belgesine göre Yatırım Destek Ofislerinin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev 

ve yetki alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili 

mevzuatta belirtilen süre içerisinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse 

öncelikle ve ivedilikle sonuçlandırmak üzere yönetim kurulu adına tek elden takip 

ve koordine etmek, yatırımları izlemek, 

 İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya 

bilgi vermek ve yol göstermek, 

 Başvurular hakkında ön inceleme yapmak, 

 Bu bölümün uygulanmasına ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen işlemleri 

yapmak, 

 İş ve işlemler konusunda Valiliğe ve Genel Sekreterliğe bilgi vermek, 
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 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Yatırım Destek Ofislerinde görev yapmakta olan personel Tablo 9, 10 ve 11’de 

listelenmiştir: 

 Tablo 9: Antalya Yatırım Destek Ofisi Personel Listesi 

S Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Alaattin ÖZYÜREK Ankara Ü. Hukuk Koordinatör V. 

2 İffet Gözde BOZDOĞAN Abant İzzet Baysal Ü. Kamu Yönetimi Uzman 

3 Metin TATLI Dokuz Eylül Ü. İşletme Uzman 

4 Seyitcan ALTINKAYNAK Dokuz Eylül Ü. Maliye Uzman 

5 Çağatay KARACA Ankara Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

6 Hamide YALÇIN SDÜ Tıbbi Aromatik Bitkiler Sekreter 

7 Tuğba SOYTÜRK - - Temizlik Görevlisi 

 

 Tablo 10: Isparta Yatırım Destek Ofisi Personel Listesi  

S Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Ömer Ferda AKYOL SDÜ İşletme Koordinatör V. 

2 Abdurrahman ÖZSOY  Dokuz Eylül Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

3 Erol KAVAS Uludağ Ü. Tekstil Mühendisliği Uzman 

 

 Tablo 11: Burdur Yatırım Destek Ofisi Personel Listesi 

S Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Yücel YILDIRIM Dokuz Eylül Ü. İşletme Koordinatör V. 

2 Mustafa YÜCE Yıldız Teknik Ü. Makine Mühendisliği Uzman 

3 Aslıhan CANDAN Gazi Ü. İktisat Uzman 

4 Nurhan KILIÇ - - Sekreter 

 

6. İç Kontrol Sistemi 

Genel Sekreterlik makamına bağlı İç Denetçilik pozisyonu bulunmaktadır. İç 

Denetçilik pozisyonu için 2010 yılında personel alımı gerçekleştirilmiştir ancak 2016 

yılında İç Denetçi olarak görev yapmakta olan personelin iş akdi feshedilmiştir ve 

sonrasında bu pozisyonda personel istihdam edilmemiştir. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının Amaç ve Hedefleri 

 

BAKA’nın temel amacı, kuruluş gerekçesinde belirtilen amaçlarla birlikte, faaliyet 

alanı olarak belirlenen TR61 Düzey 2 Bölgesi’nin (Antalya, Isparta, Burdur); 

sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde ekonomik, sosyal ve çevresel yönden kalkınmasını 

sağlamak, Bölge’deki her ilin potansiyelini değerlendirerek rekabet gücünü artırmak ve 

bunları yaparken katılımcı bir politika ile yerel paydaşları da sürece dâhil etmektir. 

Ajans, bu temel amacı gerçekleştirmek üzere Bölge’nin mevcut potansiyelini 

harekete geçirmeyi ve artırmayı hedeflemektedir. Bölge’de kamu kesimi, özel kesim, sivil 

toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin kurumsal kapasitesini artırmak, aralarında ortak 

iş yapma kültürü ve verimli işbirlikleri geliştirmek, ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi 

hızlandırmak ve rekabet gücünü artırmak, sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak ve Bölge içi 

gelişmişlik farklarını azaltmak Ajansın ana hedefleri arasında yer almaktadır. 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Yerel ihtiyaçları ve potansiyeli yerinde tespit edip, kaynakların etkin kullanımını 

sağlayarak Bölge dinamiklerini harekete geçirme temel amacını güden BAKA’nın temel 

politika ve öncelikleri doğrudan yabancı sermaye yatırımlarını çekmek, istihdamı ve 

ihracatı artırmak, yüksek katma değerli ürün üretme kapasitesini geliştiren girişimlere 

destek olarak, Bölge ekonomisini dış dünya ile rekabet edebilir bir yapıya kavuşturmaktır. 

Bu doğrultuda; 

 Bölge’nin mevcut durumunu analiz ederek, güçlü, zayıf yönlerini tespit etmek, 

fırsatları ve tehditleri göz önünde bulundurarak sürdürülebilir kalkınmanın 

sağlanması ve rekabet gücünün artırılması için hedef ve stratejiler belirlemek, 

bunların uygulanması için operasyonel programlar düzenlemek, 

 Bölge’de istihdam ve ihracatı artıran, yüksek katma değerli ürün üretme 

kapasitesini geliştiren girişimlere destek olmak, Bölge’deki yatırımcıları bu tür 

girişimlere yönlendirmek, 

 Bölge’nin potansiyel yatırım alanlarını belirleyerek ulusal ve uluslararası 

platformlarda yatırımcılara tanıtmak, 

 İşgücü kalitesinin artırılmasına yönelik olarak girişimlere destek olmak, 

 Ajans kullanımına tahsis edilen kamu kaynaklarını amaç ve hedefler doğrultusunda 

etkin ve verimli bir şekilde kullanmak, 

 Bölge’de yerel aktörler arasında işbirliği ve bilgi paylaşımı ortamı oluşturarak 

sahiplenmenin ve farkındalığın artırılmasını sağlamak ve görece daha az gelişme 

potansiyeli olan lokasyonlardan başlamak üzere yerel yönetim, kamu kurumları ve 
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sivil toplum kuruluşlarının bölgesel kalkınma programlarına katkılarını sağlamak, 

 Toplumsal mutabakat sağlamaya yönelik olarak katılımcılık, paylaşım, hesap 

verebilirlik, şeffaflık ve en yüksek kamu faydası sağlamaya yönelik uygulamalar, 

kalkınma ile ilgili konularda bütüncül bir yaklaşım, doğal ve kültürel varlıkların 

korunması ve sürdürülebilirliği esastır. 

C. Ajansın Temel Değerleri ve Çalışma İlkeleri 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldığı 

değerler ve çalışma ilkeleri aşağıda sıralanmıştır: 

 Katılımcılık 

 Yenilikçilik 

 Tarafsızlık 

 Erişilebilirlik 

 Sürdürülebilirlik 

 Verimlilik 

 Hesap Verebilirlik 

 Çözüm Odaklılık 

 Çevreye ve Kültürel Değerlere Duyarlılık 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sayfa 29 / 78 

 

III. FAALİYETLERLE İLGİLİ BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

A.    Mali Veriler ve Bütçe Gerçekleşmeleri 

Ajansta mali iş ve işlemler Muhasebe ve Ödeme Birim Başkanlığına bağlı muhasebe 

yetkilileri tarafından yürütülmektedir. Muhasebe ve Ödeme Birimi, Ajans ile ilgili işlemleri 

Ajansımızın tarafsızlık, güvenirlilik ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

yürütmektedir. Mal ve hizmet satın alımlarında rekabet, fiyat ve kalite unsuru aynı anda 

dikkate alınmaktadır.  

1.  Bütçe Uygulama Sonuçları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 2019 yılı tahmini bütçesi 94.000.000,00 TL olarak 

öngörülmüştür. 

Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri 

Ajansın önceki yıldan devreden gelirler haricindeki 2019 yılı tahmini bütçe geliri 

32.873.938,34 TL olarak öngörülmüş ve 2019 Haziran ayı sonu itibarıyla 15.733.355,99 TL 

gelir tahsil edilmiştir. 2019 yılı ilk altı ay gelir bütçesi gerçekleşme oranı %47,86 ’dır. 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar kaleminde %58,13, Belediyelerden Aktarılan 

Paylar kaleminde %51,3,  Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar kaleminde 

%27,09, Alacaklardan Tahsilatlar kaleminde %37,25, Diğer Gelirler kalemi içinde 

sınıflandırılan faiz gelirleri kaleminde %126,84 gerçekleşme sağlanmıştır.  

Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri 

2019 yılı içerisinde 94.000.000,00 TL gider öngörülmüş ve 2019 yılı Haziran ayı 

sonu itibarıyla 16.879.116,25 TL harcama gerçekleştirilmiştir. Yılın ilk altı ayında gider 

bütçesi gerçekleşme oranı %17,96’dır. 

Genel Yönetim Hizmetleri kalemi için %20,82, İzleme Değerlendirme ve Koordinasyon 

Hizmetleri kalemi için %34,63, Plan, Program ve Proje Hizmetleri kalemi için %13,06, 

Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri kalemi için %23,31 oranında harcama yapılmıştır. 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kalemi için ayrılan gider 56.100.000,00 TL 

iken gerçekleşme %16,71 oranıyla 9.375.000,00 TL olmuştur. Bu harcamanın tamamı Proje 

Destekleme Giderleri alt kaleminde gerçekleşmiştir. 
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Tablo 12: 2019 Yılı İlk Altı Ay Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gelir Adı 
Tahmin 
 Tutarı 

6 Aylık 
Tahakkuk 
Tutarı 

Ocak  
Tahsilat 

Şubat 
Tahsilat 

Mart   
Tahsilat 

Nisan 
Tahsilat 

Mayıs 
Tahsilat 

Haziran 
Tahsilat 

 6 Aylık Toplam 
Tahsilat Tutarı 

Gerçekleşme Oranı (%) 

01. Merkezi Yönetim 
Bütçesinden Aktarılan 
Paylar 

7.500.000,00 - - - - - - - - - 

02. İl Özel 
İdarelerinden 
Aktarılan Paylar 

 
1.656.119,94 

 
1.656.119,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 962.747,12 962.747,12 58,13 

03. Belediyelerden 
Aktarılan Paylar 

 
17.015.875,64 

 
16.989.584,57 0,00 0,00 609.794,53 2.025.000 571.249,71 5.524.227,15 8.730.271,39 51,31 

04. Sanayi ve Ticaret 
Odalarından Aktarılan 
Paylar 

 
402.378,17 

 
402.378,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109.014,82 109.014,82 27,09 

05. Avrupa Birliği ve 
Diğer Uluslararası 
Fonlardan Sağlanan 
Kaynaklar 

- - - - - - - - - - 

06. Faaliyet Gelirleri 
 

10.000,00 
 

0,69 0,00 338,25 0,00 536,40 0,00 0,00 874,65 8,74 

07. Bağış ve Yardımlar - - - - - - - - - - 

08. Alacaklardan 
Tahsilatlar 

 
2.299.564,59 

 
0,00 0,00 87.691,56 0,00 497.431,94 271.378,00 142,09 856.643,59 37,25 

09. Destek 
Ödemelerinden İadeler 

- - - - - - - - - - 

10. Diğer Gelirler 
 

4.000.000,00 
 

5.774.893,68 1.346.292,58 401.030,05 1.046.064,92 1.373.236,84 632.744,33 274.435,70 5.073.804,42 126,84 

90. Ret ve İadeler (-) 
 

-10.000,00 
 

- - - - - - - - - 

Toplam 
 

32.873.938,34 
 

 
24.822.977,045 

 
1.346.292,58 489.059,86 1.655.859,45 3.896.205,18 1.475.372,04 6.870.566,88 15.733.355,99 47,86 
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Tablo 13: 2019 Yılı İlk Altı Ay Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

Bütçe Tertibi Adı 
Ödenek Tutarı 
(Başlangıç) 

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran 
Altı Aylık 
Kullanılan 
Ödenek Tutarı 

Harcama Oranı (%) 

1. Genel Hizmetler 37.900.000,00 904.336,20 1.015.409,27 1.392.312,08 1.096.713,60 1.622.165,83 1.473.179,27 7.504.116,25 19,80 

1.1. Genel Yönetim 
Hizmetleri 

24.716.000,00 844.158,20 710.886,68 712.623,45 775.165,22 1.115.447,13 987.464,43 5.145.745,11 20,82 

1.1.1.1. Personel 
Giderleri 

9.300.000,00 606.803,50 448.315,53 435.497,72 442.109,98 762.728,17 579.500,68 3.274.955,58 35,21 

1.1.1.2.Sosyal 
Güvenlik Kurum. 
Prim Giderleri 

1.870.000,00 139.051,99 100.292,06 96.677,92 98.025,84 141.996,87 125.319,82 701.364,50 37,50 

1.1.1.3.Mal ve 
Hizmet Alım 
Giderleri 

5.456.000,00 98.302,71 157.559,09 180.447,81 235.029,40 210.722,09 123.579,93 1.005.641,03 18,43 

1.1.1.5.Cari 
Transferler 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.1.1.6.Sermaye 
Giderleri 

3.390.000,00 0 4.720,00 0 0 0 159.064,00 163.784,00 4,83 

1.1.1.9.Yedek 
Ödenekler 

4.700.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.2. İzleme 
Değerlendirme ve 
Koor. Hizmetleri 

180.000,00 60.178,00 492 164 164 1.187,00 164 62.349,00 34,63 

1.3. Plan, Program 
ve Proje 
Hizmetleri 

2.430.000,00 0 8.267,33 7.158,46 4.906,00 156.266,74 140.729,41 317.327,94 13,06 

1.5. Tanıtım ve 
Eğitim Hizmetleri 

8.039.000,00 0 295.763,26 672.366,17 314.492,38 246.522,96 344.821,43 1.873.966,20 23,31 

2. Proje ve Faaliyet 
Destekleme 
Hizmetleri 

56.100.000,00 0 0 7.500.000,00 0 0 1.875.000,00 9.375.000,00 16,71 

2.1.Proje 
Destekleme 
Giderleri 

53.950.000,00 0 0 7.500.000,00 0 0 1.875.000,00 9.375.000,00 17,38 

Toplam 94.000.000,00 904.336,20 1.015.409,27 8.892.312,08 1.096.713,60 1.622.165,83 3.348.179,27 16.879.116,25 17,96 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

a. Gelir Bütçesi Açıklamaları 
  

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 2019 yılı bütçe verilerine göre; Ajansın 2019 yılı 

tahmini gelir bütçesi 94.000.000,00 TL olarak öngörülmüştür. 2018 yılından devreden 

nakit tutarı 59.546.392,60 TL’dir. 2019 yılı gelir tahmin tutarı 32.873.938,34 TL’dir. 

Tahakkuk eden tutar 24.822.977,05 TL, 30.06.2019 itibarı ile tahsil edilen tutar 

15.733.355,98 TL’dir.  

    Tablo 14: 2019 Yılı İlk Altı Ay Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

Gelir Adı Tahmin Tutarı 
Tahakkuk 
Tutarı 

Tahsilat Tutarı 

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 7.500.000,00 0 0 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 1.656.119,94 1.656.119,94 962.747,12 

Belediyelerden Aktarılan Paylar 17.015.875,64 16.989.584,57 8.730.271,39 

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 402.378,17 402.378,17 109.014,82 

Avrupa Birliği ve Diğer Uluslararası Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 

Faaliyet Gelirleri 10.000,00 0,69 874,65 

Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilatlar 2.299.564,59 0,00 856.643,59 

Destek Ödemelerinden İadeler 0,00 0,00 0,00 

Diğer Gelirler 4.000.000,00 5.774.893,68 5.073.804,41 

Ret ve İadeler (-) -10.000,00 0,00 0,00 

Toplam 32.873.938,34 24.822.977,05 15.733.355,98 

 

Merkezi Yönetim Bütçesinden aktarılacağı öngörülen pay tutarı 7.500.000,00 TL 

olup, 2019 yılsonuna kadar aktarılması beklenmektedir. İl Özel İdarelerinden 

aktarılacak pay tutarı olan 1.656.119,94 TL’nin  % 58,13’üne karşılık gelen 962.747,12 

TL tahsil edilmiştir. Belediyelerden aktarılacak pay tutarı olan 17.015.875,64 TL’nin % 

51,31’ine karşılık gelen 8.730.271,39 TL tahsil edilmiştir. Sanayi ve Ticaret Odalarından 

aktarılacak pay tutarı olan 402.378,17 TL’nin %27,09’una karşılık gelen 109.014,82 TL 

tahsil edilmiştir. Ajansın önceki yıllardan kalan alacak tutarından yıl içinde elde edilmesi 

beklenen gelir 2.299.564,59 TL’dir. 2019 yılının ilk altı ayında bu tutarın %37,25’ine 

karşılık gelen 856.643,59 TL tahsilat yapılmıştır. Ajansın diğer gelirler bütçe tutarı 

4.000.000,00 TL’dir. Bu tutar mevduat faiz geliri olarak öngörülmüştür. 2019 yılının ilk 

altı ayında faiz oranlarının beklenenden yüksek olması nedeniyle, 5.073.804,41 TL tahsil 

edilmiştir. 
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Grafik 5: 2019 Yılı İlk Altı Ay Ajans Gelir Tahsilatı (TL) 

 

 
b. Gider Bütçesi Açıklamaları 

 

2019 yılı Gider Bütçesi 94.000.000,00 TL olarak öngörülmüştür. 2019 yılının ilk 

altı ayında bu tutarın %.17,96’na karşılık gelen 16.879.116,25 TL harcanmıştır. 

  Tablo 15: 2019 Yılı İlk Altı Ayı Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

Bütçe Tertibi Adı 
Ödenek Tutarı 
(Başlangıç) 

Yıllık Kullanılan Ödenek 
Tutarı 

Harcama Oranı 
(%) 

01. Genel Hizmetler 37.900.000,00 7.504.116,25 19,80 

1.1. Genel Yönetim Hizmetleri 24.716.000,00 5.145.745,11 20,82 

1.2. İzleme Değerlendirme ve Koordinasyon 
Hizmetleri 

180.000,00 62.349,00 34,64 

1.3. Plan, Program ve Proje Hizmetleri 2.430.000,00 317.327,94 13,06 

1.4. Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri 2.535.000,00 104.728,00 4,13 

1.5. Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri 8.039.000,00 1.873.966,20 23,31 

02. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 56.100.000,00 9.375.000,00 16,71 

2.1.Proje Destekleme Giderleri 53.950.000,00 9.375.000,00 17,38 

2.2. Faaliyet Destekleme Giderleri 2.150.000,00 0,00 0,00 

Toplam 94.000.000,00 16.879.116,25 17,96 

 

2019 yılının ilk altı ayında, Genel Hizmetler kaleminde en fazla harcama yapılan 

bütçe kalemi Genel Yönetim Hizmetleridir. Bu kalem için ayrılan bütçe ödeneği tutarı 

İl Özel İdarelerinden 
Aktarılan Paylar; 

962.747,12; 
6% 

Belediyelerden 
Aktarılan Paylar; 

8.730.271,39; 
56% 

Sanayi ve Ticaret 
Odalarından 

Aktarılan Paylar; 
109.014,82 

1% 

Alacaklardan 
Tahsilatlar; 
856.643,59 

5% 

Diğer Gelirler; 
5.073.804,41; 

32% 
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2019 yılı için 24.716.000,00 TL’dir.  

2019’un ilk altı ayı içinde 5.145.745,11 TL harcama yapılmıştır. Söz konusu 

harcamanın %35,21’i personel giderleri, %37,50’si sosyal güvenlik kurumlarına prim 

giderleri, %4,83’ü sermaye giderleri, %18,43’ü mal ve hizmet alım giderleridir. 

İzleme, Değerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 2019 yılı ödenek tutarı 

180.000,00 TL’dir. 2019 yılının ilk altı ayında bu ödenekten 62.349,00 TL kullanılmıştır. 

Plan, Program ve Proje Hizmetleri ödenek tutarı 2.430.000,00 TL’dir. 2019’un ilk 

altı ayında bu ödenekten 317.327,94 TL kullanılmıştır. 

Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri için ayrılan ödenek tutarı 8.039.000,00 TL, yıl içinde 

gerçekleşen harcama 1.873.966,20 TL’dir. Gerçekleşme oranı %23,31’dir. 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri için ayrılan ödenek tutarı 56.100.000,00 

TL olup, Proje Destekleme Giderleri için ayrılan tutar 53.950.000,00 TL’dir. 2019 yılının 

ilk altı ayında bu ödenekten 9.375.000,00 TL harcama yapılmıştır. Yapılan harcamanın 

%100’ü Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle verilen destekler kapsamındadır. 

  

Grafik 6: 2019 Yılı İlk Altı Ay Gider Gerçekleşmeleri(TL) 

 

 

Genel Yönetim 
Hizmetleri; 

5.145.745,11; 
30% 

Plan, Program ve 
Proje Hizmetleri ; 

317.327,94;  
2% 

Araştırma ve 
Geliştirme 
Hizmetleri; 
104.728,00; 

1% Tanıtım ve Eğitim 
Hizmetleri; 

1.873.966,20; 
11% 

Proje ve Faaliyet 
Destekleme 
Hizmetleri; 

9.375.000,00; 
56% 
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B. Performans Bilgileri 

1. Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri 

a. Eğitim Faaliyetleri 
 

 Kurumsallaşma faaliyetleri kapsamında, personelin bilgi ve becerisini 

artırıcı yönde eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 2019 yılı ilk 6 ayında Ajans 

personeline yönelik, mevzuatta yer alan kıstas ve süreler dikkate alınarak, Eğitim İhtiyaç 

Analizi çerçevesinde bir dizi eğitim faaliyeti gerçekleştirilmiştir. Ajans personelinin 

2019 yılı ilk 6 ay boyunca aldığı eğitimler Tablo 16’da sunulmuştur.  

Tablo 16: 2019 Yılının İlk Altı Ayında Ajans Personeline Verilen Eğitimler 

Eğitimin Adı 
Eğitimin 

Verildiği İl 
Eğitim 
Süresi 

Eğitim 
Alan Kişi 

Sayısı 

4857 sayılı İş Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu 
ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu Eğitimi 

Ankara 2 Gün 1 

Kalkınma Ajansları Muhasebe Uygulamaları Eğitimi Ankara 3 Gün 1 

İleri Excel ve Powerpoint Eğitimi Antalya 2 Gün 17 

 

b. Dış Denetim 

2018 yılı Ajans faaliyetlerine ilişkin dış denetim işi hizmet alımı yöntemi ile 2019 

yılında bağımsız bir denetim firmasına yaptırılmıştır. Yapılan dış denetim aşağıda 

belirtilen konu başlıklarını kapsamaktadır. 

A. MALİ DENETİM SONUÇLARI 

1. Bütçe Gerçekleşmeleri ve Mali Tabloların Denetimi 

2. Mevzuata Uygunluk Denetimi 

B. İÇ KONTROL SİSTEMİ DENETİMİ SONUÇLARI 

1. Organizasyonel Yapılanma ve İnsan Kaynakları 

2. Süreç ve Yöntemler 

3. Risk Yönetimi 

4. Muhasebe ve Kayıt Sistemi ile Bilgi Sistemleri 

C. PERFORMANS DENETİMİ BULGULARI 

1. Ekonomiklik 

2. Verimlilik 

3. Etkinlik 

Yapılan denetim neticesinde Ajansımız mali açıdan ve Ajans çalışma birimlerinin 

performansı açısından olumlu olarak değerlendirilmiştir. İç Kontrol Sistemi 

Denetiminde Organizasyonel Yapılanma ve İnsan Kaynakları, Süreç ve Yöntemler ile 

Risk Yönetimi konu başlıklarına İç Denetçi istihdamı gerçekleştirilmediği ve İç Denetçi 

için tanımlanmış görevler yerine getirilmediği için “Şartlı Görüş” verilmiştir. 
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Denetim neticesinde 35 adet konu başlığından 34’üne ilişkin “Olumlu Görüş” 

bildirilmiş, 1 adet konu başlığına ise İç Denetçi istihdam edilemediği için “Şartlı Görüş” 

bildirilmiştir. Şartlı Görüş bildirilen konu başlıklarında belirtilen faaliyetler aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazında risk kütüğü hazırlanması 

 Risk kütüğünde belirlenen risklerin, Ajansın görev ve fonksiyonları göz 

önünde bulundurularak makul olasılıklar çerçevesinde derecelendirilmesi 

 

c. Kalite Yönetim Sistemi Çalışmaları 

 

Kurumsallaşmanın güçlendirilmesi hedefine yönelik olarak ISO 9001 Kalite 

Belgesi alınmıştır. 2016 yılı Nisan ayında TSE tarafından kalite denetimleri tekrardan 

yapılmış olup tespit edilen eksiklikler Kurumumuz tarafından giderilmiştir.  

Kalite Çalışmaları Kapsamında; öncelikle Ajansın kalite politikası tespit edilmiş ve 

Kalite El Kitabı oluşturulmuştur. Buna göre Ajansın Kalite Politikası: 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel 

sektör ve sivil toplum kuruluşları arasında koordinasyonu sağlayarak işbirliğini 

artırmak, 

 Yatırımcı ve paydaşların talep ve beklentilerini de dikkate alarak güvenilir, 

doğru, zamanında ve etkin hizmetler üretmek, 

 Tüm hizmetlerimizi katılımcılık, yenilikçilik, tarafsızlık, şeffaflık, güvenilirlik ve 

çözüm odaklılık ilkeleri çerçevesinde yürütmek, 

 Kalite Yönetim Sistemi şartlarına uyarak sunulan hizmetlerin etkinliğini sürekli 

kılmaktır. 

 Kalite Yönetim Sisteminin kurulması kapsamında aşağıda belirtilen prosedürler 

geliştirilerek uygulanmaktadır: 

 Doküman Hazırlama, Değişiklik ve Kontrol Prosedürü  

 Düzeltici ve Önleyici Faaliyetler Prosedürü 

 Kayıtların Kontrolü Prosedürü  

 Uygun Olmayan Ürün ve Hizmetin Kontrolü Prosedürü 

 İç Tetkik Prosedürü 

 Yönetimin Gözden Geçirme Prosedürü 

 İnsan Kaynakları ve Eğitim Prosedürü 

 Taşınır Mal Prosedürü 

file:///D:/Belgelerim/Desktop/Kalite%20Çalışmaları/Prosedürler/BAKA-00-PR-04%20Uygun%20Olmayan%20Ürün%20ve%20Hizmetin%20Kontrolü%20Prosedürü.docx
file:///D:/Belgelerim/Desktop/Kalite%20Çalışmaları/Prosedürler/BAKA-00-PR-05%20İç%20Tetkik%20Prosedürü.docx
file:///C:/Users/Anonim/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/KAOJ82XG/Prosedürler/BAKA-00-PR-07%20İnsan%20Kaynakları%20ve%20Eğitim%20Prosedürü.docx
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Kalite yönetim sisteminin geliştirilmesi kapsamında info@baka.org.tr mail adresi 

oluşturulmuş ve www.baka.org.tr web sitesinden ulaşılabilecek bilgi edinme ekranı 

tasarlanarak uygulamaya konulmuştur. 

2. İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 

Ajansın bilinirliğinin artırılması, istenen mesajların açık, anlaşılır ve tüm 

çalışanlar tarafından aynı şekilde, doğru ve etkili iletişim araçları kullanılarak verilmesi 

amacıyla iletişim ve tanıtım faaliyetleri sürdürülmektedir. 

Ajansın faaliyet alanı içerisindeki illerde bulunan ulusal ve yerel, yazılı ve görsel 

basın yayın kuruluşları ile başlatılan sürdürülebilir iletişim konusundaki çalışmalara 

devam edilmiştir.  

Medya takip hizmeti veren Ajans Press’in takip ettiği yayınlara göre 1 Ocak-30 

Haziran 2019 tarihleri arasında basın yayın kuruluşlarında Batı Akdeniz Kalkınma 

Ajansı ile ilgili 1.452 adet haber yayımlanmıştır. Yönetim Kurulu ve diğer Ajans 

toplantılarının yanı sıra işbirliği görüşmeleri, tanıtım fuarları ve tanıtım turları 

etkinlikleri ön haberler yapılıp basın yayın kuruluşlarına bilgilendirme yapılmıştır. 

2019 yılının ilk altı ayında Ajansın web sitesi 69 farklı ülkeden toplam 22.233 

defa ziyaret edilmiştir. Ziyaret gerçekleştiren ülkeler sıralamasında Türkiye’nin 

ardından Amerika Birleşik Devletleri 360 ziyaretle ilk sırada, Çin 86 ziyaretle ikinci, 

Almanya 74 ziyaretle üçüncü sırada gelmektedir. Bu ülkeleri sırasıyla Birleşik Krallık, 

Hindistan, Ukrayna, Güney Kore, Hollanda, Kıbrıs, Japonya, Rusya, Fransa, İtalya ve 

Avusturya takip etmektedir.  

3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri  

Batı Akdeniz Bölgesi ekonomisini ilgilendiren bölgesel katma değer, turizm, tarım, 

istihdam, işgücü, fiyat, girişimcilik konularında güncel ekonomik veriler derlenmekte, 

analiz edilmekte ve bu verilerin grafiksel gösterimi Ajans internet sitesinde 

yayımlanarak yararlanıcıların kullanımına sunulmaktadır. Kullanılan verilerin 

yenilenmesine bağlı olarak çalışmalar güncellenmektedir. Ayrıca Ajans çalışma 

programının, bütçesinin, sonuç odaklı programlarının, harcama programlarının, faaliyet 

raporlarının hazırlık süreçleri Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

tarafından yürütülmektedir. 

4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri 

4.1. 2019 Yılı Mali Destek Programları 

2019 yılı Çalışma Programında yer alan; Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali 

Destek Programı, Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı ve Sosyal 

Kalkınma Mali Destek Programına ilişkin Kasım 2018 tarihinde başvuru rehberlerinin 

hazırlığına başlanılmıştır.  

Mali destek programları başvuru rehberlerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

mailto:info@baka.org.tr
http://www.baka.org.tr/
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Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından onaylanmasının ardından 2019 yılı Mali 

Destek Programları kapsamında 10 Haziran 2019 tarihinde; 

- Turizm Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı,  

- Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi Mali Destek Programı, 

- Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı, 

 

Başlıkları altında ve toplam 20 milyon TL ile proje teklif çağrısına çıkılmıştır. 

 

   

a. İletişim Planı Hazırlığı 

2019 yılı Mali Destek Programlarının kamuoyuna duyurulması amacıyla iletişim 

planı hazırlanmıştır. Bu kapsamda; Antalya Merkez’de, Isparta Merkez’de ve Burdur 

Merkez’de birer toplantı olmak üzere toplam üç bilgilendirme toplantısı planlanmıştır. 

Ayrıca biri Antalya’da, biri Isparta’da ve biri Burdur’da olmak üzere toplam üç proje 

yazma eğitimi yapılmasına karar verilmiştir.   

Bilgilendirme toplantıları ve eğitimlerin yanı sıra gazete ilanları ve Ajansın web 

sitesinde tanıtım yapılması, teklif çağrılarına yönelik başvuru rehberleri ve ekleri ile ilan 

afişi gibi tanıtıcı materyallerin tasarım ve basımının yapılarak dağıtılması gibi farklı 

iletişim kanalları kullanılarak mali destek programının tanıtılması planlanmış ve bu plan 

çerçevesinde faaliyetler gerçekleştirilmiştir.  

b. Bilgilendirme Toplantıları 

2019 yılı Mali Destek Programları kapsamında Antalya, Isparta ve Burdur’da 

birer adet olmak üzere toplamda üç bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. Düzenlenen 

toplantıların bilgileri Tablo 17’de sunulmuştur. 

  Tablo 17: 2019 Yılı MDP Bilgilendirme Toplantıları 

S.N. Toplantı Yapılan İl İlçe Toplantı Tarihi Katılımcı Sayısı 

1 Isparta  Merkez 18.06.2019 43 

2 Antalya Merkez 19.06.2019 69 

3 Burdur Merkez 20.06.2019 73 

Toplam Katılımcı Sayısı  185 
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c. Proje Döngüsü Eğitimleri 

2019 yılı Mali Destek Programları kapsamında Antalya, Isparta ve Burdur Merkez 

ilçelerinde olmak üzere toplam üç proje yazma eğitimi gerçekleştirilmiştir. Düzenlenen 

toplantılara ve katılımcı sayılarına ait bilgiler Tablo 18’de verilmiştir. 

  Tablo 18: 2019 Yılı MDP Eğitim Toplantıları 

S.N. Eğitim Yapılan İl İlçe 
Başlangıç 

Tarihi 
Süre 

Eğitimin Verildiği 
Kurum 

Katılımcı 
Sayısı 

1 Isparta Merkez 24.06.2019 1 Gün Genel 40 

2 Antalya Merkez 25.06.2019 1 Gün Genel 89 

3 Burdur Merkez 26.06.2019 1 Gün Genel 68 

Toplam Katılımcı Sayısı  197 
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d. Teknik Yardım Masası Faaliyeti 

30.06.2019 tarihi itibari ile henüz teknik yardım masası faaliyeti 

yürütülmemiştir. 

e. Başvuruların Teslim Alınması 

Proje başvuruları Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) üzerinden 

23.08.2019 23.59’a kadar online olarak kabul edilecektir. Başvuru sahiplerinin KAYS 

tarafından oluşturulan taahhütnameleri e-imzalı ile veya ıslak imzalı olarak son teslim 

tarihi olan 02 Eylül 2019 tarihine kadar teslim etmeleri gerekmektedir. 

f. Ön İnceleme 

30.06.2019 tarihi itibarı ile 2019 Mali Destek Programlarına ait ön inceleme 

çalışmaları henüz başlamamıştır. 

g. Bağımsız Değerlendiricilerin Belirlenmesi ve 

Değerlendirme Süreci 

Projelerin teknik ve mali değerlendirmesinin yapılması için görevlendirilecek 

bağımsız değerlendiriciler için seçim kriterleri belirlenerek Ajansın bağımsız 

değerlendirici arayışı 12 Haziran 2019 tarihi itibari ile ilan yoluyla duyurulmuştur.  

 Bağımsız değerlendirici adayları için son başvuru zamanı 12.07.2019 (Cuma) 

saat 17.00 olup proje değerlendirmelerinin 16.09.2019-27.09.2019 tarihleri arasında 

gerçekleştirilmesi öngörülmektedir.  
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h. Değerlendirme Komitesinin Belirlenmesi  

ve Çalışmalarının Koordinasyonu 

30.06.2019 tarihi itibarı ile bağımsız değerlendiriciler tarafından gerçekleştirilen 

değerlendirmeler üstünde gerekli kontrolleri yaparak görüş bildirmek ve bu görüşleri 

raporlamak amacıyla oluşturulacak en az 7 yıllık tecrübeye sahip değerlendirme 

komitesi belirlenmesi çalışmalarına henüz başlanmamıştır. 

4.2. 2019 Yılı Fizibilite Desteği Programı 

2019 yılı Çalışma Programı’nda yer alan; Fizibilite Desteği Programı için Nisan 

2019 itibarıyla başvuru rehberi hazırlığına başlanılmıştır. Taslak başvuru rehberine 

göre Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 1.500.000 TL toplam bütçe ile Fizibilite Desteği 

Programı’na çıkması ve Ajans tarafından sağlanacak destek tutarının 25.000-150.000 TL 

arasında, destek oranının ise %25 - %100 arasında olması düşünülmektedir.   

 

4.3. 2018 Yılı Teknik Destek Programı 

2019 yılı Çalışma Programında yer alan; Teknik Destek Programı için Nisan 2019 

itibarıyla başvuru rehberi hazırlığına başlanmıştır. Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 

1.000.000 TL toplam bütçe ile Teknik Destek Programına çıkması ve Ajans tarafından 

sağlanacak destek tutarının her bir başvuru için azami KDV dahil 30.000 TL olarak 

belirlenmesi düşünülmektedir.   

5. Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetleri 

Ajansın önemli bir diğer görevi özel kesimdeki yatırımcılara, ilgili mevzuattaki 

başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda bilgi vermek ve yol göstermek, izin 

ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini tek elden takip ve koordine etmektir. 

Bu görevi, Ajans organizasyon yapısı içinde Antalya, Isparta ve Burdur’da oluşturulan 

Yatırım Destek Ofisleri gerçekleştirmektedir. 

5.1. Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri  

 

a. Bölgeye Yatırımcı Çekilmesi Faaliyetleri 

 Yabancı Yatırımcıya Yönelik  Yatırım Destek ve Danışmanlık Hizmeti Verilmesi 

2018 yılında yatırım projeleri kapsamında danışmanlık hizmeti sunulan firma 

yetkilisi Ammar ABDULRAZIQ ve Antalya ili paydaşlarının katılım sağladığı toplantılar 

organize edilmiştir. 2019 yılında da muz geri dönüşüm tesis yatırımına yönelik ilgili 

kurum ve yetkililerle birlikte saha ziyaretleri ve görüşmeler organize edilmiştir. BAKA 

Antalya Yatırım Destek Ofisi girişimi, Akdeniz Üniversitesi ve Antalya Büyükşehir 

Belediyesi iş birliğinde gerçekleştirilen teknik gezi kapsamında Antalya il merkezinde 

bulunan biyokütle tesisleri ziyaret edilerek yetkililerden bilgi alınmıştır. Yatırımcı, 

Gazipaşa ilçesinde kuracağı muz seralarından çıkan atık malzemeleri 
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değerlendirebileceği bir geri dönüşüm tesisi kurmayı planlamaktadır. Yatırım 

planlaması Ajansımız tarafından takip edilmektedir. 

Burdur ili Güneş Enerjisi Santrali (GES) Yatırımlarına Uygun Alan Araştırması 

Bu çalışma ile açık kaynak kodlu coğrafi bilgi sistemleri yazılımı kullanılarak 

Burdur ili genelinde eğim, bakı, enerji nakil hatları, yola olan uzaklık vb. parametreler 

ışığında GES yatırımlarına uygun arazilerin belirlenmesi amaçlanmıştır. Çalışmanın ilk 

aşamasında analizler tamamlanmış olup, tarım ve orman arazilerinin de dahil edileceği 

ikinci aşama analiz çalışması devam etmektedir. 

Yatırım Danışmanlık Hizmeti Verilmesi 

Japonya’da uluslararası bir firmada Pazarlama Mühendisi olarak çalışan Türk 

girişimciler, Ajansımızı ziyaretlerinde Singapur’da kurdukları firmaları ile 

Müslümanların seyahatlerinde ve günlük hayatlarında kullanabilecekleri ürünler 

tasarladıklarını ifade etmişlerdir. Gelecekte bu tür ürünleri Isparta’da üretmek 

istediklerini ve bu ürünlerin ar-ge ve tasarımı aşamalarında desteğe ihtiyaç duyduklarını 

belirtmişlerdir. Yatırımcı firma yetkililerine Ajansımız destekleri konusunda detaylı bilgi 

verilmiş ve heyet olarak KOSGEB Isparta İl Müdürlüğü, SDÜ Teknokent, SDÜ TTO ve 

ITSO ziyaret edilerek yatırım konusunda sağlanabilecek devlet destekleri hakkında 

detaylı bilgi edinmeleri sağlanmıştır. Yatırım planlaması Isparta YDO tarafından takip 

edilmektedir. 

Yatırım Danışmanlık Hizmeti Verilmesi 

Enerji sektöründe faaliyet gösteren ve Isparta’da GES yatırımı yapmak isteyen 

firmaya yenilenebilir enerji kaynakları, elektrik üretimi süreçleri, Ajansımızın destekleri 

ve genel teşvik sistemi hakkında detaylı bilgilendirme yapılmıştır. 

b. Yatırımcıların İş ve İşlemlerinin Takibi 

Ürdünlü Yatırımcının Muz Serası Sulama Sorunu Takibi 

Ürdünlü Yousef Alsouqi'nin Gazipaşa ilçesi Muzkent mevkiinde kurduğu muz 

serasının sulama sorunu hakkında DSİ 13. Bölge Müdürlüğü yetkilileri ile toplantılar 

gerçekleştirilmiştir. Söz konusu seranın bulunduğu parselde, DSİ ruhsat ve imkânlarıyla 

sulama yapılmasına olanak tanıyan herhangi bir yeraltı veya yüzey suyu kaynağı/projesi 

bulunmadığı öğrenilmiştir. Yatırımcının DSİ’den izin alarak kendi imkânları ile araziye 

taşıyacağı suyu, bir havuzda biriktirmesi yoluyla sulama sorununu çözebileceği 

anlaşılmış ve yatırımcıya gerekli bilgilendirme yapılmıştır.  
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Teşvik Kapama İşlemleri  

Rentaş Mermer Maden San. ve Tic. Ltd. Şti, Fimar Mermer Madencilik Tic. San. 

A.Ş., Demmer A.Ş., Isparta Mensucat A.Ş., Zenova Carpet Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti, 

Arman Teknik Tekstil Dokuma San. Tic. A.Ş. ve Anıl Avcı firmalarının teşvik kapatma ve 

teşvik belgesi şirket türü revizyon çalışmaları yürütülmüştür. Ekspertiz için firmalar 

ziyaret edilmiş ve firmaların teşvik belgesi kapsamında aldığı makine ve teçhizat ile 

yaptığı diğer harcamalar denetlenmiştir. Firma yetkililerine hazırlanması gereken 

evraklarla ilgili bilgi verilmiş, kapatma işlemi yapılarak ilgili evraklar Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğüne 

gönderilmiştir. 

c. Tanıtım ve Bilgilendirme Faaliyetleri 

Antalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO) Devlet Destekleri Zirvesi  

 ATSO tarafından 16 Nisan 2019 tarihinde üçüncüsü düzenlenen Devlet Destekleri 

Zirvesi’ne katılım sağlanarak BAKA standında bilgilendirme faaliyetleri 

gerçekleştirilmiştir. 

Burdur Tanıtım Filmleri 

Burdur ilinin tanıtılması amacıyla Antik Kentler, Doğa/Eko Turizm, Yörük 

Kültürü ve Burdur Genel Tanıtımı konularında çekilecek filmlerin ihale süreci 

tamamlanmış ve Mayıs itibari ile film çekimlerine başlanmıştır. Film çekimleri için 8 ay 

süre öngörülmüş olup, çekilecek filmlerin yanı sıra Burdur İlini tanıtıcı tematik 

fotoğraflar da çekilecektir. 

Burdur İçin Tanıtıcı Materyaller Yaptırılması 

Burdur İlinin tarihi ve turistik değerlerinin tanıtımı amacıyla Merkez İlçenin 

karayolları giriş-çıkış noktalarına totemler yaptırılmıştır. 

   

Burdur İl Gelişim Planı 

Burdur Valiliği, MAKÜ ve BAKA işbirliğinde; Burdur İlindeki yerel kaynakların, 

potansiyelin ve sorunların ortaya koyulması, bu potansiyelin ve kaynakların etkili bir 
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şekilde değerlendirilmesi, sorunların çözülmesi ve ilin her alanda gelişiminin sağlanması 

ve hızlandırılması amacıyla Burdur İl Gelişim Planı hazırlanmıştır. 

Burdur İl Gelişim planında tarım, hayvancılık, sanayi, madencilik ve taş ocakçılığı 

gibi 13 tema ele alınmış bu temaların her biri için mevcut durum incelenmiş, temel 

sorunlar tanımlanmış, gelişim için hedefler ortaya konulmuş ve bu hedeflere ulaşmak 

amacıyla faaliyet önerileri oluşturulmuştur.       

Davraz Kayak Merkezi Sosyal Medya Tanıtım Programı 

Davraz Kayak Merkezi’nin sosyal medyada tanıtımının yapılarak Bölgeye gelen 

turist sayısının artırılması amacıyla, farklı sosyal medya paylaşım platformlarında 

takipçi sayısı en az 250 bin kişi olan ve toplamda da bir milyon üzerinde takipçisi olan 

sosyal medya fenomeni ve seyahat blog yazarlarından oluşan bir gruba Davraz Kayak 

Merkezi’nin tanıtımının yaptırılması için program düzenlenmiş ve bu ziyarete ilişkin 

detaylı blog yazıları katılımcıların web sitelerinde yayımlanmıştır. Davraz Kayak 

Merkezi tanıtım grubunda yer alan bütün sosyal medya fenomenleri üye oldukları tüm 

sosyal medya hesaplarından Isparta ziyaretleri ve sonrasında videolar, hikâyeler ve 

fotoğraflar paylaşmışlardır. Konuk heyet sosyal medya hesaplarına koydukları linkler ile 

ziyaretçilerini bloglarında yazdıkları Davraz Kayak Merkezi gezi yazılarına 

yönlendirmişlerdir. Bu sayede kısa sürede geniş kitlelere Davraz Kayak Merkezi’nin 

tanıtımı yapılmıştır. 

 

 

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği Programı (KÜSİ) 

KÜSİ programı çerçevesinde, Süleyman Demirel Üniversitesi, Isparta KOSGEB İl 

Müdürlüğü, Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi, SDÜ Teknokent, SDÜ TTO ve 

Isparta Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nden yetkililerle birlikte; firma ziyaretleri 

gerçekleştirilmiş, Ajansımız ve destek mekanizmaları konularında bilgilendirme 

yapılmıştır. 
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Isparta YDO tarafından, 85 özel ve tüzel kişiye Ajansımız destekleri, diğer 

kurumların destek mekanizmaları hususunda bilgilendirme yapmış, 39 kamu kurumu, 

STK ve firma yerinde ziyaret edilmiştir. 

Gül Agro Turizm Heyeti Ziyareti 

Uzak Doğu ve Orta Doğu turizm pazarlarında faaliyet gösteren turizm 

acentelerine ve bu pazarlarda takipçileri olan sosyal medya fenomenlerine yönelik gül 

agro turizmi özelinde Isparta’nın alternatif turizm olanaklarının tanıtılması, Isparta Gül 

Festivali, Gül Turizmi kapsamında yeni destinasyon ve ürün geliştirilmesi ve 

Bölgemizdeki değerlerin ilgililere yerinde anlatılması amaçlarıyla, sosyal medyada 

özellikle Arap dünyasında 1,7 Milyon takipçisi olan, hazırladığı kısa videolarla Araplara 

Türkçe öğreten, ülkemizin tarihi ve doğal güzellikleri konusunda tanıtıcı videolar 

hazırlayarak sosyal medya hesaplarında ve yöneticisi internet adresinde paylaşan 

ülkemizde yerleşik Lübnanlı Salah Chatah, HIS Global İstanbul Genel Müdür Yardımcısı 

Merve Özkök ve Japan Medical Herb Association (JAMHA) üyesi, Japonya Dışişleri 

Bakanlığı Japonya yılı dostluk elçisi ve oyuncu Ayumi Takano 12 – 15 Haziran 2019 

tarihlerinde Isparta’da ağırlanmıştır.  

Konuk heyet, program kapsamında Sagalassos Antik Kenti, Gülsha Firması, Kavak 

Köyü, Gökkubbe’de yapılan gül ürünleri fuarı, Güneykent gül bahçeleri, Gülbirlik’in 

fabrikası, Gül Müzesi, Isparta İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, Yalvaç Müzesi ve Pisidia 

Antiokheia Antik Kenti, Yalvaç deri atölyeleri, Akpınar Seyir Terası ve Sidre Tepesini 

ziyaret etmiştir. 
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Kızıldağ Milli Parkı’nın Sağlık Turizmine Kazandırılması Çalışmaları 

Isparta’nın Şarkikaraağaç ilçesinde özellikle göğüs hastalıkları alanında 

rahatsızlığı bulunan insanlar için şifa kaynağı olabileceği değerlendirilen Kızıldağ Milli 

Parkı içerisinde bulunan “mavi sedir” ağaçları üzerinde yürütülen bilimsel çalışmalar ve 

hazırlanacak resmi ve bilimsel raporlar yoluyla Milli Parkın bir alternatif sağlık merkezi 

haline dönüştürülmesi, Milli Parkın etkin tanıtımının yapılması ve sağlık turizmi 

açısından ilimize kazandırılması için çalışmalara devam edilmiş ve Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı envanterinde bulunan mobil hava kalitesi ölçüm cihazının 2. kez Mayıs-

Haziran 2019 aylarını kapsayacak şekilde Milli Parkta hazır bulundurulması amacıyla 

çalışmalar yapılmıştır. 

d. Ulusal ve Uluslararası Organizasyonlara Katılım 

23. Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı (EMITT)  

31-03 Şubat 2019 tarihlerinde İstanbul TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde 

düzenlenmiş olan 23. EMITT’e katılım sağlanmasına yönelik hazırlıklar fuardan iki ay 

önce başlamıştır Antalya ili fuara ‘Destination Antalya’ konsepti ile katılım sağlamıştır. 

BAKA ve Antalya Tanıtım A.Ş. koordinasyonunda ve ilgili kuruluşların katılımları ile 

yürütülen fuar hazırlıkları kapsamında gerçekleştirilen toplantılar ile Antalya standı 

tanıtım stratejisi oluşturulmuş; gerekli iş bölümü sağlanmıştır. EMITT 2019 Antalya 

standında, ‘Aspendos Yılı’ ve golf turizm temaları işlenmiştir.  

BAKA tarafından sağlanan EMITT 2019 Antalya stant katılımı ve organizasyonu, 

ilgili kuruluşların da desteği ile başarılı bir destinasyon tanıtım programı olarak 

gerçekleştirilmiştir. Turizm Merkezleri dalında En İyi Stant Dekoru Ödülü’ne layık 

görülen Antalya standı, ulusal medya televizyon kanalları da dahil olmak üzere 

geleneksel ve sosyal medyada önemli yer bulmuştur. 

Fuara; Isparta ve Burdur illeri ortak stant ile katılım sağlamışlardır. İllerimizin 

tarihi, kültürel, doğal ve turistik görsellerini içeren tasarımların yer aldığı stantta turizm 

alanında faaliyet gösteren kurum ve kuruluşlara yer tahsisi yapılmış ve Bölgemizin 
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tanıtımı gerçekleştirilmiştir. Fuar öncesinde hem ajansımız hem de katılımcılar adına 

alınan online görüşme randevu şifreleri ile fuar öncesi belirlenen alıcılarla görüşmeler 

yapılması yeni iş birlikleri sağlamıştır. Ayrıca ön randevu alınamayan alıcılar ile de fuar 

alanında hem stant alanımızda hem de belirlenen B2B alanında görüşme fırsatı 

bulunmuştur. 

Görsellerin hakim olduğu ve yoğun ilgi gören Burdur - Isparta standında; gül ve 

lavanta lokumu, ceviz ezmesi, haşhaşlı yufka, Bucak salebi, gül şerbeti, elma cipsi, 

şokelma, doğal kekik çayı, kekik reçeli, dut pekmezi, doğal dut kurusu, tahin helvası gibi 

yöresel ürünler ikram edilen ziyaretçiler; gül ve lavanta tarlaları, Salda ve Eğirdir gölleri 

görselleri önünde fotoğraf çektirmiştir. Fuar süresince Burdur ve Isparta İl Kültür 

Turizm Müdürlükleri ve Ajansımız tarafından hazırlatılan tanıtıcı broşürlerin, 

bölgemizin turizm destinasyonlarının vurgulandığı haritaların ve tanıtım 

materyallerinin dağıtımı sağlanmıştır. 
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   Helal Turizm Durum Analizi Çalıştayı 

Türkiye’de helal turizmin durum analizini yaparak, gelecekte hazırlanabilecek 

“Helal Turizm Stratejik Planı” için bilimsel çıktılar oluşturmak ve Türkiye’de helal turizm 

sektörünün hizmet standartlarını belirlemek amacıyla hazırlanabilecek “Helal Turizm 

Yönetmeliği” için ön hazırlık yapmak amaçlarıyla 22-24 Şubat 2019 tarihlerinde 

Antalya’da; Ajansımız, Süleyman Demirel Üniversitesi Helal Turizm Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (HETURAM), Uluslararası Helal Turizm Derneği (IHATO) ve Müstakil 

Sanayici ve İşadamları Derneği (MÜSİAD) organizasyonunda “Helal Turizm Durum 

Analizi Çalıştayı” düzenlenmiştir. 

Çalıştayda, Türkiye’nin helal turizm açısından mevcut durumu; güçlü ve zayıf 

yönleri, karşı karşıya oldukları fırsat ve riskler çerçevesinde, paydaş kurum/kuruluş 

uzmanları, sektör profesyonelleri ve akademisyenlerin katılımı ile analiz edilmiştir. 

Çalıştaya, helal turizm alanı ile ilgili olarak başta Kültür ve Turizm Bakanlığı ve Ticaret 

Bakanlığı Helal Akreditasyon Kurumu olmak üzere; İslam Ülkeleri Standartlar ve 

Metroloji Enstitüsü, Türk Standartları Enstitüsü, İslam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve 

Ticari İşbirliği Daimi Komitesi,  Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı, 

Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği ile Uluslararası Helal Turizm Derneği’nden üst 

düzey katılımcılar dâhil olmuştur. 

Çalıştay toplam 3 oturumdan oluşmuş olup, birinci ve ikinci oturumlar sonunda 

dört boyut altında toplam 720 madde belirlenmiştir. Üçüncü oturuma geçilmeden önce 

yapılan moderatörler ve raportörler toplantısında birbirine benzer içerikteki maddeler 

elenmiş ve 720 madde,  133 madde halinde bir araya getirilerek özetlenmiştir. 133 

maddenin 52’sini Türkiye’nin helal turizm bakımından “güçlü yönleri’’ , 45’ini “zayıf 

yönleri”, 19’unu “fırsatları” ve 17’sini ise “tehditleri” oluşturmuştur. 
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‘’Elma Birlik ‘’ Kurulması Toplantısı 

Isparta Valisi Sayın Ömer Seymenoğlu başkanlığında, Isparta Belediye Başkanı 

Şükrü Başdeğirmen, ITSO Başkanı Mustafa Tutar, ITSO Meclis Başkanı Osman Şahlan ve 

Isparta Ticaret İl Müdürü Mehmet Akif Ülger ile Ticaret Bakanlığı Esnaf, Sanatkârlar ve 

Kooperatifçilik Genel Müdürlüğü uzmanları, Isparta yaş sebze meyve sektörü ve ilgili 

kurum ve kuruluşların temsilcilerinin katılımı ile 30 Nisan 2019 Salı Günü Isparta’da 

Elma Birlik kurulması ile ilgili görüş alışverişinin yapıldığı toplantı düzenlenmiştir.  

Toplantıda Ticaret Bakanlığı Esnaf, Sanatkârlar ve Kooperatifçilik Genel 

Müdürlüğü’nden Uzman Ferhat Dağ, “Üretici Refahının Arttırılması Açısından 

Kooperatifçilik: Üretim ve Pazarlama Kooperatifleri” başlıklı sunumunu yapmıştır. 

Ticaret Bakanlığı Esnaf, Sanatkârlar ve Kooperatifçilik Genel Müdürlüğü’nden Uzman 

Memnune Sıla Ültanır’ın “Tarım Satış Kooperatifleri ve Birlikleri” başlıklı sunumunun 

ardından; katılımcılar elma birlik kurulması yönündeki görüş ve önerilerini 

paylaşmışlardır. 

Batı Akdeniz Bölgesinde Tarımsal Faaliyetlerin Toprak ve Suya Olan Etkileri 

Çalıştayı 

BAKA ve Su Ürünleri Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü işbirliğinde 30 Nisan 2019 

tarihinde Eğirdir’de gerçekleştirilen çalıştay ile "Göllerimizi Korumada Örnek Bir Model: 

EKO-BİR ve faaliyetleri", "Batı Akdeniz Bölgesi Su Kaynakları: Eğirdir-Kovada Gölü Su 

Kaliteleri", "Antalya Havzası'ndaki Aksu Çayı'nın Su Kalite Değerlendirmesi", "Batı 

Akdeniz'deki Özel Hükümler", "Örtüaltı Tarımsal Faaliyetleri ve Kullanılan Zirai 

Gübreler İlaçlar", "Elma ve Kiraz Tarımında Kullanılan Gübre İlaçların Toprak ve Suya 

Etkileri", "Göller Bölgesi'nde Tarımsal Aktivitelerin Sucul Ekosistem Üzerine Etkileri", 

"Toprak Organik Karbonu ve Arazi Kullanımına Göre Dağılımı" konularında bilimsel 

sunumlar yapılarak katılımcılar bilgilendirilmiştir. 

Bulgaristan Kazanlık Gül Festivali Teknik Gezi ve Tecrübe Paylaşım Ziyareti 

Yağlık gül üretimi ve gül agro turizmi konusunda Isparta ilimiz ile büyük 

benzerlik gösteren Bulgaristan’ın Kazanlık kasabasında yüzyılı aşkın bir süredir 

geleneksel olarak düzenlenen Gül Festivali ile Bulgaristan her yıl festival zamanı uzak 

doğu ülkelerinden ve çevre ülkelerden yüz bine yakın yabancı turisti bölgeye çekmeyi 

başarmaktadır. Isparta’da düzenlenen gül festivalinin uluslararası boyuta taşınması, 

yöre halkının turizm gelirlerini artırabilmesi için ilgili tüm paydaşların katılımı ile 

Kazanlık Gül Festivali organizasyonunu ziyaret edilmiştir.  

Paydaş kurum ve kuruluş temsilcileri, gül üreticisi ve yatırımcılarından oluşan 

heyet ile 31 Mayıs – 02 Haziran 2019 tarihlerinde gerçekleştirilen ziyaret kapsamında, 

Kazanlık’taki gül bahçeleri ve gül yağı fabrikaları, Kazanlık Belediyesi, Gül Müzesi, 

Kazanlık Aromatik Bitkiler ve Gül Enstitüsü ziyaret edilmiş, yetkililerden çalışmaları 

hakkında bilgi alınmış ve festival takip edilerek iyi uygulama örnekleri konusunda 

tecrübe paylaşımı yapılmıştır. 
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International MICE & Wedding Forum (IMWF) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Antalya Valiliği’nin destekleri ile BAKA 

tarafından 12-16 Mayıs 2019 tarihlerinde gerçekleştirilen 4. Uluslararası MICE ve Düğün 

Turizmi Forumu (IMWF-2019) kapsamında, düğün turizmi ve MICE (toplantı, teşvik, 

kongre, etkinlik) turizmi alanında faaliyet gösteren yabancı basın mensubu, sosyal 

medya fenomeni ve bloggerlardan oluşan 11 kişilik heyete Antalya tanıtım turu 

programı düzenlenmiştir.  

IMWF 2018 ve 2019 programlarının etkisiyle Türkiye’de 20’den fazla MICE 

organizasyonu ve yüksek bütçeli Hint düğünü gerçekleştirilmiştir. Bu etkinliklerin 

tahmini bütçesi 30 milyon doların üzerindedir.  

IMWF 2019 organizasyonunda 19 milyon 400 bin sosyal medya erişimi (haber, 

fotoğraf paylaşımı, beğeni, izlenme vb.), 2 bin 345 B2B görüşme, 19 bin 600 kartvizit 

alışverişi gerçekleşmiştir. IMWF 2019 toplam reklam değeri 2 milyon 700 bin TL’dir. 

3. Moskova-Türkiye Turizm Festivali 

Kültür ve Turizm Bakanlığı desteği ile Türkiye Otelciler Federasyonu’nun 

(TÜROFED) ana koordinasyonunda, Türkiye Seyahat Acentaları Birliği (TÜRSAB) ile 

Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği (TTYD) ve Türk Hava Yolları (THY) işbirliğinde 

organize edilen 3’üncü Türkiye Turizm Festivali 14-16 Haziran 2019 tarihlerinde 

Rusya’nın başkenti Moskova’da gerçekleştirilmiştir. Festivale, BAKA Yönetim Kurulu 

Kararına istinaden Antalya, Isparta ve Burdur illeri olarak tek stant ile katılım 

sağlanmıştır. 2018 yılında 150 binin üzerinde nihai turizm tüketicisinin ziyaret ettiği 

Festivali, 2019 yılında hava muhalefeti olmasına rağmen 135 bine yakın kişi ziyaret 

etmiştir. 

Moskova’nın Krasnaya Presnya Parkı’nda gerçekleştirilen etkinliğe, Rus 

turistlerin tatil destinasyonlarında ilk sırada yer alan Antalya’dan geniş katılım 

sağlanmıştır. Ziyaretçilerin festivale ve stantlara olan ilgisini artırmak için önceki 

yıllarda da olduğu gibi tatil ve seyahat çekilişleri yapılmıştır. Bu çekilişlere katılımı 
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sağlamak ve festivale olan ilgili artırmak amacıyla, festivale gelen her ziyaretçiye bir 

çekiliş kartı verilmiştir. Ayrıca, Moskova’da program esnasında, Türkiye Cumhuriyeti 

Büyükelçiliği içerisinde bulunan Moskova Ticaret Müşavirliği ziyaret edilmiştir. 

 Festival’de nihai tüketiciye etkin tanıtım faaliyetinin yanı sıra Bölgemiz ile ilgili 

çeşitli konularda araştırma yapma imkânı da elde edilmiştir. Türkiye Moskova Ticaret 

Başmüşaviri Feridun BAŞER makamında ziyaret edilerek Bölgemizin sahip olduğu yaş 

sebze ve meyve potansiyeli hakkında bilgilendirme yapılmış, Rusya’ya ihracatın 

artırılması ve yeni işbirlikleri kurulabilmesi amacıyla Moskova’da yaş sebze ve meyve 

toptan ticareti yapan girişimciler ile tanışma toplantısı gerçekleştirilmiş olup, Food City 

olarak bilinen yaş sebze ve meyve iş merkezi ziyaret edilmiştir. 

   

3. Hestourex Uluslararası Sağlık, Spor ve Alternatif Turizm Kongre ve Fuarı 

Turizm faaliyetlerini tüm yıla yaymak ve kitle turizminden bağımsız alternatif 

turizm faaliyetlerini geliştirmek amacıyla, Cumhurbaşkanlığı himayelerinde; Gençlik ve 

Spor Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Sağlık, Kültür ve Turizm Bakanlıklarının 

destekleri ile düzenlenen, BAKA’nın ‘yerel partner’ statüsünde destek verdiği; 3. Dünya 

Sağlık, Spor Turizmi Kongresi ve Fuarı hazırlıkları yıl başından itibaren başlamıştır.  

Danışma Kurulu toplantıları BAKA tarafından takip edilerek fuarın bütüncül 

organizasyonuna destek verilmiştir. BAKA standında yer alarak tanıtım faaliyeti 

yürütecek firma ve kurumlar seçilmiş ve stant tasarım ve yerleşim planı yapılmıştır. 165 

ülkeden, yaklaşık 6 bin alım heyetinin gelerek ikili iş görüşmesi gerçekleştirdiği 

HESTOUREX’de; BAKA’nın açtığı stantta Antalya, Isparta ve Burdur’un sağlık ve spor 

turizmi ile alternatif turizm potansiyelinin yerli ve yabancı ziyaretçilere tanıtılması 

hedeflenmiştir. BAKA stant alanında Antalya, Isparta ve Burdur illerinden 31 adet 

kurum, kuruluş ve işletmeye yer tahsis edilmiştir.  

TURSAF’a üye toplam 17 sağlık turizmi kuruluşu ve derneği ile Alternatif Turizm 

Etkinlikleri ve İşletmeleri Birliği Derneği (ATİB) üyesi olan işletmeler, Antalya iline 

ayrılan alanda stant açmışlardır. Organizasyona Isparta’dan, Isparta İl Kültür Turizm 

Müdürlüğü, Güneykent Belediyesi, Sütçüler Belediyesi, Şarkikaraağaç Belediyesi, Su 

Ürünleri Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü (SAREM) , Isparta Turizm Tanıtma ve Doğa 
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Sporları Kulübü Derneği (ISTUDAK) , Eğirdir Turizm Tanıtma ve Doğa Sporları Kulübü 

Derneği (ETUDOSD), Kuyucak Lavanta Kokulu Köy Kadın Kooperatifi, Isparta Şehir 

Hastanesi, Özel MEDDEM Hastanesi katılım sağlamıştır. Katılımcılar ilgili alanlarda 

bölgenin sağlık ve spor turizmi potansiyeli ziyaretçilere tanıtmışlardır.  

Fuara Burdur’dan, Burdur İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, Bucak Özkan Turizm, 

Aşçı Murat Kapari Üretimi ve Tefenni Villas katılım sağlamış ve ilin turizm 

destinasyonlarının tanıtımını yapmıştır. 
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ACE of MICE 2019 

BAKA ve Antalya Kongre Bürosu iş birliğinde, 20-22 Şubat 2019 tarihleri 

arasında İstanbul’da düzenlenen Ace of MICE (Toplantı-Teşvik-Kongre-Etkinlik) 

Fuarı’na Antalya MICE turizmi kurum ve kuruluşları ile birlikte 300 m2 stant ile katılım 

sağlanmıştır. 3 gün boyunca devam eden Ace of MICE süresince hosted-buyer olarak 

ifade edilen yabancı MICE profesyonelleri Antalya standında yer alan katılımcılardan 

online randevu sisteminden randevu alarak ikili görüşmeler gerçekleştirmiştir. 

 

ITB Berlin Turizm 2019 Fuarı 

Dünyanın en büyük turizm fuarı olan ve Almanya’da düzenlenen ITB Berlin 2019 

Turizm Fuarı’na, turizm yazılım potansiyelinin ve sektör altyapısının tanıtımı amacıyla 

katılım sağlanmıştır. BAKA ve Antalya Teknokent organizasyonu altında, Antalya 

Teknokent’te turizm teknolojileri alanında faaliyet gösteren sektörün öncü 5 yazılım 

firmasının ITB Berlin Fuarı’na ‘Antalya Travel Technology’ markası altında katılımı 

gerçekleştirilmiştir. 

2018 yılında toplamda 20 milyon dolara yakın yazılım ihracatı gerçekleştiren 

Antalya Teknokent’te faaliyet gösteren turizm teknolojileri firmaları fuarda; otel 

yönetim sistemleri, otel-acente otomasyonları, online rezervasyon sistemleri, seyahat 

portal yönetimi, müşteri ERP ve CRM programları, tur operatör yazılımı, acenta yazılımı 

ürünlerini tanıtmıştır. ITB Berlin fuar alanında ve Avrupa Birliği Proje 

Kordinatörlüğü’nün destek verdiği B2B görüşme alanında, BAKA ve Antalya Teknokent 

firmaları, 40 ülkeden toplam 306 katılımcının yer aldığı B2B programı kapsamında yeni 

pazarlar ile buluşmak ve ticari ve teknoloji işbirlikleri geliştirmek için bir dizi görüşme 

gerçekleştirilmiştir.  
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Burdur Teke Yöresi 5. Canlı Hayvan, Hayvancılık, Tarım Teknolojileri ve Yem Fuarı 

5. Canlı Hayvan, Hayvancılık, Tarım Teknolojileri ve Yem Fuarı 25 Nisan - 28 

Nisan 2019 tarihleri arasında tarım ve hayvancılık sektörlerinin ülkemizdeki en önemli 

merkezlerinden biri olan Burdur’da düzenlenmiştir.  

Tarım ve Hayvancılık sektörünün önde gelen firmalarını bir araya getiren fuara, 

Ajansımız koordinasyonu ve desteği ile Burdur’dan 10, Isparta’dan 2 adet kurum ve 

kuruluşa yer tahsisi yapılarak Burdur İli başta olmak üzere bölgenin hayvancılık 

potansiyeli ve yatırım ortamının tanıtımı yapılmıştır. 200 markanın katılımıyla 

gerçekleşen fuara 90 binin üzerinde ziyaretçi geldiği ifade edilmiştir. Fuar, yeni teknoloji 

çiftlik ekipmanlarını, genetik alanındaki son yenilikleri ve yem sektöründeki gelişmeleri 

ziyaretçilere sunmuştur. 
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KÜSİ Çalışma Grubu 12. Koordinasyon Toplantısı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Karadeniz Teknik Üniversitesi işbirliğinde 

Trabzon’da gerçekleştirilen Kamu-Üniversite ve Sanayi işbirliği (KÜSİ) Çalışma Grubu 

12. Koordinasyon Toplantısına Ajansımızı temsilen katılım sağlanmıştır. Toplantıda son 

dönemde gerçekleştirilen KÜSİ faaliyetlerinin ve iyi uygulama örneklerinin yanı sıra 

ülkemizin ar-ge ekosisteminin ele alındığı oturumlara katılım sağlanmıştır. 

 

KÜSİ Çalışma Grubu 13. Koordinasyon Toplantısı 

İstanbul Üniversitesi ev sahipliğinde 20-21 Haziran 2019 tarihlerinde 

gerçekleştirilen 13. Koordinasyon Toplantısında “Türkiye KÜSİ Stratejisi ve Eylem Planı” 

ile ilgili faaliyetler kapsamında KÜSİ Çalışma Grubu 2019 yılı faaliyetlerinin 

değerlendirilmesi yapılmıştır. Program kapsamında düzenlenen panelde Arçelik A.Ş. 

(Sayın Evrim ÖZGÜL), Teknopark İstanbul A.Ş. (Sayın Bilal TOPÇU), General Mobile Inc. 

(Sayın Sebahattin YAMAN), Bilkent Ulusal Nanoteknoloji Araştırma Merkezi (Sayın Prof. 

Dr. Hilmi Volkan DEMİR), İstanbul Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Dr. Fatih PİŞKİN 

tarafından KÜSİ İyi Uygulama Örnekleri konularında paylaşımlar yapılmıştır. KÜSİ 

Çalışma Grubu 13. Koordinasyon Programı kapsamında General Mobile ve Sunny 

firmalarına düzenlenen teknik gezi ziyaretine katılım sağlanmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı İl Düzeyinde Bağlı ve İlgili Kuruluşlar Koordinasyon 

Toplantısı  

Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü, TSE Bölge Müdürlüğü, Teknoloji Geliştirme 

Bölgeleri, KOSGEB İl Müdürlüğü ve BAKA yöneticilerinin katılım sağladığı Antalya 

toplantısında BAKA ve KOSGEB destekleri ile teşvik uygulamalarından faydalanmış 

işletmeler ve desteklerin yarattığı etkiler değerlendirilmiştir.  

14'üncü Avusturya Kültür ve Türk Girişimciler Fuarı 

Avrupa’da Türk kültürü ve girişimciliğinin tanıtılması amacıyla Avusturya İslam 

Federasyonu organizasyonunda düzenlenen etkinliğe katılım sağlanarak Bölgemizin 

helal turizm potansiyeli tanıtılmış ve BAKA Genel Sekreter Vekili tarafından çeşitli iş 

görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. 

Ufuk 2020 Programı Bilgi Çoğaltıcıları Eğitimi ve Resmi Açılış Toplantısı 

Türkiye Araştırma Alanı (TARAL) paydaşlarının Avrupa Araştırma alanına 

entegrasyonunu sağlamak ve Ufuk 2020 Programına katılımı artırmak amacıyla 

TÜBİTAK tarafından yürütülen "Turkey in Horizon 2020-II. Aşama” projesi bir Katılım 

Öncesi Mali Yardım (IPA) projesidir. 8 Ocak 2019 tarihinde başlayan projede farklı 

kurum ve kuruluşlardan temsilcilerin ‘Bilgi Çoğaltıcısı’ olarak eğitim almaları ve 

network kurmaları beklenmektedir. 9-10 Nisan 2019’da gerçekleştirilen açılış toplantısı 

ve eğitimine BAKA “bilgi çoğaltıcısı” (proje temsilcisi) tarafından katılım sağlanmıştır. 
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Güney Kariyer Fuarı 

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Başkanlığı ve Akdeniz Üniversitesi 

organizasyonunda gerçekleştirilen öğrenci iş ve kariyer etkinliğine BAKA tarafından da 

destek verilmiştir. Fuar boyunca Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve TSE uzmanları ile 

birlikte yer alınan stantta öğrencilere bilgi verilmiştir. 

 

e. İşbirliği Faaliyetleri 

Bitki Islahı İzolat Gen Bankası ve Uluslararası Akredite Laboratuvarı Projesi 

Antalya’daki tohum ıslahı firmalarının desteklenmesi ve stratejik açıdan önemli 

olan sektörün geliştirilmesine yönelik güdümlü proje fikri, Antalya Teknokent ve BAKA 

uzmanlarının çalışmaları neticesinde oluşmuştur. Proje geliştirme aşamasında sektör 

temsilcileri ile toplantılar düzenlenmiş ve BAKA ile Antalya Teknokent arasında 

protokol imzalanmıştır.  

Gerekli teknik destek ile birlikte Teknokent ve BAKA uzmanları proje yazımında 

görev almışlardır. AB Rekabetçi Sektörler Programı 2019 yılı çağrısı kapsamında 

programa başvuru yapılmıştır. ATSO’nun da dahil olduğu proje ile Türkiye’de ilk olacak 

Uluslararası Akredite Laboratuvar ve İzolat Gen Bankası kurulması hedeflenmektedir.  

BAKA & MATSO İşbirliğinde Devlet Destekleri Zirvesi  

Manavgat'ta faaliyet gösteren yatırımcı ve ihracatçı firma ve kuruluşların devlet 

destekleri ile teşvikler konusunda bilgilendirilmesi amacıyla BAKA ve Manavgat Ticaret 

ve Sanayi Odası (MATSO) işbirliğinde Devlet Destekleri ve Teşvikler Bilgilendirme 

Toplantısı düzenlenmiştir. KOSGEB, Tarım ve Orman Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı, Teşvik 

Sistemi ve Ajans destekleri, ilgili uzmanlar tarafından yapılan sunumlar ile katılımcılara 

aktarılmıştır.  

Robotik Rehabilitasyon Merkezi Projesi 

Akdeniz Üniversitesi, Antalya İl Sağlık Müdürlüğü ve BAKA tarafından Antalya 

sağlık turizminin belli branşlarda geliştirilmesi amacıyla ortaya atılan Robotik 

Rehabilitasyon Merkezi proje fikri 2019’un ilk altı ayında olgunlaştırılmaya devam 

edilmiştir. BAKA güdümlü proje desteğiyle, Akdeniz Üniversitesi bünyesinde “Robotik 

Rehabilitasyon Merkezi” kurulmasına yönelik gerçekleştirilen toplantılar ve yürütülen 

çalışmalar neticesinde Güdümlü Proje Bilgi Formu hazırlanarak Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı yetkililerine iletilmiştir. Türkiye’de bulunan diğer rehabilitasyon 

merkezlerinden daha kapsamlı ve yüksek teknoloji donanımlı olarak kurulması 

düşünülen Robotik Rehabilitasyon Merkezi’nin sağlık turizminde yüksek bir gelir 

getirmesinin yanı sıra kullanılacak yazılımların ve çeşitli sağlık teknolojilerinin 

geliştirilmesi için Robotik Rehabilitasyon Kuluçka Merkezi veya Ar-Ge Merkezi ayağı ile 

desteklenmesi öngörülmektedir. 
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Burdur İli Halk Kültürü Araştırmaları 

BAKA, Burdur İl Kültür Turizm Müdürlüğü ve Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi işbirliğinde Burdur’un kültürel ve yöresel değerlerini ortaya çıkarmak ve 

bir kültür envanteri oluşturmak amacı ile Halk Kültürü Araştırması çalışmasına 

başlanmıştır. 

Bu çalışma; Burdur’un tüm ilçelerinde belli başlı köyler ziyaret edilerek; yöreye 

ait bilinmeyen değerlerin ortaya çıkarılması ve alan araştırmalarında elde edilen 

verilerin tasnif edilerek, görselleriyle beraber gündeme taşınması amacıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

Urgent Back-Up To Living / Yaşam için Acil Destek Projesi 

Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı’nın faydalanıcısı olduğu, Avrupa 

Birliği Katılım Öncesi Yardım Aracının (IPA) sivil toplum sektörü altında desteklenen 

Yerel STK’lar Hibe Programı kapsamında BAKA’nın hazırladığı “Urgent Back-Up To 

Living / Yaşam için Acil Destek” başlıklı proje hibe desteği almaya hak kazanmıştır.  

Turizm tanıtım faaliyetleri, su altı arama kurtarma ve doğal afetlerde arama 

kurtarma faaliyetleri aracılığıyla, Isparta Turizm Tanıtma ve Doğa Sporları Kulübü 

Derneği’nin idari becerilerinin geliştirilmesi, iletişim becerilerinin güçlendirilmesi, 

üyelerinin ve hedef grupların bilgi ve becerilerinin artırılması yoluyla hem sivil toplum 

kuruluşu olarak Derneğin hem de bireylerin organize aktif vatandaşlık bilincinin 

geliştirilmesi, AFAD ve UMKE ile işbirliği ve güç birliğinin artırılması projenin özel 

amaçları olarak belirlenmiştir.  

Isparta Turizm Tanıtma ve Doğa Sporları Kulübü Derneği ile Burdur Doğa 

Sporları Kulübü Derneği’nin ortaklaşa yürüteceği proje, 500 başvuru arasından seçilerek 

destek sözleşmesi imzalanan 38 proje arasında yer almıştır. Ayrıca, 02 Ocak 2019 tarihi 

itibari ile başlayan ve 12 ay sürecek olan proje, 66.285,93 Avro bütçe ile en yüksek 

bütçeli üçüncü proje olmuştur. Proje kapsamında, Sualtı Arama Kurtarma, Kış Arama 

Kurtarma, Yaz Arama Kurtarma, Deprem Arama Kurtarma eğitimleri düzenlenecek, 

AFAD ve UMKE ile işbirliği içerisinde ortak bir tatbikat gerçekleştirilecek, ayrıca edinilen 

bilgi ve tecrübelerin yaygınlaştırılması için okullarda faaliyetler düzenlenecektir. 

Toplamda 25 kişiye arama kurtarma eğitimi verilerek sertifika almaları sağlanacaktır. 
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BAKA-TÜRSAB İşbirliğinde Düzenlenen Teknik Gezi Programı 

Isparta'nın sahip olduğu tarihi ve kültürel zenginliklerinin, alternatif turizm ve 

doğa turizmi için son derece uygun Tabiat ve Milli Parklarının tanıtımını yerinde 

yapmak ve bölgemizdeki potansiyel işbirliği olanaklarını müzakere etmek amacıyla 18-

20 Şubat 2019 tarihlerinde TÜRSAB Doğa, Gençlik ve Alternatif Turizm İhtisas 

Başkanlığı üyeleri ile TÜRSAB üyesi seyahat acentalarına bilgilendirme gezisi 

düzenlenmiştir.  

TÜRSAB Doğa, Gençlik ve Alternatif Turizm İhtisas Başkanlığı-GEOS Tur, TÜRSAB 

Tüketici, Otel, Acenta, Rehber İlişkileri İhtisas Başkanlığı-Arnika Tur, TÜRSAB Doğa, 

Gençlik ve Alternatif Turizm İhtisas Başkanlığı-Kamp Ateşi T. , Dünya Mirası Rehberleri 

Derneği-Hike & Sail Acentesi, Turizm Güncel, Uyku Tulumu Turizm, Ormana Travel, Çeri 

Turizm yetkililerinden oluşan 10 kişilik heyete Isparta’nın doğa turizmi potansiyeli 

tanıtılmış, program sonunda yerel aktörlerden oluşan 22 kişilik bir grupla da heyet 

buluşturulmuş ve heyetin değerlendirmeleri alınmıştır. 

    

Süleyman Demirel Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile İşbirliği 

Isparta ilinde faaliyet gösteren firmaların Ar-Ge ve yenilikçilik kapasitelerinin 

araştırılması, analizi ve bu kapasitenin geliştirilmesi amacıyla tarafların sahip olduğu 

bilgi birikimi, uzmanlık, deneyim ve olanaklarını ortak faaliyetlerle karşılıklı paylaşarak 

kamu-üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesine katkıda bulunmak amaçlarıyla, 
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Ajansımız ve Süleyman Demirel Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi arasında işbirliği 

protokolü imzalanmıştır. 

f. Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri 

Girişimciliğin teşvik edilmesi, uygulamalı girişimcilik eğitimleri verilmesi ve bu 

eğitimleri tamamlayarak kendi işini kuran girişimcilerin KOSGEB Yeni Girişimci 

Desteğine başvurabilmelerinin sağlanması amacıyla BAKA ve KOSGEB arasında 

Girişimcilik Destek Programı Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi Protokolü imzalanmıştır. 

Söz konusu protokol kapsamında 2019 yılının ilk altı ayında Burdur’da toplam 1 

adet uygulamalı girişimcilik eğitimi gerçekleştirilmiştir. Eğitime katılan 23 kişiden 21 

kişi belge almaya hak kazanmış ve sonrasında 2 girişimci işyeri açmıştır.  

Tablo 19: Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri 

Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi Antalya Isparta Burdur Toplam 

Açılan Kurs Sayısı 0 0 1 1 

Eğitim ve Sertifika Alan Kişi Sayısı 0 0 21 21 

İşyeri Açan Kişi Sayısı 0 0 2 2 

 

5.2. Sonuç Odaklı Program Faaliyetleri 

Ekoturizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

Alternatif Turizm İşletmeleri Birliği (ATİB) Ekoturizm İşbirliği İmkânları Toplantısı 

Alternatif Turizm İşletmeleri Birliği (ATİB) ile BAKA’nın 2019 yılı içerisinde 

düzenlemeyi planladığı Antalya Ekoturizm Çalıştayı ve paydaş toplantıları hakkında 

içerik ve tarihe ilişkin konular ele alınmıştır. Ayrıca ATİB’in planladığı Alternatif Turizm 

Zirvesi ve diğer faaliyetleri ile ilgili işbirliği olanakları değerlendirilmiştir. 

Antalya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Ekoturizm İşbirliği İmkânları Toplantısı 

Antalya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü yetkilileri ile Antalya Ekoturizm Çalıştayı 

ve ihtiyaç olan Antalya tanıtım broşürlerinin hazırlanması ile ilgili toplantı 

gerçekleştirilmiştir.     
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Burdur Temalı Fotoğraf Yarışması 

Burdur’un antik kentleri, müzeleri, eko-turizm olanakları ve tarihi çeşitliliklerinin 

tanıtılması, yeni yatırımların Bölgeye çekilmesi ve ayrıca Ajansımız faaliyetlerinde 

kullanılmak üzere bir fotoğraf arşivi oluşturulması amacıyla Türkiye Fotoğraf Sanatı 

Federasyonu (TFSF) işbirliğiylebir fotoğraf yarışması organize edilmiştir. 

Fotoğraf yarışması için 30 Mayıs 2019 tarihi itibari ile ilana çıkılmış olup yarışma 

halen devam etmektedir.  

 

İzmir Rehberler Odasına Bağlı Turist Rehberlerine Yönelik Burdur Tanıtım 

Programı 

26-28 Mart 2019 tarihlerinde gerçekleştirilen bu program ile turizm sektöründe 

alternatif destinasyon arayışında olan ve İzmir Rehberler Odasına bağlı turist 

rehberlerinin ve seyahat acentesi yetkililerinin, Burdur’un alternatif turizm 

olanaklarıyla buluşturulması, ve turizm kaynak çeşitlendirilmesinin yapılabilmesi 

amaçlanmıştır. 

Programa İzmir Rehberler Odasına kayıtlı turist rehberleri ve TÜRSAB seyahat 

acentesi yetkililerinden oluşan 22 kişilik heyet katılım sağlamıştır.  
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Davraz Kayak Merkezi Tanıtım Filmleri 

Davraz Kayak Merkezinin yurtiçi ve yurtdışı tanıtımının yapılması, merkezin 

bilinirliğinin artırılarak daha büyük kitlelere duyurulması ve potansiyelinin 

geliştirilmesi amacı ile tematik bazda tanıtım filmi hazırlanması çalışmaları yapılmıştır.  

Çalışma kapsamında; televizyon kanallarında yayınlanmaya uygun formatta 15-

30 sn. uzunluğunda reklam filmi (İngilizce ve Türkçe versiyonlu), Sosyal Medyada 

tanıtım amaçlı kullanılmak üzere en az 45 sn. en fazla 1 dakika uzunluğunda tanıtım 

filmi (İngilizce ve Türkçe versiyonlu), Fuar, toplantı, ajans web sitesinde vb. 

organizasyonlarda kullanılmak üzere en az 2 dakika 10 sn en fazla 2 dakika 50 sn. 

uzunluğunda tanıtım filmi (İngilizce, Türkçe ve 3D versiyonlu), Davraz Kayak Merkezi 

temalı RAW ve JPEG formatlarında en az 50 adet olmak üzere yüksek çözünürlükte 

fotoğraf hazırlatılmıştır. 

Gül ve Lavanta Konulu Fotoğraf Yarışması ve Sergileri 

Ajansımız tarafından düzenlenmiş olan “Isparta Çiçek 

Açıyor” fotoğraf yarışmasında ödül alan eserler, 43. 

Kültür ve Turizm haftası etkinlikleri kapsamında 13-

19 Nisan 2019 tarihlerinde Isparta IYAŞ Park AVM’de; 

19-22 Nisan 2019 tarihlerinde Antalya Su Hotel’de; 

06 Mayıs-06 Haziran 2019 tarihlerinde Ramazan 

etkinlikleri çerçevesinde Demiralay Konağında ve 2. 

Ulusal Gül Fuarı ve Dünya Güzel Koku Festivali 

kapsamında 12-17 Haziran 2019 tarihlerinde Isparta 

Valiliği’nde sergilenmiştir. 
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6. İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

a. Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler 

 Ajans tarafından yürütülmekte olan proje desteklerinin izleme ve değerlendirme 

faaliyetleri İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından yürütülmektedir. 2019 yılının ilk 

altı ayında 2018 yılı Mali Destek Programlarının izleme ve değerlendirme faaliyetleri 

devam etmiş olup bu kapsamda toplamda 22 adet kâr amacı gütmeyen başvuru 

sahibinin projelerinin uygulama süreci takip edilmiştir. Projelerin toplam bütçesi ve 

Ajans destek miktarı destek programı ayrımında Tablo 20’de verilmiştir. 

Tablo 20: MDP Yaklaşık Program Bütçeleri ve Destek Miktarları  

Destek Programı Adı 
Toplam Proje Bütçesi  
(Milyon TL) 

Ajans Destek Miktarı  
(Milyon TL) 

Yenilenebilir Enerji MDP  15,6    9.8    

Küçük Ölçekli Altyapı MDP 16.4    9.9 

TOPLAM 32    19.7    

 2018 Yılı Mali Destek Programı kapsamında yürütülen projelere sözleşme ile 

sağlanması taahhüt edilen destek miktarları detaylı ve program bazlı olarak Tablo 21 ve 

22’de belirtilmiştir. 

Tablo 21: 2018 Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı 

Referans No Başvuru Sahibi Projenin Adı 
Sözleşme 
Toplam 
Bütçe(TL) 

Sözleşme 
Destek 
Miktarı(TL) 

TR61/18/YNE/0001 
S.S. Ürkütlü Kasabası 
Sulama Kooperatifi 

S.S. Ürkütlü Kasabası 
Sulama Kooperatifi 300 
Kw Ac Güçte GES 
Yatırımı 

1.526.870,00 994.787,83 

TR61/18/YNE/0002 
S.S.Akdağ Köyü Sulama 
Kooparatifi 

Güneşten Süzülen 
Bereket 

1.526.870,00 996.431,01 

TR61/18/YNE/0006 
Eğirdir Köylere Hizmet 
Götürme Birliği 
Başkanlığı 

Güneş Enerjisi Çiftçinin 
Emeğine Güç Veriyor 

1.526.870,00 998.238,89 

TR61/18/YNE/0009 
Antalya Büyükşehir 
Belediyesi 

Engelleri Güneşle 
Aşıyoruz 

1.526.870,00 1.000.000,00 

TR61/18/YNE/0010 Tefenni Belediyesi 
Tefenni Belediyesi 300 
Kw Ges Projesi 

1.287.131,12 998.835,97 
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TR61/18/YNE/0015 

Isparta Süleyman 
Demirel Organize 
Sanayi Bölge 
Müdürlüğü 

Fotovoltaik Sistemle 
Elektrik Üretiminin 
Yapılması ve ISDOSB'da 
Sanayicilerin Rekabet 
Gücünün Artırılması 
Projesi 

2.358.543,00 1.000.000,00 

TR61/18/YNE/0016 
Bucak Organize Sanayi 
Bölgesi 

Bucak Organize Sanayi 
Yenilenebilir Enerji 
Üretimi 

1.898.169,16 1.000.000,00 

TR61/18/YNE/0020 Burdur İl Özel İdaresi 
Güneşin Kamu Güvenliği 
Kapsamında Sosyal 
Hayata Doğuşu 

1.652.231,60 997.283,81 

TR61/18/YNE/0021 
Alanya Alaaddin 
Keykubat Üniversitesi  

Alkü Kestel Yerleşkesi 
Güneş Enerji Santrali 
(Ges) Tesisi ve Teknik 
Eğitim Altyapısı 
Kurulumu 

991.608,50 892.447,50 

TR61/18/YNE/0022 
Keçiborlu Belediye 
Başkanlığı 

Keçiborlu Güneş Enerjisi 
ile Gelişiyor 

1.354.372,62 998.893,70 

Genel Toplam 15.649.536 9.876.918,71 

 

YNE MDP Kapsamında Yürütülen Proje Uygulama Alanlarından Görüntüler: 

Alkü Kestel Yerleşkesi Güneş Enerji Santrali (Ges) Tesisi ve Teknik Eğitim Altyapısı 

Kurulumu 

  

Tablo 22: 2018 Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı  

Referans No Başvuru Sahibi Projenin Adı 
Sözleşme 
Toplam Bütçe 
(TL) 

Sözleşme Destek 
Miktarı (TL) 

TR61/18/KÖAY/0002 Akdeniz Üniversitesi 

Erken Aşama 
Teknogirişimciliğin 
Geliştirilmesine Yönelik 
Altyapının Kurulması ve 
Hizmet Modelinin 
Uygulanması 

1.389.824,23 1.042.368,17 
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TR61/18/KÖAY/0004 
Akseki 
Kaymakamlığı 

Tarihi Kervan Göç Yolu 
Restorasyonu ve 
Alternatif Turizme 
Kazandırılması -
Belenalan, Bucakalan Ve 
Hüsamettin Mah. 
Güzergahı 

691.367,85 518.525,88 

TR61/18/KÖAY/0007 Çavdır Belediyesi  Atıksu Arıtma Tesisi 1.481.320,00 1.110.990,00 

TR61/18/KÖAY/0008 
Isparta Deri İhtisas 
ve Karma Organize 
Sanayi Bölgesi 

Isparta Deri İhtisas ve 
Karma Organize Sanayi 
Bölgesi Atıksu Arıtma 
Tesisi Koku Giderme 
Ünitesi Projesi 

2.988.882,38 1.499.749,11 

TR61/18/KÖAY/0012 
Isparta İl Özel 
İdaresi 

Davraz Kış Sporları 
Merkezi Turizm 
Gelirlerinin Artırılması ve 
Alt Yapı Olanaklarının 
Geliştirilmesi 

4.091.047,80 1.481.689,70 

TR61/18/KÖAY/0013 
Antalya Büyükşehir 
Belediyesi 

Antalya Bisiklet Sistemi 
(Antbis) 

1.377.316,76 1.032.987,57 

TR61/18/KÖAY/0015 Kaş Kaymakamlığı 
Batı Antalya Turizm 
Platformu E-Ticaret 
Destek Projesi 

342.882,00 257.161,50 

TR61/18/KÖAY/0017 
Mehmet Akif Ersoy 
Üniversitesi 

Kültür Turizminde İleri 
Teknoloji İle Markalaşma: 
Kibyra Antik Kenti; Sanal 
Gerçeklik, Üç Boyutlu 
Tasarım ve Tanıtım 
Projesi 

1.485.571,60 1.114.178,70 

TR61/18/KÖAY/0024 
Su Ürünleri 
Araştırma Enstitüsü 
Müdürlüğü - Eğirdir 

Eğirdir ve Kovada Gölü 
Evsel ve Zirai Atıkların 
Tespit Edilmesi Ve 
Kirliliğin Önlenmesi İçin 
Politikaların Geliştirilmesi 

508.039,39 381.029,54 

TR61/18/KÖAY/0027 
Alanya Ticaret ve 
Sanayi Odası 

 Alaiye Kültür Yolu - 
Ortaçağ'a Yürümek 

548.360,00 411.270,00 

TR61/18/KÖAY/0032 
Süleyman Demirel 
Üniversitesi 

Göller Bölgesinde Ön 
kuluçka ve Kuluçka Alt 
Yapısının Geliştirilmesi Ve 
İyileştirilmesi 

1.008.595,10 756.446,32 

TR61/18/KÖAY/0035 
Antalya Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Antalya Dijital Hafıza 
Haritası 

522.532,00 391.899,00 

Genel Toplam 16.435.739,11 9.998.295,49 
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KÖAY MDP Kapsamında Yürütülen Proje Uygulama Alanlarından Görüntüler: 

Antalya Bisiklet Sistemi (Antbis) 

    

  

Söz konusu 22 projenin, proje sözleşmeleri imzalanmış ve uygulamalarına 2018 

yılının ikinci yarısında başlanmıştır. Projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Bu 

dönemde yararlanıcılara satın alma usulleri, raporlama, proje uygulama, görünürlük 

esasları ve ihale süreçleri konularında birebir destek sağlanmış ve projelerin ara ve 

nihai rapor sürecinde hazırlanması gereken dokümanlar hakkında bilgilendirme 

yapılmıştır. Ayrıca KAYS bilgi sisteminde yararlanıcılara gerçekleştirmesi gereken 

işlemler konusunda gerekli destek sağlanmıştır ve yararlanıcıların ihale süreçlerine 

gözlemci olarak katılım sağlanmıştır.  

 Bu dönemde, Kaş Kaymakamlığı’nın yararlanıcısı olduğu TR61/18/KÖAY/0015 

referans nolu Batı Antalya Turizm Platformu E-Ticaret Destek Projesi, kurumun talebi 

üzerine 24.12.2018 tarih ve 117 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile feshedilmiştir.  

2019 yılı ilk altı ayında; kurumların talepleri üzerine TR61/18/KÖAY/0012 

referans nolu Alanya Ticaret ve Sanayi Odası’nın Alaiye Kültür Yolu-Ortaçağ'a Yürümek 

projesi 29.01.2019 tarih ve 118 sayılı Yönetim Kurulu Kararı, TR61/18/KÖAY/0007 

referans nolu Çavdır Belediyesi’nin Atıksu Arıtma Tesisi projesi 19.07.2019 tarih ve 121 

sayılı Yönetim Kurulu Kararı, TR61/18/KÖAY/0002 referans nolu Akdeniz 
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Üniversitesi’nin Erken Aşama Teknogirişimciliğin Geliştirilmesine Yönelik Altyapının 

Kurulması ve Hizmet Modelinin Uygulanması projesi 19.03.2019 tarih ve 119 sayılı 

Yönetim Kurulu Kararı ile feshedilmiştir. 

b. Güdümlü Proje Faaliyetleri 

 İzleme ve Değerlendirme Süreci Devam Eden Güdümlü Projeler 

2019 Yılında aşağıdaki tabloda verilen projelerin izleme ve değerlendirme 

sürecine devam edilmiştir.  Projelerin ödeme süreçleri de devam etmektedir. 

Tablo 23: İzleme ve Değerlendirme Süreci Devam Eden Güdümlü Projeler 

Program Yararlanıcı 
Proje Adı & 
Proje Referans No 

Sözleşme 
Toplam Bütçe 
(TL) 

Sözleşme 
Destek 
Miktarı (TL) 

Proje 
Süresi  

GPD 
Mehmet Akif 
Ersoy 
Üniversitesi 

Süt Teknolojileri Araştırma 
ve Geliştirme Merkezi- 
TR61/17/GPD/STM/0001 

4.500.000,00 3.375.000,00  24 Ay 

GPD 
Süleyman 
Demirel 
Üniversitesi 

Gül ve Tıbbi-Aromatik 
Bitkiler ve Ürünlerini 
Araştırma ve Geliştirme 
Laboratuvarı- 
TR61/17/GPD/GTA/0001 

8.000.000,00 7.200.000,00 24 ay 

 

 Burdur Süt Teknolojileri Araştırma ve Geliştirme Merkezi 

2017 yılında sözleşmesi imzalanan Süt Teknolojileri Araştırma ve Geliştirme 

Merkezi güdümlü projesinin uygulama ve izleme faaliyetlerine devam edilmektedir. 

Temel faaliyetleri; Pilot Süt Üretim Tesisi ve Süt Teknolojileri Araştırma ve 

Geliştirme Merkezi kurulması olan projeye Ajans destek oranı %75’tir. 

Projenin amaçları; 

 TR61 Düzey 2 Bölgesinde üretilen geleneksel süt ürünlerinin üretimi, 

depolanması ve pazarlanması sırasında karakteristik özelliklerinin muhafaza 

edilmesini sağlayıcı unsurları geliştirmeye yönelik çözüm odaklı projeler 

üretmek, 

 Firmaların ürünlerinin test maliyetlerinin düşürülmesi, gerçekleştirilmesinde 

zorlanılan ileri test hizmetlerini verecek donanımların sağlanması ve hizmetlerin 

verilmesi, tasarım ortamının yaratılması ile bu çalışmaları yürütecek personelin 

eğitilmesini sağlamak, 

 Yeni ürünler geliştirmek ve geliştirilen projelerle yüksek fiyatla süt sanayicisine 

sunulan ithal ürünlerin yerini alabilecek ve ülke profiline uygun yapı, tat ve 

kokuya sahip ürünlerin üretilmesini sağlamak, 

 Üretim maliyetlerini azaltmak, 
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 Mikrobiyal inaktivasyon için yeni stratejiler geliştirerek özellikle çiğ sütte ürün 

güvenliğini sağlamaktır. 

Projenin hedef grubu; 

 İldeki 13.000 Hane Süt Üreticisi 

 İldeki 1.150 Süt Toplayıcısı 

 İldeki 255 Adet Süt Kooperatifi 

 İldeki 16 Adet Süt İşletmesi 

 Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi akademisyenleri ve öğrencileri birlikleri 

 Çevre illerdeki süt üreticileri, kooperatifler, süt toplayıcıları, süt işletmeleri ve 

diğer üniversitelerdir. 

Proje Uygulama Alanından Görüntüler 

  

 

 Gül ve Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünlerini Araştırma ve Geliştirme 

Laboratuvarı 

 2019 yılı ilk altı ayında 2018 yılında sözleşmesi imzalanan Gül ve Tıbbi-Aromatik 

Bitkiler ve Ürünlerini Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı projesinin izleme 

faaliyetlerine devam edilmektedir. Proje kapsamında araştırma amaçlı sera yapımı ve 

tam teşkilatlı laboratuvar kurulması planlanmakta olup, projeye Ajans destek oranı 

%90’dır. 

Projenin amaçları; 

 TR61 Düzey 2. Bölgesinde yoğun olarak tarımı ve endüstrisi bulunan tıbbi ve 

aromatik bitkilerde genetik çeşitlilik ile verim ve kalitenin artırılması, doğal 

florada yetişen bitkilerin kültüre alınarak ya da doğal ortamlarında üretimlerinin 

artırılması, 

 Ülkemizde gül ve tıbbi-aromatik bitkilerin düşük verimlilik ve kalitede ürün elde 

edilen konvansiyonel ve klasik yöntemlerle yapılan distilasyon ve ekstraksiyon 
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çalışmalarına ilave olarak ürünlerin modern sistemler kullanılarak daha iyi kalite 

ve verimlilikte düşük maliyet ile ürün elde edilmesi, 

 Yeni ürünler geliştirmek ve geliştirilen yüksek fiyatla kozmetik sektörüne 

sunulan parfüm gibi ithal ürünlerin ülkemizde geliştirilmesi ve sektöre 

sunulması,  

 Bölgeye özgü geleneksel ürünlerin sürdürülebilirliğin en önemli teminatlarından 

biri olan Coğrafi İşaret Belgesi alınması ile ilgili faaliyetleri yapmak ve patentli 

ürünler geliştirmek suretiyle bölge ekonomisine katkı sağlanması, 

 Bölgede yenilikçiliğin ve yeni ürün grubu oluşumunun özendirilmesi ile rekabet 

gücünün artırılmasıdır. 

Hedef Gruplar; 

 Gül ve tıbbi-aromatik bitki üreticileri  

 Kozmetik, gıda ve ilaç firmaları Gül ve tıbbi-aromatik bitki yağ fabrikaları  

 Kamu ve üniversitelerin AR-GE ve ÜR-GE birimleri  

 Üniversitelerin öğretim üyesi, lisans ve lisansüstü öğrencileri  

 

2019 Yılında İzleme ve Ödeme Süreci Tamamlanan Güdümlü Projeler 

 2019 yılında ise aşağıdaki tabloda detayları verilen güdümlü projenin izleme 

faaliyetleri yürütülmüş ve ödemesi tamamlanmıştır. 

Tablo 24: 2019 Yılında Ödemesi Tamamlanan Güdümlü Projeler 

Program Yararlanıcı 
Proje Adı & 
Proje Referans No 

Sözleşme 
Toplam Bütçe 
(TL) 

Sözleşme 
Destek Miktarı 
(TL)  

Proje 
Süresi  

GPD 
Antalya 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Antalya Tarımsal Sulama 
Amaçlı Fotovoltaik Güneş 
Enerjisi Santrali Kurulumu- 
TR61/17/GPD/YNE/0001 

12.500.000,00 9.375.000,00 24 ay  

 

 Antalya Tarımsal Sulama Amaçlı Fotovoltaik Güneş Enerjisi Santrali 

Kurulumu 

 Temel faaliyeti; 3 MW kapasitedeki GES kurmak olan projenin Ajans destek oranı 

%75’dir. 

Projenin amaçları, 

 Tarımsal faaliyet sürecinde enerjide dışa bağımlılığın azaltılması,  

 Tarımsal rekabete hız vererek yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımının 

yaygınlaşması, 

 Ekonomik ve ekolojik sürdürülebilirliğin sağlanabilmesi açısından tarım 

faaliyetlerinde çevre bilincinin geliştirilerek çevreye dost sürdürülebilir tarım 

tekniklerinin yaygınlaştırılması, 
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 Bölgede tarımsal ürünlerin işlenmesine yönelik imalat sanayinin gelişmesi, 

 Kırsal kesimde yaşayan insanların tarımsal faaliyetlerinde, enerji giderlerini 

azaltarak yaşam refahını artırma ve yaşam kalitesinin iyileştirilmesi, 

 Antalya'nın daha sağlıklı ve yaşanabilir bir kent olması için yasam kalitesinin 

yükseltilmesi ve sürdürülebilir çevreye katkı sağlanmasıdır. 

Hedef Gruplar; 

 Antalya Büyükşehir Belediyesi, mülkiyeti ve idaresi Belediyeye ait 39 adet terfili 

sulama tesisini kullanarak tarımsal faaliyet yapan 7.429 çiftçi ve ailesi 

Proje Uygulama Alanından Görüntüler 

  

  

 

c. Fizibilite Desteği 

2018 yılında çıkılan Fizibilite Desteği kapsamında desteklenen projelerin izleme 

sürecine 2019 yılının ilk altı ayında da devam edilmiştir.  

Tablo 25: 2018 Fizibilite Desteği Kapsamında İzleme Süreci Devam Eden Projeler 

Program Yararlanıcı 
Proje Adı & 
Proje Referans No 

Sözleşme 
Toplam Bütçe 
(TL) 

Sözleşme 
Destek 
Miktarı(TL)  

Proje 
Süresi  

FD 
Yeşilova Köylere 
Hizmet Götürme 
Birliği 

Dört Mevsimde Salda 
TR61/18/FZD/0003 

135.730,00 135.730,00 12 Ay  
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FD 
Ağlasun Köylere 
Hizmet Götürme 
Birliği 

Sagalassos Teleferik Projesi 
TR61/18/FZD/0004 

125.730,00 
 

125.730,00 
 

12 Ay 

FD 
Akdeniz 
Üniversitesi 

Klinik Öncesi Safha" 
Biyoteknolojik/Biyolojik/Bi
yobenzer Tıbbi Ürünlerin 
Ar-Ge ve Ticari 
Potansiyelinin Belirlenmesi 
TR61/18/FZD/0005 
 

129.500,00 129.500,00 13 Ay 

FD Isparta Valiliği 

Davraz Kış Sporları Merkezi 
Turizm Gelirlerinin 
arttırılması ve Davraz Zirve 
Telesiyej fizibilite çalışması 
TR61/18/FZD/0008 

125.000,00 125.000,00 12 Ay 

FD 

Antalya 
Teknokent 
Yönetici ve 
İşletici A.Ş. 

Batı Akdeniz Teknokenti 
Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
Teknoloji Ve Bilişim Vadisi 
Fizibilite Raporu 
TR61/18/FZD/0009 

101.568,14 101.568,14 12 Ay 

 

Proje uygulamalarına başlanmış olup, projelere izleme ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir. Bu dönemde ihaleye çıkan proje yararlanıcılarına satın alma 

usulleri, raporlama, proje uygulama, görünürlük esasları konularda birebir destek 

sağlanmıştır.  

d. Teknik Destek 

2018 yılında, Teknik Destek Çağrısına çıkılmış olup 2019 yılında başarılı olan 30 

yararlanıcı ile sözleşme imzalanmıştır. Toplamda 294.985,29 TL değerindeki projelerin 

finansmanı %100 BAKA tarafından sağlanmış olup ödemeler tamamlanmıştır.  

Tablo 26: 2018 Teknik Destek Kapsamında İzleme Süreci Devam Eden Projeler 

Program Yararlanıcı 
Proje Adı & 
Proje Referans No 

Sözleşme 
Toplam Bütçe 
(TL) 

Sözleşme 
Destek 
Miktarı (TL) 

Proje Süresi  

TD 

Isparta İMKB 
Mesleki ve 
Teknik Anadolu 
Lisesi 

Robotik ve Kodlamada 
Öğretmenlerimizin Eğitimi 
TR61/18/TD/0004 

6.249,00  6.249,00 
3 gün 21 saat 

eğitim 

TD 
Manavgat Ticaret 
ve Sanayi Odası  

KOBİ’lerimiz İhracat ve 
Devlet Destekleriyle 
Gelişiyor 
TR61/18/TD/0005 

18.000,00 18.000,00 
5 gün eğitim 

15 gün 
danışmanlık 

TD 
Kumluca Ticaret 
ve Sanayi Odası  

Kumluca Demre ve Kaş 
İlçelerinde Bulunan 
İşletmelerin Kurumsal 
Kapasitesinin Artırılması 
Projesi 
TR61/18/TD/0007 

25.000,00 25.000,00 
18 gün 72 

saat eğitim 

TD 

Tüm Sanayici Ve 
İş Adamları 
Derneği Burdur 
Şubesi 

Kobilerimizin İhracat 
Kapasitesi Artıyor 
TR61/18/TD/0009 

14.400,00 14.400,00 

12 gün 72 
saat eğitim 

ve 
danışmanlık 
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TD 
MÜSİAD – 
Antalya Şubesi  

Dış Ticaret, Satış Pazarlama, 
Devlet Destekleri ve Ticaret 
ile KOBİ’ler Gelişiyor 
TR61/18/TD/0010 

20.000,00 20.000,00 
8 gün eğitim 

12 gün 
danışmanlık 

 
TD 

Burdur Valiliği 
Burdur İli Yeşilova İlçesi 
Salda Gölü Eko-Turizm 
Eğitimi TR61/18/TD/0012 

8.000,00 8.000,00 
6 gün 40 saat 

eğitim 

TD 
Isparta İl Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

Çağdaş Ölçme ve 
Değerlendirme 
Uygulamaları 
TR61/18/TD/0013 

12.900,00 12.900,00 
 4gün 30 saat 

eğitim 

 TD 
Senirkent İlçe 
Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

TÜBİTAK Proje Yazma 
Eğitimi (Bilimsel Yöntem ve 
Teknikler ile) 
TR61/18/TD/0014 

5.000,00 5.000,00 
3 gün 21 saat 

eğitim  

 TD 
Isparta Denetimli 
Serbestlik 
Müdürlüğü 

Dezavantajlı Gruplar İçin 
Yeni Umutlar 
TR61/18/TD/0015 

11.550,00 11.550,00 
5 gün 35 saat 

eğitim 

TD 
Burdur Aile ve 
Sosyal Politikalar 
İl Müdürlüğü 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Eğitici Eğitimi 
TR61/18/TD/0016 

7.350,00 7.350,00 
5 gün 35 saat 

eğitim 

TD 
Antalya İl Sağlık 
Müdürlüğü 

Sağlık Hizmetlerinde Ar-Ge 
Faaliyetleri Kapasite 
Geliştirme  Projesi 
TR61/18/TD/0018 

24.450,00 24.450,00 
10 gün 80 

saat eğitim  

TD 
Alanya İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

21. yy Neslinin Yeni Dili 
Robotik Kodlama Eğitimi 
TR61/18/TD/0019 

9.275,00 9.275,00 
5 gün 30 saat 

eğitim 

TD 
Burdur Ticaret 
Borsası 

Burdur süt sektöründe 
katma değerin artırılmasına 
yönelik çalışmaların 
desteklenmesi 
TR61/18/TD/0023 

24.000,00 24.000,00 
3 gün 15 saat 

eğitim 

TD 
Burdur Alpaslan 
Ali Can Bilim ve 
Sanat Merkezi 

Burdur Bilsem Yenilikçi 
Web Araçları İle Tanışıyor 
TR61/18/TD/0024 

3.750,00 3.750,00 
3 gün 18 saat 

eğitim 

TD ANTGİAD  

Yönetim Becerilerini 
Geliştirme ve İş Hayatında 
Etkili İletişim-Veri Yönetimi 
Eğitimi  
TR61/18/TD/0025 

24.624,00 24.624,00 
12 gün 72 

saat eğitim 

TD 
Ağlasun 
Kaymakamlığı 

Proje Yazım Eğitimi 
TR61/18/TD/0026 

7.000,00 7.00,000 
10 gün 60 

saat eğitim  

TD 
MAKÜ-BAKA 
Teknokent A.Ş 

Burdur'da Girişimcilik, Mali 
ve Fikri Sınai Mülkiyet 
Hakları ekosisteminin 
geliştirilmesi ve 
sürdürülebilirliğinin 
sağlanması 
TR61/18/TD/0027 

16.737,29  16.737,29  
11 gün 82 

saat eğitim 



 

Sayfa 72 / 78 

 

TD 
Akdeniz 
Üniversitesi 

Üniversite Kaynaklı 
Buluşların 
Ticarileştirilmesine Yönelik 
Değerlendirme Metodolojisi 
Eğitimi TR61/18/TD/0030 

25.400,00 25.400,00 

12 saat 
eğitim 4 saat 

skype 
üzerinden 

destek 
faaliyeti 

TD 
Serik Rehberlik 
ve Araştırma 
Merkezi 

Projektif Testler Eğitimi 
TR61/18/TD/0031 

12.300,00 12.300,00 
6 gün 36 saat 

eğitim 
faaliyeti 

TD 
Antalya İl Sağlık 
Müdürlüğü 
UMKE Birimi 

Arama ve Medikal 
Kurtarma Ekiplerinin 
Teknik Gelişimi Eğitim 
Projesi TR61/18/TD/0032 

19.000,00 19.000,00 
10 gün 68 

saat eğitim 

 

Teknik Destek Kapsamında Verilen Eğitimlerden Görüntüler 
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Tablo 27: 2018 Teknik Destek Kapsamında İzlenen Proje İstatistikleri  

PROJE 
Başvuru 
Sahibi 

Kadın  Erkek  Toplam İlkokul 
Orta-
öğretim 

Ön-
lisans 

Lisans 
Y. 
Lisans 

Doktora 
Memnuniyet 
Derecesi 

TR61/18/TD/0005 
Manavgat 
Ticaret ve 
Sanayi Odası 

5 27 32 7 9  0 15 1 0 97,78 

TR61/18/TD/0007 
Kumluca 
Ticaret ve 
Sanayi Odası 

320 265 585 41 181 70 235 55 3 98,29 

TR61/18/TD/0009 

Tüm Sanayici 
Ve İş 
Adamları 
Derneği 
Burdur Şubesi 

0 22 22 3 7 1 11 0 0 94,72 

TR61/18/TD/0010 

Müstakil 
Sanayici Ve 
İşadamları 
Derneği– 
Antalya 
Şubesi 

11 36 47 0 11 5 25 6 0 95,99 

TR61/18/TD/0012 
Burdur 
Valiliği 

145 155 300 160 97 18 23 2 0 92,56 

TR61/18/TD/0013 
Isparta İl Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

75 78 153 0 0 0 123 28 2 85,18 

TR61/18/TD/0014 
Senirkent İlçe 
Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

14 18 32 0 0 0 28 3 1 85,69 

TR61/18/TD/0015 

Isparta 
Denetimli 
Serbestlik 
Müdürlüğü 

5 8 13 0 0 0 8 5 0 95,62 

TR61/18/TD/0016 

Burdur Aile 
ve Sosyal 
Politikalar İl 
Müdürlüğü 

15 10 25 0 1 0 18 4 1 95,08 

TR61/18/TD/0018 
Antalya İl 
Sağlık 
Müdürlüğü 

16 7 23 0 0 0 2 6 15 95,04 
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TR61/18/TD/0019 
Alanya İlçe 
Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

2 28 30 0 0 0 29 1 0 90,43 

TR61/18/TD/0023 
Burdur 
Ticaret 
Borsası 

12 42 54 17 26 2 8 1 0 88,52 

TR61/18/TD/0024 

Burdur 
Alpaslan Ali 
Can Bilim ve 
Sanat Merkezi 

9 11 20 0 0 0 11 7 0 94,56 

TR61/18/TD/0025 
Antalya Genç 
İş Adamları 
Derneği 

17 28 45 0 0 1 20 5 1 98,63 

TR61/18/TD/0026 
Ağlasun 
Kaymakamlığı  

14 37 51 0 0 1 49 1 0 96,33 

TR61/18/TD/0027 
MAKÜ-BAKA 
Teknokent 
A.Ş 

168 219 387 0 0 0 11 7 0 85,65 

TR61/18/TD/0030 
Akdeniz 
Üniversitesi 

17 7 24 0 0 0 12 9 3 87,11 

TR61/18/TD/0031 

Serik 
Rehberlik Ve 
Araştırma 
Merkezi 

46 26 72 0 0 0 64 8 0 95,71 

TR61/18/TD/0032 
Antalya İl 
Sağlık 
Müdürlüğü 

1 9 10 0 2 2 3 3 0 99,60 

Genel Toplam 893 1.052 1.945 228 334 102 712 153 26 93,53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sayfa 75 / 78 

 

IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTE DEĞERLENDİRMESİ 

A. Üstünlükler 

 Kurulmuş olduğu TR61 Düzey 2 Bölgesinde (Antalya, Isparta, Burdur) geniş 

sektörel yelpazenin var olması, güçlü kalkınma ve rekabet potansiyeli 

 Bölgede yer alan aktörlerin ve paydaşların Ajans faaliyetlerine verdiği destek ve 

pozitif katkılar 

 Farklı disiplinlerden gelen nitelikli uzman personele sahip olması 

 Kolay erişilebilir olması 

 Karar alma süreçlerinde esnek, dinamik ve katılımcı bir yapıya sahip olması 

 Bölge’ye yatırım çekme hususunda ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğine 

ve koordinasyona açık olması 

 Teknolojiyi kullanma kabiliyeti ve bilişim alanında güçlü bir altyapıya sahip 

olması 

 Yenilikçi, değişimlere açık ve rekabetçi bir çalışma anlayışı 

B. Zayıflıklar 

 Bölgeyle ilgili yeterli ve sağlıklı veri temininde yaşanan zorluklar 

 Bölgede ‘sürdürülebilir kalkınma’ kavramının yeni olması nedeniyle kamuoyu 

nezdinde yeterli bilinç olmaması, bu sebeple katılımcılığın zayıf kalması 

 Bölge Planı’nın yasal olarak bağlayıcılığının yeterince açık belirtilmemiş olması 

C. Değerlendirme 

Ajansın 2019 yılı Çalışma Programında belirlenen performans göstergelerine 

göre 2019 yılının ilk altı aylık sürecindeki performans gerçekleşmeleri Tablo 29’da 

gösterilmiştir. 

Tablo 28: 2019 Yılı İlk 6 Aylık Ajans Performans Göstergeleri 

SOP/ 
YKF 

Gösterge 
Ölçü 
Birimi 

 
2019 Yılı 
Hedefi 

 
2019 Yılı 
Ocak-
Haziran 
Gerçekleşme  

E
K

O
T

U
R

İZ
M

 S
O

P
 

Ekoturizm arama konferansı ve çalıştaylarına katılım 
sağlayan kişi sayısı 

Kişi 100 0 

Hazırlanan ekoturizm stratejisi belgesi sayısı Adet 1 0 

Hazırlanan ekoturizm raporu sayısı Adet 4 1 

Ekoturizm tematik çalışma grubu toplantılarına 
katılım sağlayan paydaş sayısı 

Kişi 50 41 
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Ekoturizm eğitimi alan kişi sayısı Kişi 60 0 

Düzenlenen ekoturizm organizasyonu sayısı Adet 4 8 

Fotoğraf ve kısa film yarışmaları sonucu elde edilen 
kullanım hakkı Ajansa ait görsel sayısı 

Adet 100 0 

Agroturizm Organizasyonları hakkında yapılan haber 
sayısı 

Adet 100 36 

Antalya / Isparta / Burdur tanıtım filmleri 
görüntülenme sayısı 

Adet 25.000 224.876 

Düzenlenen ekoturizm fam triplerine katılım sağlayan 
kişi sayısı 

Kişi 100 66 

Mali Destek Programları kapsamında desteklenen 
ekoturizm projesi sayısı 

Adet 15 0 

K
U

R
U

M
S

A
L

 D
Ö

N
Ü

Ş
Ü

M
 S

O
P

 

Personel başına eğitim gün sayısı Gün 10 2,7 

Diğer Kalkınma Ajansları ile gerçekleştirilen ortak 
faaliyet sayısı 

Adet 2 0 

Bilgilendirme ve danışmanlık hizmeti verilen özel / 
tüzel kişi sayısı 

Kişi 400 244 

Proje destek masasında teknik destek verilen kişi 
sayısı 

Kişi 80 0 

Başarılı bulunan proje sayısı / proje başvurusu sayısı % 60 0 

Yerinde ziyaret edilen firma, kamu kurumu, STK sayısı Adet 250 109 

Yürütülen mali destek programları kapsamında 
gerçekleştirilen izleme ziyareti sayısı 

Adet 50 20 

Yatırım Destek Ofisleri aracılığı ile danışmanlık verilen 
teşvik belgesi başvuru sayısı 

Adet 25 26 

Y
E

R
E

L
 K

A
L

K
IN

M
A

 F
IR

S
A

T
L

A
R

I 

Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı Kapsamında 
Destek Alan Proje Sayısı 

Adet 20 0 

Mesleki Eğitim Mali Destek Programı Kapsamında 
Destek Alan Proje Sayısı 

Adet 10 0 

Teknik Destek Programı Kapsamında Proje Hazırlama 
Eğitimlerine Katılım Sağlayan Mesleki Eğitim Öğrencisi 
/ Eğitmeni Sayısı 

Kişi 200 0 

Teknik Destek Programı Kapsamında Eğitim Alan 
Diğer Kişilerin Sayısı 

Kişi 250 1.945 

Fizibilite Desteği Programı kapsamında hazırlanan 
fizibilite raporu sayısı 

Kişi 5 0 

Bölge illerinin ve Bölge’nin tanıtımı için Ajans 
tarafından gerçekleştirilen tanıtım turu (fam trip) 
organizasyonu sayısı  

Adet 5 6 

Ajansın katıldığı yurtiçi fuarlarda Ajans ile birlikte 
katılım sağlayan firmalar, sektör kuruluşları ve Ajans 
tarafından gerçekleştirilen iş görüşmesi sayısı 

Adet 400 808 

Ajansın katıldığı yurtdışı ziyaret ve fuarlarda Ajans ile 
birlikte katılım sağlayan firmalar, sektör kuruluşları ve 
Ajans tarafından gerçekleştirilen iş görüşmesi sayısı 

Adet 250 324 

Süt Sektörü Çalıştayına / odak grup toplantılarına 
katılım sağlayan paydaş sayısı 

Kişi 20 0 
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Süt Sektörü hakkında hazırlanan rapor sayısı Adet 2 1 

Antalya 4.0 Projesi çalışmaları kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı  

Adet 2 1 

Yazılım sektörü alanında düzenlenen etkinlik sayısı Adet 2 2 

Oluşturulan internet sitesi sayısı Adet 1 0 

Yazılım sektörü ara eleman yetiştirme kurslarına 
katılım sağlayan kişi sayısı 

Kişi 40 0 

ITB Berlin Fuarı kapsamında anlaşma ile sonuçlanan iş 
görüşmesi sayısı 

Adet 15 15 

Girişimcilik eğitimi sonucunda iş yeri açanların eğitim 
alanlara oranı 

% 10 9 

Bölge’de öne çıkan sektörler ile ilgili hazırlanan rapor 
/ analiz sayısı 

Adet 5 1 

Düzenlenen Konferans / Seminer Katılımcı Sayısı Kişi 500 0 

Düzenlenen Etkinlik Sayısı (Usta - Çırak Buluşmaları) Adet 6 0 

Düzenlenen Etkinlik Sayısı (Sanayici - Mezun 
Buluşmaları) 

Adet 6 0 

Düzenlenen Etkinlik Sayısı (Liderler Programı) Adet 4 0 

Gerçekleştirilen Bölgesel İşgücü Analiz Çalışması Sayısı Adet 3 0 

Etkili Sunuş Teknikleri Eğitimi Alan Öğrenci Sayısı Kişi 600 0 

Eşleştirilen Okul - İşletme / Kuruluş Sayısı   Adet 4 0 

Kurulan / Altyapısı İyileştirilen Laboratuvar / Atölye / 
Sınıf Sayısı 

Adet 
12 0 
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V. ÖNERİLER ve TEDBİRLER 
 

 Diğer kalkınma ajansları ile ortak bilgi iletişim ağı kurulmalı, bilgi ve tecrübe 

paylaşımı sağlanmalıdır. Özellikle TR61 Bölgesine komşu bölgelerde kurulu 

ajanslar ile işbirliğine gidilmesi gerekli görülmektedir. 

 İl ve ilçe bazında ihtiyaç duyulan verilerin Kalkınma Ajansları, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı ve TÜİK işbirliği ile temin edilmesi, Ajansın planlama ve 

operasyonel faaliyetlerinde fayda sağlayacaktır. 

 Ajansın Bölge’deki kamu kurumları, yerel yönetimler ve STK’ler ile işbirliği 

artırılmalı, hızlı haberleşme altyapısı oluşturulmalıdır. 

 Yerel yönetimlerden gelecek payların tahsilinde yeni ve daha etkin bir sistem 

geliştirilmeli ayrıca merkezi bütçeden tahsis edilen ödenek miktarı genel olarak 

kamuoyunda oluşan beklentiyi karşılayabilecek oranda artırılmalı ve 

yılsonundan önce gönderimi sağlanmalıdır. 


