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YÖNETİM KURULU BAŞKANI SUNUŞU 
    

 

 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı; Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan 

Bölgemize, yeni yatırımlar kazandırmak, istihdamı ve gelir düzeyini artırmak, 

Bölgemizin sürdürülebilir kalkınmasını sağlamak ve Bölge içi gelişmişlik farklarını 

azaltmak için katılımcı bir bakış açısı ve özveri ile faaliyetlerini yürütmektedir. 

Ajansımız, şeffaflık ilkesi gereği olarak altı ayda bir gerçekleştirdiği çalışmaları 

kamuoyunun bilgisine sunmaktadır. Bu amaçla hazırlanan Faaliyet Raporu’nda, 2018 

yılında Ajansın mali yapısı, gelir ve gider gerçekleşmeleri, denetim sonuçları, Ajans 

tarafından yürütülen mali destek programları, güdümlü proje destekleri, hazırlanan 

plan, program ve analiz çalışmaları, gerçekleştirilen toplantı ve çalıştaylar, düzenlenen 

ve katılım sağlanan organizasyonlar detaylı olarak açıklanmıştır. 

Proje Teklif Çağrısı kapsamında, 20 milyon TL bütçeli Küçük Ölçekli Altyapı Mali 

Destek Programı ve Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı 29 Aralık 2017 tarihinde 

ilan edilmiş ve Antalya, Isparta ve Burdur illerinde toplamda üç bilgilendirme toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. Antalya, Isparta ve Burdur merkez ilçelerinde toplam üç proje 

yazma eğitimi gerçekleştirilmiştir. 2018 Yılı Mali Destek Programlarına başvuran 

projelerin bağımsız değerlendiriciler ve değerlendirme komitesi tarafından 

değerlendirilmesi sonucu başarılı bulunan proje sahipleri ile destek sözleşmesi 

imzalanmıştır. 2018 yılı sonu itibarı ile yürütülmekte olan 21 projeden yedisi Antalya, 

sekizi Isparta ve altısı Burdur ili projeleridir. 

Bölgemiz için önem arz eden projelerden, 2017 yılında sözleşmesi imzalanan 

Burdur Süt Teknolojileri Araştırma ve Geliştirme Merkezi güdümlü projesinin 2018 yılı 

içerisinde uygulama süreci devam etmiştir. Antalya Tarımsal Sulama Amaçlı Fotovoltaik 
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Güneş Enerji Santralleri Kurulumu güdümlü projesinin 4 Ocak 2018 tarihinde, Isparta 

Gül ve Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünlerini Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı 

güdümlü projesinin 17 Mayıs 2018 tarihinde destek sözleşmeleri imzalanmış ve 

uygulama süreci başlamıştır. 

Isparta ve Burdur’da sürdürülen lavanta alanında yapılan kırsal turizm 

faaliyetlerinin daha geniş kitlelere duyurulması amacıyla sosyal medya fenomenlerinden 

ve seyahat blog yazarlarından oluşan bir gruba “Lavanta Tanıtım Gezisi” düzenlenmiştir. 

Lavanta konusunda başarılı bir örnek teşkil eden Fransa’nın Provence bölgesine ziyaret 

gerçekleştirilerek bu alanda yapılabilecek ekoturizm faaliyetleri hakkında teknik bilginin 

artırılması sağlanmıştır. Bu yıl üçüncüsü düzenlenen IMWF’de Antalya’nın düğün, 

kongre ve toplantı alanındaki pazar payının artırılması amacıyla iş birlikleri 

gerçekleştirmiştir. Cumhurbaşkanlığı himayesinde düzenlenen, BAKA’nın yerel partner 

statüsünde düzenleyicisi olarak destek verdiği Antalya’da gerçekleştirilen 2. Dünya 

Sağlık, Spor, Turizm Kongre ve Fuarı’nda (HESTOUREX) Batı Akdeniz’in sağlık ve spor 

turizmi potansiyeli tanıtılmıştır. Ülkemizin en önemli yaş sebze ve meyve üretim 

merkezlerinden biri olan Bölgemiz, INTERFRESH Fuarında tüm illerimiz ile temsil 

edilmiştir. 8. Uluslararası Cidde Turizm Fuarı’na katılım sağlanarak Bölge’nin turizm 

potansiyeli tanıtılmış, Hindistan SATTE Turizm Fuarı’na katılım sağlanarak Antalya’nın 

Hint düğün ve MICE organizasyonları alanında tanıtımı sağlanmıştır. Kültür ve Turizm 

Bakanlığımız himayesinde organize edilen 2’nci Türkiye Turizm Festivali Rusya’nın 

başkenti Moskova’da gerçekleştirilmiştir. Ajansımız üç iliyle fuarda temsil edilmiştir. 

Almanya’nın Hannover ve Berlin kentlerinde düzenlenen tanıtım programı ile Antalya 

ekonomisi tanıtılmıştır. Yıl içinde çekimleri tamamlanan gül ve doğa temalı kısa filmlerin 

sosyal medya ve diğer iletişim kanalları kullanılarak yayımlanması ile Isparta ilinin etkin 

tanıtımının gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 

Bölgemizle ticaret yapmak isteyen kuruluşlara ve Bölgemizde yatırım yapmak 

isteyen girişimcilere Yatırım Destek Ofislerimiz tarafından ücretsiz teknik danışmanlık 

hizmeti verilmiş, ihtiyaç hissedilen her konuda destek sağlanmış, Bölgemizde iş 

bağlantıları kurmaları konusunda yardımcı olunmuş, iş ve işlemleri takip edilmiş, 

karşılaştıkları bürokratik sorunlar mevzuat çerçevesinde çözüme kavuşturulmuştur. 

Ajansın gerçekleştirdiği tüm bu faaliyetlerde emeği olan Ajans Yönetim Kurulu 

üyelerini, Ajans çalışanlarını ve Ajans çalışmalarına katkı sağlayan tüm paydaşlarımızı 

2018 yılı boyunca gerçekleştirmiş oldukları özverili çalışmalarından dolayı tebrik eder, 

bu çalışmalardan elde edilen kazanımların ve bu süreçlerle geliştirilen birlikte çalışma 

kültürünün artarak devam etmesini temenni ederim. 

                                                                                                                   Ömer SEYMENOĞLU 

 Isparta Valisi 

  BAKA Yönetim Kurulu Başkanı 



Sayfa 4 / 73 

 

YÖNETİM KURULU 

   
Ömer SEYMENOĞLU 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Isparta Valisi 
 

Münir KARALOĞLU 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Antalya Valisi 

Hasan ŞILDAK 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Burdur Valisi 
 

   
Menderes Mehmet T. TÜREL 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Antalya Büyükşehir Belediye 
Başkanı 

Yusuf Ziya GÜNAYDIN 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Isparta Belediye Başkanı 
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Yönetim Kurulu Üyesi 
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Yönetim Kurulu Üyesi 
Burdur İl Genel Meclisi Başkanı 
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Davut ÇETİN 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Antalya Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı 
 

Mustafa TUTAR 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Isparta Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkan Vekili 

 

Yusuf KEYİK 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Burdur Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı 
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KISALTMALAR  

AB Avrupa Birliği 

ATAV Antalya Tanıtım Vakfı 

ATSO  Antalya Ticaret ve Sanayi Odası 

B2B Business to Business  

BAKA Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı  

CİMER  Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 

BUTSO Burdur Ticaret ve Sanayi Odası 

DYK Destek Yönetim Kılavuzu 

DVR Digital Video Recorder 

EBYS     Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

EMITT East Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition 

HESTOUREX World Health Sport Tourism Congress & Exhibition 

IMWF International MICE & Wedding Forum  

ITSO Isparta Ticaret Sanayi Odası 

İDB İzleme ve Değerlendirme Birimi 

İŞKUR Türkiye İş Kurumu 

KAYS Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi 

KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi 

KOSGEB Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

KÜSİ Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği 

KÜSİP  Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği Platformu 

MAKÜ Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 

MICE Toplantı, Teşvik Gezileri, Kongreler ve Sergiler 

MDP Mali Destek Programı 

MÖB                         Muhasebe ve Ödeme Birimi 

ODTÜ Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

OSB Organize Sanayi Bölgesi 

PPKB  Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

PYB Program Yönetim Birimi 

SDÜ Süleyman Demirel Üniversitesi 

SOP Sonuç Odaklı Program 

SSS Sıkça Sorulan Sorular 

STK Sivil Toplum Kuruluşu 

THY Türk Hava Yolları 

TKDK Tarımsal ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 

TSE Türk Standartları Enstitüsü 

TURSAF Türkiye Sağlık Turizmi Dernekleri Federasyonu 

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

TÜİK Türkiye İstatistik Kurumu 

TÜRSAB Türkiye Seyahat Acenteleri Birliği  

UPS Uninterruptible Power Supply  

YDO Yatırım Destek Ofisi 
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I. GENEL BİLGİLER 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayılı Kalkınma 

Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 3’üncü maddesine 

dayanılarak Kalkınma Bakanlığının (mülga) koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarihli 

ve 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 10.07.2018 tarih ve 30474 

sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin (Kararname Numarası: 1)” 394. Maddesi ile Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı teşkilatı altında kurulan Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü aynı 

maddenin b fıkrası ile “Kalkınma ajanslarının genel koordinasyonunu sağlamak ve bunlarla 

ilgili iş ve işlemleri yürütmekle” görevlendirilmiştir. 

BAKA’nın görev alanı Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan TR61 Düzey 2 

Bölgesi’dir. Ajansın merkezi Isparta’da bulunmaktadır. BAKA kamu tüzel kişiliğini haiz 

olup bu bağlamda kamusal görev ve yetkiler ile donatılmıştır. 

A. Vizyon ve Misyon 

Vizyonumuz: 

“Batı Akdeniz Bölgesini Türkiye’nin yaşam kalitesi en yüksek bölgesi haline 

dönüştürecek sosyal ve ekonomik kalkınma stratejilerinin geliştirilmesinde ve 

uygulanmasında öncü kurum olmak”tır. 

Misyonumuz: 

“Batı Akdeniz Bölgesinin yatırım imkânlarını tanıtmak ve yatırımcılara yön 

göstermek, katılımcı yaklaşımlarla kalkınma stratejileri belirlemek ve uygulama sürecini 

koordine etmek, işbirliği kültürünü yaygınlaştırmak, bölge içi gelişmişlik farklarını 

azaltmak ve yerel potansiyeli harekete geçirerek sürdürülebilir bölgesel kalkınmayı 

sağlamak”tır. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Kalkınma Ajanslarının yetki, görev ve sorumlulukları daha önce 5449 sayılı Kanun 

ile belirlenmiş ancak söz konusu Kanun’un ilgili maddesi 09.07.2018 tarih ve 30473 Sayılı 

3. Mükerrer Resmi Gazete ile yürürlükten kaldırılmış, 15.07.2018 tarih ve 30479 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanan “Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile 

Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 

(Kararname Numarası: 4)” 188. maddesinde Ajansların görev ve yetkileri aşağıdaki şekilde 

düzenlenmiştir: 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

 Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, 

değerlendirmek ve sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına bildirmek, 
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 Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

sağlamak, 

 Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen 

ve bölge plân ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek, 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel 

kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, 

 Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân 

ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak, 

 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, 

yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek, 

 Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak, 

 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına 

giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta 

belirtilen süre içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek, 

 Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü 

eğitimi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli 

işletmelerle yeni girişimcileri desteklemek, 

 Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin 

faaliyetlerin bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje 

geliştirilmesine katkı sağlamak, 

 Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayımlanacağı bir internet sitesi oluşturmak. 

Ayrıca 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Bilgi Toplama” başlıklı 189. 

maddesinde yer alan: “Ajans, görevleri kapsamında gerekli gördüğü bilgileri kurum ve 

kuruluşlardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamanında 

vermekle yükümlüdür.” düzenlemesi ile ajanslara, faaliyetlerini sürdürmek için gerekli 

gördüğü bilgileri toplama konusunda yetki verilmektedir. 

C. Ajansa İlişkin Bilgiler 

1. Fiziki Durum 

Ajans faaliyetlerini Isparta İl Özel İdaresi Yerleşkesi içinde bulunan İl Özel İdaresi 

Encümen binasında 698 m2’lik alanda Isparta Yatırım Destek Ofisi ile birlikte 

sürdürmektedir. Antalya Yatırım Destek Ofisi Ulus Mahallesi Namık Kemal Bulvarı No:4/2 

Kepez/Antalya adresinde 160 m2’lik alanda, Burdur Yatırım Destek Ofisi ise Merkez Burç 

Mahallesi İstasyon Cad. No:27 adresinde 185 m2’lik alanda hizmet vermektedir. 

Ajansta kullanılmak üzere ikisi Ajansın mülkiyetinde (bir otomobil ve bir minibüs), 

beşi kiralık (otomobil) toplam yedi adet araç bulunmaktadır.  
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2. Teşkilat Yapısı 

4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Teşkilat Yapısı” başlıklı 190. 

maddesinde Ajansların teşkilat yapısı; Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik 

ve Yatırım Destek Ofisleri şeklinde düzenlenmiştir. 

Kalkınma Kurulu 

Kalkınma Kurulu, Ajansın danışma organıdır. BAKA Kalkınma Kurulu, bölgesel 

gelişme hedefine yönelik olarak; Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil 

toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve 

Ajansı yönlendirmek üzere oluşturulmuştur. 

BAKA Kalkınma Kurulu 2009 yılından 2016 yılına kadar faaliyetlerini 

sürdürmüştür. 15.08.2016 tarih ve 9112 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Kalkınma Kurulu 

üyesi kurum ve kuruluşların üyelikleri düşmüş, bu kurum ve kuruluşların belirlediği 

temsilcilerin Kalkınma Kurulundaki görevleri sona ermiştir.  

Yönetim Kurulu 

Yönetim Kurulu Ajansın karar organıdır. 4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi’nin 193. maddesinde belirtildiği üzere Yönetim Kurulu; birden fazla ilden 

oluşan bölgelerde il valileri, büyükşehir belediye başkanları veya büyükşehir olmayan 

illerde il merkez belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve her ilden birer kişi 

olmak kaydıyla ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşur.  

Bu bağlamda BAKA Yönetim Kurulu; Antalya, Isparta ve Burdur Valileri, Antalya 

Büyükşehir Belediye Başkanı, Isparta ve Burdur Belediye Başkanları, Isparta ve Burdur İl 

Genel Meclisi Başkanları ile Antalya, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanlarından oluşmaktadır. 

Ajansı, ‘Yönetim Kurulu Başkanı’ temsil eder. Yönetim Kurulunun Başkanı ‘Vali’dir. 

Birden fazla ilden oluşan bölgelerde Yönetim Kurulu Başkanlığı; ilk yıl Ajans merkezi 

olarak tespit edilen ilin valisi tarafından, müteakip yıllarda illerin alfabetik sırasına göre 

bölgedeki valiler tarafından birer yıl süreyle dönüşümlü olarak yürütülür. 

Yönetim Kurulu, Başkanın daveti üzerine üye tamsayısının yarısından bir fazlası ile 

her ay en az bir kere toplanır. Yönetim Kurulu toplantılarına başkanın yokluğunda başkan 

vekili başkanlık eder. 

Yönetim Kurulu, toplantıya katılanların oy çokluğu ile karar alır. Eşitlik durumunda, 

başkanın oyu yönünde karar alınır. Ajans Genel Sekreteri, oy hakkı olmamak kaydı ile 

Yönetim Kurulu toplantılarına katılır. 

Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini Isparta Valisi Sayın Ömer SEYMENOĞLU, 

Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevini Antalya Valisi Sayın Münir KARALOĞLU 

yürütmektedir. 
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4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 194. maddesinde ‘Yönetim 

Kurulu’nun görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir: 

 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına 

sunmak, 

 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek, 

 Yıllık malî rapor ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak, 

 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar 

vermek, 

 Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 

göndermek, 

 Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek, 

 Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin 

desteklenmesine ilişkin teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları 

onaylamak, 

 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek, 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek, 

 Genel Sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü 

onaylamak, 

 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı 

konularında Genel Sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, 

sınırlarını açıkça belirlemek şartıyla Genel Sekretere devredebilir. 

2018 yılı boyunca Yönetim Kurulu toplantıları düzenli olarak gerçekleştirilmiş, on 

iki kez toplantı yeter sayısı sağlanarak toplanılmış ve sonuçları kamuoyuyla paylaşılmış 

olup aynı zamanda toplantı tutanakları Kalkınma Bakanlığı (mülga) ile Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığına gönderilmiştir. 1 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 394. Maddesi ile 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğünün kurulması ile bu tarihten sonra yapılan 

toplantılara ait tutanaklar Genel Müdürlüğe gönderilmeye başlanmıştır. 

Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik Ajansın icra organıdır. Genel Sekreterliğin ve yatırım destek 

ofislerinin en üst amiri ‘Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yönetim Kuruluna karşı 

sorumludur. 
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BAKA Genel Sekreterliği; Genel Sekreter yönetiminde Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimi (PPKB), Program Yönetim Birimi (PYB), İzleme ve Değerlendirme 

Birimi (İDB), Muhasebe ve Ödeme Birimi (MÖB) ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatırım 

Destek Ofislerinden (YDO) oluşmaktadır. 

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 196. maddesinde Genel Sekreterin 

görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirtilmiştir: 

 Yönetim kurulu kararlarını uygulamak, 

 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim kuruluna sunmak, 

 Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu 

kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak, 

 Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır 

malların alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek, 

 Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini 

geliştirici faaliyetlerde bulunmak, 

 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet 

tekliflerini değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri 

götürmek, 

 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve 

raporlamak, 

 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve kuruluşlarla 

işbirliği yapmak ve ortak projeler geliştirmek, 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek, 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek, 

 Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası 

toplantılara katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak, 

 Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek, 

 Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak. 

Yatırım Destek Ofisleri 

Yatırım Destek Ofisleri, Yönetim Kurulu kararı ile 27/6/1989 tarihli ve 375 sayılı 
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Kanun Hükmünde Kararname’nin Ek 28’inci maddesine göre iş mevzuatı çerçevesinde 

istihdam edilen biri koordinatör olmak üzere en çok beş uzmandan oluşacak şekilde teşkil 

edilir.  Yatırım destek ofislerinde çalışan uzman personel sayısı, bölge ve ilin ihtiyaçlarına 

cevap veremez hale geldiği takdirde bu sayı, Yönetim Kurulu kararı ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığının onayı ile artırılabilir.  

Yatırım destek ofisleri görevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterliğe karşı sorumludur. 

30.06.2018 tarihi itibariyle Antalya Yatırım Destek Ofisinde biri Koordinatör Vekili olmak 

üzere beş, Isparta Yatırım Destek Ofisinde biri Koordinatör Vekili olmak üzere dört ve 

Burdur Yatırım Destek Ofisinde biri Koordinatör Vekili olmak üzere üç uzman personel 

görev yapmaktadır. 

Yukarıda izah edilen yapı doğrultusunda Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 

organizasyon şeması Şekil 1’de gösterilmiştir: 

Şekil 1: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Teşkilat Şeması 
 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Ajansın bilgi ve teknolojik altyapısının geliştirilmesinde gerekli olan donanım 

ürünlerinin temin edilmesi için Tablo 1’de belirtilen ürünler satın alınmıştır. Alınan 

ürünler hizmetlerin sorunsuz ve kesintisiz sürdürülebilmesi için Ajans merkez binası ile 

Antalya ve Burdur Yatırım Destek Ofislerinde kullanılmaktadır. 
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Tablo 1: Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Bilgi İşlem Malzeme Listesi 

S Malzeme Adı Adet 

1 Masaüstü Bilgisayar 57 

2 Dizüstü Bilgisayar 98 

3 Netbook ve Tablet Bilgisayar 5 

4 Tonerli Standart Yazıcı 5 

5 Renkli Yazıcı 5 

6 Fotoğraf Baskı Yazıcısı 1 

7 Fotokopi Makinesi, Tarayıcı, Yazıcı 13 

8 Kağıt Öğütücü 4 

9 Fotoğraf Makinesi 13 

10 Video Kamera 3 

11 Güç Kaynağı 4 

12 Switch 7 

13 Access Point ve Modem 11 

14 Printserver 5 

15 Taşınabilir Disk 86 

16 Ses Kayıt Cihazı 1 

17 Projeksiyon Cihazı 10 

18 Pointer 3 

19 Projeksiyon Perdesi 4 

20 Telefon (Masaüstü ve Telsiz)         59 

21 Mobil Telefon 7 

22 Santral Makinesi 4 

23 Santral Konsolu 7 

24 Server 3 

25 Mail Kontrol ve Analiz Cihazı 1 

26 Fiziksel Güvenlik Duvarı 3 

27 Profesyonel Doküman Tarama Cihazı 2 

28 Personel Devam Takip Sistemi  3 

29 DVR Video Kayıt Sistemi 3 

30 Güvenlik Kamerası 23 

31 Navigasyon 8 

32 Güvenlik Alarm Sistemi 2 

33 Yangın Kontrol Sistemi 1 

  

Bütün bilgi işlem sistemi ve teknik teçhizatlar birbirine entegre edilmiştir. Ajans 

hizmet binaları veri, telefon, UPS ve şebeke elektriği için tam kablolama yapılmış ve UPS 

cihazı ile elektriğin olmadığı durumlarda kesintisiz enerji sağlayacak şekilde 

yapılandırılmıştır. Kurumun tüm elektronik cihazları ve haberleşme ağı UPS üzerinden 

beslenmektedir.  

Bilgi sistemlerinin yedeklemesine ilişkin sistem oluşturulmuş ve devreye alınmıştır. 

Bu kapsamda Ajans hizmet binası sunucularındaki elektronik bilgiler günlük ve haftalık 

olarak depolama sistemi ve kasetler üzerinde yedeklenmektedir. Yangın ihtimaline karşı 

duman dedektörü ve kimyevi tozlu yangın söndürme cihazı bulundurulmaktadır. Elektrik 

voltaj düzeni de güç kaynağı ile kontrol altına alınmıştır. 

Fiziksel güvenlik duvarı tarafından Ajans sunucularına gelen ve giden tüm ağ trafiği 
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denetlenmekte ve logları tutulmaktadır. Ayrıca yaşanan tüm sistem hataları sunucu 

üzerinde kayıt altına alınmaktadır. Mevcut sunucu üzerinde sanallaşma metodu ile 

güncelleme sunucuları oluşturulmuştur. Söz konusu sunucular vasıtasıyla işletim sistemi, 

ofis uygulamaları ve anti-virüs yazılımlarının tüm güncellemeleri düzenli olarak 

indirilmekte ve tüm bilgisayarlara uygulanmaktadır.   

Kurumun güvenliğinin sağlanması için kurulan kamera kayıt sisteminin düzenli 

bakımı yapılmakta ve sistemin sürekli çalışır durumda olması sağlanmaktadır.      

Ajansın tanıtımı ve faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulması için www.baka.org.tr ve 

www.baka.gov.tr web alan adları alınmıştır. Ajans internet sitesi kurumun ve Bölgenin 

ihtiyaçlarına göre güncellenerek ve dinamik tutularak revize edilmektedir.  

Ajans muhasebe işlemlerinin gerçekleştirilebilmesi için muhasebe-yönetim modülü 

olarak Kalkınma Bakanlığının (mülga) talimatı ile TÜBİTAK tarafından geliştirilen 

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) kullanımına geçilmiş olup 2011 yılından 

itibaren muhasebe işlemleri, 2013 yılından itibaren ise proje destek programları KAYS 

üzerinden takip edilmeye başlamıştır.    

Kurumun gelen-giden evrak sürecinin daha etkin ve hatasız yürütülebilmesi için 

TÜBİTAK akreditasyonu sağlanmış olan Elektrik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) kurum 

merkezinde ve yatırım destek ofislerinde kullanılmaktadır. 

Birimlere ait sadece birim personelinin kullanacağı ortak paylaşım ortamı kurulmuş 

olup, birimler tarafından yürütülen çalışmaları elektronik ortamda tutulması için gerekli 

alt yapı oluşturulmuştur. Oluşturulan alt yapı ile birimlerin faaliyetlerinde kullanması 

gereken belge ve dokümanların elektronik olarak tutulması yoluyla kurumsal hafızanın 

sürekliliğine katkı sağlanması hedeflenmektedir. 

Ajans bilgi işlem altyapısının güçlendirilmesi ve internet altyapısının oluşturulması 

için kablolu ve kablosuz ağ kurularak gerekli olan donanım ve yazılımlar temin edilmiştir. 

Donanım ve yazılımların güncel tutulmasına ilişkin çalışmalara ara verilmeksizin devam 

edilmektir.                       

4. İnsan Kaynakları 

Yönetim Kurulunca onaylanan insan kaynakları politikasının temel amacı; Ajansın 

görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesi için alanında uzmanlaşmış, 

ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip personelin istihdamını ve 

bu personelin niteliklerinin geliştirilmesini ve sürdürülebilirliğini sağlamaktır. 

Ajans İnsan Kaynakları Politikası doğrultusunda istihdam edilen personel bilgileri 

Tablo 2’de gösterilmiştir. 
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Tablo 2: Yıllara Göre Ajans Personel Sayısı 

BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI 

YILI 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Genel Sekreter Vekili - - - - - - 1 1 1 

İç Denetçi  1 1 1 1 1 1 - - - 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen İç Denetçi Sayısı 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 

Hukuk Müşaviri - - - - - - - - 1 

Yıl İçinde İşe Başlayan Hukuk 
Müşaviri Sayısı 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Toplam Uzman Personel Sayısı 27 24 34 32 40 40 24 19 27 

Yıl İçinde İşe Başlayan Uzman 
Personel Sayısı 

27 1 12 0 9 0 0 0 8 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen Uzman Personel Sayısı 

0 4 2 2 1 0 15 5 0 

Toplam Destek Personeli Sayısı 5 6 6 6 6 6 4 4 6 

Yıl İçinde İşe Başlayan Destek 
Personeli Sayısı 

5 1 3 0 0 0 0 0 2 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen Destek Personeli Sayısı 

0 0 3 0 0 0 2 0 0 

Toplam Sürekli İşçi Sayısı 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

Yıl İçinde İşe Başlayan Sürekli İşçi 
Sayısı 

0 0 0 0 0 0 0 0 8 

Yıl İçinde İşten Ayrılan / İş Akdi 
Feshedilen Sürekli İşçi Sayısı 

0 0 0 0 0 0 0 0      0 

Toplam Personel Sayısı 33 31 41 39 47 47 29 24 43 

Ajansta 31.12.2018 tarihi itibariyle 1’i Genel Sekreter Vekili, 28’i uzman personel, 

6’sı destek personeli ve 8’i sürekli işçi olmak üzere toplam 43 personel görev yapmaktadır. 

Ajansta Bilgisayar Mühendisliği, Bilgisayar Sistemleri Öğretmenliği, Elektrik-

Elektronik Mühendisliği, Endüstri Mühendisliği, Makine Mühendisliği,  İnşaat Mühendisliği, 

İşletme, Kamu Yönetimi, Hukuk, İktisat, Maliye, Radyo TV, Uluslararası İlişkiler, Tekstil 

Mühendisliği, Elektrik Mühendisliği ve Gıda Mühendisliği olmak üzere farklı 16 alanda 

lisans ve Tıbbi Aromatik Bitkiler olmak üzere 1 ön lisans, 3 lise, 1 ortaokul, 2 ilkokul 

diplomasına sahip personel istihdam edilmektedir. 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde iki, Program Yönetim Biriminde 

beş, İzleme ve Değerlendirme Biriminde altı, Muhasebe ve Ödeme Biriminde on üç, Antalya 



Sayfa 17 / 73 

 

Yatırım Destek Ofisinde yedi, Isparta Yatırım Destek Ofisinde dört ve Burdur Yatırım 

Destek Ofisinde dört personel görev yapmaktadır. 

Ajans personelinin birimlere göre dağılımı, mezun olunan branşlar ayrımında Tablo 

3’te gösterilmiştir. 

Tablo 3: Personelin Birimlere ve Mezun Oldukları Bölümlere Göre Dağılımı 

               Birim / Görev 
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S
e

k
.  İnşaat Mühendisliği 1         1 

Genel Sekreter V.  1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

U
zm

a
n

 

Hukuk  1     1   2 

İktisat         1 1 

İşletme     1  1 1  3 

Kamu Yönetimi    1 1 1 1   4 

Maliye       1   1 

Uluslararası İlişkiler   1 1 1  1 1 1 6 

Bilgisayar Mühendisliği    1      1 

Elektrik Elektronik Müh.   1       1 

Elektrik Mühendisliği        1  1
  

Makine Mühendisliği    1     1 2 

Endüstri Mühendisliği     1 1    2 

Gıda Mühendisliği    1 1     2 

Tekstil Mühendisliği     1   1  2 

Uzman Pers. Toplamı 0 1 2 5 6 2 5 4 3 28 

D
e

st
e

k
 P

e
rs

o
n

e
li

 Kamu Yönetimi      1    1 

İşletme      2    2 

Maliye      1    1 

Radyo TV      1    1 

Bilgisayar Sistemleri Öğr.      1    1 

Destek Pers. Toplamı 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 

S
ü

re
k

li
 İ

şç
i 

İşletme      1    1 

Tıbbi Aromatik Bitkiler       1   1 

Lise      2   1 3 

Ortaokul ve ilkokul      2 1   3 

Sürekli İşçi Pers. 
Toplamı 

     5 2  1 8 

Genel Toplam 1 1 2 5 6 13 7 4 4 43 
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Personel ile ilgili diğer istatistiki bilgiler grafikler halinde aşağıda sunulmuştur. 

Grafik 1: Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

Ajansta 13 kadın, 30 erkek personel çalışmaktadır. Personelin sekizi sürekli işçi, 

altısı destek personeli, yirmi dokuzu uzman personel statüsünde çalışmaktadır. Bir uzman 

personel Hukuk Müşavirliği görevini asaleten yürütmektedir. Bir uzman personel Genel 

Sekreterlik görevine, dört uzman personel Birim Başkanlığı görevine, üç uzman personel 

ise Yatırım Destek Ofisi Koordinatörlüğü görevine vekâlet etmektedir.  

Grafik 2: Personelin Statüsüne Göre Dağılımı 

 
 

Personelin yirmi sekizi lisans, yedisi yüksek lisans mezunu olup, bir personel 

doktora mezunudur.  

 

Grafik 3: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 
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Yabancı dil bilgisi olarak İngilizcenin yanı sıra, üç kişi Almanca, birer kişi Arapça, 

Fransızca, Rusça, Fince, İtalyanca ve Yunanca başlangıç ve orta düzey dil bilgisine sahiptir.  

 

Grafik 4: Ajans Uzmanlarının Yabancı Dil Bilgisine Göre Dağılımı 

 
 

5. Sunulan Hizmetler 

Ajansın sunduğu hizmetler Genel Sekreterlik bünyesinde oluşturulan; Hukuk 

Müşavirliği, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, 

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Muhasebe ve Ödeme Birimi ile Antalya, Isparta ve Burdur 

Yatırım Destek Ofisleri tarafından gerçekleştirilmektedir. 

Hukuk Müşavirliği 

Hukuk Müşavirliği görevi, Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmelik’in 30’uncu maddesi uyarınca uzman personel niteliklerine haiz ve avukatlık 

ruhsatnamesi bulunan bir personel tarafından ifa edilmektedir. Hukuk Müşaviri, aşağıda 

belirtilen görevleri yerine getirmektedir: 

 Mali ve teknik desteklerde süre uzatımı, destek tutarının artırılması, sözleşmenin 

feshi, cezai müeyyidelerin uygulanması gibi proje uygulama sürecine ilişkin 

konularda hukuki görüş vermek, 

 Destek sürecine ilişkin tereddüt edilen hususlara yönelik görüş vermek, 

 Destekleme faaliyetleri kapsamında yararlanıcılarla imzalanacak sözleşme 

taslaklarına görüş vermek, 

 Hukuki işlem yapılmak üzere iletilen projelerin yasal takibini yürütmek, 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Tablo 4: Hukuk Müşavirliği Personel Listesi 

 S 
 
 Adı Soyadı 

 
 Üniversite 

 
 Bölüm 

 
 Unvanı 

1 Hilâl CEYLAN Ankara Ü. Hukuk Hukuk Müşaviri 

 

 

Sadece İngilizce 
Bilen; 22 Kişi 

İngilizce + 1 
Yabancı Dil 
Bilen; 3 Kişi 

İngilizce + 2 
Yabancı Dil 
Bilen;  3 Kişi 
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu (DYK) çerçevesinde hazırlanan, 

24.12.2018 tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan 

Kaynakları Politika Belgesine göre Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin 

görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 Bölge planı ve programları ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin çerçevesini 

oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak, 

 Yıllık çalışma programı ve bütçe içinde verilmesi planlanan destekler için ayrılacak 

tutarların belirlenmesine ilişkin çalışma yapmak, 

 Destek programları ile ilgili değerlendirme raporlarının hazırlanmasına ve etki 

analizi çalışmalarına katkı sağlamak, 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde görev yapmakta olan personel 

Tablo 5’te listelenmiştir: 

Tablo 5: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Personel Listesi 

 S  Adı Soyadı  Üniversite Bölüm Unvanı 

 1 Yusuf YILMAZ Gazi Ü. Uluslararası İlişkiler Birim Başkan V. 

 2 Tolga KESKİN Boğaziçi Ü. Elektrik Elektronik M. Uzman 

Program Yönetim Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde hazırlanan, 24.12.2018 

tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika 

Belgesi’ne göre Program Yönetim Biriminin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak ve 

güncellemek, 

 Destek programları kapsamında, bu Kılavuzda belirlenen çerçeve içerisinde başvuru 

koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek, 

 Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak, 

fizibilite desteği uygulamalarına yönelik başvuru rehberini Ajans internet sitesinde 

devamlı surette bulundurmak, 

 Destek programlarının bölgede tanıtımı için gerekli tedbirleri almak, 

 Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eğitimleri düzenlemek ve 

gerçekleştirmek, 

 Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yöneltilen soruları cevaplarıyla birlikte; 

Ajans internet sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” bölümünde yayınlayarak 

herkesin aynı anda ve eşit düzeyde bilgi edinebilmesini sağlamak, 
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 Proje desteği başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak, 

 Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeler yapmak ve bunları 

yayımlamak, 

 Başvuruların değerlendirilmesinde görevlendirilecek bağımsız değerlendiricilerin 

seçim kriterlerini belirlemek, bağımsız değerlendiricilere ve değerlendirme 

komitesi üyelerine yönelik proje değerlendirme süreçleri ve işlemleri, proje 

değerlendirmeye esas belgeler ve gerekli gördüğü diğer hususlar hakkında eğitimler 

düzenlemek, 

 Bağımsız değerlendiricilerin ve değerlendirme komitesi üyelerinin performanslarını 

değerlendirmek, 

 Proje seçim ve değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek, 

 Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini yapılan 

değerlendirmeler ışığında revize etmek; proje sahiplerini sözleşme sürecinden önce 

konu ile ilgili olarak bilgilendirmek, 

 Değerlendirme komitesince yapılan nihai değerlendirmeler sonucu belirlenen ve 

Yönetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananların listesini” 

kamuoyuna ilan etmek, 

 Proje teklifinde bulunan başvuru sahiplerine, yapılan değerlendirme sonucunda 

verilen kararları gerekçeleriyle birlikte bildirmek, 

 Teknik destek projelerine ilişkin genel ilke ve kuralları belirlemek ve başvuruların 

değerlendirilmesini koordine etmek, 

 İDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak 

sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek, 

 Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin 

KAYS’ta tutulmasını temin etmek, 

 Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İDB’ye 

devretmek, 

 PPKB/İDB ile birlikte destek programları ile ilgili değerlendirme raporları (altı aylık 

ve yıllık) hazırlamak etki analizi çalışmalarına katkı sağlamak. 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Program Yönetim Biriminde görev yapmakta olan personel Tablo 6’da 

listelenmiştir: 

Tablo 6:  Program Yönetim Birimi Personel Listesi 

S.N.    Adı Soyadı  Üniversite Bölüm Unvanı 

   1 Hasan YÜKSEK ODTÜ Makine Mühendisliği Birim Başkan V. 

2 Sinan MESUTER Dokuz Eylül Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

3 Mehmet ORPAK Kocaeli Ü. Siyaset Bilimi ve Kamu Y. Uzman 

4 Ayşe SEVİM Ankara Ü. Gıda Mühendisliği Uzman 

5 M. Fehmi DÜNDAR ODTÜ Bilgisayar Mühendisliği Uzman 
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İzleme ve Değerlendirme Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde, 24.12.2018 tarihli ve 

117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika Belgesine 

göre İzleme ve Değerlendirme Biriminin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Bölge planı ve programları ile destek programlarının değerlendirilmesine yönelik 

program düzeyinde performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sağlamak, 

 Proje düzeyinde yararlanıcılar tarafından kullanılacak, sektörel bazda hazırlanmış 

geniş göstergeler setini belirlemek, 

 Genel Sekreterin talep ettiği projelere, sözleşme öncesi ön izleme ziyaretlerini ve bu 

ziyaretlerde yapılacak projenin risk ve ihtiyaç analizlerini yapmak, 

 PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak 

sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet etmek, 

 Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, sözleşme bilgilerinin doğruluğunu teyit 

etmek, yararlanıcının uygulama kapasitesini değerlendirmek ve yararlanıcı ile 

birlikte proje uygulamasına ilişkin bir yol haritası hazırlamak, bunların sonuçlarını 

ön ödemenin yapılabilmesi için Muhasebe ve Ödeme Birimine bildirmek, 

 Projelerin uygulama ve izleme sürecine ilişkin olarak yararlanıcılara eğitimler 

vermek, 

 Proje ve program kapsamında ihtiyaç duyulan verilerin KAYS’a aktarılmasının genel 

koordinasyonunu sağlamak, 

 Yararlanıcıları projenin uygulanması ve KAYS’ın etkin kullanımına yönelik 

bilgilendirmek, 

 Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsamında elde edilen verilerin KAYS’a 

aktarılmasını sağlamak, 

 Yararlanıcıların projelerin uygulama aşamasındaki sorularını yanıtlamak, Sıkça 

Sorulan Sorulardan (SSS) oluşan bir listeyi cevapları ile birlikte ajansın internet 

sitesinde yayınlamak, 

 Sözleşme yükümlülüklerinin yerine getirilmesini sağlamak ve projelerin 

sözleşmelerde belirtilen kural ve usullere göre uygulanmasını temin etmek, 

 Sözleşme değişikliği, durdurma, fesih, erken uyarı raporları ile düzeltici tedbirler ve 

usulsüzlük hakkında işlemleri gerçekleştirmek ve geri ödemelerin temini için 

gerekli durumlarda Muhasebe ve Ödeme Birimini bilgilendirmek, 

 Yararlanıcıların ara ve nihai raporları ile ödeme taleplerini teknik ve mali açıdan 

değerlendirmek ve uygun bulunması durumunda ödemelerin zamanında 

yapılabilmesi için Muhasebe ve Ödeme Birimine görüşünü iletmek, 

 Projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirmek, 

 Yararlanıcılara, uygulamada karşılaştıkları problemlerin çözümüne yönelik destek 

vermek, 

 Program ve projelere ilişkin düzenli risk analizleri yapmak ve riskleri önceden 

tespit ederek, düzeltici ve önleyici tedbirleri almak, 
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 Destek programları ile ilgili değerlendirme raporlarının hazırlanmasına katkı 

sağlamak, 

 Etki analizi çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak, 

 Proje ve faaliyet uygulamalarının yoğun olduğu dönemlerde, Ajans uzmanlarının 

yeterli olmadığı durumlarda, Yönetim Kurulu Başkanının talebi ve ilgili kurumların 

uygun görmesiyle, yararlanıcı konumunda olmayan kamu kurum ve 

kuruluşlarından izleme faaliyetlerinde görev yapmak üzere ilave personel 

görevlendirilmesini temin etmek, 

 Tamamlanan projelerin ve programların sonuçlarını ve etkilerini değerlendirmek, 

 Destek programlarının ve projelerin değerlendirilmesine yönelik 

performans/başarı gösterge setinin belirlenmesine katkı sağlamak ile program ve 

projelerin performansını ölçmek, 

 Önceki destek programları uygulamalarından elde edilen deneyimler ışığında 

başvuru rehberlerinin hazırlığına destek vermek, 

 Çeşitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve değerlendirme anketleri sonuçlarını 

kullanarak, programların ara dönem, nihai ve etki değerlendirmelerini yapmak, bu 

değerlendirme sonuçlarını Yönetim Kuruluna ve Bakanlığa sunulmak üzere Genel 

Sekretere raporlamak, 

 Teknik destek projelerinin izlemesini gerçekleştirmek, 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

İzleme ve Değerlendirme Biriminde görev yapmakta olan personel Tablo 7’de 

listelenmiştir: 

Tablo 7: İzleme ve Değerlendirme Birimi Personel Listesi 

S  Adı Soyadı  Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Yücel YILDIRIM Dokuz Eylül Ü. İşletme Birim Başkan V. 

2 Emir Olcay SAYIN Ege Ü. Gıda Mühendisliği Uzman 

3 Öznur PARMAKSIZ Ege Ü. Tekstil Mühendisliği Uzman 

4 Oğuzhan ATAMAN Ankara Ü. 
Siyaset Bilimi ve Kamu 
Yönetimi 

Uzman 

5 Selin ŞEN Dokuz Eylül Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

6 Fatma KARAGÖZ Uludağ Ü. Endüstri Mühendisliği Uzman 

Muhasebe ve Ödeme Birimi 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde hazırlanan, 24.12.2018 

tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika 

Belgesine göre Muhasebe ve Ödeme Biriminin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 
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 İDB tarafından uygunluğu bildirilen projelerin yararlanıcılarına ön ödemenin 

yapılması, 

 Desteklenen projelerin mali yönetimini kontrol etmek, 

 Yararlanıcıların İDB’nin teknik ve mali açıdan uygun bulduğu ödeme taleplerini mali 

açıdan tekrar değerlendirmek ve uygun bulunması durumunda gerekli ödemeleri 

zamanında yapmak, 

 Sözleşme feshi, usulsüzlük vb. sebeplerden kaynaklanan geri ödemelerin takibini 

yapmak, 

 Ajansın sağladığı desteklerin mali kontrolünü yapmak, 

 Teknik destek kapsamında satın alma sürecine destek vermek.  

 Ajansın sağladığı desteklerle ilgili mali açıdan yasal takip gerektiren işlemlerde 

Hukuk Müşavirine yardım etmek / Hukuk Müşaviri yoksa Ajans adına yürütmek,  

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Muhasebe ve Ödeme Biriminde görev yapmakta olan personel Tablo 8’de 

listelenmiştir: 

Tablo 8: Muhasebe ve Ödeme Birimi Personel Listesi 

     S Adı Soyadı Üniversite Bölüm/Branş Unvanı 

1 Osman AĞRALI Ankara Ü. Kamu Yönetimi Birim Başkan V. 

2 Recep AKSOY Kocaeli Ü. Endüstri Mühendisliği Uzman 

3 Eray ASLAN Pamukkale Ü. Maliye 
İdari İşler ve İnsan 
Kaynakları Yetkilisi 

4 Özgehan BAYRAK Sakarya Ü. Kamu Yönetimi 
İdari İşler ve İnsan 
Kaynakları Yetkilisi 

5 Mehmet Savaş YAVUZ Ege Ü. Radyo-TV Kurumsal İletişim Yetkilisi 

6 Süleyman BEKMEZCİ Gazi Ü. 
Bilgisayar Sistemleri 
Öğretmenliği 

Bilgi İşlem Yetkilisi 

7 İlyas DÖNDÜREN SDÜ İşletme Muhasebe Yetkilisi 

8 Halil ANDIÇ Anadolu Ü. İşletme Muhasebe Yetkilisi 

9 Hacer Seher GÜNAYDIN Anadolu Ü. İşletme Sekreter 

10 Abdurrahman TÜRKAN - - Yönetici Asistanı/Şoför 

11 Ayşe SARI - - Çaycı ve Temizlik Görevlisi 

12 Özbay AK - - Temizlik Görevlisi 

13 Selman KOÇAK - - Temizlik Görevlisi 

Yatırım Destek Ofisleri 

Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzu çerçevesinde hazırlanan, 24.12.2018 

tarihli ve 117 sayılı Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilen İnsan Kaynakları Politika 
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Belgesine göre Yatırım Destek Ofislerinin görev, yetki ve sorumlulukları aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Bölge illerinde, özel kesimdeki yatırımcıların kamu kurum ve kuruluşlarının görev 

ve yetki alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini ilgili 

mevzuatta belirtilen süre içerisinde, ilgili mevzuatta bir süre belirtilmemişse 

öncelikle ve ivedilikle sonuçlandırmak üzere yönetim kurulu adına tek elden takip 

ve koordine etmek, yatırımları izlemek, 

 İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya 

bilgi vermek ve yol göstermek, 

 Başvurular hakkında ön inceleme yapmak, 

 Bu bölümün uygulanmasına ilişkin yapılan düzenlemelerde belirtilen işlemleri 

yapmak, 

 İş ve işlemler konusunda Valiliğe ve Genel Sekreterliğe bilgi vermek 

 Ajans Yönetim Kurulu veya Genel Sekreteri tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmek. 

Yatırım Destek Ofislerinde görev yapmakta olan personel Tablo 9, 10 ve 11’de 

listelenmiştir: 

Tablo 9: Antalya Yatırım Destek Ofisi Personel Listesi 

S Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Alaattin ÖZYÜREK Ankara Ü. Hukuk Koordinatör V. 

2 İffet Gözde BOZDOĞAN Abant İzzet Baysal Ü. Kamu Yönetimi Uzman 

3 Metin TATLI Dokuz Eylül Ü. İşletme Uzman 

4 Seyitcan ALTINKAYNAK Dokuz Eylül Ü. Maliye Uzman 

5 Çağatay KARACA Ankara Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

6 Hamide YALÇIN SDÜ Tıbbi Aromatik Bitkiler Sekreter 

7 Tuğba SOYTÜRK - - Temizlik Görevlisi 

 

Tablo 10: Isparta Yatırım Destek Ofisi Personel Listesi  

S Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Ömer Ferda AKYOL SDÜ İşletme Koordinatör V. 

2 Abdurrahman ÖZSOY  Dokuz Eylül Ü. Uluslararası İlişkiler Uzman 

3 Erol KAVAS Uludağ Ü. Tekstil Mühendisliği Uzman 

4 Mehmet BİLEN Yıldız Teknik Ü. Elektrik Mühendisliği Uzman 
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Tablo 11: Burdur Yatırım Destek Ofisi Personel Listesi 

S Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı 

1 Tülin KALKAN Bilkent Ü. Uluslararası İlişkiler Koordinatör V. 

2 Mustafa YÜCE Yıldız Teknik Ü. Makine Mühendisliği Uzman 

3 Aslıhan CANDAN Gazi Ü. İktisat Uzman 

4 Nurhan KILIÇ - - Sekreter 

 

6. İç Kontrol Sistemi 

Genel Sekreterlik makamına bağlı İç Denetçilik pozisyonu bulunmaktadır. İç 

Denetçilik pozisyonu için 2010 yılında personel alımı gerçekleştirilmiştir ancak 2016 

yılında İç Denetçi olarak görev yapmakta olan personelin iş akdi feshedilmiştir ve 

sonrasında bu pozisyonda personel istihdam edilmemiştir. 

İç kontrol sistemi, yönetim hedeflerinin gerçekleşme yolunda olduğu konusunda 

yeterli güvence sağlamakta yararlanılan bir yönetim aracıdır. İç kontrol sisteminin 

temelini; faaliyet süreçlerin tanımlanması, bu süreçlere ilişkin risklerin belirlenmesi, 

önleyici, tespit edici ve düzeltici her türlü kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve 

uygulanması, bilgi ve iletişimin sağlanması ile sistemin gözetimi oluşturmaktadır. Ajansın 

risk kütüğü 2018 yılı sonu itibarı ile Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

tarafından güncellenmiştir ve Ajansta etkin bir iç kontrol sisteminin oluşturulması 

çalışmalarına devam edilmektedir.  
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının Amaç ve Hedefleri 

 

BAKA’nın temel amacı, kuruluş gerekçesinde belirtilen amaçlarla birlikte, faaliyet 

alanı olarak belirlenen TR61 Düzey 2 Bölgesi’nin (Antalya, Isparta, Burdur); 

sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde ekonomik, sosyal ve çevresel yönden kalkınmasını 

sağlamak, Bölge’deki her ilin potansiyelini değerlendirerek rekabet gücünü artırmak ve 

bunları yaparken katılımcı bir politika ile yerel paydaşları da sürece dâhil etmektir. 

Ajans, bu temel amacı gerçekleştirmek üzere Bölge’nin mevcut potansiyelini 

harekete geçirmeyi ve artırmayı hedeflemektedir. Bölge’de kamu kesimi, özel kesim, sivil 

toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin kurumsal kapasitesini artırmak, aralarında ortak 

iş yapma kültürü ve verimli işbirlikleri geliştirmek, ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi 

hızlandırmak ve rekabet gücünü artırmak, sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak ve Bölge içi 

gelişmişlik farklarını azaltmak Ajansın ana hedefleri arasında yer almaktadır. 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Yerel ihtiyaçları ve potansiyeli yerinde tespit edip, kaynakların etkin kullanımını 

sağlayarak Bölge dinamiklerini harekete geçirme temel amacını güden BAKA’nın temel 

politika ve öncelikleri doğrudan yabancı sermaye yatırımlarını çekmek, istihdamı ve 

ihracatı artırmak, yüksek katma değerli ürün üretme kapasitesini geliştiren girişimlere 

destek olarak, Bölge ekonomisini dış dünya ile rekabet edebilir bir yapıya kavuşturmaktır. 

Bu doğrultuda; 

 Bölge’nin mevcut durumunu analiz ederek, güçlü, zayıf yönlerini tespit etmek, 

fırsatları ve tehditleri göz önünde bulundurarak sürdürülebilir kalkınmanın 

sağlanması ve rekabet gücünün artırılması için hedef ve stratejiler belirlemek, 

bunların uygulanması için operasyonel programlar düzenlemek, 

 Bölge’de istihdam ve ihracatı artıran, yüksek katma değerli ürün üretme 

kapasitesini geliştiren girişimlere destek olmak, Bölge’deki yatırımcıları bu tür 

girişimlere yönlendirmek, 

 Bölge’nin potansiyel yatırım alanlarını belirleyerek ulusal ve uluslararası 

platformlarda yatırımcılara tanıtmak, 

 İşgücü kalitesinin artırılmasına yönelik olarak girişimlere destek olmak, 

 Ajans kullanımına tahsis edilen kamu kaynaklarını amaç ve hedefler doğrultusunda 

etkin ve verimli bir şekilde kullanmak, 

 Bölge’de yerel aktörler arasında işbirliği ve bilgi paylaşımı ortamı oluşturarak 

sahiplenmenin ve farkındalığın artırılmasını sağlamak ve görece daha az gelişme 

potansiyeli olan lokasyonlardan başlamak üzere yerel yönetim, kamu kurumları ve 
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sivil toplum kuruluşlarının bölgesel kalkınma programlarına katkılarını sağlamak, 

 Toplumsal mutabakat sağlamaya yönelik olarak katılımcılık, paylaşım, hesap 

verebilirlik, şeffaflık ve en yüksek kamu faydası sağlamaya yönelik uygulamalar, 

kalkınma ile ilgili konularda bütüncül bir yaklaşım, doğal ve kültürel varlıkların 

korunması ve sürdürülebilirliği esastır. 

C. Ajansın Temel Değerleri ve Çalışma İlkeleri 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldığı 

değerler ve çalışma ilkeleri aşağıda sıralanmıştır: 

 Katılımcılık 

 Yenilikçilik 

 Tarafsızlık 

 Erişilebilirlik 

 Sürdürülebilirlik 

 Verimlilik 

 Hesap Verebilirlik 

 Çözüm Odaklılık 

 Çevreye ve Kültürel Değerlere Duyarlılık 
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III. FAALİYETLERLE İLGİLİ BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

A.    Mali Veriler ve Bütçe Gerçekleşmeleri 

Ajansta mali iş ve işlemler Muhasebe ve Ödeme Birim Başkanlığına bağlı muhasebe 

yetkilileri tarafından yürütülmektedir. Muhasebe ve Ödeme Birimi, Ajans ile ilgili işlemleri 

Ajansımızın tarafsızlık, güvenirlilik ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

yürütmektedir. Mal ve hizmet satın alımlarında rekabet, fiyat ve kalite unsuru aynı anda 

dikkate alınmaktadır.  

1.  Bütçe Uygulama Sonuçları 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 2018 yılı tahmini bütçesi 75.000.000 TL olarak 

öngörülmüştür. 

Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri 

Ajansın önceki yıldan devreden gelirler haricindeki 2018 yılı tahmini bütçe geliri 

33.237.566 TL olarak öngörülmüş ve 2018 Aralık ayı sonu itibarıyla 30.397.253,42 TL gelir 

tahsil edilmiştir. 2018 yılı gelir bütçesi gerçekleşme oranı %91,45’tir. 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar kaleminde %100, Belediyelerden Aktarılan 

Paylar kaleminde %62,98,  Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar kaleminde 

%93,91, Alacaklardan Tahsilatlar kaleminde %65,32, Diğer Gelirler kalemi içinde 

sınıflandırılan faiz gelirleri kaleminde %155,03 gerçekleşme sağlanmıştır.  

Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri 

2018 yılı içerisinde 75.000.000 TL gider öngörülmüş ve 2018 yılı Aralık ayı sonu 

itibarıyla 12.700.033,40 TL harcama gerçekleştirilmiştir. Yıllık gider bütçesi gerçekleşme 

oranı %16,93’tür.  

Genel Yönetim Hizmetleri kalemi için %45,73,  İzleme Değerlendirme ve 

Koordinasyon Hizmetleri kalemi için %11,67,  Plan, Program ve Proje Hizmetleri kalemi için 

%4,04, Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri kalemi için %60,85 oranında harcama yapılmıştır. 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kalemi için ayrılan gider 46.255.000 TL iken 

gerçekleşme %0,76 oranıyla 352.105 TL olmuştur. Bu harcamanın tamamı Proje 

Destekleme Giderleri alt kaleminde gerçekleşmiştir. 
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Tablo 12: 2018 Yılı Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

Gelir Adı 
Tahmin 
 Tutarı 

Yıllık 
Tahakkuk 

Tutarı 

Ocak 
 Tahsilat 

Şubat 
Tahsilat 

Mart 
Tahsilat 

Nisan 
 Tahsilat 

Mayıs 
 Tahsilat 

Haziran 
Tahsilat 

Temmuz 
Tahsilat 

Ağustos 
Tahsilat 

Eylül 
 Tahsilat 

Ekim 
 Tahsilat 

Kasım 
 Tahsilat 

Aralık 
 Tahsilat 

Yıılık 
Tahsilat 
Tutarı 

Gerçekleş
me Oranı 

(%) 

01. Merkezi Yönetim 
Bütçesinden Aktarılan 
Paylar 

12.700.000     13.373.502     - - - - - - - - - - - 13.373.502     13.373.502     105,30% 

02. İl Özel 
İdarelerinden 
Aktarılan Paylar 

1.247.351 1.247.351 0 0 0 0 0 1.247.351 0 0 0 0 0 0 1.247.351 100,00% 

03. Belediyelerden 
Aktarılan Paylar 

13.824.987 15.124.376 300.000 300.000 100.000 2.127.754 876.659 3.778.715 - 1.223.488 - - 604 - 8.707.219 62,98% 

04. Sanayi ve Ticaret 
Odalarından Aktarılan 
Paylar 

403.835 403.835 0 0 0 0 0 328.092 0 0 0 0 0 51.164 379.256 93,91% 

05. Avrupa Birliği ve 
Diğer Uluslararası 
Fonlardan Sağlanan 
Kaynaklar 

- - - - - - - - - - - - - - - - 

06. Faaliyet Gelirleri 0 209 0 0 0 0 0 0 361 1.986 795 274 0 6.125 9.542 0,00% 

07. Bağış ve Yardımlar - - - - - - - - - - - - - - - 
                       

-     

08. Alacaklardan 
Tahsilatlar 

1.300.000 0 196.508 145.805 149.605 286.718 0 70.639 0 0 0 8 0 0 849.283 65,33% 

09. Destek 
Ödemelerinden İadeler 

- - - - - - - - - - - - - - - - 

10. Diğer Gelirler 3.761.393 7.644.898 666.766 46.697 454.049 725.543 130.058 512.824 710.021 159.372 517.499 938.335 224.267 745.673 5.831.101 155,03% 

90. Ret ve İadeler (-) - - - - - - - - - - - - - - - - 

Toplam 33.237.566 37.794.170 1.163.274 492.502 703.654 3.140.015 1.006.717 5.937.621 710.382 1.384.846 518.294 938.616 224.870 14.176.463 30.397.253 91,45% 
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Tablo 13: 2018 Yılı Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

Bütçe Tertibi Adı 
Ödenek 
Tutarı 

(Başlangıç) 
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 

Kullanılan 
Ödenek 
Tutarı 

Harcama 
Oranı (%) 

1. Genel Hizmetler 28.745.000 459.560 706.603 993.414 1.395.304 923.194 1.025.995 895.708 782.138 1.599.465 811.185 1.463.975 1.291.386 12.347.928 42,96% 

1.1. Genel Yönetim 
Hizmetleri 

19.135.616 446.414 471.163 569.041 820.954 749.875 870.991 726.377 774.674 894.730 771.271 631.004 1.023.571 8.750.065 45,73% 

1.1.1.1. Personel 
Giderleri 

7.259.910 294.958 301.969 306.575 540.017 539.343 585.952 453.962 588.820 549.104 443.739 461.048 638.304 5.703.790 78,57% 

1.1.1.2.Sosyal 
Güvenlik Kurum. 
Prim Giderleri 

1.540.432 68.628 71.698 68.904 119.165 106.111 125.162 100.439 119.720 115.478 105.620 101.055 126.530 1.228.511 79,75% 

1.1.1.3.Mal ve 
Hizmet Alım 
Giderleri 

4.348.794 82.554 97.495 187.446 161.772 104.420 118.677 171.976 66.134 229.599 221.402 68.900 246.191 1.756.567 40,39% 

1.1.1.5.Cari 
Transferler 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

1.1.1.6.Sermaye 
Giderleri 

2.236.480 275 0 6.116 0 0 41.201 0 0 550 510 0 12.546 61.198 2,74% 

1.1.1.9.Yedek 
Ödenekler 

3.750.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 

1.2. İzleme 
Değerlendirme ve 
Koor. Hizmetleri 

120.211 778 1.317 82 500 821 0 3.668 592 194 4.925 697 451 14.025 11,67% 

1.3. Plan, Program 
ve Proje Hizmetleri 

3.855.550 3.567 15.973 48.612 17.176 15.761 4.559 19.300 6.872 3.606 2.918 10.321 6.929 155.593 4,04% 

1.5. Tanıtım ve 
Eğitim Hizmetleri 

5.633.623 8.801 218.150 375.679 556.675 156.737 150.445 146.363 0 700.935 32.071 821.953 260.435 3.428.245 60,85% 

2. Proje ve Faaliyet 
Destekleme 
Hizmetleri 

46.255.000 150.000 0 202.105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 352.105 0,76% 

2.1.Proje 
Destekleme 
Giderleri 

44.755.000 150.000 0 202.105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 352.105 0,79% 

2.2. Faaliyet 
Destekleme 
Giderleri 

1.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 

Toplam 75.000.000 609.560 706.603 1.195.519 1.395.304 923.194 1.025.995 895.708 782.138 1.599.465 811.185 1.463.975 1.291.386 12.700.033 16,93% 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

a. Gelir Bütçesi Açıklamaları 
  

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 2018 yılı bütçe verilerine göre; Ajansın 2018 yılı 

tahmini gelir bütçesi 75.000.000 TL olarak öngörülmüştür. 2017 yılından devreden 

nakit tutarı 41.762.434 TL’dir. 2018 yılı gelir tahmin tutarı 33.237.566 TL’dir. Tahakkuk 

eden tutar 37.794.170,41 TL, 31.12.2018 itibarı ile tahsil edilen tutar 30.397.253,41 

TL’dir. 

Tablo 14: 2018 Yılı Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

Gelir Adı Tahmin Tutarı Tahakkuk Tutarı Tahsilat Tutarı 

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 12.700.000,00 13.373.502,00 13.373.502,00 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 1.247.351,32 1.247.351,32 1.247.351,32 

Belediyelerden Aktarılan Paylar 13.824.987,29 15.124.376,28 8.707.219,15 

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 403.834,62 403.834,62 379.255,53 

Avrupa Birliği ve Diğer Uluslararası Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 

Faaliyet Gelirleri 0,00 208,10 9.451,50 

Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilatlar 1.300.000,00 0,00 849.275,14 

Destek Ödemelerinden İadeler 0,00 0,00 0,00 

Diğer Gelirler 3.761.392,77 7.644.897,64 5.831.101,16 

Ret ve İadeler (-) 0,00 0,00 0,00 

Toplam 33.237.566,00 37.794.170,41 30.397.253,42 
 

 

Merkezi Yönetim Bütçesinden aktarılacağı öngörülen pay tutarı 12.700.000 TL 

olmasına rağmen, performans primi nedeniyle aktarılan pay 13.373.502 olarak tahmini 

tutarın üzerinde gerçekleşmiştir. İl Özel İdarelerinden aktarılacak pay tutarı olan 

1.247.351 TL’nin tamamı tahsil edilmiştir. Belediyelerden aktarılacak pay tutarı olan 

13.824.987 TL’nin %63’üne karşılık gelen 8.707.219 TL tahsil edilmiştir. Sanayi ve 

Ticaret Odalarından aktarılacak pay tutarı olan 403.835 TL’nin %94’üne karşılık gelen 

379.256 TL tahsil edilmiştir. Ajansın önceki yıllardan kalan alacak tutarından yıl içinde 

elde edilmesi beklenen gelir 1.300.000 TL’dir. 2018 yılında bu tutarın %65’ine karşılık 

gelen 849.275 TL tahsilat yapılmıştır. Ajansın diğer gelirler bütçe tutarı 3.761.393 TL’dir. 

Bu tutar mevduat faiz geliri olarak öngörülmüştür. 2018 yılında faiz oranlarının 

beklenenden yüksek olması nedeniyle 7.644.898 TL faiz geliri tahakkuk etmiş, 5.831.101 

TL tahsil edilmiştir. 
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Grafik 5: 2018 Yılı Ajans Gelir Tahsilatı (TL) 

 

 
 

b. Gider Bütçesi Açıklamaları 
 

2018 yılı Gider Bütçesi 75.000.000 TL olarak öngörülmüştür. 2018 yılında bu 

tutarın %16,93’üne karşılık gelen 12.700.033,40 TL harcanmıştır. 

Tablo 15: 2018 Yılı Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL) 

Bütçe Tertibi Adı 
Ödenek Tutarı 

(Başlangıç) 
Yıllık Kullanılan Ödenek 

Tutarı 
Harcama Oranı 

(%) 

01. Genel Hizmetler 28.745.000,00 12.347.928,13 42,96 

1.1. Genel Yönetim Hizmetleri 19.135.616,20 8.750.065,04 45,73 

1.2. İzleme Değerlendirme ve Koordinasyon 
Hizmetleri 

120.211,40 14.024,97 11,67 

1.3. Plan, Program ve Proje Hizmetleri 3.855.549,90 155.593,24 4,04 

1.4. Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri 0,00 0,00 0,00 

1.5. Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri 5.633.622,50 3.428.244,88 60,85 

02. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 46.255.000,00 352.105,27 0,76 

2.1.Proje Destekleme Giderleri 44.755.000,00 352.105,27 0,79 

2.2. Faaliyet Destekleme Giderleri 1.500.000,00 0,00 0,00 

Toplam 75.000.000,00 12.700.033,40 7,81 
 

 

Merkezi Yönetim 
Bütçesinden 

Aktarılan Paylar; 
13.373.502,00; 

44,01% 

İl Özel İdarelerinden 
Aktarılan Paylar; 

1.247.351,32; 4,10% 

Belediyelerden 
Aktarılan Paylar; 

8.707.219,15; 
28,65% 

Sanayi ve Ticaret 
Odalarından 

Aktarılan Paylar; 
379.255,53; 1,25% 

Alacaklardan 
Tahsilatlar; 

849.282,76; 2,79% 

Diğer Gelirler; 
5.831.101,16; 

19,19% 
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2018 yılında, Genel Hizmetler kaleminde en fazla harcama yapılan bütçe kalemi 

Genel Yönetim Hizmetleridir. Bu kalem için ayrılan bütçe ödeneği tutarı 2018 yılı için 

19.135.616 TL’dir. 2018 yılı boyunca 8.750.065 TL harcama yapılmıştır. Söz konusu 

harcamanın %65’i personel giderleri, %14’ü sosyal güvenlik kurumlarına prim giderleri, 

%0,70’i sermaye giderleri, %20’si mal ve hizmet alım giderleridir. 

İzleme, Değerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 2018 yılı ödenek tutarı 

120.211 TL’dir. 2018 yılında bu ödenekten 14.025 TL kullanılmıştır. 

Plan, Program ve Proje Hizmetleri ödenek tutarı 3.855.550 TL’dir. 2018 yılında 

bu ödenekten 155.593 TL kullanılmıştır. 

Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri için ayrılan ödenek tutarı 5.633.623 TL, yıl içinde 

gerçekleşen harcama 3.428.245 TL’dir. Gerçekleşme oranı %61’dir. 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri için ayrılan ödenek tutarı 46.225.000 TL 

olup, Proje Destekleme Giderleri için ayrılan tutar 44.755.000 TL’dir. 2018 yılında bu 

ödenekten 352.105 TL harcama yapılmıştır. Yapılan harcamanın %57’si Avrupa Birliği 

Fonlarından Aktarılan Paylar Kapsamında Yapılan Sermaye Transferleri, %43’ü Proje 

Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler kapsamındadır. 

Grafik 6: 2018 Yılı Gider Gerçekleşmeleri(TL) 

 

Genel Yönetim 
Hizmetleri; 

8.750.065,04; 69% 
İzleme 

Değerlendirme ve 
Koordinasyon 

Hizmetleri; 
14.024,97; 0% 

Plan, Program ve 
Proje Hizmetleri; 
155.593,24; 1% 

Tanıtım ve Eğitim 
Hizmetleri; 

3.428.244,88; 27% 

Proje ve Faaliyet 
Destekleme 
Hizmetleri; 

352.105,27; 3% 
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B. Performans Bilgileri 

1. Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri 

a. Eğitim Faaliyetleri 
 

Kurumsallaşma faaliyetleri kapsamında, personelin bilgi ve becerisini artırıcı 

yönde eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 2018 yılında Ajans personeline yönelik, 

mevzuatta yer alan kıstas ve süreler dikkate alınarak, Eğitim İhtiyaç Analizi 

çerçevesinde bir dizi eğitim faaliyeti gerçekleştirilmiştir. Ajans personelinin 2018 yılı 

boyunca aldığı eğitimler Tablo 16’da sunulmuştur.  

Tablo 16: 2018 Yılında Ajans Personeline Verilen Eğitimler 

Eğitimin Adı 
Eğitimin 

Verildiği İl 
Eğitim 
Süresi 

Eğitim 
Alan Kişi 

Sayısı 
696 Sayılı KHK Kapsamında Taşeron İşçilerle İlgili Yapılan 
Değişiklikler ile Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca Yapılacak 
İşlemler Eğitimi  

Antalya 2 Gün 3 

696 Sayılı KHK Kapsamında Taşeron İşçilerin Kadroya 
Geçirilmesi Sonrası İşlemler İle İlgili Eğitim 

Antalya 3 Gün 3 

Resmi Yazışma Kuralları Eğitimi Ankara 2 Gün 10 

Kamu Zararı Eğitimi Ankara 2 Gün 2 

Kamu İhale Kanunu Eğitimi Antalya 4 Gün 17 

Kamu İhale Kanunu Eğitimi Antalya 5 Gün 1 

Toplam Faktör Verimliliği Eğitimi Ankara 5 Gün 1 

Ekosistem Analizi Eğitimi Ankara 4 Gün 1 

Proje Süreç Yönetimi Eğitimi(PCM) Isparta 3 Gün 16 

Kamu İhale Kanunu Eğitimi Ankara 3 Gün 3 

Fizibilite Hazırlama ve Değerlendirme Eğitimi Isparta 5 Gün 15 

IPSAS ve UFRS Eğitimi Ankara 2 Gün 1 

Toplam Faktör Verimliliği Projesi kapsamında İş Zekası 
Uygulaması Uzman Kullanıcı Eğitimi 

Ankara 3 Gün 1 

E-TUYS (Elektronik Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye 
Bilgi Sistemi) 

Ankara 1 Gün 1 
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b. Dış Denetim 

2017 yılı Ajans faaliyetlerine ilişkin dış denetim işi hizmet alımı yöntemi ile 2018 

yılında bağımsız bir denetim firmasına yaptırılmıştır. Yapılan dış denetim aşağıda 

belirtilen konu başlıklarını kapsamaktadır. 

A. MALİ DENETİM SONUÇLARI 

1. Bütçe Gerçekleşmeleri ve Mali Tabloların Denetimi 

2. Mevzuata Uygunluk Denetimi 

B. İÇ KONTROL SİSTEMİ DENETİMİ SONUÇLARI 

1. Organizasyonel Yapılanma ve İnsan Kaynakları 

2. Süreç ve Yöntemler 

3. Risk Yönetimi 

4. Muhasebe ve Kayıt Sistemi ile Bilgi Sistemleri 

C. PERFORMANS DENETİMİ BULGULARI 

1. Ekonomiklik 

2. Verimlilik 

3. Etkinlik 

Yapılan denetim neticesinde Ajansımız mali açıdan ve Ajans çalışma birimlerinin 

performansı açısından olumlu olarak değerlendirilmiştir. İç Kontrol Sistemi 

Denetiminde Organizasyonel Yapılanma ve İnsan Kaynakları, Süreç ve Yöntemler ile 

Risk Yönetimi konu başlıklarına İç Denetçi istihdamı gerçekleştirilmediği ve İç Denetçi 

için tanımlanmış görevler yerine getirilmediği için “Şartlı Görüş” verilmiştir. 

Denetim neticesinde 29 adet konu başlığından 27’sine ilişkin “Olumlu Görüş” 

bildirilmiş, 2 adet konu başlığına ise İç Denetçi istihdam edilemediği için “Şartlı Görüş” 

bildirilmiştir. Şartlı Görüş bildirilen konu başlıklarında belirtilen faaliyetler aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazında risk kütüğü hazırlanması 

 Risk kütüğünde belirlenen risklerin, Ajansın görev ve fonksiyonları göz 

önünde bulundurularak makul olasılıklar çerçevesinde derecelendirilmesi 

 

c. Kalite Yönetim Sistemi Çalışmaları 

Kurumsallaşmanın güçlendirilmesi hedefine yönelik olarak ISO 9001 Kalite 

Belgesi alınmıştır. 2016 yılı Nisan ayında TSE tarafından kalite denetimleri tekrardan 

yapılmış olup tespit edilen eksiklikler Kurumumuz tarafından giderilmiştir.  

Kalite Çalışmaları Kapsamında; öncelikle Ajansın kalite politikası tespit edilmiş ve 

Kalite El Kitabı oluşturulmuştur. Buna göre Ajansın Kalite Politikası: 

 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel 

sektör ve sivil toplum kuruluşları arasında koordinasyonu sağlayarak işbirliğini 

artırmak, 
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 Yatırımcı ve paydaşların talep ve beklentilerini de dikkate alarak güvenilir, 

doğru, zamanında ve etkin hizmetler üretmek, 

 Tüm hizmetlerimizi katılımcılık, yenilikçilik, tarafsızlık, şeffaflık, güvenilirlik ve 

çözüm odaklılık ilkeleri çerçevesinde yürütmek, 

 Kalite Yönetim Sistemi şartlarına uyarak sunulan hizmetlerin etkinliğini sürekli 

kılmaktır. 

 Kalite Yönetim Sisteminin kurulması kapsamında aşağıda belirtilen prosedürler 

geliştirilerek uygulanmaktadır: 

 Doküman Hazırlama, Değişiklik ve Kontrol Prosedürü  

 Düzeltici ve Önleyici Faaliyetler Prosedürü 

 Kayıtların Kontrolü Prosedürü  

 Uygun Olmayan Ürün ve Hizmetin Kontrolü Prosedürü 

 İç Tetkik Prosedürü 

 Yönetimin Gözden Geçirme Prosedürü 

 İnsan Kaynakları ve Eğitim Prosedürü 

 Taşınır Mal Prosedürü 

Kalite yönetim sisteminin geliştirilmesi kapsamında info@baka.org.tr mail adresi 

oluşturulmuş ve www.baka.org.tr web sitesinden ulaşılabilecek bilgi edinme ekranı 

tasarlanarak uygulamaya konulmuştur. 

2. İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 

Ajansın bilinirliğinin artırılması, istenen mesajların açık, anlaşılır ve tüm 

çalışanlar tarafından aynı şekilde, doğru ve etkili iletişim araçları kullanılarak verilmesi 

amacıyla iletişim ve tanıtım faaliyetleri sürdürülmektedir. 

Ajansın faaliyet alanı içerisindeki illerde bulunan ulusal ve yerel, yazılı ve görsel 

basın yayın kuruluşları ile başlatılan sürdürülebilir iletişim konusundaki çalışmalara 

devam edilmiştir.  

Medya takip hizmeti veren Ajans Press’in takip ettiği yayınlara göre 1 Ocak - 31 

Aralık 2018 tarihleri arasında basın yayın kuruluşlarında Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 

ile ilgili 2.399 haber yayımlanmıştır. Yönetim Kurulu ve diğer Ajans toplantılarının yanı 

sıra işbirliği görüşmeleri, tanıtım fuarları ve tanıtım turları etkinliklerine yazılı ve görsel 

basın yayın kuruluşları davet edilip takip etmeleri sağlanmıştır.  

2018 yılında Ajansın Türkçe web sitesi 95 farklı ülkeden toplam 27.447 defa 

ziyaret edilmiştir. Ziyaret gerçekleştiren ülkeler sıralamasında Türkiye’nin ardından 

Amerika Birleşik Devletleri 262 ziyaretle ilk sırada, Fransa 242 ziyaretle ikinci, Almanya 

130 ziyaretle üçüncü sırada gelmektedir. Bu ülkeleri sırasıyla Güney Kore, Çin, Birleşik 

Krallık, Hindistan, Ukrayna, Japonya, Rusya Peru, Suudi Arabistan, Belçika ve Kıbrıs 

file:///D:/Belgelerim/Desktop/Kalite%20Çalışmaları/Prosedürler/BAKA-00-PR-04%20Uygun%20Olmayan%20Ürün%20ve%20Hizmetin%20Kontrolü%20Prosedürü.docx
file:///D:/Belgelerim/Desktop/Kalite%20Çalışmaları/Prosedürler/BAKA-00-PR-05%20İç%20Tetkik%20Prosedürü.docx
file:///C:/Users/Anonim/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/KAOJ82XG/Prosedürler/BAKA-00-PR-07%20İnsan%20Kaynakları%20ve%20Eğitim%20Prosedürü.docx
mailto:info@baka.org.tr
http://www.baka.org.tr/
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takip etmektedir.  

2018 yılı boyunca Ajansın İngilizce web sitesi 62 farklı ülkeden toplam 1.083 defa 

ziyaret edilmiştir. Ziyaret gerçekleştiren yabancı ülkeler sıralamasında Fransa 285 

ziyaretle ilk sırada, Amerika Birleşik Devletleri 60 ziyaretle ikinci, Filipinler 42 ziyaretle 

üçüncü sırada gelmektedir. Bu ülkeleri sırasıyla Hindistan, Rusya, Kanada, Letonya, 

Norveç, Birleşik Arap Emirlikleri, Brezilya, Birleşik Krallık, Almanya, Irak ve Suudi 

Arabistan takip etmektedir. 

3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri  

a. Veri Toplama ve Analiz Çalışmaları 

Batı Akdeniz Bölgesi ekonomisini ilgilendiren bölgesel katma değer, turizm, tarım, 

istihdam, işgücü, fiyat, girişimcilik konularında güncel ekonomik veriler derlenmekte, 

analiz edilmekte ve bu verilerin grafiksel gösterimi Ajans internet sitesinde 

yayımlanarak yararlanıcıların kullanımına sunulmaktadır. Kullanılan verilerin 

yenilenmesine bağlı olarak çalışma güncellenmektedir. 

b. Kamu Yatırım Tekliflerinin Derlenmesi 

Batı Akdeniz Bölgesinde faaliyet gösteren kamu kurum ve kuruluşlarının yapacağı 

yatırımların Bölge Planı’na uyumlu olması ve bölgesel bütünlüğünün sağlanması 

amacıyla yatırım teklifleri Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafından 

derlenmekte ve tekliflerle ilgili bir değerlendirme raporu hazırlanmaktadır. Söz konusu 

rapor Ajans Yönetim Kurulunda görüşülmektedir. 

5 Ekim 2017 tarihli ve 30201 mükerrer sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 2018-

2020 Dönemi Yatırım Programı Hazırlıkları konulu genelgenin Yatırım Programı 

Hazırlama Sürecinde Uyulacak Esaslar başlıklı bölümü 43’üncü maddesi gereğince; 

Antalya, Isparta ve Burdur illerinde faaliyet gösteren yatırımcı kamu kuruluşları 

tarafından Ajansa iletilen 2019 yılı yatırım teklifleri derlenmiş ve değerlendirme raporu 

oluşturulmuştur. Konu 30 Temmuz 2018 tarihli ve 112 sayılı Yönetim Kurulu 

toplantısında görüşülmüş; Antalya, Isparta ve Burdur illerinde faaliyet gösteren yatırımcı 

kamu kurum ve kuruluşları tarafından Ajansa iletilen 2019 yılı yatırım tekliflerinin TR61 

Düzey 2 Bölge Planı’na uygunluğu ve Bölgesel bütünlük açısından değerlendirilmesi 

neticesinde herhangi bir uyumsuzluk durumuna rastlanmamıştır. Karar, yatırım 

tekliflerini ileten kurum ve kuruluşlara bildirilmiştir. 

4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri 

4.1. 2018 Yılı Mali Destek Programları 

2018 yılı Çalışma Programında yer alan; Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek 

Programı ve Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programına ilişkin Eylül 2017 tarihinde 

başvuru rehberlerinin hazırlığına başlanılmıştır.  
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Mali destek programları başvuru rehberlerinin Kalkınma Bakanlığı (mülga) 

tarafından onaylanmasının ardından 2018 yılı Mali Destek Programları kapsamında 29 

Aralık 2017 tarihinde; 

- Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı,  

- Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı, 

başlıkları altında ve toplam 20 milyon TL bütçe ile proje teklif çağrısına çıkılmıştır.   

a. İletişim Planı Hazırlığı 

2018 yılı Mali Destek Programlarının kamuoyuna duyurulması amacıyla iletişim 

planı hazırlanmıştır. Bu kapsamda; Antalya Merkez’de, Antalya’nın Alanya ilçesinde,  

Isparta Merkez’de, Isparta’nın Yalvaç ilçesinde, Burdur Merkez’de ve Burdur’un Bucak 

ilçesinde birer toplantı olmak üzere toplam altı bilgilendirme toplantısı planlanmıştır. 

Bununla birlikte biri Antalya, biri Isparta ve biri Burdur’da olmak üzere toplam üç adet 

proje yazma eğitimi yapılmasına karar verilmiştir.   

Bilgilendirme toplantıları ve eğitimlerin yanı sıra gazete ilanları ve Ajansın web 

sitesinde tanıtım yapılması gibi farklı iletişim kanalları kullanılarak mali destek 

programının tanıtılması planlanmış ve bu plan çerçevesinde faaliyetler 

gerçekleştirilmiştir.  

b. Bilgilendirme Toplantıları 

2018 yılı Mali Destek Programları kapsamında Antalya, Isparta ve Burdur’da 

birer adet olmak üzere toplamda üç bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. Düzenlenen 

toplantıların bilgileri Tablo 17’de sunulmuştur. 

Tablo 17: 2018 Yılı MDP Bilgilendirme Toplantıları 

S.N. Toplantı Yapılan İl İlçe Toplantı Tarihi Katılımcı Sayısı 

1 Isparta  Merkez 09.01.2018 23 

2 Antalya Merkez 10.01.2018 37 

3 Burdur Merkez 11.01.2018 56 

Toplam Katılımcı Sayısı  116 

c. Proje Döngüsü Eğitimleri 

2018 yılı Mali Destek Programları kapsamında Antalya, Isparta ve Burdur Merkez 

ilçelerinde olmak üzere toplam üç proje yazma eğitimi gerçekleştirilmiştir. Düzenlenen 

eğitimler ve katılımcı sayılarına ait bilgiler Tablo 18’de verilmiştir. 
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Tablo 18: 2018 Yılı MDP Eğitim Toplantıları 

S.N. Eğitim Yapılan İl İlçe 
Başlangıç 

Tarihi 
Süre 

Eğitimin Verildiği 
Kurum 

Katılımcı 
Sayısı 

1 Isparta Merkez 23.01.2018 1 Gün Genel 40 

2 Antalya Merkez 24.01.2018 1 Gün Genel 61 

3 Burdur Merkez 25.01.2018 1 Gün Genel 45 

Toplam Katılımcı Sayısı  146 

 

d. Teknik Yardım Masası Faaliyeti 

Program Yönetim Birimi uzmanları tarafından 12 Şubat 2018 – 14 Şubat 2018 

tarihleri arasında, proje hazırlamak isteyen potansiyel başvuru sahiplerine Isparta 

Merkez binası ile Antalya ve Burdur yatırım destek ofislerinde teknik yardım hizmeti 

verilmiştir.  

e. Başvuruların Teslim Alınması 

Proje başvuruları Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) üzerinden 

09.03.2018 23.59’a kadar online olarak kabul edilmiştir. Başvuru sahiplerinin KAYS 

tarafından oluşturulan taahhütnameleri e-imza ile veya ıslak imzalı olarak son teslim 

tarihi olan 16 Mart 2018 tarihine kadar teslim alınmıştır. 

2018 Mali Destek Programı kapsamında zamanında teslim edilmiş ve ön 

incelemeye alınmış projelere yönelik bilgiler Tablo 19’da verilmiştir.  

Tablo 19: 2018 Yılı MDP Ön İncelemeye Giren Proje Sayıları 

Mali Destek Programı Proje Sayısı 

Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı 38 

Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı 22 

Toplam 60 

f. Ön İnceleme 

Başvurusu kabul edilen projelerden 4 tanesi ön inceleme aşamasında elenerek 

toplam 56 proje bağımsız değerlendirme sürecine geçmiştir. Ön inceleme aşamasında 

projenin içeriğine ilişkin herhangi bir değerlendirmede bulunulmayıp sadece projenin 

sağlaması gereken asgari şartları sağlayıp sağlamadığı kontrol edilmektedir. Ön 

inceleme aşamasında elenen projelerin elenme nedenleri aşağıda sıralanmaktadır: 

 Projenin programın amaç ve önceliklerine uygun olarak hazırlanmamış 

olması, 
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 Proje ortağının uygun başvuru sahibi olmaması (Başvuru rehberinde 

belirtilmiş olan ortağın kâr amacı gütmeyen kurum kuruluş olma şartını 

sağlamaması), 

 Ön inceleme aşamasında tespit edilen eksik evrakların yasal süre sınırları 

içerisinde tamamlanmamasıdır. 

g. Bağımsız Değerlendiricilerin Belirlenmesi ve 

Değerlendirme Süreci 

Projelerin teknik ve mali değerlendirmesinin yapılması için görevlendirilecek 

bağımsız değerlendiriciler için seçim kriterleri belirlenerek Ajansın bağımsız 

değerlendirici arayışı ilan yoluyla duyurulmuştur.  

Bağımsız değerlendirici olmak üzere başvuru yapanlar arasından seçim 

yapılabilmesi için Genel Sekreter tarafından Bağımsız Değerlendirici Seçim Komisyonu 

oluşturulmuştur.  

Bağımsız değerlendirici başvuruları KAYS üzerinden alınmış olup 275 kişi 

başvuru yapmıştır. Başvurular arasından bağımsız değerlendirici seçim komisyonu 

tarafından seçilen bağımsız değerlendiriciler ile irtibat kurulmuştur. Programı, 

değerlendirme takvimine uygun olan 9 bağımsız değerlendirici ile sözleşme 

imzalanmıştır. Sözleşme imzalanan bağımsız değerlendiricilere 2018 yılı mali destek 

programına özgü hususlar hakkında bilgilendirme yapılmış ve gerekli eğitim verilmiştir. 

Bağımsız değerlendirme süreci Ajans personelinin gözetimi ve organizasyonu ile 09-15 

Nisan 2018 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir.   

h. Değerlendirme Komitesinin Belirlenmesi ve 

Çalışmalarının Koordinasyonu 

Bağımsız değerlendiriciler tarafından gerçekleştirilen değerlendirmeler üstünde 

gerekli kontrolleri yaparak görüş oluşturmak ve bunları raporlamak amacıyla 

oluşturulan en az 7 yıllık tecrübeye sahip; Isparta KOSGEB’den bir, Burdur KOSGEB’den 

bir, Antalya KOSGEB’den bir, Isparta Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nden bir ve 

Burdur Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’nden bir kişi olmak üzere toplam beş 

kişilik Değerlendirme Komitesi oluşturulmuştur.  

Değerlendirme Komitesi, bağımsız değerlendiricilerin değerlendirmesi 

aşamasında başarılı bulunan ve bulunmayan bütün projeleri inceleyerek çalışmalarını 

02-03 Mayıs 2018 tarihleri arasında tamamlamıştır. Değerlendirme Komitesi çalışmaları 

sonucunda oluşan asil ve yedek proje listesi Genel Sekreter tarafından incelenip Yönetim 

Kurulu onayına sunulmuştur.  
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i. Değerlendirmenin Tamamlanması ve Sonuçların 

Duyurulması 

2018 Yılı Mali Destek Programı’na başvuran projelerin bağımsız değerlendiriciler 

ve değerlendirme komitesi tarafından değerlendirilmesi sonucu Antalya’dan sekiz, 

Isparta’dan sekiz ve Burdur’dan altı proje olmak üzere toplam 22 proje Yönetim Kurulu 

tarafından başarılı bulunarak destek almaya hak kazanmıştır. Ayrıca 14 adet proje daha 

başarılı bulunmuş ancak bütçenin yetersizliği nedeni ile yedek listede yer almıştır.  

Başarılı projelerin listesi 21.05.2018 tarihinde Ajans internet sitesinden kamuoyu ile 

paylaşılmıştır. 2018 yılı Mali Destek Programı kapsamında 14.01.2019 tarihi itibarı ile 

yürütülmekte olan projelere yönelik dağılım program ayrımında Tablo 20’de verilmiştir.  

Tablo 20: 2018 Yılı MDP Başarılı Proje Dağılımı 

Mali Destek Programı 
Başarılı Proje Sayısı 

Antalya Isparta Burdur Toplam 

Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı 5 4 2 11 

Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı 2 4 4 10 

Toplam 7 8 6 21 

 

Başarılı bulunan projelerde Ajans tarafından desteklenecek tutarların ve toplam 

bütçe rakamlarının illere göre dağılımı ise Tablo 21’de verilmiştir.   

Tablo 21: 2018 Yılı MDP Başarılı Proje Bütçe Dağılımı  

Mali Destek 
Programı 

Başarılı Projelerin Bütçe Dağılımı 

Antalya Isparta Burdur Toplam 

Destek 
Tutarı 

Toplam 
Bütçe 

Destek 
Tutarı 

Toplam 
Bütçe 

Destek 
Tutarı 

Toplam 
Bütçe 

Destek 
Tutarı 

Toplam 
Bütçe 

Küçük Ölçekli 
Altyapı Mali 
Destek Programı 

3.397.050 4.529.401 4.118.915 8.596.565 2.225.169 2.966.891 9.741.133 16.092.857 

Yenilenebilir 
Enerji Mali 
Destek Programı 

1.892.448 2.518. 478 3.993.563 6.766.655 3.990.907 6.364.401 9.876.919 15.649.536 

Toplam 5.289.498 4.529.401 8.112.478 15.363.220 6.216.076 9.331.292 19.618.052 31.742.393 

 

2018 Mali Destek Programları kapsamında yalnızca kâr amacı gütmeyen 

kurumlara mali destek sağlanmıştır. 14.01.2019 tarihi itibarı ile 2018 Mali Destek 

Programı kapsamında iki kamu kurumu, beş belediye, iki il özel idaresi, bir mahalli idare 

birliği, dört üniversite, üç organize sanayi bölgesi, iki ticaret ve sanayi odası ve iki 
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kooperatif projesi başarılı bulunmuştur. Türlerine göre destek almaya hak kazanan 

kuruluşlara ilişkin ayrıntılı bilgi Tablo 22’de verilmiştir.  

Tablo 22: Türlerine Göre Destek Almaya Hak Kazanan Kuruluşlar 

Mali Destek Almaya Hak Kazanan 
Kuruluşlar 

Proje Sayıları Destek Tutarları Oran (%) 

Belediye 5 5.141.707,2 26,21 

İl Özel İdaresi 2 2.478.973,5 12,64 

Mahalli İdare Birliği 1 998.238,9 5,09 

Kamu Kurumu 2 899.555,4 4,59 

Üniversite 4 3.805.440,7 19,40 

Organize Sanayi Bölgesi 3 3.499.749,1 17,84 

Ticaret Sanayi Odası 2 803.169,0 4,09 

Kooperatif 2 1.991.218,8 10,15 

Toplam 21 19.618.052,7 100,00 

 

4.2.  2018 Yılı Güdümlü Proje Desteği 

2018 yılı Güdümlü Proje Desteği kapsamında iki güdümlü proje çalışması 

gerçekleştirilmiştir.  

a. Antalya Tarımsal Sulama Amaçlı Fotovoltaik Güneş Enerji 

Santrali Kurulumu  

2017 Yılı Çalışma Programı revizyonu kapsamında Kalkınma Bakanlığı (mülga) 

tarafından onaylanmış olan “Antalya Tarımsal Sulama Amaçlı Fotovoltaik Güneş Enerji 

Santralleri Kurulumu” projesinin bütçesi 12.500.000 TL olarak öngörülmüş olup Ajans 

desteği %75 oranında planlanmıştır. Proje yürütücüsünün Antalya Büyükşehir 

Belediyesi olarak belirtildiği projenin başlangıç toplantısı ilgili kurum ve kuruluşların 

yetkili temsilcilerinin katılımıyla Antalya’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, Antalya’da 

tarımsal sulamadan kaynaklı elektrik maliyetlerinin azaltılmasına yönelik güdümlü 

proje geliştirilmesine karar verilmiştir. 

Ön mutabakat metni ve ön çalışma raporu 18.07.2017 tarihli Yönetim Kurulu 

toplantısında onaylanmış ve başvuru formu, fizibilite raporu, işletme modeli ve diğer 

belgeler başvuru sahibinden değerlendirilmek üzere talep edilmiştir. DYK hükümleri 

gereğince Ajans uzmanları tarafından değerlendirilen ve yeterli puanı alan proje 

başvurusu, ekindeki çalışmalar ve değerlendirme raporu ile birlikte Ajans Yönetim 

Kurulu onayının ardından onaylanmak üzere Kalkınma Bakanlığı’na (mülga) 

gönderilmiştir. Bakanlıktan gelen onayın ardından başvuru sahibi kurum sözleşme 
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imzalamaya davet edilmiştir. Sözleşmede istenen evrakların teslimiyle birlikte 4 Ocak 

2018 tarihinde destek sözleşmesi imzalanmıştır.  

b. Gül, Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünleri Araştırma, 

Geliştirme Enstitüsü ve Ar-Ge Laboratuvarı 

2017 Yılı Çalışma Programı revizyonu kapsamında Kalkınma Bakanlığı (mülga) 

tarafından onaylanmış olan “Gül, Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve Ürünleri Araştırma, 

Geliştirme Enstitüsü ve Ar-Ge Laboratuvarı” projesinin bütçesi 8.000.000 TL olarak 

öngörülmüş olup Ajans desteği %90 oranında planlanmıştır. Proje yürütücüsünün 

Süleyman Demirel Üniversitesi şeklinde belirtildiği projenin başlangıç toplantısı ilgili 

kurum ve kuruluşların yetkili temsilcilerinin katılımıyla Isparta’da gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda, Isparta tarımı ve endüstrisinde önemli paya sahip, Bölge için büyük önem 

arz eden gül ve tıbbî aromatik bitkilere yönelik güdümlü proje geliştirilmesine karar 

verilmiştir. 

Ön mutabakat metni ve ön çalışma raporu 22.11.2017 tarihinde Yönetim Kurulu 

tarafından onaylanmış ve başvuru formu, fizibilite raporu, işletme modeli ve diğer 

belgeler başvuru sahibinden değerlendirilmek üzere talep edilmiştir. DYK hükümleri 

gereğince Ajans uzmanları tarafından değerlendirilen ve yeterli puanı alan proje 

başvurusu, ekindeki çalışmalar ve değerlendirme raporu ile birlikte Ajans Yönetim 

Kurulu onayının ardından onaylanmak üzere Kalkınma Bakanlığı’na (mülga) 

gönderilmiştir. Bakanlıktan gelen onayın ardından başvuru sahibi kurum 11 Mayıs 2018 

tarihinde sözleşme imzalamaya davet edilmiştir. Sözleşmede istenen evrakların 

teslimiyle birlikte 17 Mayıs 2018 tarihinde destek sözleşmesi imzalanmıştır.  

4.3. 2018 Yılı Fizibilite Desteği Programı 

2018 yılı Çalışma Programı’nda yer alan; Fizibilite Desteği Programı için Mayıs 

2018 itibarıyla başvuru rehberi hazırlığına başlanılmıştır. 27.06.2018 tarih ve 111 sayılı 

Yönetim Kurulu kararı ile Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 1.500.000 TL toplam bütçe 

ile Fizibilite Desteği Programı’na çıkmasına karar verilmiştir. Alınan karar 

doğrultusunda, hazırlanan başvuru rehberi onaylanmıştır. İlgili Yönetim Kurulu kararı 

ile Fizibilite Desteği Programı için Ajans tarafından sağlanacak destek tutarının 25.000-

150.000 TL arasında, destek oranının ise %25 - %100 arasında olmasına karar 

verilmiştir. 2018 Yılı Fizibilite Desteği Programı’na başvuran projelerin değerlendirme 

komitesi tarafından değerlendirilmesi sonucu 2’si Antalya’dan, 2’si Burdur’dan, 1’i 

Isparta’dan olmak üzere toplam 5 adet proje Yönetim Kurulu tarafından başarılı 

bulunarak destek almaya hak kazanmıştır. Bu projelerden 2’si ile sözleşme imzalanmış 

olup diğer projelerin evrak tamamlama işlemi devam etmektedir. 

 

4.4. 2018 Yılı Teknik Destek Programı 

2018 yılı Çalışma Programında yer alan; Teknik Destek Programı için Mayıs 2018 

itibarıyla başvuru rehberi hazırlığına başlanmıştır. 30.07.2018 tarih ve 112 sayılı 
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Yönetim Kurulu kararı ile Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın 1.000.000 TL toplam bütçe 

ile Teknik Destek Programına çıkmasına karar verilmiştir. Alınan karar doğrultusunda, 

hazırlanan başvuru rehberi onaylanmıştır. İlgili Yönetim Kurulu kararı ile Teknik Destek 

Programı için Ajans tarafından sağlanacak destek tutarının her bir başvuru için azami 

KDV dahil 30.000 TL olmasına karar verilmiştir. Fizibilite Desteği Programı 16.10.2018 

tarihinde ilan edilmiştir.  

2018 Teknik Destek Programı kapsamında Ekim döneminde teslim edilmiş ve ön 

incelemeye alınmış proje sayısı 1’dir. Antalya ilinden başvurusu yapılan bir adet teknik 

destek talebine ait başvuru formu ve başvuru sahibi tarafından sunulan destekleyici 

belgeler başvuru rehberinde belirtilmiş olan kriterler göz önünde bulundurularak 

08.11.2018 tarihinde değerlendirme komisyonu tarafından değerlendirilmiş ve destek 

almaya hak kazanamamıştır.  

2018 Teknik Destek Programı kapsamında Kasım - Aralık döneminde teslim 

edilmiş ve ön incelemeye alınmış proje sayısı 31’dir. Başvuruların 11’i Antalya, 9’u 

Isparta, 11’i Burdur illerinden gerçekleştirilmiştir. Başvurusu yapılan 31 adet teknik 

destek talebine ait başvuru formu ve başvuru sahibi tarafından sunulan destekleyici 

belgelerin başvuru rehberinde belirtilmiş olan kriterler göz önünde bulundurularak 

değerlendirme komisyonu tarafından değerlendirme işlemlerine devam edilmektedir.  

4.5. 2019 yılı Mali Destek Programı 

2019 yılı Çalışma Programında yer alan; Mali Destek Programı için Kasım 2018 itibarıyla 

başvuru rehberi hazırlığına başlanılmıştır. 2019 yılı Mali Destek Programlarının genel 

çerçevesinin belirlenmesi amacıyla Genel Sekreter V. ve ilgili birim başkanları ile Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı’nın görüşleri de dikkate alınarak 2019 yılında çıkılabilecek 

alternatif proje teklif çağrısı başlıkları belirlenmiştir. Mali Destek Programı’nın başvuru 

rehberi ve ekleri ile süreçle ilgili diğer hazırlıklara devam edilmektedir.  

5. Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetleri 

Ajansın önemli bir diğer görevi özel kesimdeki yatırımcılara, ilgili mevzuattaki 

başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda bilgi vermek ve yol göstermek, izin 

ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini tek elden takip ve koordine etmektir. 

Bu görevi, Ajans organizasyon yapısı içinde Antalya, Isparta ve Burdur’da oluşturulan 

Yatırım Destek Ofisleri gerçekleştirmektedir. 

5.1. Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri  

 

a. Bölgeye Yatırımcı Çekilmesi Faaliyetleri 

 Ürdünlü Yatırımcıya Yatırım Danışmanlığı Hizmeti Verilmesi 

Suudi Arabistan’ın Cidde şehrinde paratoner ve topraklama sistemleri parçaları, 

izoleli yeraltı kablosu, kablo rakoru, kablo kelepçesi gibi elektrik ekipmanları ve 
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parçaları üretimi yapan Intelligent Systems firması Satış Müdürü Ammar ABDULRAZIQ’a 

Antalya ekonomisi ve yatırım imkanları hakkında danışmanlık hizmeti verilmiştir. 

Antalya Serbest Bölge’de prefabrik yapılar için plastik panel üretimi ve ağırlıklı olarak 

balık ve deniz ürünleri olmak üzere gıda ambalaj malzemeleri üretimi alanlarında 

yapılabilecek yatırım imkanları değerlendirilmiştir. Yaklaşık 3 milyon dolar yatırım ve 

50 kişilik istihdamın öngörüldüğü proje kapsamında, yatırım için gerekli olan 3 bin 

metrekare alan için, Antalya Serbest Bölge çalışanları ile toplantılar düzenlenmiştir. 

Üretilen ürünlerin Afrika ve Körfez Ülkeleri’ne pazarlanması hedeflenmektedir. Kesin 

yatırım kararı alınmamış olup konu Ajansımız tarafından takip edilmektedir.  

Antek Enerji  Firması 

Antek Enerji firması, Burdur’da hammaddesi biyokütle olan metan ve benzeri 

yanıcı gazların elde edilmesi ve bu gazların elektrik ve ısı enerjisine dönüştürülmesi için 

biyogaz tesisi yatırımı yapmayı planlamaktadır. Bu tesisin hammadde ihtiyacını 

karşılamak üzere 3.000 başlık süt sığırı kapasitesine sahip süt üretim tesisi kurulması 

planlanmaktadır. Toplamda 5.000.000 TL yaklaşık maliyetli yatırımı gerçekleştirmek 

üzere 2017 yılı Aralık ayında Burdur YDO’da firma yetkilileri ile toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Aynı tarihlerde firmanın yazılı talebi üzerine, firmanın yatırım yeri 

tespiti ve ön fizibilite raporu hazırlama çalışmaları için Burdur ili Kemer ve Karamanlı 

İlçe Kaymakamlıkları ziyaret edilmiştir. 2018 yılı içerisinde biyogaz yatırımı için arazi 

tahsisi sağlanması amacıyla Kemer Belediyesi ve Burdur Defterdarlığında gerekli 

görüşmeler yapılmıştır. 

TKMAR Mermer San. Tic. Ltd. Şti.  

 Bursa’da faaliyet gösteren TKMAR Mermer San. Tic. Ltd. Şti., Burdur ilinde 

6.000.000 TL tutarlı mermer işleme tesisi kurmayı planlamaktadır. Burdur Yatırım 

Destek Ofisi’ne başvuran firmanın Burdur 1. Organize Sanayi Bölgesinden parsel satın 

alması sağlanmıştır.  Ayrıca, ilgili firma yetkililerine başta yatırım teşvik belgesi işlemleri 

olmak üzere kamu destek mekanizmaları konusunda danışmanlık sağlanmıştır. 

Lavanta - Gül Üretimi ve Kırsal Turizm Yatırımı 

Isparta‘da hâlihazırda devam eden lavanta ve gül üretimi ve ekoturizm 

faaliyetleri kapsamında aslen Isparta Keçiborlulu olan İzmir’de faaliyetlerini sürdüren 

işadamı Selahattin SÖKMEN ile Kavaklı Köyü’nde aile arazisi üzerinde kurmayı 

planladığı gül ve lavanta üretimi ve kırsal turizm işi ile ilgili yatırımları hakkında irtibat 

kurulmuştur. Yatırımcının şahsi arazisine kurmayı planladığı küçük bir konaklama tesisi 

ve restoranın aromatik bitki üretiminin yanı sıra kırsal turizme de katkı sağlaması 

beklenmektedir.  

World Investment Tarım Turizm İnşaat A.Ş.  Yatırım Destek ve Danışmanlık  

Alanya’da kurulu World Investment Tarım Turizm İnşaat A.Ş. firması sahibi 

Lübnan uyruklu Yusuf EL SUKİ ve Şirket yetkilisi Raad Elemshuc EL HALAF ile Ekim ve 
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Kasım ayları boyunca düzenli görüşmeler ve yatırım projelerine katkı sağlayacak 

paydaşlar ile toplantılar gerçekleştirilmiştir. 2 milyon ABD dolarlık yatırım bedeli ve 10 

kişilik istihdam ile başlaması öngörülen yatırıma yönelik olarak yatırımcıya Antalya 

ekonomisi, yatırım imkanları, destekler ve teşvikler hakkında bilgilendirme yapılmıştır. 

Ayrıca muz serası yatırımı ve organik atıklardan kompost üretim tesisine yönelik teknik 

destek sağlamak için Ajans öncülüğünde 

Akdeniz Üniversitesi öğretim görevlileri ve 

yatırımcıların buluşturulduğu bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Muz atıklarının 

değerlendirilmesine ilişkin yatırım destek 

faaliyeti kapsamında kompost ve sıvı gübre 

üretilmesi öngörülmektedir. İlaveten 

yatırımcıyla yapılacak bir sonraki 

toplantıda, Antalya’da hali hazırda faaliyet 

gösteren bir biyokütle tesisine ziyaret 

gerçekleştirilmesi gündemdedir. Muz serası yatırımı için Gazipaşa’da arazi satın alan El 

SUKİ’ye danışmanlık hizmeti verilmeye devam edilmektedir. 

Pakistanlı Yatırımcı Sohail Ahmed Görüşmesi 

Antalya’da yüksek teknolojili tarımsal üretim ve krizantem yetiştiriciliği yatırım 

planı olan Sohail AHMED ile gerçekleştirilen görüşmelerde kendisine kesme çiçek 

üretim ve pazarlama olanakları ile Antalya tarım ekonomisi hakkında gerekli bilgiler ve 

danışmanlık hizmeti sağlanmıştır. 10 dönümlük alanda 1 milyon ABD doları maliyetle 

gerçekleşmesi öngörülen yatırım için firma çalışmalarını sürdürmekte olup konu Ajans 

tarafından takip edilmektedir. 

Japonya’da Faaliyet Gösteren Türk Firmanın Isparta’da Yatırım Görüşmeleri 

Japonya’da kurulmuş ve Türk ortaklı bir firmanın Isparta’da yatırım yapması için 

yetkililer ile iki defa görüşme yapılmıştır. İnovatif yeni teknoloji ürünler için ar-ge 

çalışmalarını Türkiye’de yaparak, yurtdışına satış yapmayı hedefleyen firma yetkilileri 

ile KOSGEB ve Teknoloji Transfer Ofisi yetkililerinin katıldığı toplantılar düzenlenmiştir. 

Yatırımcı en kısa zamanda firmanın Isparta’da kuruluşunun gerçekleştirilmesi, KOSGEB 

Uygulamalı Girişimcilik Desteğine ve TTO danışmanlığı yardımıyla Ar-Ge desteklerine 

başvuru yapılması kararını almıştır. 

b. Yatırımcıların İş ve İşlemlerinin Takibi 

İngiliz 'Your Golf Travel' Firması Yatırım Takibi 

İngiliz Your Golf Travel firmasının Antalya’da yapacağı yatırım planları 

kapsamında detaylı danışmanlık ve destek çalışmaları yürütülmüştür. Firmanın 

Antalya’da yapmayı planladığı golf turizmi yatırımı henüz hayata geçmemiş olup Ajans 

tarafından takip edilmektedir. 



 

Sayfa 48 / 73 

 

 

Teşvik Kapama İşlemleri  

DK Tekstil ve Otel Ekipmanları San. Tic. A.Ş., İlci İnşaat, Isparta Mensucat, KOFS 

Makine ve Orman Ürünleri San. ve Tic. Ltd. Şti., Rentaş Mermer Maden San. ve Tic. Ltd. 

Şti, Fimar Mermer Madencilik Tic. San. A.Ş., Demmer A.Ş. firmalarının teşvik kapatma 

çalışmaları yürütülmüştür. Ekspertiz için firmalar ziyaret edilmiş ve ilgili evraklar 

Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama Sistemi’ne kaydedilmiştir.  

Taş ocağı işleten, mıcır ve asfalt malzemeleri üretimi yapan Cemil Özgür İnşaat 

Sanayi ve Ticaret A.Ş. firmasının Korkuteli tesisi Temmuz 2018’de ziyaret edilmiştir. 

Yatırımlarına devam eden firmanın ilgili teşvik kapatma expertiz işlemleri yapılmış ve 

yatırım planlarına dair görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

 Yatırım Teşvik Belgesi Tamamlama İşlemleri  

TKMAR Mermer San. Tic. Ltd. Şti., Özbur-Mak Makine, Batı Asya Madencilik, 

Prince Group firmalarına Ekonomi Bakanlığı yatırım  teşvik belgesi başvuru süreci ve 

başvuru formunun doldurulması hakkında bilgilendirmede bulunulmuştur. Teşvik 

belgesi başvuru formu ve ekli evrakları firma yetkililerine iletilerek, Ekonomi 

Bakanlığına başvurmaları konusunda gerekli bilgiler verilmiştir. 

Öz Şimşekler Gıda Tarım Soğuk Hava Tesisi ziyaret edilerek yatırım teşvik belgesi 

tamamlama vizesi işlemleri yapılmış ilgili evraklar Bakanlığa gönderilmiştir. 

Isparta OSB de faaliyet gösteren Mısır merkezli Elhelb Tarım Gıda Kimyevi Madde 

firmasının teşvik kapatma işlemleri ile ilgili olarak firma ziyaret edilerek teşvik belgesi 

kapsamında aldığı makine ve teçhizat ile yaptığı diğer harcamalar denetlenmiştir. Firma 

yetkililerine hazırlanması gereken evraklarla ilgili bilgi verilmiş, kapatma işlemi 

yapılarak ilgili evraklar Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı 

Sermaye Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir. 

 Gül İşleme Yatırımı 

Isparta’nın Keçiborlu ilçesinde gül yağı tesisi bulunan işletmeci Ali Serkan 

SARGIN adına teşvik belgesi almak isteyen danışman Semiha TEZCAN’a yatırım teşvik 

belgesi müracaatı ile ilgili bilgi verilmiştir.  Müracaatın Ajansımız vasıtasıyla veya 

doğrudan Bakanlığa yapılması durumunda izlenecek yolun ne olacağı ile ilgili bilgi 

aktarılmıştır.  

c. Tanıtım ve Bilgilendirme Faaliyetleri 

International MICE & Wedding Forum (IMWF) 

 IMWF programı 28 Mayıs - 1 Haziran 2018 tarihleri arasında Antalya’da 

gerçekleştirilmiştir. Fuar hazırlıkları kapsamında aylık olarak düzenlenen danışma 
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kurulu toplantılarına Ajans tarafından katılım sağlanmıştır. Turizm ve ekonomi 

açısından büyük önem taşıyan Forum 54 ülkeden 450 MICE ve düğün turizmi acentesi 

ve bu acentelerle görüşmeye gelen, 50’nin üzerinde, otel, havayolu şirketi ile sektör 

tedarikçisi ve yöneticisini bir araya getirmiştir. 

       

  BAKA; dünya turizm hareketinin önemli alanlarından biri olan düğün 

organizasyonlarının geliştirilerek, Antalya’nın düğün, kongre ve toplantı alanında pazar 

payının artırılması çalışmaları kapsamında, organizasyonun Yabancı Gazeteciler ve 

Sosyal Medya Fenomenleri bölümünü IMWF ile iş birliği içinde gerçekleştirmiştir.  

Özbekistan Sağlık Turizmi Heyeti  

5-8 Nisan 2018 tarihleri arasında Cumhurbaşkanlığı himayelerinde ikincisi 

düzenlenen Dünya Sağlık, Spor, Turizm Kongre ve Fuarı (HESTOUREX) kapsamında 

Sağlık Turizmi Alım Heyeti Programı, sağlık turizminde hedef ülke olan Özbekistan 

pazarına yönelik olarak gerçekleştirilmiştir. Bölgemizin sağlık hizmetleri altyapısı, 

hastane ziyaretleri ile yerinde tanıtılırken gerçekleştirilen geziler ile Bölgemizin doğal 

ve kültürel değerleri de ön plana çıkarılmıştır. Ayrıca HESTOUREX’e katılım sağlanarak 

iş görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Heyete program boyunca eşlik edilmiş olup Bölge 

ekonomisi hakkında ve Bölge sağlık turizmi potansiyeline ilişkin bir sunum 

gerçekleştirilmiştir. Program sonrasında hem iç basında hem de Özbekistan basınında 

olumlu haberler yer almıştır. 
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Dünya Sağlık, Spor, Turizm Kongre ve Fuarı (HESTOUREX)  

Cumhurbaşkanlığı himayesinde düzenlenen, Batı Akdeniz Kalkınma Ajansının 

‘yerel partner’ statüsünde düzenleyici olarak destek verdiği Antalya HESTOUREX 

Fuarında Batı Akdeniz Bölgesinin sağlık ve spor turizmi potansiyeli tanıtılmıştır. Fuar 

hazırlıkları kapsamında aylık olarak düzenlenen Danışma Kurulu toplantılarına Ajans 

tarafından katılım sağlanmıştır. 165 ülkeden 5 binden fazla alım heyetinin geldiği 

HESTOUREX’te çok sayıda ikili görüşme gerçekleştirilmiştir. 

  

Dışişleri Bakanı Sayın Mevlüt ÇAVUŞOĞLU ve diğer üst düzey protokolün yer 

aldığı çok sayıda kişi fuarın açılışına katılım sağlamıştır.  BAKA’nın açtığı 500 m²’lik 

stant Antalya, Isparta ve Burdur’un sağlık ve spor turizmi alanında faaliyet gösteren 

firmalarına tahsis edilmiş ve Bölge’nin potansiyeli ziyaretçilere tanıtılmıştır. 

Antalya Havacılık Günleri  

 Antalya Havacılık Günleri Programı, Türkiye´nin ilk tematik meslek lisesi olarak 

açılan Aksu Uçak Bakım Teknolojileri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 16-17 Nisan 

2018 tarihlerinde gerçekleştirilmiştir.  Program, Antalya'da havacılığın geniş kitlelere 

sevdirilmesi ve havacılık sektöründe ekonomik kümelenme konusunda farkındalık 

oluşturulması amacıyla düzenlenmiştir. Program sektör paydaşı kuruluşlar, sektör 

profesyonelleri, havacılık alanında eğitim gören öğrenciler ve halkın katılımı ile 

gerçekleştirilmiştir. Havacılık Günleri kapsamında seminerler verilmiş ayrıca uçak 

teknisyenleri eşliğinde Aksu Uçak Bakım Teknolojisi Uçak Gövde - Motor Hangarı ve 

Boeing 737-400 Classic uçağı tanıtımı gerçekleştirilmiştir. 

 

Antalya Tanıtım Filmlerinin İlave Dillerde Seslendirilmesi ve Sosyal Medya 

Formlarının Hazırlanması  

Antalya turizminin tanıtılması amacıyla sektörel ve tematik bazda 2017 yılında 

tamamlanan ve BAKA kurumsal internet sitesinde yayımlanmakta olan altı adet Antalya 

Tanıtım Filmi’nin, tüm telif hakları BAKA'ya ait olacak şekilde ilave dillerde 

seslendirilmesi ve sosyal medya ortamında paylaşıma uygun suretlerinin hazırlanması 

işi gerekli satın alma hükümleri uyarınca gerçekleştirilmiştir. Hazırlanan yeni 

versiyonlar gerek sosyal medya mecralarında gerekse katılım sağlanan fuarlarda 

gösterilmeye devam etmektedir. 
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Antalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO) Devlet Destekleri Zirvesi  
 
ATSO tarafından 5 Mart 2018 tarihinde ikincisi düzenlenen Devlet Destekleri 

Zirvesi’ne katılım sağlanarak BAKA standında bilgilendirme faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. 

Antalya Antik Çağ Modelleri Projesi  
 
Antalya’nın Bölgemiz turizmi için özel önem taşıyan hedef pazarlarda tanıtılması 

ve marka değerinin artırılması amacıyla, büyük medeniyetlere ev sahipliği yapmış olan 

Antalya’nın köklü geçmişine vurgu yapılması, Antalyalı kadının bu büyük 

medeniyetlerde toplumdaki rollerinin, güçlü ve köklü yerinin gösterilmesine yönelik 

olarak, Antalya müzelerinde yer alan antik döneme ait Bölgenin en önemli 20 kadın 

heykel başının replikalarının yaptırılması, ulusal ve uluslararası fuarlarda heykel 

başlarının sergilenmesi, taşınması, muhafazası, depolanması, bakım ve tamirine ilişkin 

projeye BAKA Yönetim Kurulunda alınan karar ile başlanmıştır. İlgili proje kapsamında 

işbirliği protokolü hazırlanmış olup gerekli faaliyetler BAKA, Antalya Tanıtım Vakfı, 

Antalya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ve Akdeniz Üniversitesi tarafından 

yürütülmektedir. 

Kızıldağ Milli Parkı’nın Sağlık Turizmine Kazandırılması Çalışmaları 

Isparta’nın Şarkikaraağaç ilçesinde özellikle göğüs hastalıkları alanında akciğer 

rahatsızlığı, KOAH veya astım hastalığı bulunan insanlar için bir şifa kaynağı olabileceği 

değerlendirilen Kızıldağ Milli Parkı içerisinde bulunan “mavi sedir” ağaçları üzerinde 

yürütülen bilimsel çalışmalar ve hazırlanacak resmi ve bilimsel raporlar yoluyla Milli 

Parkın bir alternatif sağlık merkezi haline dönüştürülmesi, Milli Parkın etkin tanıtımının 

yapılması ve sağlık turizmi açısından ilimize kazandırılması amacı ile yürütülen 

çalışmalara devam edilmektedir. Bu bağlamda yürütülen çalışmalardan biri; 40 hasta 

(astım ve KOAH) ve 20 hastadan (kontrol grubu) oluşan bir çalışma popülasyonu 

oluşturulması ve 2 ayrı hasta grubunun Kızıldağ Milli Parkında 15 gün boyunca 

konaklatılarak gözlem, kontrol ve analiz çalışmaları gerçekleştirilmesi, diğeri ise ilgili 

bölgenin hava kalitesinin ölçülebilmesi ve bilimsel raporda bu verilerin kullanılması 

amacı ile Çevre ve Şehircilik Bakanlığı envanterin de yer alan mobil hava kalitesi ölçüm 

aracının 3 ay süre ile bölgede konuşlandırılmasıdır. Çalışma ile ilgili nihai sonuçların ve 

raporun 2019 yılı sonu itibari ile alınacağı öngörülmektedir. 

Kızıldağ Milli Parkı İçin Tanıtıcı ve Yön Gösterici Materyaller Yaptırılması 

Kızıldağ Milli Parkının turizm değerini artırmak amacıyla Milli Park üzerindeki 

yürüyüş yolları üzerine yerleştirilen yönlendirici ve bilgi verici levhalar, fotoğraf 

platformu ve tanıtıcı materyaller satın alınmıştır. 
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InterFresh 2018 Fuarı ve Antalya Tanıtım Programı 

BAKA tarafından organize edilen Körfez ve Ortadoğu Ülkeleri Yaş Sebze ve Meyve 

Sektörü Antalya Tanıtım Programı kapsamında Suudi Arabistan, Irak, Lübnan, Ürdün, 

Sudan, Umman ve Yemen’den STK yöneticileri, firma sahipleri ve yöneticilerinden 

oluşan 40 kişilik Körfez ve Ortadoğu Ülkeleri heyeti Antalya’da ağırlanmıştır. Körfez ve 

Ortadoğu Ülkeleri Ticari Heyeti, dört günlük programda AntExpo fuar firmasınca 

organize edilen Antalya’daki InterFresh 2018 Yaş Sebze Meyve, Depolama, Ambalaj ve 

Lojistik Fuarı’nın yanı sıra Antalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO), Batı Akdeniz 

İhracatçılar Birliği (BAİB) ile topraksız tarım yapılan sera ve deneme fide üretimi 

yapılan tesis ziyaretleri gerçekleştirmiştir. 

Fuardaki 100 metrekarelik BAKA standında aralarında kooperatif, birlik, 

belediyeler ile firmalardan oluşan Isparta’dan yedi, Burdur’dan dört temsilci ürünlerinin 

tanıtımını yapıp ticari bağlantılar için çok sayıda ön görüşme gerçekleştirmiştir. 

Serik Tarım Meyve & Sebze Yatırım Forumu 

Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi ve Serik Belediyesi iş birliğiyle bu yıl 3'üncüsü 

düzenlenen etkinlik 8-11 Kasım 2018 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Programın 

yerel paydaşlara duyurulması ve organizasyon desteği BAKA tarafından sağlanmıştır.  

Ayrıca açılış ve gala yemeğine katılım sağlanarak iş birliği imkanları değerlendirilmiştir. 

Turizm ve tarım için yeni pazarlar oluşturmak ve Körfez ülkeleriyle ilişkileri geliştirmek 

için düzenlenen foruma altı ülkeden 50 ithalatçı ve 10 gazeteci katılım sağlamıştır. 
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d. Ulusal ve Uluslararası Organizasyonlara Katılım 

 22. Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı (EMITT)  

25 - 28 Ocak 2018 tarihlerinde İstanbul TÜYAP Fuar Merkezi’nde düzenlenmiş 

olan EMITT Fuarı’na Antalya’nın başlıca turizm kurum ve kuruluşları ile destinasyon 

tanıtım konseptinde katılım sağlanmıştır. Fuarda gül ve lavanta alanında yapılan turizm 

faaliyetleri başta olmak üzere Isparta’nın turizm destinasyonlarının ve yöresel 

ürünlerinin tanıtımı da yapılmıştır. 

Hindistan SATTE Turizm Fuarı  

31 Ocak - 2 Şubat 2018 tarihleri arasında Hindistan’ın başkenti Yeni Delhi’de 

gerçekleşen Hindistan SATTE Turizm Fuarı’na, Kültür ve Turizm Bakanlığı standında 

Antalya ilinin tanıtımı amacıyla katılım sağlanmıştır. Fuar kapsamında ikili işbirlikleri 

için verimli görüşmeler gerçekleştirilmiş olup, BAKA ve diğer kurumların yaptığı 

çalışmaların katkısıyla 2018 yılında Antalya’da 12 büyük Hint düğün organizasyonu 

gerçekleşmiştir. 

8. Uluslararası Cidde Turizm Fuarı  

Fuar, 28 Şubat – 2 Mart 2018 tarihleri arasında Suudi Arabistan’ın Cidde şehrinde 

gerçekleşmiştir. Körfez Ülkeleri’nin en önemli turizm fuarı olan Uluslararası Cidde 

Turizm Fuarı’na, Türkiye için oldukça önemli bir turizm pazarı olan Orta Doğu ve Körfez 

ülkelerine Antalya’nın turizm altyapısı ve potansiyelini daha iyi tanıtmak amacıyla 11 

konaklama tesisi ve seyahat acentesi ile birlikte katılım sağlanmıştır. 30 ülkeden 

yaklaşık 200 katılımcının yer aldığı fuarda, Antalya standına BAKA Yönetim Kurulu 

üyelerinden Burdur Ticaret Odası Başkanı Yusuf KEYİK, Burdur İl Genel Meclis Başkanı 

Muzaffer BAĞCI ve Isparta İl Genel Meclis Başkanı Ali BOLAT da katılım sağlamıştır. 

     

Hayvancılık Yatırımı Toplantısı  

Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı (TYDTA) tarafından 25-26 

Ocak 2018 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen Hayvancılık Yatırımı Toplantısı’na 

Ajansımızdan iki uzman personel ile katılım sağlanmıştır. Toplantının ilk gününde 

büyükbaş ve küçükbaş hayvan çiftliği teknik danışmanlık firmasının eğitimi yabancı 
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yatırımcılar ile birlikte takip edilmiştir. İkinci gün yine aynı grup ile birlikte 

Lüleburgaz’da faaliyet gösteren büyükbaş hayvan çiftliği ziyaret edilmiştir. Program ile 

birlikte hem sektör ile ilgili kapsamlı bilgi edinme imkânı elde edilmiş hem de yabancı 

yatırımcılar ile tanışma fırsatı yakalanmıştır.  

Antalya OSB Ar-Ge ve İnovasyon Proje Pazarı  

Antalya OSB tarafından 29 - 30 Mart 2018 tarihlerinde organize edilen proje 

pazarında, ulusal çapta farklı konulardaki projeler yarışmıştır. Organizasyonun hem 

konferanslar kısmı takip edilmiş hem de proje sahipleri ile tanışılarak projeler hakkında 

detaylı bilgi alınmıştır. 

Kamu, Üniversite, Sanayi İşbirliği Platformu (KÜSİP) Ankara Toplantısı  

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığında düzenlenen KÜSİP Toplantısı’na katılım 

sağlanmıştır. KÜSİP portalı, sayfa yapısı, veri girişi ve verilerin toplanması konularında 

fikir alışverişinde bulunulan toplantıda platformun daha aktif kullanılması ve KÜSİP’in 

kamu ve özel sektör tarafından yaygın kullanılan bir portal olması hususunda 

yapılabilecekler tartışılmıştır. 

Antalya Ekonomisi Sempozyomu Toplantıları  

Batı Akdeniz Bölgesi’nin tüm iktisadi meselelerinin uluslararası düzeyde 

tartışılması amacıyla 15 - 17 Kasım 2018 tarihlerinde gerçekleştirilmesi planlanan 

Antalya Ekonomisi Sempozyumu kapsamında, kent ekonomisinde yer alan tüm önemli 

aktörlerin bir araya getirilmesi amacıyla toplantılar düzenlenmiştir. BAKA ve Antalya 

YDO toplantıları takip etmekte ve gerekli desteği sağlamaktadır. 

Gastro Alaturka Antalya 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın hazırlık toplantılarına katılım sağladığı ve 

Danışma Kurulu Üyesi olarak destek verdiği Gastro Alaturka Antalya, 11 - 13 Mayıs 2018 

tarihlerinde Lara Düden Park’ta gerçekleştirilmiştir. Türkiye'yi dünyanın gözünde 

gastronomi noktası olarak tanıtmayı amaçlayan ve ülke çapında altı ayrı yörede 

oluşturulan danışma kurulları ile hazırlık çalışmaları yürütülen Gastro Alaturka’nın 

Antalya’daki bölümünde, Bölgemizin mutfak zenginliği ve yöresel lezzet durakları 

ziyaretçilere tanıtılmıştır. 

11. Kalkınma Planı Hazırlık Toplantıları  

Kalkınma Bakanlığı’nın (mülga) 2019-2023 yıllarını kapsayan 11. Kalkınma Planı 

hazırlıkları kapsamında vatandaşların fikirlerinin alınması amacıyla, her ilde kadınlara 

yönelik, gençlere yönelik ve geniş katılımlı olmak üzere üç ayrı oturumda toplantılar 

gerçekleştirilmiştir. Gelecek dönemde Türkiye ekonomisine ve politikalara yön verecek 

yeni Kalkınma Planı’nda yer alması beklenen öncelikler toplantılarda tartışılarak 

belirlenmiş ve sonuçlar Ajans tarafından Bakanlığa raporlanmıştır. 
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11. Kalkınma Planı Tanıtım Toplantısı 

21 Şubat 2018 tarihinde Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN'ın 

himayelerinde, Cumhurbaşkanlığı Külliyesi Beştepe Millet Kültür ve Kongre Merkezi'nde 

düzenlenen 11. Kalkınma Planı Tanıtım Toplantısı’na Ajans Genel Sekreteri, Birim 

Başkanları ve YDO Koordinatörleri düzeyinde katılım sağlanmıştır. 

 YDO Tecrübe Paylaşımı - İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Toplantısı 

 BAKA’nın ev sahipliğinde Antalya’da gerçekleştirilen, Kalkınma Bakanlığı (mülga) 

tarafından her il için sektörel bazda hazırlanması istenen strateji belgelerinin içeriği ve 

formatına ilişkin toplantıya, 26 Kalkınma Ajansından YDO ve PPKB uzmanları tarafından 

katılım sağlanmıştır. 23 - 28 Nisan 2018 tarihleri arasında 3 farklı grup için toplam 6 

gün süren toplantı Belek’te bir otelde gerçekleştirilmiş, transfer ve diğer 

organizasyonlara ilişkin işlemler Antalya YDO uzmanları koordinasyonunda 

yürütülmüştür.  

Burdur Ticaret  ve Sanayi Odası (BUTSO) Stratejik Plan Hazırlık Toplantısı 

10 Mayıs 2018 tarihinde Burdur Ticaret ve Sanayi Odası tarafından düzenlenen 

BUTSO Stratejik Plan hazırlık toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Batı Akdeniz Havzası Çavdır Barajı Mikro Havzası Entegre Rehabilitasyon Projesi 

Burdur ili Gölhisar ilçesinde düzenlenen, Orman Genel Müdürlüğü ve Çölleşme ve 

Erozyonla Mücadele Genel Müdürlüğü işbirliğinde yürütülecek olan “Batı Akdeniz 

Havzası Çavdır Barajı Mikro Havzası Entegre Rehabilitasyon Projesi” paydaş tanıtım 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Bursa İl Yatırım Destek ve Tanıtım Çalıştayı Katılımı 

Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda 10 - 12 Temmuz tarihlerinde BEBKA ev 

sahipliğinde Bursa’da gerçekleştirilen İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Çalıştayı’na 

katılım sağlanmıştır. Çalıştayda, İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejileri Hazırlama ve 

Uygulama Rehberi, stratejinin amacı, öncelikli sektör bakış açısı, öncelikli sektör 

isimleri, öncelikli sektör tercih sebepleri/gerekçeler, kullanılan yöntem, analiz ve 

bilgiler, Kalkınma Ajansları Sektör Sınıflaması Sistemi ve Kalkınma Ajansları Sorun 

Alanları/İhtiyaçlar Sistemi konularında sunumlar yapılmıştır.  

Bölgesel İnovasyon Ekosisteminin Güçlendirilmesi Çalıştayı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Mersin Valiliği, Mersin Üniversitesi ve Çukurova 

Kalkınma Ajansı işbirliğiyle 4 Ekim 2018 tarihinde açılışı gerçekleştirilen Mersin 

Üniversitesi Çiftlikköy Kampüsü’nde düzenlenen toplantı ve çalıştaya katılım 

sağlanmıştır. 
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Ülkemizdeki Ar-Ge sorunlarının belirlenip, çözüme kavuşturulmasının 

hedeflendiği ve iki gün boyunca, 300’e yakın katılımcının yer aldığı farklı oturum ve 

çalıştayların gerçekleştirildiği etkinlik 5 Ekim Cuma günü kapanış toplantısı ile sona 

ermiştir. 

 

Burdur Gölü Sulak Alan Revize Yönetim Planı Toplantısı ve Çalıştayı 

Burdur ve Isparta Valiliklerinin koordinasyonunda hazırlanan ilk Sulak Alan 

Yönetim Planı halen yürürlükte olup, 2018 yılı sonunda 5 yıllık uygulama dönemi sona 

erecek planın üçüncü 5 yıllık dönemi için revize çalışmalar başlatılmıştır.  Bu itibarla 1-3 

Ağustos 2018 tarihlerinde Burdur’da Tarım ve Orman Bakanlığı VI. Bölge-Burdur Şube 

Müdürlüğü ev sahipliğinde bir çalıştay düzenlenmiştir. Programın ilk gününde Burdur 

Gölü’nün özellikleri ve sorunlarına yönelik genel bilgiler verilerek, akademisyenler 

tarafından yapılan sunumlar dinlenmiştir. Çalıştayın 3’üncü ve son gününde iki gün 

boyunca projede görev alan uzmanların tespitleri ve katılımcıların görüş ve önerileri 

doğrultusunda Burdur Gölü revize yönetim planının ideal hedef ve faaliyetleri 

belirlenmesi amacıyla görüş ve öneriler sunulmuştur. 
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MAKÜ - BAKA Teknokent ve Prof. Dr. İlhan Varank Kütüphanesi Açılışı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanımız Sayın Mustafa VARANK ve Gençlik ve Spor 

Bakanımız Sayın Dr. Mehmet Muharrem KASAPOĞLU’nun teşrifleriyle gerçekleşen 

MAKÜ ile BAKA’nın desteklediği, Burdur İl Özel İdaresi, Burdur Ticaret ve Sanayi Odası 

(BUTSO) ile Bucak Organize Sanayi Bölgesi ortaklığında yapımı tamamlanan MAKÜ - 

BAKA Teknokenti ile Prof. Dr. İlhan Varank Kütüphanesi açılış törenine ve Burdur 

Serenler Tepesinde sanayicilerin ve ilgili kurum ve kuruluşların temsilcileri ile 

gerçekleşen sektör toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Hayvancılık Projesi Lansmanı 

28.12.2018 tarihinde Tarım ve Orman Bakanı Sayın Bekir PAKDEMİRLİ’nin 

Burdur iline teşrifleri çerçevesinde Tarım Sektörü Değerlendirme Toplantısına ve 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Hayvancılık Projesi lansmanına katılım sağlanmıştır. 

  

 

 

 

 



 

Sayfa 58 / 73 

 

İkinci Moskova - Türkiye Turizm Festivali  

Kültür ve Turizm Bakanlığı ile Türkiye 

Otelciler Federasyonu ana organizasyonunda 10 - 

12 Ağustos 2018 tarihleri arasında Moskova’da 

gerçekleştirilen İkinci Türkiye Turizm Festivali’ne 

BAKA olarak Antalya, Isparta ve Burdur illeri 

şeklinde ayrı ayrı stantlar ile katılım sağlanmıştır. 

150 bine yakın kişinin ziyaret ettiği festivalde Rus 

turistlerin tatil destinasyonlarında ilk sırada yer 

alan Antalya’dan çok sayıda turizm kuruluşu ile 

geniş katılım sağlanmış olup, hediye çekilişleri ve 

sosyal medya aktiviteleri ile başarılı bir tanıtım 

organizasyonu gerçekleştirilmiştir. Kültür ve 

Turizm Bakanımız Sayın Mehmet ERSOY ile diğer 

üst düzey Türk ve Rus yetkililer Ajans stantlarını 

ziyaret etmiştir. 

Kent Ekonomisi Sempozyomu 

1. Uluslararası Antalya Kent Ekonomisi Sempozyumu Akdeniz Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi tarafından 15-17 Kasım tarihleri arasında 

gerçekleştirilmiştir. ATSO, BAİB gibi mesleki birliklerin yöneticileri ve farklı 

sektörlerden deneyimli iş insanları tarafından tecrübe ve analizlerin paylaşıldığı 

sempozyum paydaşlar arası iletişim ve bilgi paylaşımı sağlamasının yanı sıra gençlere 

yol göstermesi bakımından da faydalı olmuştur. Kent ekonomisine dair analizlerin yanı 

sıra bölgesel kalkınma konulu oturumlar takip edilerek katkı sunulmuştur. 

Antalya 4.0 Projesi Toplantıları 

“Antalya 4.0 Projesi”, ATSO tarafından, Mart 2018 tarihinde uygulamaya 

konulmuş olup BAKA da projeyi yakından takip etmekte ve proje kapsamında yapılan 

çalışmalara destek vermektedir. Hızla gelişen teknolojik gelişmelere dayalı olarak, 

özellikle verilerin yapay zeka ile işlenmesi ve bilgiye dönüştürülmesi temeline dayanan 

“Endüstri 4.0” olgusunun Antalya ekonomisine etkilerini 5 temel başlık altında ele 

almaya yönelik ortaya atılmış olan proje kapsamında “Akıllı Kent” vizyonunun yanı sıra 

“Turizm”, “Tarım”, “Ticaret”, “Sanayi” sektörlerinin her birinin ayrı ayrı, akıllı - dijital 

ekonomi çağına nasıl uyum sağlayabileceklerinin belirlenmesi konusunda toplantılar 

düzenlenmiştir.  

Sonuç Raporu’nun hazırlanması 

aşamasında ve Proje kapanış toplantısında 

BAKA’nın güdümlü proje fikirleri arasında 

yer alan “Antalya Veri Merkezi”, ve “Turizm 

Destinasyon Yönetim Merkezi” gibi başlıklar 
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gündeme gelmiş ve paydaşlar tarafından ele alınmıştır. Oluşturulacak rapor sonrasında 

iş - eylem programlarında belirlenen faaliyetlerin, ilerleyen süreçte paydaşlar arası iş 

bölümü temelinde uygulanması öngörülmektedir. 

Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KÜSİ) 11. Koordinasyon Toplantısı 

KÜSİ çalışmalarının illerde kat ettiği aşamaların düzenli olarak değerlendirildiği 

koordinasyon toplantılarının 11’incisi Mersin’de gerçekleştirilmiştir. Ülkemizde üretilen 

teknolojinin ticarileşmesi, fikri mülkiyet hakları, Ar-Ge yatırımlarının artırılması gibi 

temel KÜSİ faaliyetleri ve amaçları çerçevesinde sorunlar ve çözüm önerileri 

tartışılmıştır. Toplantıya Isparta, Burdur ve Antalya Yatırım Destek Ofislerinden 

görevlendirilen uzman personel katılım sağlamıştır. 

9. Yörex Fuarı Katılımı: 

Antalya Ticaret Borsası (ATB) öncülüğünde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin 

desteğiyle bu yıl dokuzuncusu düzenlenen YÖREX Yöresel Ürünler Fuarı, üretildiği veya 

yetiştirildiği yörenin adıyla anılan tarım ürünleri gıda ürünleri, el sanatı ve sanayi 

ürünlerini ulusal ve küresel ölçekte tanıtmak amacıyla düzenlenen bir organizasyondur. 

Bu kapsamda 24 – 28 Ekim 2018 tarihleri arasında Antalya Anfaş Fuar Merkezinde “Sizin 

Oraların Nesi Meşhur?” sloganı ile yapılan 9. Yöresel Ürünler Fuarı için Ajansımız 230 m2 

stant kiralamış, Burdur ve Isparta’dan belirlenen yerel üreticilerle katılım sağlanmıştır. 

 

12. Travel Turkey Fuarı Katılımı: 

Turizm sektörünün tüm alt dallarını buluşturma özelliğiyle öne çıkan Travel 

Turkey İzmir Turizm Fuarı ve Kongresi, 6 – 8 Aralık 2018 tarihlerinde Fuarizmir’de 

düzenlenmiştir. Kültür ve Turizm Bakanlığı himayesinde ve İzmir Büyükşehir Belediyesi 

ev sahipliğinde Türkiye Seyahat Acenteleri Birliği (TÜRSAB) ve İzmir Fuarcılık 

Hizmetleri Kültür ve Sanat İşleri Ticaret ve Anonim Şirketi (İZFAŞ) tarafından organize 

edilen fuarda turizm konusunda faaliyet gösteren seyahat acenteleri, havayolları, oteller 
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ve sektörün diğer paydaşlarını buluşturarak ülkemizin turizm alanındaki pozisyonunu 

güçlendirip turizm gelirlerimizi artırmak hedeflenmektedir. Ayrıca sektör temsilcileri ve 

ilgili kamu kurumları yapılacak görüşmelerde sektörün sorunları ve çözüm önerileri de 

görüşülerek turizmdeki gelişmenin sürdürülebilirliğinin sağlanması amaçlanmaktadır. 

Önceki yıllarda dört gün olarak organize edilen fuar geçen yıl katılımcılardan 

gelen talepler üzerine 2018 yılında ilk defa üç gün olarak düzenlenmiştir. Fuar 

organizatöründen gelen bilgilere göre 44.019 ziyaretçinin ağırlandığı bu yılki fuarda, 38 

farklı ülkeden 1.200 katılımcı ve 48 ülkeden 200’e yakın satın alıcı yer almıştır.  

Fuar katılımcılarının yeni iş bağlantıları kurmasını ve ülkenin turizm gelirlerini 

artırmayı hedefleyen Hosted Buyer Programı ile birlikte Travel Turkey İzmir’de 2019 

yılı sezonuna yönelik 10.000’e yakın B2B görüşme gerçekleştirildiği bildirilmiştir. 

 

 

e. İşbirliği Faaliyetleri 

Alman Gazeteciler Antalya Ziyaret Programı 

  Program, Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ve BAKA 

organizasyonu ile 9-12 Ocak 2018 tarihleri arasında düzenlenmiştir. Program ile 

Antalya’da gerçekleştirilen turizm faaliyetlerinin daha iyi tanıtılması için yapılacak 

çalışmaların desteklenmesi, ülkemiz aleyhindeki olumsuz imajın azaltılması ve Antalya 

markasının bilinirliğinin artırılması hedeflenmiştir. 2 günlük programda, Antalya 

Serbest Bölge’de faaliyet gösteren firmalar ve SunExpress havayolu şirketi ziyaret 

edilerek Antalya’da faaliyet gösteren Alman ortaklı firmaların genel durumu, 
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Antalya’daki yabancı yatırımlar ve altyapıları hakkında katılımcılara bilgi verilmiştir. 

Almanya’nın önde gelen medya kuruluşlarının temsilcilerinden oluşan 15 kişilik heyet 

ile Dışişleri Bakanı Sayın Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Numan 

KURTULMUŞ, Antalya Valisi Sayın Münir KARALOĞLU ve Antalya Büyükşehir Belediye 

Başkanı Sayın Menderes TÜREL bir araya getirilmiştir. 

Isparta Gül Fuarı ve Festivali Toplantısı 

Isparta Belediyesi tarafından 11 - 15 Mayıs 2018 tarihlerinde düzenlenen Gül 

Fuarı ve Festivali toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Girişimcilik Kuluçka Merkezi 

Genç girişimcilerin desteklenip projelerini hayata geçirebilmeleri amacıyla SDÜ, 

KOSGEB, ITSO ve BAKA arasında Girişimcilik Kuluçka Merkezi Protokolü 

imzalanmıştır. 

Uluslararası İslam Ülkeleri Sağlık Turizmi Konseyi  

Türkiye Sağlık Turizmi Dernekleri Federasyonu öncülüğünde, Alanya Sağlık 

Turizmi Derneği ve Uluslararası Antalya Sağlık Turizmi Derneği tarafından; İslam 

Ülkeleri Sağlık Turizmi Konseyi, 7 - 11 Kasım 2018 tarihlerinde Antalya’da 

düzenlenmiştir. Konsey Programına 25 farklı ülkeden, 300’e yakın yabancı sağlık 

turizmi profesyoneli, doktorlar, hastane yetkilileri, sağlık turizmi acenteleri, aracı 

kuruluş temsilcileri ve basın mensupları katılmıştır.  Bölgemizin başlıca sağlık 

kuruluşlarının programa katılımları sağlanmış ve önemli ikili iş birliği görüşmeleri 

gerçekleştirilmiştir.  

 

Antalya Ekonomisi Almanya Tanıtım Programı 

BAKA ve ATSO iş birliğinde 12 - 15 Kasım 2018 tarihleri arasında Almanya’nın 

Hannover ve Berlin kentlerinde gerçekleştirilmiştir. Antalya’nın önde gelen iş 

insanları, STK ve meslek odası yöneticileri ile birlikte ATSO ve BAKA profesyonelleri 3 

gün boyunca Alman yetkililer ile bir araya gelerek önemli görüşmeler 
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gerçekleştirmişlerdir. Özellikle turizm ve ticaret açısından Antalya’nın en önemli 

pazarlarından biri olan Almanya’nın bu konumunu korumak ve iki ülke arasında 

ilişkileri geliştirmek için gerçekleştirilen programın önümüzdeki dönemde Antalya 

ekonomisine fayda sağlayacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

Özbekistan Nemengan Belediyesi Heyeti Gül ve Lavanta Turizmi Görüşmeleri 

Özbekistan Nemengan Belediye Başkanı başkanlığındaki beş kişiden müteşekkil 

heyet Isparta Valiliği, Isparta Belediye Başkanlığı, Isparta Ticaret ve Sanayi Odası, Gül ve 

Gül Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi, diğer ilgili kurumlar ve iş adamları ile 

görüşmelerde bulunmak, ayrıca Isparta Belediyesi ile Nemengan Belediyesi arasında 

Kardeş Şehir protokolü imzalamak üzere Isparta ilimizi ziyaret etmişlerdir. 

Milli Sporcu Şahika Ercümen Salda Gölü’ne Dalış Organizasyonu 

Organizasyon, Burdur Valiliği öncülüğünde BAKA ve ilgili kurum kuruluşların 

(Burdur Belediyesi, Yeşilova Belediyesi) destekleriyle Burdur’un Yeşilova İlçesi’ndeki 

Salda Gölü’nde,  Salda Gölü’nün ulusal ve uluslararası alanda tanıtılması, göllerimizin 

temiz kalması ve korunarak turizme kazandırılması amacıyla gerçekleşmiştir. 

Dünya dalış rekortmeni Şahika 

ERCÜMEN, tatlı su serbest dalışında Salda 

Gölü’nde 65 metre derinliğe ulaşıp, dünya 

rekorunu kırmıştır.  Organizasyon, Burdur 

Valisi Sayın Hasan ŞILDAK, Burdur Belediye 

Başkanı Ali Orkun ERCENGİZ, Yeşilova 

Belediye Başkanı Nuri ÖZBEK, BAKA Genel 

Sekreter Vekili Abdullah MADENCİ ve çok 

sayıda kamu kurum ve kuruluş il ulusal ve 

yerel basın temsilcilerinin katılımı ile 

gerçekleştirilmiştir. 
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f.  Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri 

Girişimciliğin teşvik edilmesi, uygulamalı girişimcilik eğitimleri verilmesi ve bu 

eğitimleri tamamlayarak kendi işini kuran girişimcilerin KOSGEB Yeni Girişimci 

Desteği’ne başvurabilmelerinin sağlanması amacıyla BAKA ve KOSGEB arasında 

Girişimcilik Destek Programı Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi Protokolü imzalanmıştır. 

Söz konusu protokol kapsamında 2018 yılında Burdur’da toplam yedi uygulamalı 

girişimcilik eğitimi gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimlere 162 kişi katılım sağlayarak belge 

almaya hak kazanmış, eğitimler sonrasında 11 kişi kendi işyerini açmıştır.  

2018 yılı içerisinde Isparta’da bir eğitim gerçekleştirilmiştir. Eğitime alınan 20 

kişiden 14 kişisi belge almaya hak kazanmış ve sonrasında 2 girişimci işyerini açmıştır. 

Tablo 23: Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri 

Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi Antalya Isparta Burdur Toplam 

Açılan Kurs Sayısı 0 1 7 8 

Eğitim ve Sertifika Alan Kişi Sayısı 0 14 162 176 

İşyeri Açan Kişi Sayısı 0 2 11 13 

 

5.2. Sonuç Odaklı Program Faaliyetleri 

a. Ekoturizmin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

Destinasyon Yönetimi Bilgilendirme Toplantısı ve Çalıştayına Katılım 

Çalıştay, Kalkınma Bakanlığı (mülga) koordinasyonunda Kuzey Anadolu 

Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde 24 - 25 Mayıs 2018 tarihinde, Kastamonu’da 

gerçekleştirilmiştir. Kalkınma Bakanlığı (mülga) yetkilileri ve Destinasyon Yönetimi 

Çalışma Grubunda görevli Ajans uzmanlarınca, hazırlığı devam eden Destinasyon 

Yönetimi Rehberi hususunda bilgiler verilmiş ve çeşitli sunumlar yapılmıştır. Ayrıca 

turizm faaliyetlerinin pazarlamasına, sosyal medya, içerik pazarlama, influencer 

pazarlama konularında yöneticilik ve girişimcilik yapan kişilerin sunum ve konuşmaları 

takip edilmiştir. 

Kırsal Turizm Kongresi Katılımı 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi ile Nobel Bilim ve Araştırma Merkezi işbirliğinde 

düzenlenen “7. Ulusal Kırsal Turizm Kongresi” 10-13 Mayıs 2018 tarihlerinde “2nd 

International Rural Tourism and Development Congress” ile birleştirilmiş olarak 

Bodrum’da gerçekleştirilmiştir. Kırsal turizm alanında ülkemizde yapılan akademik 

çalışmalar kongre boyunca takip edilerek Batı Akdeniz Ekoturizm faaliyetleri için örnek 

oluşturabilecek konular not edilmiştir. 
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Kamp ve Karavan Derneği Ekoturizm İş Birliği Toplantısı  

Kamp ve Karavan Derneği Başkanı Leyla ÖZDAĞ ile 9 Ocak 2018 tarihinde, Batı 

Akdeniz Ekoturizm Sonuç Odaklı Programı kapsamında işbirliği olanakları 

görüşülmüştür. İlk aşamada Antalya’da oluşturulabilecek karavan-kamp alanları 

konusunda değerlendirmelerde bulunulmuştur.  

Isparta Tanıtım Filmleri 

Isparta ilimizin turizm potansiyelinin yurt içinde ve yurt dışında daha etkin 

tanıtımını sağlamak amacıyla hazırlanması kararlaştırılan Isparta Tanıtım Filmi hizmet 

alım işi ile ilgili ihale süreci tamamlanarak belirlenen dört tema ile ilgili yüklenici firma 

tarafından gerçekleştirilen çekimler sonrasında, gül, lavanta, doğa ve Isparta tanıtım 

filmleri yanı sıra her tema için hazırlanan İngilizce ve Türkçe broşürler firmadan teslim 

alınmıştır. Tanıtım filmlerinin ve broşürlerin dağıtımına başlanmıştır. 

Gül ve Lavanta Konulu Fotoğraf Yarışması 

Isparta ilinin öne çıkan değerlerinden gül ve lavantanın tanıtımı ve bu konuda 

çeşitli organizasyonlarda kullanılabilecek fotoğraf arşivi oluşturulması amacıyla gül ve 

lavanta konulu fotoğraf yarışması düzenlenmiştir. Yarışma sonucunda toplamda 78 

fotoğraf Ajans arşivine kazandırılmıştır 

 

Lavanta Tanıtım Gezisi (Isparta-Burdur 

Sosyal Medya Tanıtım Turu)  

Burdur ve Isparta‘da lavanta üretimi alanında sürdürülen kırsal turizminin daha 

geniş kitlelere duyurulması amacıyla sosyal medya fenomenlerinden ve seyahat blog 

yazarlarından oluşan bir gruba tanıtım gezisi düzenlenmiştir.  
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Fransa Provence Bölgesi Lavanta Üretimi ve Ekoturizm Teknik Gezisi 

BAKA, Isparta ve Burdur’da yetiştirilen lavantanın turizm ürünü olmasıyla son 

yıllarda yakalanan ivmenin artarak sürdürülebilir olması için çalışmalarına devam 

etmektedir.  BAKA Yönetim Kurulunun kararıyla 1 - 5 Mayıs 2018 tarihlerinde  Isparta 

ve Burdur’dan kamu ve özel sektör paydaşlarından oluşan sekiz kişilik heyet, tecrübe 

paylaşımı amacıyla lavanta üretiminde ve ekoturizminde önemli bir konumda olan 

Fransa’nın Provence bölgesine teknik gezi düzenlemiştir.  

  

Antalya İli Antik Kentler ve Ören Yerleri Envanter Çalışması 

Antalya ilinin henüz keşfedilmemiş veya tanıtımı yapılmamış çok sayıdaki 

kültürel değeri bulunmaktadır. İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ile diğer çeşitli 

kaynaklarda farklılıklar gösteren Antalya ili kültür değerlerine ilişkin tarama, 

karşılaştırma ve envanter çalışması Temmuz ve Ağustos 2018’de yürütülmüştür. 

Tur Operatörlerine Yönelik Burdur - Isparta illeri Tanıtım Programı 

Burdur ve Isparta Valilikleri öncülüğünde, BAKA tarafından Türkiye Seyahat 

Acenteleri Birliği (TÜRSAB) işbirliği ile bir tanıtım ve bilgilendirme programı 

hazırlanmıştır. Bölgenin turizm potansiyelini tanıtmak, sürdürülebilir turizm için 

öneriler almak amacıyla gerçekleştirilen programa İzmir’deki TÜRSAB üyesi 11 acente 

sahibi ve yetkililerinden oluşan turizm profesyonelleri katılmıştır. 
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b. Süt Sektöründe Katma Değerin Artırılması Sonuç Odaklı Programı 

Saha Ziyaretleri 

   2018 yılı Burdur YDO tarafından, Süt Üretimi ve Süt Sektörü Sonuç Odaklı 

Program hazırlık çalışmaları kapsamında; Burdur Ticaret Borsası, Bur-Süt, Çavuşoğulları 

Süt, Burdur Ticaret ve Sanayi Odası ve Ak-Gıda Süt Toplama Merkezine ziyaretler 

yapılarak, konu hakkında yetkili kişilerin görüş ve önerilerine başvurulmuştur. 

Kurum Ziyaretleri 

  Yerleşim yeri ayrımında çiğ süt kalite analizi çalışmaları kapsamında MAKÜ 

Rektör Yrd. Prof. Dr. Hüseyin DALĞAR, Veterinerlik Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Hakan 

ÖNER ve Dr. Öğr. Üyesi İlhan GÜN ile toplantı gerçekleştirilmiştir. Burdur İl Gıda Tarım 

ve Hayvancılık Müdürü Oktay DARCAN makamında ziyaret edilerek Burdur Yatırım 

Destek Ofisi’nin Süt SOP programı kapsamında gerçekleştireceği faaliyetler ile ilgili 

görüş alışverişinde bulunulmuştur. Burdur İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği Başkanı 

Kamil ÖZCAN ile Burdur Yatırım Destek Ofisi’nin Süt SOP programı kapsamında 

gerçekleştireceği faaliyetler ve Ajans fizibilite desteği ile ilgili görüşülmüştür.  TKDK 

Burdur İl Koordinatörü Mesut YILDIRAN makamında ziyaret edilerek Burdur’da 

yapılması planlanan çalışmalar hakkında görüş alışverişinde bulunulmuş, TKDK 

Projeleri hakkında bilgi edinilmiş ve Burdur İli Süt SOP kapsamında planladığımız 

paydaş toplantısı hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Burdur Ticaret Borsası Başkanı 

Ömer Faruk GÜNDÜZALP ve Köy-Koop Burdur Birliği Başkanı Yakup YILDIZ makamında 

ziyaret edilerek Burdur Süt SOP kapsamında yapılması planlanan faaliyetlere ilişkin 

görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

Yerleşim Yeri Ayrımında Çiğ Süt Kalite Analiz Raporu 

Burdur ilinde süt üretiminin yoğun olduğu yerleşim yerlerinden toplanacak 

örnekler üzerinden gerçekleştirilecek Çiğ Süt Kalite Analiz Raporu için fiyat araştırması 

yapılmış, en uygun teklifi veren Burdur Mehmet Akif Üniversitesi ile anlaşma sağlanarak 

çalışma başlatılmıştır. Çalışmanın alan uygulaması büyük ölçüde tamamlanmış olup 

analiz raporları beklenmektedir. 

6.  İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

a. Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen Destekler 

 Ajans tarafından yürütülmekte olan proje desteklerinin izleme ve değerlendirme 

faaliyetleri İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından yürütülmektedir. 2018 yılı 

içerisinde değerlendirme aşaması tamamlanmış ve sözleşme imzalanmış 2018 yılı Mali 

Destek Programlarına ait projelerin izleme ve değerlendirme faaliyetleri 

gerçekleştirilmeye başlanmıştır. Yürütülmekte olan projelerin toplam bütçesi ve Ajans 

destek miktarı Destek Programı ayrımında Tablo 24’te verilmiştir. 
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Tablo 24: MDP Yaklaşık Program Bütçeleri ve Destek Miktarları  

Destek Programı Adı 
Toplam Proje Bütçesi  

(Milyon TL) 
Ajans Destek Miktarı  

(Milyon TL) 

Yenilenebilir Enerji MDP  15,6    9.8    

Küçük Ölçekli Altyapı MDP 16.1    9.7 

TOPLAM 31,7    19.5    

Proje uygulamalarına başlamadan önce yararlanıcılara Antalya, Burdur ve 

Isparta’da başlangıç toplantıları ve uygulama eğitimleri düzenlenmiştir. Bu toplantılarda 

yararlanıcılara satın alma usulleri, raporlama, proje uygulama, görünürlük esasları 

konularında bilgiler verilmiştir. 

 Düzenli ve anlık izleme ziyaretleri ile proje süreçleri hakkında bilgi alınarak 

gerekli yerlerde tavsiye ve uyarılarda bulunulmuştur. Yararlanıcıların ihale süreçlerine 

katılım sağlanmıştır. Projelerin ara ve nihai rapor sürecinde hazırlanması gereken 

dokümanlar hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Ayrıca KAYS bilgi sisteminde 

yararlanıcıların gerçekleştirilmesi gereken işlemler konusunda gerekli destek 

sağlanmıştır. 

 Bu dönemde, TR61/18/KÖAY/0015 referans numaralı Kaş Kaymakamlığı’nın 

Batı Antalya Turizm Platformu E-Ticaret Destek Projesi, kurumun talebi üzerine 

24.12.2018 tarih ve 117 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile feshedilmiştir. 

b. Güdümlü Proje Faaliyetleri 

Burdur Süt Teknolojileri Araştırma ve Geliştirme Merkezi, Antalya Tarımsal Sulama 

Amaçlı Fotovoltaik Güneş Enerjisi Santrali Kurulumu ve Isparta Gül ve Tıbbî-Aromatik 

Bitkiler ve Ürünlerini Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı güdümlü projelerinde 

uygulama sürecine geçilmiştir.  

Tablo 25: 2017 Yılında Sözleşme İmzalanan Güdümlü Projeler 

Program Yararlanıcı 
Proje Adı & 
Proje Referans No 

Sözleşme 
Toplam Bütçe  

Sözleşme 
Destek 

Miktarı  

Proje 
Süresi  

GPD 
Mehmet Akif 
Ersoy 
Üniversitesi 

Süt Teknolojileri Araştırma 
ve Geliştirme Merkezi- 
TR61/17/GPD/STM/0001 

4.500.000,00 3.375.000,00  24 Ay 

 

Temel faaliyetleri; pilot süt üretim tesisi ve Süt Teknolojileri Araştırma ve 

Geliştirme Merkezi kurulması olan projeye Ajans destek oranı %75’tir. 

Projenin amaçları; 
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 TR61 Düzey 2 Bölgesinde üretilen geleneksel süt ürünlerinin üretimi, 

depolanması ve pazarlanması sırasında karakteristik özelliklerinin muhafaza 

edilmesini sağlayıcı unsurları geliştirmeye yönelik çözüm odaklı projeler 

üretmek, 

 Firmaların ürünlerinin test maliyetlerinin düşürülmesi, gerçekleştirilmesinde 

zorlanılan ileri test hizmetlerini verecek donanımların sağlanması ve hizmetlerin 

verilmesi, tasarım ortamının yaratılması ile bu çalışmaları yürütecek personelin 

eğitilmesini sağlamak, 

 Yeni ürünler geliştirmek ve geliştirilen projelerle yüksek fiyatla süt sanayicisine 

sunulan ithal ürünlerin yerini alabilecek ve ülke profiline uygun yapı, tat ve 

kokuya sahip ürünlerin üretilmesini sağlamak, 

 Üretim maliyetlerini azaltmak, 

 Mikrobiyal inaktivasyon için yeni stratejiler geliştirerek özellikle çiğ sütte ürün 

güvenliğini sağlamaktır. 

Projenin hedef grubu; 

 İldeki 13.000 Hane Süt Üreticisi 

 İldeki 1.150 Süt Toplayıcısı 

 İldeki 255 Adet Süt Kooperatifi 

 İldeki 16 Adet Süt İşletmesi 

 Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi akademisyenleri ve öğrencileri birlikleri 

 Çevre illerdeki süt üreticileri, kooperatifler, süt toplayıcıları, süt işletmeleri ve 

diğer üniversitelerdir. 

 

2018 yılında ise aşağıdaki tabloda detayları verilen güdümlü projelerin 

sözleşmelerinin imzalanmasının ardından izleme faaliyetlerine geçilmiştir.  

Tablo 26: 2018 Yılında Sözleşme İmzalanan Güdümlü Projeler 

Program Yararlanıcı 
Proje Adı & 
Proje Referans No 

Sözleşme 
Toplam Bütçe  

Sözleşme 
Destek Miktarı  

Proje 
Süresi  

GPD 
Antalya 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Antalya Tarımsal Sulama 
Amaçlı Fotovoltaik Güneş 
Enerjisi Santrali Kurulumu- 
TR61/17/GPD/YNE/0001 

12.500.000,00 9.375.000,00 24 ay  

GPD 
Süleyman 
Demirel 
Üniversitesi 

Gül ve Tıbbi-Aromatik 
Bitkiler ve Ürünlerini 
Araştırma ve Geliştirme 
Laboratuvarı- 
TR61/17/GPD/GTA/0001 

8.000.000,00 
 

7.200.000,00 
 

24 ay 
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c. Fizibilite Desteği 

2018 yılında aynı zamanda, Fizibilite Desteği’ne çıkılmış olup iki yararlanıcı ile 

sözleşme imzalanmıştır. Her iki proje de Burdur ilimizle ile ilgili yürütülecek olan 

projelerin finansmanı %100 BAKA tarafından sağlanacaktır. 

Tablo 27: 2018 Yılında Sözleşme İmzalanan Fizibilite Desteği 

Program Yararlanıcı 
Proje Adı & 
Proje Referans No 

Proje Süresi 

FD 
Yeşilova Köylere Hizmet 
Götürme Birliği 

Dört Mevsimde Salda  
TR61/18/FZD/0003 

12 ay 

FD 
Ağlasun Köylere Hizmet 
Götürme Birliği 

Sagalasos Teleferik Projesi 
TR61/18/FZD/0004 

12 ay 

 

Proje uygulamalarına başlanmış olup, projelere izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

Bu dönemde ihaleye çıkan projelere satın alma usulleri, raporlama, proje uygulama, 

görünürlük esasları konularda birebir destek sağlanmıştır.  
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IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTE DEĞERLENDİRMESİ 

A. Üstünlükler 

 
 Kurulmuş olduğu TR61 Düzey 2 Bölgesinde (Antalya, Isparta, Burdur) geniş 

sektörel yelpazenin var olması, güçlü kalkınma ve rekabet potansiyeli 

 Bölgede yer alan aktörlerin ve paydaşların Ajans faaliyetlerine verdiği destek ve 

pozitif katkılar 

 Farklı disiplinlerden gelen nitelikli uzman personele sahip olması 

 Kolay erişilebilir olması 

 Karar alma süreçlerinde esnek, dinamik ve katılımcı bir yapıya sahip olması 

 Bölge’ye yatırım çekme hususunda ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğine 

ve koordinasyona açık olması 

 Teknolojiyi kullanma kabiliyeti ve bilişim alanında güçlü bir altyapıya sahip 

olması 

 Yenilikçi, değişimlere açık ve rekabetçi bir çalışma anlayışı 

B. Zayıflıklar 

 
 Bölgeyle ilgili yeterli ve sağlıklı veri temininde yaşanan zorluklar 

 Bölgede ‘sürdürülebilir kalkınma’ kavramının yeni olması nedeniyle kamuoyu 

nezdinde yeterli bilinç olmaması, bu sebeple katılımcılığın zayıf kalması 

 Bölge Planı’nın yasal olarak konumunun yeterince belirlenmemiş olması 

C. Değerlendirme 

Ajansın 2018 yılı Çalışma Programında belirlenen performans göstergelerine 

göre 2018 yılı performans gerçekleşmeleri Tablo 28’de gösterilmiştir. 

Tablo 28: 2018 Yılı Ajans Performans Göstergeleri 

SOP/ 
YKF 

Gösterge 
Ölçü 

Birimi 
2018 Yılı 

Hedefi 
2018 Yılı 

Gerçekleşme 

E
K

O
T

U
R

İZ
M

 S
O

P
 Hazırlanan ekoturizm stratejisi ve eylem planı belgesi 

sayısı 
Adet 3 0 

Ekoturizm arama ve karar konferanslarına katılım 
sağlayan kişi sayısı 

Kişi 40 0 

Teknik geziler sonucu hazırlanan iyi uygulama örnekleri 
raporu sayısı 

Adet 2 1 
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Ekoturizm çalıştaylarına katılım sağlayan kişi sayısı Kişi 40 0 

Ekoturizm faaliyetlerinin yaygınlaştırılması için paydaşlar 
ile gerçekleştirilen toplantı sayısı 

Adet 30 32 

Agroturizm organizasyonları hakkında tematik 
hashtaglerle yapılan toplam paylaşım sayısı 

Adet 5.000 0 

Agroturizm organizasyonları hakkında yapılan haber 
sayısı 

Adet 50 271 

Antalya / Isparta / Burdur tanıtım filmlerinin 
görüntülenme sayısı 

Adet 5.000 23.436 

Isparta ekoturizm fotoğraf yarışması katılımcı sayısı Kişi 100 236 

Düzenlenen ekoturizm fam triplerine katılım sağlayan kişi 
sayısı 

Kişi 75 111 

Ekoturizm Başarı Öyküsü temalı çekilen röportaj filmi 
sayısı 

Adet 3 0 

“7.Ulusal Kırsal Turizm Kongresi”ne katılım sağlayan 
Ajans personeli sayısı 

Kişi 8 1 

Ekoturizmle ilgili hazırlanan fizibilite çalışması sayısı Adet 3 1 

Ekoturizmle ilgili verilen teknik destek kapsamında 
eğitim alan kişi sayısı 

Kişi 300 0 

Ekoturizmin Mali Destek Programları kapsamında 
desteklenen proje sayısı 

Adet 30 0 

B
U

R
D

U
R

 S
Ü

T
 S

O
P

 

Yerleşim Yeri Ayrımında Çiğ Süt Kalite Analiz Çalışması Adet 1 1 

Süt ve Süt Ürünleri Sektörü Strateji Belgesi ve Eylem Planı  Adet 1 0 

Süt ve Süt Ürünleri Sektör Raporu  Adet 1 0 

Süt Sektörü Çalıştayına katılım sağlayan kişi sayısı Kişi 30 0 

Devlet destekleri bilgilendirme faaliyetlerine katılım 
sağlayan kişi sayısı 

Kişi 30 40 

Süt Endüstrisi Temalı Konferans ve Seminerlere katılım 
sağlayan Ajans personeli sayısı 

Kişi 3 1 

Burdur Süt SOP kapsamında hazırlanan fizibilite raporu 
sayısı 

Adet 1 0 
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Burdur Süt sektörü ile ilgili verilen teknik destek 
kapsamında eğitim alan kişi sayısı 

Kişi 200 0 
K

U
R

U
M

S
A

L
 D

Ö
N

Ü
Ş

Ü
M

 S
O

P
 

Personel başına eğitim gün sayısı Gün 10 7,6 

Diğer Kalkınma Ajansları ile gerçekleştirilen ortak faaliyet 
sayısı 

Adet 2 3 

Bilgilendirme ve danışmanlık hizmeti verilen özel / tüzel 
kişi sayısı 

Kişi 400 598 

Proje destek masasında teknik destek verilen kişi sayısı Kişi 80 60 

Başarılı bulunan proje sayısı / proje başvurusu sayısı % 60 65 

Yerinde ziyaret edilen firma, kamu kurumu, STK sayısı Adet 250 378 

Yürütülen mali destek programları kapsamında 
gerçekleştirilen izleme ziyareti sayısı 

Adet 50 57 

Yatırım Destek Ofisleri aracılığı ile danışmanlık verilen 
teşvik belgesi başvuru sayısı 

Adet 25 50 

Y
E

R
E

L
 K

A
L

K
IN

M
A

 F
IR

S
A

T
L

A
R

I 

2018 Yılı Teknik Destek Programı kapsamında eğitim alan 
kişi sayısı 

Kişi 300 0 

2018 Yılı Fizibilite Desteği Programı kapsamında 
hazırlanan fizibilite raporu sayısı 

Kişi 3 5 

Bölge illerinin ve Bölge’nin tanıtımı için Ajans tarafından 
gerçekleştirilen tanıtım turu (fam trip) organizasyonu 
sayısı  

Adet 10 17 

Ajansın katıldığı yurtiçi fuarlarda Ajans ile birlikte katılım 
sağlayan firmalar tarafından gerçekleştirilen iş görüşmesi 
sayısı 

Adet 400 1.224 

Ajansın katıldığı yurtdışı ziyaret ve fuarlarda Ajans ile 
birlikte katılım sağlayan firmalar tarafından 
gerçekleştirilen iş görüşmesi sayısı 

Adet 250 520 

Yurtdışında düzenlenen basın toplantılarına katılan 
medya kuruluşu sayısı 

Adet 30 15 

Yatırıma Yönelik Rasyonel Bilgi Sağlama Faaliyetleri 
kapsamında düzenlenen toplantı organizasyonu sayısı  

Adet 2 1 

AB ve Diğer Dış Kaynaklı Programlar kapsamında eğitim 
verilen kişi sayısı  

Kişi 200 0 

Girişimcilik eğitimi sonucunda iş yeri açanların eğitim 
alanlara oranı 

% 10 11 

2019 SOP hazırlıkları kapsamında hazırlanan rapor / 
analiz sayısı 

Adet 4 1 



 

Sayfa 73 / 73 

 

V. ÖNERİLER ve TEDBİRLER 
 

 Diğer kalkınma ajansları ile ortak bilgi iletişim ağı kurulmalı, bilgi ve tecrübe 

paylaşımı sağlanmalıdır. Özellikle TR61 Bölgesine komşu bölgelerde kurulu 

ajanslar ile işbirliğine gidilmesi gerekli görülmektedir. 

 İl ve ilçe bazında ihtiyaç duyulan verilerin Kalkınma Ajansları, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı ve TÜİK işbirliği ile temin edilmesi, Ajansın planlama ve 

operasyonel faaliyetlerinde fayda sağlayacaktır. 

 Ajansın Bölge’deki kamu kurumları, yerel yönetimler ve STK’ler ile işbirliği 

artırılmalı, hızlı haberleşme altyapısı oluşturulmalıdır. 

 Yerel yönetimlerden gelecek payların tahsilinde yeni ve daha etkin bir sistem 

geliştirilmeli ayrıca merkezi bütçeden tahsis edilen ödenek miktarı genel olarak 

kamuoyunda oluşan beklentiyi karşılayabilecek oranda artırılmalı ve 

yılsonundan önce gönderimi sağlanmalıdır. 

 


