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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Antalya, Isparta ve Burdur illerimizi kapsayan
Bat1 Akdeniz Bolgesine yeni yatirimlar kazandirmak, istihdami artirmak, Bolgemizin
stiirdiirtilebilir kalkinmasini saglamak ve Bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak icin
katilimcl bir bakis agisi ile faaliyetlerini yuriitmektedir.

Ajans, seffaflik ilkesi geregi olarak alti ayda bir gerceklestirdigi calismalar
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. Bu amagla hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunda,
2016 yilinda Ajansin mali yapisy, gelir ve gider gerceklesmeleri, denetim sonuclari, Ajans
tarafindan ytriitilen mali destek programlari, hazirlanan plan, program ve analiz
calismalari, gercgeklestirilen toplant1 ve calistaylar, diizenlenen ve katiim saglanan
organizasyonlar detayli olarak agiklanmistir.

Ajans, 2016 yii Calisma Programi kapsaminda toplam 12 Milyon TL biitceli
Mikro ve Kiiciik Isletmeler, Siirdiiriilebilir Cevre ve Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programlarini duyurmus ve bu programlara iliskin 27 bilgilendirme toplantisi ile 7 proje
yazma egitimi diizenlemistir. Program kapsaminda 6n incelemeye alinan 207 proje
basvurusu icinden 90’1 bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan
basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistur.

Mali Destek Programinin yani sira 2016 yilinda Boélgenin turizm, yatirim ve is
firsatlarini tanitmak ve Bolge ekonomisini olumsuz yonde etkileyen, tarim, turizm ve
ticaret sektorlerinde yasanan krizin etkilerini azaltmak amaciyla Ulusal ve Bolgesel
kurum ve kuruluslar ile yakin isbirligi icerisinde ¢alisilmistir. Bu kapsamda Antalya iran
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Turizm Zirvesi ve Antalya I. ve I1. Uluslararasi Ortadogu - Kuzey Afrika Ulkeleri Zirveleri
gerceklestirilmistir. Hindistan diigiin turizmi organizasyonu firmalarina, Orta Asya
tilkeleri saglik turizmi ve tarim firmalarina, Fransiz seyahat acentelerine, Korfez
tilkelerine yas sebze ve meyve ithalati yapan firmalara, Suudi Arabistan’da faaliyet
gosteren blyik kurumsal firmalara ve Arap iilkelerinde taninan sosyal medya
fenomenlerine yonelik Bolge tanitim turu organizasyonlari diizenlenmistir.

Bolgemizden ithalat yapmak isteyen firmalara ve Bolgemizde yatirim yapmak
isteyen girisimcilere Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan iicretsiz teknik danismanlik
hizmeti verilmis, ihtiya¢c duyduklarn konularda destek saglanmis, Bolgemizde is
baglantilar1 kurmalar1 konusunda yardimci olunmus, is ve islemleri takip edilmis,
karsilastiklar: biirokratik sorunlar mevzuat ¢ercevesinde ¢éziime kavusturulmustur.

Ajansin gergeklestirdigi tim bu faaliyetlerde emegi olan Ajans Yonetim Kurulu
lyelerini, Ajans calisanlarini ve Ajans ¢alismalarina katki saglayan tiim paydaslarimizi
2016 yilinda gergeklestirmis olduklar1 6zverili ¢alismalarindan dolay: tebrik eder, bu
calismalardan elde edilen kazanimlarin ve bu siireclerle gelistirilen birlikte calisma
kiltirintn artarak devam etmesini temenni ederim.

Miinir KARALOGLU
Antalya Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU
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Miinir KARALOGLU Serif YILMAZ Sehmus GUNAYDIN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan V. Yénetim Kurulu Uyesi

Antalya Valisi Burdur Valisi Isparta Valisi

v R <

Menderes Mehmet T. TUREL Yusuf Ziya GUNAYDIN Ali Orkun ERCENGIZ
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Davut CETIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1
Baskani

Siikrii BASDEGIRMEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi1
Baskani

Yusuf KEYIK

Yénetim Kurulu Uyesi

Burdur Ticaret ve Sanayi Odas1
Baskani
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I. GENEL BILGILER

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 3’linci
maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009
tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BAKA'nin gorev alan1 Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan TR61 Diizey 2
Bolgesidir. Ajansin merkezi Isparta’da bulunmaktadir. BAKA kamu tiizel kisiligini haiz
olup bu baglamda kamusal gorev ve yetkiler ile donatilmistir.

BAKA, tiim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri ¢cercevesinde
katilmcilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltiirel
degerlere duyarlhlik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Vizyonumuz:

Stirdiirtilebilir yerel kalkinmada éncii ve etkin, uluslararasi taninirliga sahip bir
Ajans olmak’ tir.

Misyonumuz:

‘Antalya, Isparta ve Burdur’un stirdiirtilebilir kalkinmast icin biittinctil bir yaklasim
ile yerel potansiyeli harekete gegirecek katilimci araglar gelistirmek ve uygulamak’ tir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile
belirlenmistir. Bu Kanun'un 5’inci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler sunlardir;

¥ Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak

% Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanligina bildirmek

* Bolge plan ve programlarina uygun olarak Boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen
ve Bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek

% Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek
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4’lincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde Ajansa tahsis edilen
kaynaklari, Bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak

Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine
etmek

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgilicli
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

Turkiye'nin katildigr ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin Bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak

Ayrica 5449 sayili Kanun; “Ajans, gérevleri kapsaminda gerekli gérdiigti bilgileri

kurum ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri
zamaninda vermekle ytikiimliidiir” seklindeki bilgi toplama baslikli 6’'nci maddesi ile
ajanslara, faaliyetlerini siirdiirmek icin gerekli gordiigu bilgileri toplama konusunda yetki
vermektedir.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziki Durum

Ajans, faaliyetlerini gecici olarak Isparta Il Ozel idaresi Yerleskesi icinde bulunan Il

Ozel idaresi Enciimen binasinda Isparta Yatirim Destek Ofisi ile birlikte siirdiirmektedir.
Antalya Yatirim Destek Ofisi Ulus Mahallesi Namik Kemal Bulvari No:4/2 Kepez
adresinde, Burdur Yatirim Destek Ofisi ise Merkez Bur¢ Mahallesi Istasyon Caddesi No:

27 adresinde hizmet vermektedir.

Ajansta kullanilmak tizere ikisi Ajansin miilkiyetinde (bir otomobil ve bir minibiis),

altis1 kiralik (otomobil) toplam sekiz adet ara¢ bulunmaktadir. Ajans kullaniminda olan
sekiz aracin biri makam araci olarak, li¢ii Yatirim Destek Ofisleri is ve islemlerinin
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yuriitiilmesi icin, diger dordi ise Ajans merkezindeki birimlerce Ajansa ait diger
islemlerin ytritiilmesi i¢in kullanilmaktadir.

2. Tegskilat Yapisi

5449 sayill Kanun'un ‘Ajansin Tegkilati” bashkl tiglincii béliimiinde Ajanslarin
teskilat yapisi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek
Ofisleri seklinde diizenlenmistir.

Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu Ajansin danisma organidir. BAKA Kalkinma Kurulu, bolgesel
gelisme hedefine yonelik olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslar, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve
Ajansi yonlendirmek tizere olusturulmustur.

BAKA Kalkinma Kurulu illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida 100
tiyeden olusmaktadir. Kalkinma Kurulunda Antalya 50, Isparta 26, Burdur ise 24 liye ile
temsil edilmektedir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 9’uncu maddesinde ‘Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki
gibi belirtilmistir:

* Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek

¥ Ajansin yillk faaliyet ve i¢ denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve
Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak

* Bolgenin sorunlarina ve ¢o6zliim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak

¥ Toplanti sonuclarini Kalkinma Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak

Ayrica Kalkinma Kurulu Bolge kalkinma stratejisinin, Bolgenin potansiyellerini
ortaya cikaracak ve Bolgenin kalkinmasi yoniinde etkili ve verimli bir bicimde
kullanilmasini saglayacak, Bolgenin sorunlarina makul ve etkili ¢oziimler iiretecek ve
Bolgenin gelecegine yonelik giiclii bir perspektif sunacak sekilde hazirlanmasi icin aktif ve
yogun olarak calismaktadir. Bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi sirasinda, alt komisyon ve benzeri
mekanizmalar: kullanarak, Bélgenin tiim toplum kesimlerinin goriis ve onerilerini azami
diizeyde almaktadir.

2016 yilinin ilk ve tek Kalkinma Kurulu toplantis1 26 Nisan’da Burdur’da 51
tyenin katihmiyla gerceklestirilmis olup, toplantida tiyelere 2015 yili sonu 2016 yih
basinda gergeklestirilen Ajans faaliyetleri, 2016 yili Mali Destek Programi stregleri ve
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EXP0O2016 organizasyonu hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica Kalkinma
Kurulunun Boélge Planinin bes gelisme ekseni kapsaminda tavsiyeler vererek Ajans
faaliyetlerine yon vermesinin saglanmasi amaciyla bes ¢alisma grubu olusturulmustur.

15.08.2016 tarih ve 9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kalkinma Kurulu tiyesi
kurum ve kuruluslarin iyelikleri dismis, bu kurum ve kuruluslarin belirledigi
temsilcilerin Kalkinma Kurulundaki gorevleri sona ermistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Ajansin karar orgamidir. 5449 sayih Kanun'un 10’uncu
maddesinde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdélgelerde il
valileri, buylksehir belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret
ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki
illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayr1 ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim
kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Bu baglamda BAKA Yonetim Kurulu; Antalya, Isparta ve Burdur Valileri, Antalya
Biiyiiksehir Belediye Baskani, Isparta ve Burdur Belediye Baskanlari, Isparta ve Burdur Il
Genel Meclisi Baskanlar1 ile Antalya, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlarindan olusmaktadir.

Ajansi, ‘Yonetim Kurulu Bagkani’ temsil eder. Yonetim Kurulunun Baskani ‘Vali'dir.
Birden fazla ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu Baskanligy; ilk yil Ajans merkezi
olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore
bolgedeki valiler tarafindan birer yil stireyle dontistimlii olarak yuritiltr.

Yonetim Kurulu, Baskanin daveti iizerine iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi
ile her ay en az bir kere toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda
baskan vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy c¢oklugu ile karar alir. Esitlik
durumunda, baskanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak
kaydi ile Yonetim Kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini Antalya Valisi Saymn Miinir KARALOGLU
yuriitmektedir.

Yonetim Kurulu 2016 yilinda toplantilarini diizenli olarak gergeklestirmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 11’'inci maddesinde ‘Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki
gibi belirtilmistir:

% Yillik ¢calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak
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* Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuclarini onaylamak
¥ Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek

¥ Tasmir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar
vermek

% Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligina géndermek
¥ Ajans bltcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina gondermek

% Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari
onaylamak

¥ Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek
* Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek
¥ Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak

% Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdliimiini
onaylamak

¥ Tasit disindaki tasimir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda Genel Sekreterin yetkili olacag sinirlar tespit etmek

Yonetim Kurulu gerekli gordigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir
kisminy, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2016 yilinda Yonetim Kurulu 13 kez toplanti yeter sayisini saglayarak toplanmis
ve sonuclart kamuoyuyla paylasilmis olup ayni zamanda toplanti tutanaklar1 Kalkinma
Bakanligina gonderilmistir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirinm destek
ofislerinin en Uist amiri ‘Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna Kkarsi
sorumludur.

BAKA Genel Sekreterligi; Genel Sekreter yonetiminde Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi (PPKB), Program Yénetim Birimi (PYB), izleme ve Degerlendirme
Birimi (IDB), Muhasebe ve Odeme Birimi (MOB) ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatirim
Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 14’lincii maddesinde ‘Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidaki
gibi belirtilmistir:

Sayfa 12 /64



Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak
Yillik calisma programiu ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak

Ajans gelirlerini toplamak, 4’tincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile
Biitce ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet
tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna 6neri
gotiirmek

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ytriitmek

Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirnm Destek Ofisleri, bolge illerinde, Yonetim Kurulu karari ile biri koordinator

olmak tizere, en ¢ok bes uzmandan olusacak sekilde teskil edilir. Calisan uzman personel
sayisl, bolge ve ilin ihtiyaclarina cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi, Yonetim

Kurulu karar1 ve Kalkinma Bakanliginin onayzi ile artirilabilmektedir.

Yatinm Destek Ofisleri gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karsi

sorumludur. 31.12.2016 tarihi itibariyla Antalya Yatirim Destek Ofisinde 5, Isparta Yatirim

Destek Ofisinde 2 ve Burdur Yatirim Destek Ofisinde 3 uzman personel gorev yapmaktadir.

Yatinm Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun'un 16'nc

maddesinde agik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore Yatirim Destek Ofislerinin gorev ve
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yetkileri su sekildedir:

X

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir stire belirtiimemisse
oncelikle ve ivedilikle sonu¢landirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip
ve koordine etmek, yatirimlari izlemek

llgili mevzuattaki basvuru kosullar ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya
bilgi vermek ve yol gostermek

Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak

5449 sayili Kanun’un 4’lincii maddesi uyarinca ¢ikarilacak olan diizenlemelerde
belirtilen islemleri yapmak

is ve islemler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek

Yukarida izah edilen yap1 dogrultusunda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansinin

organizasyon semasi asagidaki sekildedir;

Sekil 1: Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi Tegkilat Semasi

Yonetim > Kalkinma
Kurulu Kurulu

Genel Sekreter

ic Denetgi Hukuk Miisaviri
Planlama Program izleme ve Muhasebe ve Antalya Isparta Burdur
Programlama Yénetim Degerlendirme Odeme Birimi Yatirim Yatirim Yatirim
Birimi Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

Koordinasyon
Birimi

3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin bilgi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesinde gerekli olan donanim

trinlerinin temin edilmesi i¢cin Tablo 1’de belirtilen iiriinler satin alinmistir. Alinan
triinler hizmetlerin sorunsuz ve kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in Ajans merkez binasi ile
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Antalya ve Burdur Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Bilgi islem Malzeme Listesi

S Malzeme Ad1 Adet
1 Masaiistii Bilgisayar 57
2 Diziistii Bilgisayar 97
3 Netbook ve Tablet Bilgisayar 5
4 Tonerli Standart Yazici 5
5 Renkli Yazici 5
6 Fotograf Baski Yazicisi 1
7 Fotokopi Makinesi, Tarayici, Yazici 13
8  Kagit Ogiitiicii 4
9 Fotograf Makinesi 13
10 | Video Kamera 3
11  Gig Kaynagi 4
12 | Switch 7
13 | Access Point ve Modem 14
14 | Printserver 5
15 | Tasmnabilir Disk 86
16 | Ses Kayit Cihazi 1
17 | Projeksiyon Cihazi 10
18 | Pointer 3
19 | Projeksiyon Perdesi 4
20 | Telefon (Masaiistii ve Telsiz) 59
21  Mobil Telefon 7
22 | Santral Makinesi 4
23  Santral Konsolu 7
24 | Server 3
25 | Mail Kontrol ve Analiz Cihazi 1
26 | Fiziksel Firewall Cihaz1 3
27  Profesyonel Dokiiman Tarama Cihazi 2
28 | Personel Devam Takip Sistemi (PDKS) 3
29 | DVR Video Kayit Sistemi 3
30 | Giivenlik Kamerasi 23
31 Navigasyon 8
32 Guvenlik Alarm Sistemi 2
33  Yangin Kontrol Sistemi 1

Biitiin bilgi islem sistemi ve teknik techizatlar birbirine entegre olup, bircok
sisteme uzaktan erisim imkani1 da bulunmaktadir. Ajans hizmet binalan veri, telefon, UPS
ve sebeke elektrigi icin tam kablolama yapilmis ve UPS cihaz ile elektrigin olmadigi
durumlarda kesintisiz 15-20 dakika enerji saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Ajansin
tiim elektronik cihazlar: ve haberlesme ag1 UPS’ten beslenmektedir.

Bilgi sistemlerinin yedeklemesine iliskin sistem olusturulmus ve hizmete
alinmistir. Bu kapsamda Ajans hizmet binasi sunucularindaki elektronik bilgiler giinliik ve
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haftalik olarak depolama sistemi ve kasetler lizerinde yedeklenmektedir. Yangin ihtimaline
kars1 duman detektorii ve kimyevi tozlu yangin sondirme cihazi bulundurulmaktadir.
Elektrik voltaj diizeni de gii¢ kaynagi ile kontrol altina alinmistir.

Firewall tarafindan Ajans sunucularina gelen ve giden tim ag trafigi
denetlenmekte ve loglarn tutulmaktadir. Ayrica yasanan tim sistem hatalar1 sunucu
lizerinde kayit altina alinmaktadir. Mevcut sunucu lzerinde sanallasma metodu ile update
sunucusu olusturulmustur. S6z konusu sunucu vasitasiyla Microsoft ve Anti-viris
yazilimlarinin tiim giincellemeleri diizenli olarak indirilmekte ve tiim bilgisayarlara
uygulanmaktadir.

Ajans bilgi islem altyapisinin giiclendirilmesi ve internet altyapisinin
olusturulmasi icin kablolu ve kablosuz ag kurularak gerekli olan donanim ve yazilimlar
temin edilmistir.

Kurumun giivenliginin saglanmasi icin kurulan kamera kayit sisteminin diizenli
bakimi yapilmakta ve sistemin siirekli calisir durumda olmasi saglanmaktadir.

Ajansin tanitim1 ve faaliyetleri www.baka.org.tr web adresinden kamuoyuna
duyurulmaktadir. Ajans internet sitesi siirekli giincel tutulmaktadir. Bélge'nin potansiyel
yatirimcilara tanitiminin yapilmasi ve daha genis kitlelere erisimin saglanmasi amaciyla
www.investinwmr.org.tr alan adiyla ingilizce internet sitesi bulunmaktadir.

Ajans muhasebe islemleri ve proje destek kapsamindaki siirecler Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) tlizerinden
yuriitiilmektedir.

Evrak kayit yonetiminin sorunsuz ve etkin gercgeklestirilebilmesi icin Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) olusturulmustur. Sistem Ajans merkezinde ve yatirim destek
ofislerinde kullanilmaktadir.

4, Insan Kaynaklan

Yonetim Kurulunca onaylanan insan kaynaklar: politikasinin temel amaci; Ajansin
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve
bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdtriilebilirligini saglamaktir.

Ajans Insan Kaynaklan Politikas1 dogrultusunda istihdam edilen personel bilgileri
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Personel Sayisi

. YILI
BATI AKDENIZ KALKINMA
AJANSI
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Genel Sekreter Vekili - - - - - - 1
i¢ Denetci 1 1 1 1 1 1 0

Yil icinde Is Akdi Feshedilen i¢

Denetci Sayisi 0 0 0 0 0 0 1

Toplam Uzman Personel Sayisi 27 24 34 32 40 40 24
Y1l [ginde Ise Baslayan Uzman 27 1 12 0 9 0 0

Personel Sayisi

Yil icinde Isten Ayrilan / is Akdi

Feshedilen Uzman Personel Sayisi 0 4 2 2 1 0 14
Toplam Destek Personeli Sayisi 5 6 6 6 6 6 4

Yil Iglndg Ise Baslayan Destek 5 1 3 0 0 0 0

Personeli Sayisi

Y1l Iginde Isten Ayrilan / Is Akdi

Feshedilen Destek Personeli Sayisi 0 0 3 0 0 0 2

Toplam Personel Sayisi 33 31 41 39 47 47 29

Ajansta 31.12.2016 tarihi itibariyla 1 Genel Sekreter Vekili, 24 Uzman Personel ve
4 Destek Personeli olmak tizere toplam 29 personel gorev yapmaktadir.

Ajansta Bilgisayar Miihendisligi, Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Hukuk, Iktisat, Insaat Miihendisligi, isletme, Kamu Yénetimi,
Makine Miihendisligi, Maliye, Radyo TV, Sosyoloji ve Uluslararasi Iliskiler olmak iizere 13
farkli alanda lisans diplomasina sahip personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde 2, Program YoOnetim
Biriminde 4, izleme ve Degerlendirme Biriminde 7, Muhasebe ve Odeme Biriminde 5,
Antalya Yatirinm Destek Ofisinde 5, Isparta Yatirim Destek Ofisinde 2 ve Burdur Yatirim
Destek Ofisinde 3 personel gorevlendirilmistir.

Ajans personelinin birimlere gore dagilimi, lisans diizeyinde mezun olunan
branslar ayriminda Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Personelin Birimlere Goére Dagilimi

e

Uzman

Destek Personeli

Birim / Gorev

Insaat Miihendisligi
Genel Sekreter V.
Hukuk

Iktisat

isletme

Kamu Yonetimi

Maliye

Uluslararasi iliskiler
Sosyoloji

Bilgisayar Mithendisligi
Elektrik Elektronik Miih.
Makine Miithendisligi
Uzman Pers. Toplami
Isletme

Maliye

Radyo TV

Bilgisayar Sistemleri Ogr.
Destek Pers. Toplami

Genel Toplam

Genel

Sekreter V.

PPKB

PYB

iDB

MOB

Antalya

YDO

Isparta

YDO

Burdur
YDO
Toplam

[N

[y
R W U N R

Personel ile ilgili diger istatistiki bilgiler grafikler halinde asagida sunulmustur.

Grafik 1: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

7 Bayan
24%

\ ———

22 Erkek
76%
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Grafik 2: Personelin Statiisiine Gore Dagilimi

4 Destek
Personeli
14%

25 Uzman
Personel 86%

Ajansta 10 bayan, 36 erkek personel calismaktadir. Ajans personelinin tamami en
az lisans dizeyinde mezuniyete sahiptir. Personelin 6’s1 ise yiiksek lisans mezunudur.

Grafik 3: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

6 Yiksek Lisans
21%

23 Lisans;
79%

Yabana dil bilgisi olarak; Ajans uzmanlarindan Ingilizcenin yam sira ii¢ kisi
Almanca, birer kisi Arapca, Fransizca, Rusca ve Fince baslangi¢ ve orta diizey dil bilgisine
sahiptirler.

Grafik 4: Ajans Uzmanlarinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

ingilizce + 2
ingilizce + 1 Yabanci Dil Bilen
Yabanci Dil Bilen [ 2 Kisi
3 Kisi o 8%

12%

Sadece ingilizce
Bilen 20 Kisi
80%
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5. Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan Planlama,

Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimi, Muhasebe ve Odeme Birimi ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatirim Destek Ofisleri

tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu c¢ercevesinde hazirlanan ve

10.06.2015 tarihli ve 73 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen organizasyon
yapisina gore Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin gorev, yetki ve

sorumluluklar asagidaki gibidir:

X

Bolge plani ve programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge dagilimini planlamak

Yillik ¢alisma programi ve biitge icinde verilmesi planlanan destekler i¢in ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iliskin ¢calisma yapmak

Yillik ¢alisma programini ve biitgceyi konsolide etmek

Yillik calisma programi ve biitcenin glincelleme ve gerceklesmesini diger
birimlerle isbirligi icerisinde gerceklestirmek

Bolge ile ilgili veriler toplamak, giincellemek ve veritabanlari olusturmak

Ulusal kalkinma planina uygun olarak Bélge Planini/On Boélgesel Gelisme Planini
paydaslarin katilimi ile hazirlamak

Ajansin destek stratejilerinin belirlenmesinde Bolge Plani ve ulusal iist 6lgekli
planlarla uyumlulugunun saglanmasi icin Proje Yonetim Birimi ile birlikte
calismak

Ulusal diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek

Ekonomik, sosyal ve Kkiltirel gelismeyi hizlandirmaya, cevresel sartlar
iyilestirmeye, bolge potansiyelini harekete gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge ici
gelismislik farklarini azaltmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari yapanlara destek olmak

Yerel aktorlerin katilimi ile sektorel ve mekansal analizler yapmak,
Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak

Tiim birimlerin ¢alisma program ve biitgelerinin konsolide edilmesini saglayarak
Ajansin yillik calisma programi ve biitge dnerisini hazirlamak

Ajansin alt1 aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak
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* Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak

¥ Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yuritiilen projelerin bolge plan ve programlari acgisindan uygun sekilde
yuritilmesi i¢in yonlendirmelerde bulunmak

¥ Bolgeye yonelik arastirma sonuclarinin yayimlanmak tizere hazirlamak
* Yatirim Destek Ofislerinden gelen verilerle yatirim alanlarinin analizini yapmak

¥ Ajansin I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi icin tiim birimlerinin
koordinasyonunu saglamak

% Ajans faaliyetleri, mall yapisi1 ve diger hususlarla ilgili internet sitesi, stireli yayin,
brosiir ve katalog diizenlemek ve giincellemek ve bu konuda Muhasebe ve Odeme
Birimi ile isbirligi halinde ¢alismak

¥ Ajans Mali Yonetim Yeterlilik kriterlerinin tim birimler tarafindan uygulanmasi
icin gerekli koordinasyonu saglamak

¥ Kalkinma Bakanlig1 ve diger kurumlar ile koordinasyonu saglamak

* Birimlerin ve Yatirim Destek Ofislerinin kurum igi iletisim ve koordinasyonunu
saglamak

* BIMER (Bagbakanlik Iletisim Merkezi) islemlerinin takibini yapmak

¥ Kalkinma Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢alismalarini yapmak

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde gérev yapmakta olan personel
asagida listelenmistir:

Tablo 4: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Personel Listesi

S Adi Soyadi Universite Bolim Unvani
1 Yusuf YILMAZ Gazi U. Uluslararasi Iliskiler Uzman
2 Giilden KARAKUS Marmara U. Isletme (ing.) Uzman

Program Yonetim Birimi

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu c¢ergevesinde hazirlanan ve
10.06.2015 tarihli ve 73 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen organizasyon
yapisina gore Program Yonetim Biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

* Saglanacak destekler i¢in genel cerceve olusturmak ve giincellemek
* Basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek

Sayfa21/64



Basvuru rehberi hazirlamak, belli araliklarla diizenlemek, giincellemek
Proje teklif cagrisini hazirlamak ve gerekli giincellemeleri yapmak

Proje teklif ¢agrisina iliskin tanitim toplantilar1 diizenlemek ve tanitima iliskin
materyalleri diizenlemek

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,
Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak
Proje teklif cagrisint kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek,
Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak
Proje tekliflerinin hazirlanmasinda yararlanicilara teknik destek saglamak,

Potansiyel yararlanicilara yonelik proje hazirlama konusunda egitim faaliyetlerini
dizenlemek

Proje onerisine yonelik degisiklik taleplerini degerlendirme ve yonetim kuruluna
sunmak

Potansiyel basvuru sahiplerinin ayn1 anda ve esit diizeyde bilgilendirilmesini
saglamak

Basvuru rehberlerini tanitmak

Destege hak kazanan yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma
usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler
vermek

Proje sahiplerine, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik
destek vermek

Bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini belirlemek ve sec¢im siirecinde
etkin rol oynamak

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini”
kamuoyuna ilan etmek

Sozlesme oncesi proje sahiplerini bilgilendirmek

Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet
etmek

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve
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Degerlendirme Birimine devretmek

Proje sahiplerine uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢6zlimiine yonelik
destek vermek

Proje uygulanmasina yonelik sorular1 cevaplamak ve bunlari ilan etmek
Bagimsiz degerlendiricilerin performans denetimini yapmak

Yararlanicilarin ytriittikleri proje veya faaliyetleri ile ilgili sorularini1 derlemek ve
bu sorular1 Sik¢a Sorulan Sorular (SSS) baslig1 altinda cevaplart ile birlikte internet
sitesinde yayimlamak

Program Yonetim Biriminde gorev yapmakta olan personel asagida listelenmistir:

Tablo 5: Program Yonetim Birimi Personel Listesi

S Adi Soyadi Universite Béliim Unvam
1 ‘ Hasan YUKSEK ODTU Makine Miihendisligi Birim Bagkan V.
2 | Abdurrahman 0ZSOY Dokuz Eyliil U. Uluslararasi iliskiler Uzman
3 ‘ Oznur PARMAKSIZ Ege U. Tekstil Mithendisligi Uzman
4 | Mehmet Fehmi DUNDAR ODTU Bilgisayar Miithendisligi Uzman

izleme ve Degerlendirme Birimi

Kalkinma Ajanslar1 Destek YoOnetim Kilavuzu c¢ergevesinde hazirlanan ve

10.06.2015 tarihli ve 73 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen organizasyon
yapisina gore Izleme ve Degerlendirme Biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar asagidaki

gibidir:

X

X

X

Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligina raporlamak

Desteklenecek projelerin uygulama oOncesinde, uygulama siirecinde ve
tamamlanmasinin ardindan degerlendirmelerini yapmak, performans gostergeleri
ile ilgili periyodik degerlendirme raporlarini hazirlamak

Ajansin yirittigi programlarin, destekledigi faaliyet ve projelerin kalkinma
bakimindan yarattig1 etki ve sonuclari ile basar1 diizeylerini tespit etmek ve etki
degerlendirmeleri yapmak

Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin izleme ve degerlendirilmesine
yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve formlarin
standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalar1 gereken
yasal ve kurumsal altyapinin tasarlanmasina katkida bulunmak
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Desteklenen proje ve faaliyetler icin olusturulan izleme bilgi sisteminin
koordinasyonunu saglamak

Projenin risk ve ihtiya¢ analizini yapmak ve Genel Sekreterlige iletmek

Projeye iliskin olasi risk faktorlerini belirlemek ve gerekli 6énlemlerin alinmasini
temin etmek

Yararlanicilarin raporlarini ve 6deme planlarini degerlendirmek
Desteklenen Projeler kapsamindaki harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek
Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 10 yil siire ile muhafaza etmek

Ajansin sagladigi teknik veya mali desteklerle gerceklestirilen proje ve
faaliyetlerin uygulama siireclerinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak

Sozlesme oOncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere 6n izleme
ziyaretlerinde rol almak

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanic ile
birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve
ihtiya¢ analizlerine gore 6n édeme yapilmasinin uygunlugu ve én 6deme miktari
konusunda goriisiinii Genel Sekretere iletmek

Destege hak kazanan yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma
usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler
vermek

Proje sahiplerine, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢ozliimiine yoénelik
destek vermek

Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek

Uygulama asamasina ge¢mis proje ve faaliyetlerde 6ngoriilen amag ve hedeflere
ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun ylriimesini saglamak

Riskleri 6nceden tespit ederek diizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa
sozlesme degisiklikleri, fesih, usulsiizliikler, ve geri 6demelerle ilgili islemleri
yapmak

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili
kurumlarin uygun goérmesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve
kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel
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X

gorevlendirilmesini temin etmek

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Muhasebe
ve Odeme Biriminin goriisiinii iletmek

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlar1 ile diizeltici tedbirler ve
usulstzlik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin
gerekli durumlarda Muhasebe ve Odeme Birimini bilgilendirmek

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri
sonuglarint  kullanarak, programlarin ara doénem, nihai ve etki
degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve
Kalkinma Bakanligina sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak.

Izleme ve Degerlendirme Biriminde gorev yapmakta olan personel asagida

listelenmistir:

Tablo 6: izleme Degerlendirme Birimi Personel Listesi

N o oW N

?:;a di Universite Béliim Unvani
Yiicel YILDIRIM Dokuz Eyliil U. isletme Birim Baskan V.
Tolga KESKIN Bogazici U. Elektrik Elektronik M. Uzman
Sadik URANLI Isik U. Bilgisayar Miihendisligi = Uzman
Volkan DEMIRKIRAN Dokuz Eyliil U. Kamu Yénetimi Uzman
iffet Gozde BOZDOGAN  Abant izzet Baysal U. = Kamu Yonetimi Uzman
Cagatay KARACA Ankara U. Uluslararas iliskiler Uzman
Mustafa YUCE Yildiz Teknik U. Makine Miihendisligi Uzman

Muhasebe ve Odeme Birimi

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu c¢ergevesinde hazirlanan ve

10.06.2015 tarih ve 73 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen organizasyon yapisina
gore Muhasebe ve Odeme Biriminin gérev, yetki ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

X

Yararlanicilarin izleme ve Degerlendirme Biriminin teknik acidan ve mali acidan
uygun buldugu 6deme taleplerini mali acidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak

Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek

Sozlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini
yapmak
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Ajansin sagladigl desteklerle ilgili mali acidan yasal takip gerektiren islemleri
Ajans adina yiiriitmek

Ajansin sagladig1 desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak

Ajansin destek hizmetleri niteligindeki idari isler ve insan kaynaklan is ve
islemlerin sevk ve idare etmek

idari ve mali siiregleri yiiriitmek

Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢alismalarini yapmak
Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek
Ajans yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek

Kurum toplantilarinin organize edilmesi konusunda Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi ile isbirligi halinde ¢calismak

Kurum toplantilarinda alinan kararlari duyurmak ve arsivlemek
Ajansin insan kaynaklari ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek
Ajansin Insan Kaynaklar Politikasini belirlemek ve gelistirilmesini saglamak

Kurum irtibat ve iletisim veri tabani olusturmak (Veri tabaninin iletisim bilgileri,
kurum bilgileri, goriisme ve faaliyet gecmisi, CV ve calismalar vb. detaylari
icermesi)

Hizmet ici egitim programlarini ve ihtiya¢c duyulan egitimleri organize etmek,
Ajansin gelirlerini toplamak

Ajansin her tiir o6deme evrakim1 hazirlamak, kontrol etmek, o6demeleri
gerceklestirmek ve arsivlemek

Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen ihtiyaglarinin teminini saglamak
Ajansin demirbas esya temini ile kayit ve zimmet islemlerini takip etmek

Ajansin dis denetimi (her tiirli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim
kuruluslarca incelenmesi) i¢cin gerekli ¢alismalar1 yapmak

Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini kullanarak Maliye
Bakanligina (Muhasebat Genel Midiirliigline) gondermek

Ajansin kullanabilecegi tanitim ve isbirligi yontem ve kanallarin tespit edip
etkinliklerini degerlendirmek
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Ajans faaliyetleri ¢ercevesinde takip edilmesi gereken stireli yayinlari1 arastirmak
ve tespit etmek

Yayin ve organizasyon faaliyetlerini diizenlemek ve takip etmek
Yerel ve ulusal basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini yiirtitmek

Ajansin kurumsal kimlik materyallerinin tasarim ve basim faaliyetlerini takip
ederek Ajansin goruniurligini saglamak

Kurum iletisim politikasini olusturulmak

Tanitim ve isbirligi potansiyellerinin tespiti, degerlendirilmesi, derecelendirilmesi,
siniflandirilmasini yapmak

Tanitim ve isbirligi cercevesinde tiim kurumsal iletisimleri kayit altina almak

Muhasebe ve Odeme Biriminde goérev yapmakta olan personel asagida

listelenmistir:

Tablo 7: Muhasebe ve Odeme Birimi Personel Listesi

Adi Soyadi Universite Boliim/Brans Unvani

Osman AGRALI Ankara U. Kamu Yonetimi Birim Baskan V.

Eray ASLAN Pamukkale U, Maliye e e
Mehmet Savas YAVUZ  Ege U. Radyo-TV Kurumsal iletisim Yetkilisi
Siileyman BEKMEZCI  Gazi U. Bilgisayar Sistemleri Ogr. = Bilgi islem Yetkilisi

ilyas DONDUREN SDU Isletme Muhasebe Yetkilisi

Yatirim Destek Ofisleri

Kalkinma Ajanslart Destek Yonetim Kilavuzu cercevesinde hazirlanan ve

10.06.2015 tarih ve 73 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen organizasyon yapisina
gore Yatirim Destek Ofislerinin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

X

Basvuru kosullar ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve
yol gbstermek

Basvurular tizerinde 6n inceleme yapmak

Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek ve ilgili belgeleri dosyalamak,
yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve takip
etmek

Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢oziimiinii takip etmek
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Yatirimcilarin yatirim siireci hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap
vermek

Dis Iliskiler ve Tanitim Biriminin diizenledigi tiim bolgesel, ulusal ve uluslararasi
yatirim ve tanitim faaliyetlerinde gerekli destegi saglamak ve isbirligi yapmak

Ayhk faaliyet raporlar1 diizenlemek ve bunlar1 Genel Sekreterlige ve Valilige
iletmek

Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili
stireclerde ajansin planlamasina katkida bulunmak

Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak

Antalya Yatirnm Destek Ofisinde gorev yapmakta olan personel asagida

listelenmistir:

Tablo 8: Antalya Yatirim Destek Ofisi Personel Listesi

S Adi Soyadi Universite Boliim Unvam
1 | Alaattin OZYUREK Ankara U. Hukuk Koordinator V.
2 Selin SEN Dokuz Eyliil U. Uluslararasi Iligkiler Uzman
3 | Metin TATLI Dokuz Eyliil U. Isletme Uzman
4 Seyitcan ALTINKAYNAK Dokuz Eyliil U. Maliye Uzman
5 | Esra ALAGOZ KAYA Mimar Sinan U. Sosyoloji Uzman
Isparta Yatirnm Destek Ofisinde gorev yapmakta olan personel asagida
listelenmistir:

Tablo 9: Isparta Yatirim Destek Ofisi Personel Listesi

S Ad1 Soyadi Universite Boliim Unvani
1 | Omer Ferda AKYOL SDU Isletme Koordinatér V.
2 | ismail KILING Marmara U. Iktisat Uzman
Burdur Yatirnm Destek Ofisinde gorev yapmakta olan personel Tablo 10°da
listelenmistir:

Tablo 10: Burdur Yatirim Destek Ofisi Personel Listesi

S Adi Soyadi Universite Boliim Unvam
1 Sinan MESUTER Dokuz Eyliil U. Uluslararasi iliskiler (ing.) Koordinator V.
2 | Aslihan CANDAN Gazi U. [ktisat Uzman
3 Tilin KALKAN Bilkent U. Uluslararasi iliskiler Uzman
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajans bilinyesinde, Genel Sekreterlige baglh Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, [zleme ve Degerlendirme Birimi, Muhasebe
ve Odeme Birimi ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.

Bu birimlere ilave olarak Genel Sekretere bagh i¢ Denetci ve Hukuk Miisavirligi
pozisyonu bulunmaktadir. I¢ Denet¢i pozisyonu icin 2010 yilinda personel alimi
gerceklestirilmistir ancak 2016 yilinda I¢ Denetci personelin is akdi feshedilmistir. Hukuk
misavirligi pozisyonu i¢in personel istihdam edilmemistir.

i¢c Kontrol, yénetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli
giivence saglamakta yararlanilan bir yénetim aracadir. i¢ kontrol sisteminin temelini;
faaliyet siireclerin tanimlanmasi, bu stireglere iliskin risklerin belirlenmesi, 6nleyici, tespit
edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve
iletisimin saglanmasi ile sistemin gozetimi olusturmaktadir. Ajansta etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina 2010 yilinda baslanmis olup calismalar devam
etmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansinin Amag ve Hedefleri

BAKA'nin temel amaci, kurulus gerekcesinde belirtilen amaclarla birlikte, faaliyet
alan1 olarak belirlenen TR61 Diizey 2 Bolgesinin (Antalya, Isparta, Burdur);
sturdirulebilirlik ilkesi ¢ercevesinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonden kalkinmasini
saglamak, Bolgedeki her ilin potansiyelini degerlendirerek rekabet giiciinii artirmak ve
bunlar1 yaparken katilimci bir politika ile yerel paydaslari da siirece dahil etmektir.

Ajans, bu temel amaci gerceklestirmek ilizere Bolge'nin mevcut potansiyelini
harekete gecirmeyi ve artirmay1 hedeflemektedir. Bolge’de kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda ortak
is yapma kiiltiirii ve verimli isbirlikleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeyi
hizlandirmak ve rekabet gliclinii artirmak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak, Bolge ici
gelismislik farklarini azaltmak Ajansin ana hedefleri arasinda yer almaktadir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Yerel ihtiyaglar1 ve potansiyeli yerinde tespit edip, kaynaklarin etkin kullanimini
saglayarak Bolge dinamiklerini harekete gecirme temel amacini giiden BAKA'nin temel
politika ve oncelikleri dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmek, istihdami ve
ihracati artirmak, ytiksek katma degerli Uriin Uretme kapasitesini gelistiren girisimlere
destek olarak, Bolge ekonomisini dis diinya ile rekabet edebilir bir yapiya kavusturmaktir.
Bu dogrultuda;

¥ Bolge’'nin mevcut durumunu analiz ederek, glgli, zayif yonlerini tespit etmek,
firsatlar1 ve tehditleri géz oOniinde bulundurarak siirdiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi ve rekabet gilicliiniin artirilmasi icin hedef ve stratejiler belirlemek,
bunlarin uygulanmasi icin operasyonel programlar diizenlemek

* Bolge’de istihdam ve ihracati artiran, yiiksek katma degerli iiriin {iretme
kapasitesini gelistiren girisimlere destek olmak, Bolge’deki yatirimcilar1 bu tir
girisimlere yonlendirmek

¥ Bolge'nin potansiyel yatirim alanlarim1 belirleyerek ulusal ve uluslararasi
platformlarda yatirimcilara tanitmak

¥ Isgiicii kalitesinin artirllmasina yonelik olarak girisimlere destek olmak

¥ Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarini amag¢ ve hedefler
dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanmak

% Bolge’de yerel aktorler arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi ortami olusturarak
sahiplenmenin ve farkindaligin artirilmasini saglamak ve goreceli olarak daha az
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gelisme potansiyeli olan lokasyonlardan baslamak iizere yerel yonetim, kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarinin boélgesel kalkinma programlarina
katkilarini saglamak

Bolge’'nin istihdam ve rekabet giiciinii artirarak siirdiiriilebilir yerel kalkinmada
onct, Turkiye'nin yasam kalitesi en ytliksek bolgesi olmasini saglamak

Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap
verebilirlik, seffaflik ve en yliksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar,
kalkinma ile ilgili konularda biutinctl bir yaklasim, dogal ve kiiltiirel varliklarin
korunmasi ve stirdurtulebilirligi esastir.

C. Ajansin Temel Degerleri ve Calisma ilkeleri

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansinin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldig1 deger

ve calisma ilkeleri asagida siralanmistir;

- - A - A

Katilimcilik
Yenilikeilik
Tarafsizlik
Seffaflik
Glivenilirlik
Cozim Odaklilik
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III. FAALIYETLERLE iLGIiLi BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI VERILER VE BUTCE GERCEKLESMELERI

Ajansta mali is ve islemler Muhasebe ve Odeme Birim Baskanligina bagh
Muhasebe Servisi tarafindan yirttiilmektedir. Muhasebe islemlerinden sorumlu personel
Ilyas DONDUREN’dir. Muhasebe Sorumlusu 10 yildan fazla is tecriibesine sahip olup ‘Mali

Miisavir’ unvanina sahiptir.

Muhasebe ve Odeme Birimi Ajans ile ilgili islemleri Ajansimizin katihimcilik,
yenilikcilik, tarafsizlik, seffaflik, giivenirlilik ve ¢6ziim odaklilik ilkeleri dogrultusunda
yuriitmektedir. Mal ve hizmet satin alimlarinda rekabet, fiyat ve kalite unsuru ayni anda
dikkate alinmakta ve alimlarda oncelikle Bolge’den tedarikgiler tercih edilmeye 6zen

gosterilmektedir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi Ajansinin 2016 yili tahmini biit¢esi 78.000.000 TL
olarak dngorilmustir.

Gelir Biitgesi Ger¢ceklesmeleri

Ajansin onceki yildan devreden gelirler haricindeki 2016 yili toplam biitce geliri
45.050.851 TL olarak 6ngoriilmiis ve yilsonu itibariyla 26.069.543 TL gelir gerceklesmesi
saglanmistir. 2016 yilinda gelir biitcesi gerceklesme orani %57,87’dir.

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar kaleminde, Ajansa 14.500.000 TL
aktarilmasi1 6ngorilmiistiir. 2016 yilinda performans pay1 ile birlikte 15.438.255 TL

aktarim yapilmistir.

11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar kaleminden 6ngoriilen gelir 816.347 TL olup
bu rakamin tamamu tahsil edilmistir. Belediyelerden Aktarilan Paylar kaleminden 8.420.147
TL gelir 6ngorilmiis olup, 2016 yilsonu itibariyla 6.214.855 TL tahsilat yapilmistir. Bu
kalemde %73,81 oraninda gerceklesme saglanmistir. Sanayi ve Ticaret Odalarindan
Aktarilan Paylar igin 345.375 TL gelir elde edilmesi 6ngoriilmiis, ilgili kalemden 337.253

TL gelir elde edilmis ve gerceklesme orani %97,65 olmustur.
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Avrupa Birligi ve Diger Uluslararast Fonlardan Saglanacak Kaynak olarak

15.000.000 TL 6ngorulmistiir ancak 767.792 TL gelir gerceklesmesi saglanmistir.

Alacaklardan Tahsilatlar kalemi icin 2016 yilinda elde edilmesi beklenen gelir
tutar1 3.728.337 TL'dir. Bu tutarin %8,77’lik kismina karsilik gelen 327.064 TL 2016

yilinda tahsil edilebilmistir.

Diger Gelirler kalemi i¢inde siniflandirilan faiz gelirleri icin 2016 y1ili biitgesinde
ongoriilen tutar 2.129.574 TL, 2016 yilinda gergeklesen faiz geliri ise 2.163.657 TL'dir

Gider Biitcesi Ger¢eklesmeleri

2016 yili icerisinde 78.000.000 TL gider ongoriilmiis ve 2016 yilsonu itibariyla
31.434.389 TL harcama gercgeklestirilmistir. Gider biitcesinin gerceklesme orani %40,3’tiir.

Genel Hizmetler bashigl altinda 6ngortlen gider 29.025.000 TL'dir. 2016 yilinda bu
odenegin %59,84’line karsilik gelen 17.368.744 TL tutarinda harcama yapilmistir. 2016 y1l
sonu itibariyla Genel Hizmetler bashginin alt kalemlerinde 6denek kullanim oranlari; Genel
Yénetim Hizmetleri kalemi icin %70,88; Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri
kalemi icin %12,48; Plan, Program ve Proje Hizmetleri kalemi i¢in %20,39; Tanitim ve

Egitim Hizmetleri kalemi i¢in %31,18'dir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri bashgi altinda ise Ongoriilen gider
48.975.000 iken gerceklesme %27,4 oraniyla 14.065.645 TL olmustur. Bu biitge bashginin
alt kalemleri olan Proje Destekleme Giderleri kaleminde gerceklesme %28,8; ve Faaliyet

Destekleme Giderlerinde ise gerceklesme %21,99 olmustur.
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Tablo 11: Gelir Biitcesi Gergeklesmeleri

GELIR

GELIR ADI BUTGESi | OCAK SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM | KASIM ARALIK VIL|  ORAN
TOPLAMI (%)
TUTARI
1. Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 14.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 15.438.255 | 15.438.255 | 106,47
2. il Gzel idarelerinden Aktarilan Paylar 816.347 0 0 0 0 [ 545.356 | 270.991 0 0 0 0 0 0 816.347 | 100,00
3. Belediyelerden Aktarilan Paylar 8.420.147 0 968.101 | 500.000 | 647.475 | 56.219 | 2.618.226 2.281 210.875 | 414.789 | 564.172 | 12.945 219.772 6.214.855 73,81
4. Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 345.375 0 0 0 0 0| 337.253 0 0 0 0 0 0 337.253 97,65
5. uAvrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan 15.000.000 0 767.792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 767.792 512
Saglanan Kaynaklar
6. Faaliyet Gelirleri 1.039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
7. Bagis ve Yardimlar 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
8. Alacaklardan Tahsilatlar 3.728.337 0 42.215| 10.310 9.199 | 18.620 35.652 9.676 8.265 9.862 | 157.568 | 10.018 15.678 327.064 8,77
9. Destek Odemelerinden iadeler 10.032 0 0 0 0 0 0 0 4.320 0 0 0 0 4.320 43,06
10. Diger Gelirler 2.129.574 | 258.852 266.112 | 240.686 | 241.401 | 181.700 142.875 | 158.561 158.915 | 174.998 | 138.675 | 88.283 112.598 2.163.657 | 101,60
90. Ret ve iadeler (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
TOPLAM 45.050.851 | 258.852 | 2.044.221 | 750.996 | 898.076 | 801.895 | 3.404.996 | 170.518 | 382.376 | 599.649 | 860.415 | 111.247 | 15.786.303 | 26.069.543 57,87
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Tablo 12: Gider Biitcesi Ger¢eklesmeleri

ODENEK ODENEK 1 || e
BUTGE TERTIBi ADI TUTARI TUTARI OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
TOPLAMI | (%)
(BASL.) (MEVCUT)
1. Genel Hizmetler 29.025.000 |  29.025.000 | 3.008.089 | 887.333 | 899.762 | 2.845.016 | 649.882 | 1.345.614 | 105.093 | 1.023.909 | 2.731.049 | 446.417 | 2.659.220 | 767.361 | 17.368.744 | 59,84
1.1. Genel Yonetim
e 22.095.000 |  21.895.000 | 2.893.839 | 613.605| 612.002 | 2.655.410 | 600.937 | 844.469 | 83.547 | 1.015.847 | 2.724.142 | 411.515 | 2.488.516 | 574.797 | 15.518.626 | 70,88
1.1.1. Personel Giderleri 6.362.769 6.362.769 | 479.959| 350.678| 374.571| 382.785| 395.276| 575.761 0| 720683 | 411.969| 261.411| 232.482| 329.465| 4.524.040| 71,10
1.1.2. Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Prim 1.484.374 1484374 | 97.403| 89.467| 86.601| 83714| 86531| 112.255 o| 162.206| 83.162| 60.183| 52.057| 68.826| 982.404| 66,18
Giderleri
i‘lllrf'G'i\gZ'rl"eeriH'zmet 3.544.000 3.544.000 | 79.417| 173.460| 150.830| 68.911| 119.129| 156.454| 83.547| 123.959| 100.011| 89.921| 83.977| 176.506| 1.415.123| 39,93
1.1.5. Cari Transferler 170.000 170.000 | 117.059 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 117.059] 68,86
1.1.6. Sermaye Giderleri 7.000.000 8.500.000 | 2.120.000 0 0| 2.120.000 0 0 0 0 | 2.120.000 0| 2.120.000 0| 8.480.000]| 99,76
1.1.9. Yedek Odenekler 3.533.857 1.833.857 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| o000
1.2. izleme
Degerlendirme ve Koor. 310.000 310.000 791 2.055 843 | 12.485 1501 | 16254 340 690 261 234 2.661 559 38.673 | 12,48
Hizmetleri
1.3. Plan, Program ve 3.920.000 2.920.000| 13.996| 166.739| 92.116| 71.521| 11.956| 227.054 674 956 400 1.063 4527 4.443| 595.447 | 20,39
Proje Hizmetleri
:l‘;g:t'l’:r'im"e Egitim 2.700.000 3.900.000 | 99.464 | 104.934| 194.800| 105.600| 35.488 | 257.837 | 20.532 6.416 6.246 | 33.605| 163.516| 187.562| 1.215.999 | 31,18
2. Proje ve Faaliyet
X : 48.975.000 | 48.975.000| 83.535| 313.855| 452.178 |1.591.766 | 1.650.292 | 1.492.560 | 71.014 | 1.735.359 | 4.200.212 | 1.628.811 | 198.064 | 647.998 | 14.065.645 | 28,72
Destekleme Hizmetleri
élzeilr:f RSN 48.430.000 |  48.430.000 0| 277.556| 452.178|1.591.766 | 1.650.292 | 1.492.560 | 71.014 | 1.735.359 | 4.200.212 | 1.628.811 | 198.064 | 647.998 | 13.945.811 | 28,80
A EEINEA G I 545.000 545000 | 83.535| 36.299 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 119.834| 21,99
Giderleri
Toplam: 78.000.000 |  78.000.000 | 3.091.624 | 1.201.188 | 1.351.939 | 4.436.782 | 2.300.173 | 2.838.174 | 176.107 | 2.759.269 | 6.931.261 | 2.075.229 | 2.857.284 | 3.405.515 | 31.434.389 | 40,30
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

a. Gelir Biit¢esi A¢ciklamalari

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 2016 yili biitge verilerine gore Ajansin 2016 yil
tahmini gelir biitcesi 78.000.000 TL olarak 6ngorilmistiir. 2015 yilindan devreden
nakit tutar1 32.949.149 TL’dir. 2016 yili icerisinde beklenen gelir tutar olan 45.050.851
TL’nin %58’ine karsilik gelen 26.069.543 TL tahsil edilmistir.

Grafik 5: 2016 Yih Gelir Bitcesi Gergeklesmeleri (TL)

1. Merkezi Yénetim Biitgesinden Aktarilan Paylar ONGORULEN _ 14.500.000

1. Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan Paylar GERCEKLESEN 15.438.255

2. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar ONGORULEN [l 816.347

2. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar GERCEKLESEN 816.347
3. Belediyelerden Aktarilan Paylar ONGORULEN [ 3.420.147
3. Belediyelerden Aktarilan Paylar GERCEKLESEN 6.214.855

4. Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar ONGORULEN ] 345.375
4. Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar GERCEKLESEN 337.253
5. AB ve Diger UA Fonlardan Saglanan Kaynaklar ONGORULEN [ 15.000.000
5. AB ve Diger UA Fonlardan Saglanan Kaynaklar GERCEKLESEN 767.792
6. Faaliyet Gelirleri ONGORULEN | 1.039
6. Faaliyet Gelirleri GERCEKLESEN 0
7. Bagis ve Yardimlar ONGORULEN | 100.000
7. Bagis ve Yardimlar GERGEKLESEN 0
8. Alacaklardan Tahsilatlar ONGORULEN [ 3.728.337
8. Alacaklardan Tahsilatlar GERGEKLESEN 327.064
9. Destek Odemelerinden iadeler ONGORULEN | 10.032
9. Destek Odemelerinden iadeler GERCEKLESEN | 4.320
10. Diger Gelirler SNGORULEN [ 2.129.574
10. Diger Gelirler GERGEKLESEN 2.163.657
90. Ret ve iadeler (-) ONGORULEN | 0

90. Ret ve ladeler (-) GERGEKLESEN | 0

2016 yilsonu itibariyla Merkezi Yonetim Biitcesinden aktarilacagi ongoriilen
pay tutar1 14.500.000 TL aktarilmis ayrica performans primi olarak Ajans hesabina
fazladan 938.255 TL yatirilmistir.

Belediyelerden aktarilacak pay tutari 8.420.147 TL'nin %74’line karsilik gelen
6.214.855 TL tahsil edilmistir.

i1 Ozel idarelerinden aktarilacak pay tutar1 816.347 TL'nin tamam tahsil
edilmistir.
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Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilacak pay tutar1 345.375 TL’nin %98’ine
karsilik gelen 337.253 TL tahsil edilmistir.

Ajansin onceki yillardan kalan alacak tutarindan yil icinde elde edilmesi
beklenen gelir 3.728.337 TL'dir. 2016 yilinda toplam alacak tutarinin %9’una karsilik
gelen 327.064 TL tahsilat yapilmistir.

Ajansin diger gelirler biitge tutar1 2.129.574 TL'dir. Bu tutar mevduat faiz geliri
olarak 6ngoriilmiis olup 2016 yilinda 2.163.657 TL faiz geliri elde edilmistir.

Avrupa Birligi Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi tarafindan
26.12.2013 tarihinde Operasyon Teklif Cagris1 degerlendirmesi sonucunda Ajans
tarafindan hazirlanan 4.200.000 Avro biitceli Bati Akdeniz Bélgesinde Geng Istihdamin
Desteklenmesi Projesi basarili bulunmus ve 2016 yili icinde uygulanmasi planlanmis
ancak projenin uygulanmasina baslanamamasi sonucunda 2016 yilinda Avrupa Birligi
ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanacak Kaynak olarak 6ngoriilen 15.000.000 TL’lik
tutarin %5’ine karsilik gelen 767.792 TL tahsil edilmistir. Tahsil edilen bu kaynak ise
yine 2016 yilinda uygulanmaya baslanan Sektorel Yatirim Alanlarinda Geng Istihdamin
Desteklenmesi Ugak Bakim Teknisyeni Egitimi Projesi i¢in aktarilmistir.

b. Gider Biitcesi A¢ciklamalari

2016 yili Gider Biitgesi 78.000.000 TL olarak éngortilmiistiir. 2016 yilinda bu
tutarin %40,3 line karsilik gelen 31.434.389 TL harcanmistir.

Grafik 6: 2016 Y1ili Gider Biitcesi Gerceklesmeleri (TL)

1.1. Genel Yénetim Hizmetleri ONGORULEN _ 22.095.000

1.1. Genel Yonetim Hizmetleri GERCEKLESEN 15.518.626

1.2. izleme Degerlendirme ve Koor. Hizmetleri ONGORULEN | 310.000
1.2. izleme Degerlendirme ve Koor. Hizmetleri GERGEKLESEN 38.673
1.3. Plan, Program ve Proje Hizmetleri ONGORULEN - 3.920.000
1.3. Plan, Program ve Proje Hizmetleri GERCEKLESEN 595.447
1.5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri ONGORULEN . 2.700.000
1.5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri GERCEKLESEN 1.215.999
2.1. Proje Destekleme Giderleri ONGORULEN [ ::.430.000
2.1. Proje Destekleme Giderleri GERCEKLESEN 13.945.811
2.2. Faaliyet Destekleme Giderleri ONGORULEN I 545.000

2.2. Faaliyet Destekleme Giderleri GERGEKLESEN 119.834
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BAKA 2016 yili Biitgesinde en fazla harcama yapilan bilitce kalemi Genel
Yonetim Hizmetleridir. Bu kalem i¢in ayrilan biitce 6denegi tutar1 2016 yili igin
22.095.000 TL'dir. Yiul iginde 15.518.626 TL harcama yapilmistir. S6z konusu
harcamanin %55’i sermaye giderleri (gayrimenkul alimi 6demesi), %35’i personel
giderleri ve sosyal giivenlik kurumu prim giderleri, %9'u mal ve hizmet alim giderleri,
kalan %1’i ise cari transferlerdir.

Grafik 7: Genel Yonetim Hizmetleri 2016 Yili Harcama Dagilimi (TL)

Personel Giderleri;
4.524.040;
29%

Sermaye Giderleri;
8.480.000;

0,
55% Sosyal Guvenlik

Kurumlarina Prim
Giderleri;
982.404;

6%

Mal ve Hizmet Alim
Cari Transferler; Giderleri; 1.415.123;
117.059; 9%
1%

‘Proje Destekleme Giderleri i¢in ayrilan tutar 48.430.000 TL'dir. 2016 yilinda bu
O0denekten 13.945.811 TL harcama yapilmistir. Yapilan bu harcamanin tamamina yakini
Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen Desteklerden olusmaktadir.

Faaliyet Destekleme Giderleri tertibi kapsaminda dogrudan faaliyet destekleri
icin ayrilan 6denek 545.000 TL, y1l icinde gergeklestirilen harcama tutar1 119.834 TL'dir.
Gider gerceklesme orani %22'dir.

izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 2016 yili édenek tutar
310.000 TL'dir. Y1l icinde bu 6denegin %12’sine karsilik gelen 38.673 TL kullanilmistir.

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 6denek tutar1 3.920.000 TL’dir. Y1l icinde bu
6denekten 595.447 TL kullanilmistir. Ger¢eklesme orani %15’tir.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri i¢in ayrilan 6denek tutar1 2.700.000 TL, yil iginde
gerceklesen harcama 1.215.999 TL'dir. Gergeklesme oran1 %45'tir.
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3. Mali Denetim Sonuglari
a. DisDenetim

2016 yili Ajans faaliyetlerine iliskin dis denetim isi hizmet alim1 yontemi ile
2016 yilinda bagimsiz bir denetim firmasina yaptirilmistir. Yapilan dis denetim asagida
belirtilen konu basliklarini kapsamaktadir.

A. MALI DENETIM SONUCLARI
1. Biitge Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi
2. Mevzuata Uygunluk Denetimi
B. IC KONTROL SISTEMI DENETIMI SONUCLARI
1. Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklar
2. Stireg ve Yontemler
3. Risk Yonetimi
4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
C. PERFORMANS DENETIMI BULGULARI
1. Ekonomiklik
2. Verimlilik
3. Etkililik

Ajans ¢alisma birimlerinin performans degerlendirmesi genel olarak olumludur.
Yalnizca ‘Destek almaya hak kazanan projelere on izleme ziyareti yapilmasi’ ve ‘Destek
programlarinin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerinin yapilarak raporlanmast’
hususlarinda Program Yénetim Birimi ve Izleme Degerlendirme Biriminin performansi
yetersiz gorilmustiir.

Denetim neticesinde tiim 33 konu bashgindan 28’ine iliskin “Olumlu Goriis”
bildirilmis, bes konu basligina iliskin “Sarth Gorts” bildirilmistir. Sarth Goriis bildirilen
konu basliklarinda belirtilen faaliyetler:

* Ajansa mevzuatla verilen tiim gorevler dikkate alinarak birimler ve YDO
bazinda is ytiki analizleri yapilmasi,

¥ Is yiikii analizleri cercevesinde hazirlanan insan Kaynaklari Politikasinin
Yonetim Kurulunda onaylanmasi,

x

Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk kiitiigii hazirlanmasi,

* Risk kuttugiinde belirlenen risklerin, Ajansin gorev ve fonksiyonlari goz
ontinde bulundurularak makul olasiliklar ¢ercevesinde derecelendirilmesi,

¥ Calisma birimleri arasinda gorev acisindan yetki miikerrerligine yer

verilmemesidir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERi

1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

a. Egitim Faaliyetleri

Kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda, personelin bilgi ve becerisini artirici
yonde egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2016 yili icerisinde Ajans personeline
yonelik, mevzuatta yer alan kistas ve siireler dikkate alinarak, Egitim Ihtiya¢ Analizi
cercevesinde bir dizi egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Ajans personelinden egitim
faaliyetleri ile ilgili konularda ¢alismakta olan kisilerin 2016 yilinin ilk alt1 ay1 icerisinde

aldig: egitimler Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13: Personele Verilen Egitimler

Egitimin Ad1

Kalkinma Ajanslari Satin Alma Usul ve Esaslar1 ve Kamu fhale Mevzuati
Egitimi

Yatirim Promosyonun Temelleri Egitimi

Uygulamali Kiimelenme Egitimi

Program Yonetim Birimi Son Kullanic1 Egitimi

Kayith Elektronik Posta Uygulamasi, Arsiv Yonetim Sistemi ve Standart
Dosya Plani Egitimi

KOBI Mentorliik Egitimi
ArcGIS Cografi Bilgi Sistemi Programi Egitimi

Fon ve Proje Uygulama Birimi Hibe Projesi Uygulama Egitimi

Operasyon Tanimlama Belgesi Hazirlig1 ve Proje Yonetim Dongilisii
Egitimi

666 Sayil1 Kanun Hilkkmiinde Kararname Kapsaminda Yeni Maas
Hesaplama, 657 Sayili Kanun, Personel Alim Siirecleri, Kamuda
Personel Sicil Dosyasi Olusturulma Siirecleri, Taseron Iscilerin Kadroya
Alinmasi ve 5510 Sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Mevzuati Egitimi

fhale Sartnamesi Hazirlama Siireci ve IPA I Araclar1 ve Mekanizmalari
Egitimi
Yerel Medya Bagimlilik Farkindalig1 Egitimi

Tesvik Egitimi Tecriibe Paylasimi (Zafer Kalkinma Ajansi)

Memurlar ve Isciler Acisindan Bireysel Emeklilik Sistemi Egitimi

b. I¢Kontrol Sisteminin Olusturulmasi

Katilimci Sayisi
7 Kisi
4 Kisi
24 Kisi
1 Kisi
2 Kisi
1 Kisi
3 Kisi
2 Kisi
2 Kisi

3 Kisi

2 Kisi

1 Kisi

2 Kisi

1 Kisi

Egitim Siiresi
2 Giin
3 Giin
2 Giin
1 Giin
2 Giin
7 Giin
5 Giin
4 Glin

2 Gln

3 Glin

3 Glin
1 Giin
2 Gln

2 Gln

I¢ Kontrol, yonetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli

giivence saglamakta yararlanilan bir yénetim aracidir. i¢ kontrol sisteminin temelini;
faaliyet siireclerin tanimlanmasi, bu siireclere iliskin risklerin belirlenmesi, dnleyici,
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tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi,
bilgi ve iletisimin saglanmasi ile sistemin gozetimi olusturmaktadir.

Ajansimizda mali yeterligin saglanmasi i¢in i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
calismalarina 2010 yilinda baslanmistir. 18.10.2010 tarihli ve 537 sayili yaz ile I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon, kamu i¢ kontrol
standartlar1 c¢ergevesinde bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve tiim personel
tarafindan benimsenmesi i¢in ¢alismalarini 2016 yilinda stirdiirmiistir.

C. Mali Yeterlik Denetimi

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeliginin 4. maddesi geregi ajanslarin proje
ve faaliyet destekleri icin kaynak kullanimi ve bu amagla merkezi biitgeden transfer
o0deneginin kullandirilmasi Mali Yonetim Yeterligi sartina baglanmistir. Dolayisiyla
Ajansimiz mali yonetim yeterligi icin 2011 yilinda basvuru yapmis ve Mali Yonetim
Yeterligi denetimine girmistir.

Mali yeterlik denetimi icin Kalkinma Bakanhg, Icisleri Bakanhig1 ve Hazine
Mistesarliginda c¢alisan katilimcilardan mitesekkil 5 kisilik denetim ekibi Ajans1 2011
yili Temmuz ay1 igerisinde ziyaret etmistir. Denetim sonucunda heyet bulgu ve
elestirilerini Ajansa ileterek eksiklerin tamamlanmasina iliskin eylem plan1 talep
etmistir. Denetim kapsaminda kurumsal yapilanma, rol ve sorumluluklar, planlama ve
programlama, is siiregleri ve kontrol faaliyetleri, raporlama, izleme ve denetim ana
basliklar1 altinda yaklasik 200 soru Ajans uzmanlarina yoneltilmistir. Denetim siirecinde
Ajansin mali kapasitesi, insan kaynaklar1 potansiyeli, proje yiiriitme, izleme ve
degerlendirme stirecleri, bilgi islem ve is siiregleri ile kurumsal yapisina iliskin siirecler,
denetime iliskin is ve islemler detayli olarak ele alinmis ve yoneltilen sorular ilgili Ajans
personeli tarafindan titizlikle cevaplandirilmistir.

Ajans tarafindan yapilan ¢alismalar ve uygulanan sistem Kalkinma Bakanliginca
yeterli bulunarak 28 Subat 2012 tarihi itibariyle Ajansimizin mali yonetim yeterligi
uygun gorulmiistir.

d. Kalite Yonetim Sistemi Calismalari

Kurumsallasmanin gii¢lendirilmesi hedefine yonelik olarak ISO 9001 Kalite
Belgesi alinmistir. 2016 yili Nisan ayinda TSE tarafindan kalite denetimleri tekrardan
yapilmis olup tespit edilen eksiklikler Kurumumuz tarafindan giderilmistir.

Kalite Calismalar1 Kapsaminda; oncelikle Ajansin kalite politikasi tespit edilmis
ve Kalite El Kitabi olusturulmustur. Buna gére Ajansin kalite politikasi:

% Bolgesel Gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel

sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda koordinasyonu saglayarak isbirligini
artirmak
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¥ Yatirnmci ve paydaslarin talep ve beklentilerini de dikkate alarak giivenilir,
dogru, zamaninda ve etkin hizmetler liretmek

* Tim hizmetlerimizi Katilimcilik, Yenilikeilik, Tarafsizlik, Seffaflik, Glivenilirlik ve
Cozim Odaklilik ilkeleri cercevesinde yiirtitmek

* Kalite Yonetim Sistemi Sartlarina uyarak sunulan hizmetlerin etkinligini stirekli
kilmaktir.

Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi kapsaminda asagida belirtilen prosediirler
gelistirilerek uygulanmaktadir:

* Dokiiman Hazirlama, Degisiklik ve Kontrol Prosediiru
Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii

Kayitlarin Kontrolii Prosediiri

Uygun Olmayan Uriin ve Hizmetin Kontrolii Prosediirii
I¢ Tetkik Prosediirii

Yonetimin G6zden Gegirme Prosediirii

Insan Kaynaklari ve Egitim Prosediirti

A - A S

Tasinir Mal Prosediirt

Kalite yOnetim sisteminin gelistirilmesi kapsaminda info@baka.org.tr mail
adresi olusturulmus ve www.baka.org.tr web sitesinden ulasilabilecek bilgi edinme
ekrani tasarlanarak uygulamaya konulmustur.

2. [lletisim ve Tamitim Faaliyetleri

lletisim ve tanitim faaliyetleri Ajansin bilinirliginin artirilmasi, istenen
mesajlarin acik, anlasilir ve tiim calisanlar tarafindan aym sekilde, dogru ve etkili
iletisim araclar1 kullanilarak verilmesi amaciyla siirdiirilmektedir.

Ajansin faaliyet alani icerisindeki illerde bulunan ulusal ve yerel, yazili ve gorsel
basin yayin kuruluslar ile baslatilan strdiiriilebilir iletisim konusundaki ¢alismalara
devam edilmistir.

BAKA 2016 y1li1 Mali Destek Programinin tanitim ve egitim toplantilari i¢in basin
yayin kuruluslan bilgilendirilmis olup, Program ile ilgili haberlerin yayin organlarinda
haber olarak yer alip duyurulmasi saglanmaistir.

Medya takip hizmeti veren AjansPress’in takip ettigi yayinlara gore 2016
yilinda basin yayin kuruluslarinda BAKA ile ilgili 3.106 haber yayimlanmistir. Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu ile diger Ajans toplantilarinin yani sira isbirligi zirveleri,
seyahat acenteleri ile isadamlarinin Bati Akdeniz’e getirildigi tanitim turlar1 gibi
etkinlikler yazili ve gorsel basin yayin kuruluslar: tarafindan takip edilmistir.
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2016 yilinda Ajansin Tiirk¢e web sitesi 103 farkl tilkeden toplam 85.999 defa
ziyaret edilmistir. Ziyaret gercgeklestiren yabanci iilkeler siralamasinda Amerika
Birlesik Devletleri 439 ziyaretle ilk sirada, Ingiltere 362 ziyaretle ikinci, Almanya 277
ziyaretle Uglnci siradadir. Bu ilkeleri sirasiyla Fransa, Hollanda, Brezilya, Rusya,
Suudi Arabistan, Belcika ve Japonya takip etmektedir.

2016 yilinda Ajansin Ingilizce web sitesi 68 farkh iilkeden toplam 1.357 defa
ziyaret edilmistir. Ziyaret gerceklestiren yabana iilkeler siralamasinda ingiltere 159
ziyaretle ilk sirada, Amerika Birlesik Devletleri 83 ziyaretle ikinci, Almanya 50
ziyaretle Ug¢uncu sirada gelmektedir. Bu tilkeleri Fransa, Belgika, Kazakistan, Hindistan,
Liiksemburg, Japonya ve iran takip etmektedir.

3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
a. Kalkinma Kurulu Calismalari

2016 yilinin ilk ve tek Kalkinma Kurulu toplantis1 26 Nisan’da Burdur’da 51
iiyenin katilimiyla Saym Ali EROGLU baskanliginda gerceklestirilmistir. Toplantida
tiyelere 2015 yili sonu 2016 yili basinda gergeklestirilen Ajans faaliyetleri, 2016 yili
Mali Destek Programi stiregleri ve EXPO 2016 organizasyonu hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Ayrica Kalkinma Kurulunun, Bélge Planinin bes gelisme ekseni
kapsaminda tavsiyeler vererek Ajans faaliyetlerine yon vermesinin saglanmasi
amaciyla bes calisma grubu olusturulmustur.

2016 y1li sonunda BAKA Kalkinma Kurulu tiyelerinin gorev stiresinin dolacak
olmasi1 nedeniyle, yeni Kalkinma Kurulu tiye listelerinin belirlenmesi amaciyla ilgili
kurum ve Kkuruluslara telefon, e-posta ve Ajans internet sitesi iletisim araglar
kullanilarak duyuru yapilmistir. Bagvuru sahibi kurum ve kuruluslar Kurulda gorev
alma konusundaki istekleri, faaliyet gosterdikleri il icerisindeki etki ve etkinlikleri,
misyonlar ve ili temsil yetenekleri, ilin ve Bolgenin kalkinmasina saglayabilecekleri
katkilar ve sahip olduklari tiye sayilar1 gibi hususlar dikkate alinarak siralanmis ve
olusan aday liste Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

15.08.2016 tarih ve 9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kalkinma Kurulu
tiyesi kurum ve kuruluslarin tyelikleri diismiis, bu kurum ve kuruluslarin belirledigi
temsilcilerin Kalkinma Kurulundaki goérevleri sona ermistir. Bu sebeple 2016 yili
icerisinde ikinci Kalkinma Kurulu toplantisi gerceklestirilmemistir.

b. Veri Toplama ve Analiz Calismalari

Bati Akdeniz Bolgesi ekonomisini ilgilendiren bolgesel katma deger, turizm,
tarim, istihdam, isgiicli, fiyat, girisimcilik konularinda gilincel ekonomik veriler
derlenmekte, analiz edilmekte ve bu verilerin grafiksel gosterimi Ajans web sitesinde
yayimlanarak yararlanicilarin kullanimina sunulmaktadir. Kullanilan verilerin
yenilenmesine baglh olarak ¢alisma giincellenmektedir.
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C. Kamu Yatirim Tekliflerinin Derlenmesi

Bati Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslarinin
yapacagl yatirnmlarin Bolge Planina uyumlu olmasi ve Bolgesel biitiinligiinin
saglanmasi amaciyla yatirim teklifleri BAKA Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi tarafindan derlenmekte ve tekliflerle ilgili bir degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Bu rapor BAKA Yonetim Kurulunda gorusiilmektedir.

"2016 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair"
2015/8190 sayili Bakanlar Kurulu Karar dogrultusunda derlenen Bati Akdeniz
Bolgesinde faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslarinin 2017 yilina ait yatirim
teklifleri alinmis ve degerlendirme raporu olusturulmustur. Konu 24 Agustos 2016
tarihinde ve 89 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda gorusiilmius; Antalya, Isparta ve
Burdur illerinde faaliyet gosteren yatirimci kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan
Ajansa iletilen 2017 yili yatirim tekliflerinin TR61 Diizey 2 Bolge Planina uygunlugu ve
Bolgesel biitiinliik agisindan degerlendirilmesi neticesinde herhangi bir uyumsuzluk
durumuna rastlanmamistir. Karar, yatirim tekliflerini ileten kurum ve kuruluslara
bildirilmistir.

d. Bilgi Edinme Basvurularinin Takibi

2016 yih icerisinde Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi info@baka.org.tr adresine
gelen 33 soruya ve bilgiedinme@baka.org.tr adresine gelen 23 bilgi talebine 4982 sayili
Bilgi Edinme Kanunu geregi cevap verilmistir.

4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri
a. 2016 Mali Destek Programlari

2015 yili Agustos ayinda Yonetim Kurulunun goriis ve onaylari dogrultusunda
2016 yilina iliskin destek programlari plani cikarilmistir.

2016 yili Calisma Programinda yer alan; Mikro ve Kiigiik Isletmeler Mali Destek
Programi, Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programina iliskin Kasim 2015 itibariyla bagvuru rehberleri hazirlanmistir.

Mali destek programlari basvuru rehberlerinin Kalkinma Bakanligi tarafindan
onaylanmasinin ardindan 2016 yili Mali Destek Programlari kapsaminda 19 Ocak 2016
tarihinde;

¥ Kiiciik isletmeler Mali Destek Program (Kiiciik Isletmeler)
¥ Kiiciik Isletmeler Mali Destek Programi (Mikro Isletmeler)
* Sirdirilebilir Cevre Mali Destek Programi

* Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

basliklari altinda ve toplam 12 milyon TL biitge ile proje teklif cagrisina ¢ikilmistir.
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Iletisim Plan1 Hazirligi

2016 y1li Mali Destek Programlarinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla iletisim
plan1 hazirlanmistir. Bu kapsamda Antalya merkez ve ilgelerinde 11, Isparta merkez ve
ilcelerinde 9, Burdur merkez ve ilgelerinde 7 olmak tizere toplam 27 bilgilendirme
toplantisi gerceklestirilmistir. Yine ticti Antalya’da, ikisi Isparta’da ve ikisi Burdur'da
olmak uzere yedi proje yazma egitimi gerceklestirilmistir.

Bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerin yam sira gazete ilanlari, billboard
reklamlari, Ajansin web sitesinde tanitim yapilmasi, bolgede faaliyet gosteren yerel
televizyonlarda mali destek programinin tanitilmasi gibi farkh iletisim kanallar:
kullanilarak mali destek programinin tanitilmasi planlanmis ve bu plan c¢ercgevesinde
faaliyetler gerceklestirilmistir.

Bilgilendirme Toplantilari

2016 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda Antalya, Isparta ve Burdur'da
toplam 27 bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Diizenlenen toplantilarin bilgileri
Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14: 2016 Yili MDP Bilgilendirme Toplantilar

s 1 ilce Tarih Katihimai Sayisi
1 | Burdur Merkez 25.01.2016 152
2 | Antalya Merkez 26.01.2016 238
3 | Isparta Merkez 27.01.2016 165
4 | Antalya Finike 01.02.2016 86
5 | Antalya Kumluca 01.02.2016 33
6 | Antalya Alanya 01.02.2016 61
7 | Antalya Manavgat 01.02.2016 53
8 | Antalya Gilindogmus 02.02.2016 4
9 | Antalya Kas 02.02.2016 39
10 Antalya Elmali 03.02.2016 41
11  Antalya Korkuteli 03.02.2016 78
12  Antalya Akseki 03.02.2016 43
13 | Isparta Yalvag 04.02.2016 57
14 | Isparta Egirdir 04.02.2016 46
15 | Isparta Senirkent 04.02.2016 15
16  Isparta Keciborlu 04.02.2016 6
17 | Isparta Sarkikaraagac 05.02.2016 32
18 | Isparta Yenisarbademli 08.02.2016 7
19 | Isparta Siitctiler 08.02.2016 37
20 | Burdur Bucak 09.02.2016 86
21 | Burdur Golhisar 09.02.2016 25
22 | Burdur Yesilova 09.02.2016 15
23 | Burdur Aglasun 11.02.2016 16
24 | Isparta Gelendost 12.02.2016 15
25 | Antalya ATSO 24.02.2016 103
26 | Burdur BUTSO 10.03.2016 64
27 | Burdur Burdur Ticaret Borsasi 20.04.2016 25

Toplam Katilimci Sayisi 1.542
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Proje Déongiisti Egitimleri

2016 yih Mali Destek Programlar1 kapsaminda Antalya, Isparta ve Burdur’da
toplam yedi proje yazma egitimi gerceklestirilmistir. Diizenlenen egitimlerin bilgileri
asagida sunulmustur.

Tablo 15: 2016 Yili MDP Egitim Toplantilari

Teknik Yardim Masasi Faaliyeti

S il ilce B::lrsa::il;lgiu; Siire Egitinll(illllrzf:l'ildigi Kat;l:;;:i
1 | Burdur Merkez 21.01.2016 1 giin MAKU 52
2 | Antalya Merkez 15.02.2016 1 giin Genel 64
3 | Antalya Merkez 16.02.2016 1 giin Genel 82
4 | Isparta Merkez 17.02.2016 1 giin Genel 101
5 | Burdur Merkez 18.02.2016 1 giin Genel 41
6 | Antalya Merkez 24.02.2016 1 giin ATSO 98
7 | Isparta Merkez 5-6.03.2016 2 glin SDU 30

Toplam Katilimci Sayisi 468

Program Yonetim Birimi uzmanlar tarafindan 21 Mart 2016 - 01 Nisan 2016
tarihleri arasinda proje hazirlamak isteyen potansiyel basvuru sahiplerine Ajans Isparta
Merkez binasi ile Antalya ve Burdur Yatirim Destek Ofislerinde teknik yardim hizmeti

verilmistir.

Bagsvurularin Teslim Alinmasi

Ajans personeli kargo yolu ile gelen veya elden teslim edilen proje
basvurularini, projelerin son dosya teslim tarihi olan 15 Nisan 2016 tarihine kadar
teslim almistir. 2016 Mali Destek Programi kapsaminda zamaninda teslim edilmis ve 6n

incelemeye alinmis projelere yonelik veriler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: 2016 Yili MDP On Incelemeye Giren Proje Sayilari

MDP Kodu

Kiigiik Olgekli Isletmeler Mali Destek Programi (Kiigiik isletmeler)

Kiiciik Olcekli Isletmeler Mali Destek Programi (Mikro isletmeler)

Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

Toplam

Proje Sayisi

48
45
45
69
207
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On Inceleme

Basvurusu kabul edilen 207 projeden 20 tanesi 6n inceleme asamasinda
elenerek toplam 187 proje bagimsiz degerlendirme siirecine alinmistir. On inceleme
asamasinda projenin icerigine iliskin herhangi bir degerlendirmede bulunulmayip
sadece projenin saglamasi gereken asgari sartlar1 saglaylp saglamadigi kontrol
edilmektedir. On inceleme asamasinda elenen projelerin elenme nedenleri asagida
siralanmistir:

¥ Ingaat kaleminin hibe tutarinin %30’unu asmasi

¥ Basvuru yapan firma veya kurulusun uygun basvuru sahibi olmayisi (Isletmenin
KOBI olmamasi veya basvuru sahibinin basvuru rehberinde listelenen kar amaci
giitmeyen kuruluslar arasinda yer almamasi (Or. Okul Aile Birligi) gibi)

% Onincelemede asamasinda tespit edilen eksik evraklarin yasal siire icerisinde
tamamlanamamasi

Bagimsiz Degerlendiricilerin Belirlenmesi ve Calismasi

Projelerin teknik ve mali degerlendirmesinin yapilmasi icin gérevlendirilecek
bagimsiz degerlendiriciler icin sec¢im kriterleri belirlenerek Ajansin bagimsiz
degerlendirici arayisi ilan yoluyla duyurulmustur.

Bagimsiz degerlendirici olmak iizere basvuru yapanlar arasindan se¢im
yapilabilmesi icin Genel Sekreter tarafindan Bagimsiz Degerlendirici Se¢im Komisyonu
olusturulmustur.

Bagimsiz degerlendirici basvurulari KAYS iizerinden alinmis olup 270 adet
basvuru yapilmistir. Bagsvurular arasindan 30 bagimsiz degerlendirici projelerin
degerlendirmesini yapmak iizere Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilmistir.
Gorevlendirilen bagimsiz degerlendiricilerden 26’s1 ile sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme imzalanan bagimsiz degerlendiricilere 2016 yii mali destek
programina 6zgu hususlar hakkinda bilgilendirme yapilmis ve gerekli egitim verilmistir.

Bagimsiz degerlendirme siireci Ajans personelinin gézetimi ve organizasyonu
ile 09-15 Mayis 2016 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Degerlendirme Komitesinin Belirlenmesi ve Calismalarinin Koordinasyonu

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gercgeklestirilen degerlendirmeler tistiinde
gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla
olusturulan en az 7 yillik tecriibeye sahip Akdeniz Universitesinden bir, Siilleyman
Demirel Universitesinden iki, Mehmet Akif Ersoy Universitesinden iki olmak iizere 5
kisilik Degerlendirme Komitesi olusturulmustur.
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Degerlendirme Komitesi bagimsiz degerlendirme asamasinda basarili bulunan
ve bulunmayan biitiin projeleri inceleyerek calismalarim1 23-25 Mayis 2016 tarihleri
arasinda tamamlamistir.

Degerlendirme Komitesi ¢alismalari sonucunda olusan asil ve yedek proje listesi
Genel Sekreter tarafindan incelenip Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

Degerlendirmenin Tamamlanmasi ve Sonug¢larin Duyurulmast

2016 Yih Mali Destek Programina bagsvuran projelerin bagimsiz
degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilmesi sonucu 37’si
Antalya’dan, 34’ Isparta’dan ve 19'u Burdur'dan olmak tizere toplam 90 adet proje
Yonetim Kurulu tarafindan basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Ayrica 13
adet proje daha basarili bulunmus ancak biitcenin yetersizligi nedeni ile yedek listede
yer almistir. Herhangi bir nedenden o6tiirti sozlesme imzalamayan bagvuru sahibi olmasi
durumunda yedek listede yer alan projeler sirasiyla sézlesme imzalamaya davet
edilmistir. Basaril1 projelerin listesi 06.06.2016 tarihinde Ajans internet sitesinden
kamuoyu ile paylasilmistir. 2016 yili Mali Destek Programinda basarili bulunan
projelerin dagilimi asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 17: 2016 Yili MDP Basarili Proje Sayisi1 Dagilimi

Basaril1 Proje Sayisi

Mali Destek Programi Adi
Antalya Isparta Burdur Toplam

Ku.(.;u.l.< O_l(;ekll Isletmeler Mali Destek Programi 13 5 4 22
(Kigiik Isletmeler)
Kiiciik Olcekli Isletmeler Mali Destek Programi N 9 6 23
(Mikro Isletmeler)
Siirdiiriilebilir Cevre Mali Destek Programi 9 9 5 23
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi 7 11 4 22

TOPLAM 37 34 19 90

Basarili bulunan projelerde Ajans tarafindan desteklenecek tutarlarin ve toplam
biitce rakamlarinin illere gore dagilimi ise asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18: 2016 Yili MDP Basarili Proje Biitce Dagilimi

Basarili Proje Biitce Dagilimi

Mali Destek Antalya Isparta Burdur Toplam
Programi Adi
Destek Toplam Destek Toplam Destek Toplam Destek Toplam
Tutar Biitce Tutar1 Biitce Tutar Biitce Tutar1 Biitce

Kiigiik Olgekli
isletmeler Mali
Destek Programi 3.081.636 6.843.669 1.363.699 2.926.504 926.062 1.876.400 5.371.398 11.646.573
(Kiigiik
isletmeler)
Kiigiik Olgekli
Isletmeler Mali
Destek Programi 990.582 2.149.981 943.876 1.954.817 673.725 1.416.573 2.608.183 5.521.371
(Mikro
Isletmeler)
Siirdirilebilir
Cevre Mali 813.715 1.029.334 859.060 1.489.976 485.350 635.269 2.158.125 3.154.579
Destek Programi
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Sosyal Kalkinma

807.468 921.301 739.498 855.870 209.247 232.868 1.756.214 2.010.039

Mali Destek
Programi
TOPLAM ‘ 5.693.402 10.944.284 3.906.134 7.227.167 2.294.384 4.161.110 11.893.920 ‘ 22.332.561

Destek almaya hak kazanan kurumlarin tiirleri incelendiginde ise bunlarin
yarisinin isletmeler, diger yarisinin ise kar amaci giitmeyen kurumlar oldugu
anlasilmaktadir. 2016 Mali Destek programinda 45 isletme destek almaya hak
kazanirken 17 Kamu Kurumu, 12 Belediye ve 16 Sivil Toplum Kurulusunun da projesi
basarili bulunmustur. Isletmelerin projeleri icin destek tutar1 toplami yaklasik 8 milyon
TL olmakla birlikte kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslarin projeleri icin 3,9 milyon
TL hibe destegi saglanacaktir. Tiirlerine gore destek alamaya hak kazanan kuruluslara
iliskin ayrintili bilgi Tablo 19’da belirtilmistir

Tablo 19: Tiirlerine Gore Destek Almaya Hak Kazanan Kuruluslar

Statii Proje Sayisi Destek Tutar1 Destek Tutari Orani
Isletme 45 7.979.581 TL %67
Kamu Kurumu 17 1.350.147 TL %11
Belediye 12 1.202.259 TL %10
Sivil Toplum Kurulusu 16 1.361.933 TL %12
Toplam 90 11.893.920 TL %100

b. Ulusal ve Uluslararasi Fon Bagvurulari, Takibi ve Koordinasyonu
Avrupa Goniillii Hizmeti

Ulusal Ajans tarafindan yonetilen Avrupa Gonilli Hizmeti programi
kapsaminda akredite kuruluslar icin verilen egitim ve degerlendirme toplantilarina
katillm saglanmistir. Genglere yonelik olan bu c¢alismanin Isparta ve Burdur'da
tniversiteler aracilifiyla yiirtitilmesinin daha etkin olacag1 degerlendirilerek Siileyman
Demirel Universitesi ve Mehmet AKkif Ersoy Universitesi ile ortak calismalar yapilmasi
planlanmistir.

Yeni Bir Hayat Projesi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin program otoritesi oldugu ‘Dezavantajl
Bireylerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam Edilebilirliklerinin Artirilmas1 Hibe
Programi’ kapsaminda gecici kabul listesine alinan ‘Yeni Bir Hayat’ projesinin biitce
revizyonlar1 yapilarak Bakanlik ile mutabik kalinmis ve gerekli evraklar hazirlanarak
Bakanliga gonderilmistir.
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Ucak Bakim Teknisyeni Egitimi Projesi

12 ay sitreli Ucak Bakim Teknisyeni Egitimi Projesi 1 Mart 2016’da resmen
baslamistir. 15-18 Mart tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen egitim programina
katilm saglanmistir. Akabinde projede yer alan faaliyetlerin yiiriitilmesi ve satin
almalarin gergeklestirilmesi calismalari baslamis, bu siire zarfinda projenin tanitimi
yapilmis ve bdylece projede yer almasi beklenen genclere biiyiik 6l¢ciide ulasilmistir.
Projede yer alan bir takim kiiciik ¢capl satin alma isleri tamamlanmistir. Egitim hizmeti
alimiyla ilgili ihalenin sonuglandirilmasinin ardindan SDU Keciborlu Meslek Yiiksek
Okulunda 100 kursiyere EASA Part 66 B1.1 Teknisyen Egitimi Programi kapsaminda 14
modiilden olusan 240 saat egitim verilmistir. Ayrica kursiyerlere 80 saat Temel Ingilizce
egitimi ve ISKUR destegi ile is ortami ve motivasyon egitimleri verilmistir. 14 modiil
egitiminden ayr ayri sinavlara giren kursiyerler arasindan sinavlarda basari gosteren
20’si egitim programi biter bitmez ise yerlestirilmistir.

¢. Kimelenme Faaliyetleri
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konulu Kiimelenme Faaliyetleri

Bitki tiirleri ve endemik tiirler agisindan zengin olan TR61 boélgesinin mevcut
potansiyelini daha ileri tasimak ve bu konuda Ajansin da baslica rollerinden biri olan
kurum ve kuruluslar arasi koordinasyonun saglanmasi amaciyla Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Kiimelenme ¢alismalarina baslanmistir. Bu kapsamda c¢esitli 6zel sektér, kamu
kurum ve kuruluslari ve birlik temsilcileri ile ¢esitli toplantilar, gériismeler ve ziyaretler
vasitasiyla bir araya gelinerek atilacak adimlar belirlenmistir. Bu kapsamda ilk olarak
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigl, Isparta Girisimci Sanayici Is Adamlar1 Dernegi, Giil
ve Giil Uriinleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi ve Egirdir Meyvecilik Arastirma
Enstitiistu gibi sektor ve bulundugu konum agisindan kritik 6neme sahip kurumlar ve
kuruluslar ile ortak bir calistay diizenlenmistir.

Sivil Havacilik Kiimelenme Faaliyetleri

Bolgemizde ti¢ uluslararasi havalimani bulunmaktadir. Bu agidan bélge sivil
havaciligin gelistirilmesi icin biiyliik bir potansiyele sahiptir. Kiimelenme faaliyetleri
yuriitiilmesine karar verilen havacilik sektoriintin 6nde gelen temsilcileri ile ilgili kurum
ve kuruluslarla toplantilar diizenlenmistir. Bu kapsamda sirasiyla asagidaki toplanti ve
gorismeler yapilmistir;

* Sivil Havaciik Genel Miudirligi ile Sivil Havacilik Kiimelenmesine iligkin
toplant1 yapilmistir.

¥ Isparta Siileyman Demirel Havalimani Miidiirii ilhan Demir ile bir toplanti
gerceklestirilmistir.
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¥ Keciborlu Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii ibrahim Uggiil ile Isparta Havacilik
Kiimelenme faaliyetleri ve acilmasi planlanan Sivil Havacilik Yiiksek Okulu
hakkinda toplanti yapilmistir.

¥ Er-Ah Ucgus Okulu Genel Miidiirii Erdogan CABIOGLU ile Isparta’da sivil
havaciligin durumu ve Ajans faaliyetleri hakkinda goriisme gercgeklestirilmistir

d. Giudimlii Proje Faaliyetleri

Bolgemizin sosyo-ekonomik kalkinmasina bilyiik etki saglayabilecek ve
gidiimlii proje desteginden faydalanabilecek proje fikirlerinin gelistirilmesi, fizibilite
raporunun hazirlanmasi, olumlu rapor alinan projelerin ortak ve paydaslarla hayata
gecirilmesinde koordinasyonun saglanmasi konularinda c¢alismalar ve planlamalar
yapilmistir. Bu kapsamda:

* Bolgemizde iretilen geleneksel siit triinlerinin iiretimi, depolanmasi ve
pazarlanmas1 sirasinda karakteristik o6zelliklerinin muhafaza edilmesini
saglayic1 unsurlar gelistirmeye yonelik ¢6ziim odakli projeler iiretme amacl,
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesinin uygulayici ve bircok kurum ve
kurulusun ortak olacag 'Siit Teknolojileri Arastirma Merkezi’ Gliidiimlii Projesi
icin 6n mutabakat metni taraflarca imzalamistir. Basvuru sahibi kurum olan
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, basvuruya iliskin evraklar1 Ajansimiza
sunmustur. Mehmet AKkif Ersoy Universitesi ile 2017 yili icerisinde sézlesme
imzalanarak, yaklasik 4.000.000 TL maliyet 6ngoriilen projenin uygulamasina
baslanmasi planlanmaktadir.

X Antalya’da faaliyet gosteren ve kamu yatirimi ile il Ozel idaresi tarafindan
yapimis toplu sulama sistemi kullanan ciftgilerin enerji ihtiyacim ciftgiye
bedelsiz olarak temin etmeyi amaglayan, Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin
uygulayicist oldugu ‘Tarimsal Sulama Amacgh Antalya Fotovoltaik Giines Enerji
Santralleri Kurulumu’ Gudimli Projesinin baslangi¢ toplantis1 yapilmis, 6n
mutabakat metni ve 6n ¢alisma raporu hazirlanarak Ajansimiza sunulmustur.
Proje i¢cin 12.500.000 TL maliyet 6ngorilmektedir. 2017 yili icerisinde Proje
Bilgi formunun Kalkinma Bakanliginca onaylanmasini miiteakip basvuru
evraklarinin hazirlanmasi fizibilite calismasi ve KAYS veri girisinin yapilmasi
icin Antalya Biiyliksehir Belediyesine siire taninacaktir.

5. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin 6nemli bir gorevi de 6zel kesimdeki yatirimcilara, ilgili mevzuattaki
basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda bilgi vermek ve yol gostermek, izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini tek elden takip ve koordine etmektir.
Bu gorevi, Ajans organizasyon yapisi icinde Antalya, Isparta ve Burdur’da olusturulan
Yatirim Destek Ofisleri yerine getirmektedir.
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a. Bolgeye Yatirimci Cekme

Kuveyt Al Kharafi Grubu Antalya Yatirim Zirvesi

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, Antalya’da yatirim yapmayi planlayan
ve Diinya’'nin en zenginleri listesinde yer alan Al Kharafi Grubu, yatirim ve isbirligi
imkanlarinin tanitilmasi amaciyla Antalya’ya davet edilmistir. Ardindan BAKA ile
Antalya Blyiiksehir Belediyesinin Al Kharafi Grup toplantisi ile ilgili isbirligi yapmasi
kararlastirilarak 17-18-19 Subat tarihlerinde Al Kharafi Grup CEO’su Eyad Al Kharafi ile
Antalya’da ziyaret programlar gerceklestirilmistir. Arap yetkililere Antalya’'nin yatirim
firsatlarini tanitmak iizere Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, AKTOB ve TUROFED
isbirligiyle 18 Subat’ta bilgilendirme toplantisi1 yapilmistir.

Kazakistan Aktobe Eyaleti - Antalya Tarim Calistayi

BAKA'nin Kazakistan Konsoloslugu isbirligi ile yiiriittigi organizasyon
kapsaminda Kazakistanin Aktobe eyaletinden gelen heyet ile cesitli etkinlikler
diizenlenmistir. Bu etkinlikler kapsaminda Serik Belediyesi isbirligi ile diizenlenen
toplantilara tarim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar katilim saglamistir. Serik’te
bulunan seralar ve Antalya Organize Sanayi Bolgesinde sera teknolojileri tireten firmalar
ziyaret edilmistir. Ayrica, Antalya’da tarim ve gida sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin katilimiyla bir toplant: gergeklestirilmistir.

Portekiz Ankara Biiyiikelcisi Programi

Portekiz Ankara Biiyiikel¢gisi Paula Leal da Silva tarafindan BAKA Antalya
Yatinnm Destek Ofisi ziyaret edilerek Antalya’daki ithalat¢i firmalarla bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida iki lilke arasindaki ticaret ve yatirim olanaklari ile ilgili
gorismeler yapilarak firmalar arasinda irtibat aglar1 olusturulmustur. Ayrica Sayin
Biiyiikelcinin 29 Kasim’da Antalya Valisi Sayin Miinir KARALOGLU’nu ziyaretine katilim
saglanmistur.

Meyve Ihracatinin Artirllmasi

Almanya’da faaliyet gosteren bir magaza zincirine ait 1.500 magazaya giinliik 15
ton kiraz ithalati yapmak isteyen yabanci firma yetkilisi ile iletisim kurulmustur. Isparta
Ticaret Borsasi ile birlikte hareket edilerek, yetkili kisi ile kiraz tiretimi ve satis1 yapan
isletme sahipleri bir araya getirilmis ve ticari goriismeler yapmalar: saglanmistir.

Cin’e gercgeklestirilen kiraz ihracatinin artirilabilmesi i¢in, Cin’den gelen resmi
heyet ile Egirdir Serpil koyiinde faaliyet gosteren tarim firmasiyla toplanti
gerceklestirilmistir. Isparta Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirliigiiniin de destegiyle
Cin’e kiraz ihracatinin baslatilabilmesi i¢in gerekli olan ¢alisma ve prosediirler
gorisilmiistir.
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Isparta Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Isparta Ticaret Borsasi isbirligi ile Isparta’y1
ziyaret eden Suudi heyet ile birlikte Egirdir'de faaliyet gosteren Ana Tarim, Erko Tarim,
Eymenler Sogukhava Deposu, Kokli Tarim ve Giilbudak Tarim firmalarina ait soguk
hava depolar1 ve hali hazirdaki paketleme tesisleri ziyaret edilmistir. Suudi Heyet ile
firma yetkilileri arasinda meyve ihracati konusunda ikili goériismeler gergeklestirilmistir.
Heyet iliyelerine basta elma olmak ilizere kiraz, ceviz, ayva vb. meyvecilik faaliyetleri
konusunda detayl bilgilendirmeler yapilmistir.

Giil Uriinleri ihracatinin Artirilmasi

Giiney Kore’nin Imsil kenti Belediyesince 2018 yilinda diizenlenecek Giil
Festivalinde sergilemek ve satis yapmak iizere, Isparta giil ve giil kozmetik iriinleri
konusunda arastirma yapmak amaciyla Imsil Belediyesinden iki gérevli ve Giiney Kore
Universitesinde peyzaj profesorii yetkiliden olusan 3 kisilik heyet Isparta’yr ziyaret
etmistir. Ziyaretcilere Giineykent, Senir ve Ardi¢li'da giil bahcgelerinin, giil yag1 ve
Urtinlerinin iretim tesislerinin tanitildig1 bir gezi duzenlenmistir. Ayrica, Roseland,
Eglantine, Rosense ve CleanRose firmalar1 yerinde ziyaret edilmis, heyet, firma
yetkilileri tarafindan bilgilendirilmistir.

b.  Yatirnmcilarin is ve islemlerinin Takibi
Giines Enerjisi Yatirimi

Alman Z-S Enerji Firmasinin Alanya’da yapmayi planladigi toplam 7 milyon TL
ve 1+1 MW’lik yatirimina tegvik belgesi alinabilmesi i¢cin sunulmasi gereken ‘CED gerekli
degildir’ belgesinin revize edilmesi ve lisans belgelerinin 0,99 MW'ye indirilmesi icin
BAKA tarafindan Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, EPDK, Ekonomi Bakanlig1 nezdinde
yapilan girisimler neticesinde belge revizyonu gerceklestirilmistir. Bu surette firmanin
karsilasmis oldugu biirokratik sorun ¢6ziime kavusturularak firmanin yatiriminin
finansmani konusunda da ilgili finans kuruluslari ile temas kurmasina yardim edilmistir.

Isparta Gonen Giineykent sinirlari igerisinde glines enerji santrali (GES) kuran
bir firmanin GES yatirimlari i¢in almasi gereken izin islemleri konusunda Gida Tarim ve
Hayvancihk I1 Mudirligi ile goriisme yapilip yatinmcinin sorunlari ¢ozilmiistiir.
Giineykent beldesindeki GES yatirimu ile ilgili Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiinden CED
gerekli degildir raporu islemleri hizlandirilmistir. Firmanin ilgili belgeyi alarak Ekonomi
Bakanligina tesvik belgesi basvurusu yapmasi saglanmistir.

Kerevit ihracati

Cinli bir firmanin kerevit talebi ile ilgili Isparta ve Dinar’da bazi firma yetkilileri
ile gorisiilmiis daha sonra firma yetkilileri ile Cinli firma yetkilisi gortstiirilmustiir.
Cinli is adamina Tiirkiye’de sirket kurulumu ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.
I[sparta’dan Cin’e kerevit ihracati yapmak isteyen Cinli firma yetkilisinin ii¢ aylik oturma
izni almasi saglanmistir. Kendilerine sirket kurulumu, ev ve ofis kiralama ve isci
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istihdam edilmesi hususlarinda gerekli destek verilmistir. Ayrica Cinli firmanin Tiirk
firmasi ile ortaklik s6zlesmesi yapmasina yardimci olunmustur.

Korfez Ulkelerine Kiraz Ihracati

Keciborlu ilgesinde soguk hava deposu kurarak, Bolge’den aldig1 kirazi1 Korfez
tilkelerine pazarlamak isteyen Kuveytli yatirimcinin, Bélge’de yatirim yeri tahsis etmesi
amaciyla cesitli kurum ve kuruluslarla goriismesi saglanmistir. Firmanin Kecgiborlu'da
soguk hava deposu icin uygun arazi satin alma siirecleri ile ilgili islemleri takip
edilmistir.

c¢. Tamtim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Kazakistan Saglik Turizmi Tanitim Programi

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, Kiltir ve Turizm Bakanhigi ve
Kazakistan Konsoloslugu isbirligi ile organize edilen Kazakistan Saglik Turizmi Tanitim
Turu 11-15 Ocak 2016 tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilmistir. BAKA'nin Kiiltiir
Turizm Bakanlig1 ve Kazakistan Konsoloslugu isbirligiyle organize ettigi Kazakistan
Saghk Turizmi Tanitim Turu kapsaminda Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi, Antalya
Egitim Arastirma Hastanesi ve 6zel hastane ziyaretleri yapilmistir.

I Uluslararast MENA Ulkeleri Antalya Zirvesi

I. Uluslararast MENA Ulkeleri (Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri) Zirvesi, 4-9
Subat 2016 tarihlerinde, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanmitim Ajansi (TYDTA) isbirligi, THY sponsorlugu ile Antalya’da
diizenlenmistir. 30 farklhi sehirden 250 seyahat acentesi, 10 biiyiikelci, diplomat ve
biirokrat ile 70 gazeteci ve basin mensubunun katilim sagladigi programda 3.500 civari
B2B goriisme gerceklestirilmistir. Katilimcilara Antalya’'nin tarihi, kulttirel yerlerinin
yani sira oteller de gezdirilerek katilimcilarin Boélge turistik tesislerini gormeleri
saglanmistir.

L. Orta Asya Saglik Turizmi Tanitim Turu

Orta Asya Saghk Turizmi Tanitim Turu (Tiirkmenistan-Ozbekistan-Azerbaycan)
BAKA, THY, Antalya Biiyliksehir Belediyesi ve Antalya Valiligi isbirligi ile Kirgizistan,
Ozbekistan ve Azerbaycan’a yonelik tanitim turu programi gerceklestirilmistir. 13-19
Mart 2016 tarihinde Orta Asya Ulkeleri Saghk Turizmi Tamtim Programi, BAKA
tarafindan diizenlenmistir. 1. Orta Asya Ulkeleri Saghk Turizmi Tamtim Programi
kapsaminda gelen heyete 17 Mart tarihinde saglik turizmi sunumu yapilmistir.

I Antalya - Iran Turizm Zirvesi

fran’in 12 farkh sehrinden 81 seyahat acentesi, 15 franl gazeteci, 10 THY

personeli ve basin mensubunun katilimiyla Antalya Valiligi, Antalya Biiytliksehir
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Belediyesi, BAKA, THY, Basbakanlk Tanitma Fonu ve TYDTA isbirligi ile 7-14 Nisan
2016 tarihlerinde Antalya-Iran Turizm Zirvesi diizenlenmistir. Antalya’nin, Iran i¢in
turizm destinasyonlar1 arasinda yer almasinin saglanmasi amaciyla Iranli konuklara
Antalya’'nin turizm potansiyeli, dogal ve tarihi giizellikleri tamitilmistir. 350 Turk turizm
paydasinin katilimiyla B2B goriismeler diizenlenmistir. Bu goriismeler icin gelistirilen
0zel yazilim sayesinde 2.500 gorusme gerceklestirilmis ve Turk turizmcilerine 2 milyon
iranh turiste ulasim imkan verilmistir.

Arap Sosyal Medya Fenomenleri Antalya Tanitim Programi

BAKA ana organizasyonunda, THY ve TYDTA isbirligi ile Antalya-Arap Diinyasi
Sosyal Medya Fenomenleri Tanitim Turu Programi 29 Nisan - 6 Mayis 2016 tarihleri
arasinda Antalya ve ilgelerinde diizenlenmistir. THY Bolge Mudurliikleri tarafindan
Suudi Arabistan’dan ve Kuveyt'ten davet edilen ve programa katilim saglayan 16 Arap
sosyal medya fenomeninin ve 2 gazetecinin sosyal medya hesaplarinda, agirlig
instagram ve snapchat olmak {izere toplamda 1 milyona yakin takipcileri oldugu
gozlenmistir. Arap fenomenlere yonelik tanitim programinda Arap turistler icin 6nem
tasiyan Islami otellerin yani sira yine Arap turistler icin 6zel konaklama imkani saglayan
liiks villa konseptli tesisler ziyaret edilmistir.

Hindistan Diigiin Turizmi Antalya Tanitim Programi

BAKA ile Kiiltir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi isbirligiyle
Hindistan disinda diigiin organizasyonlar1 gergeklestiren 24 diigiin turizmi firmasinin
st diizey yetkilileri Antalya’da 25 - 31 Mayis 2016 tarihleri arasinda agirlanmistir. Yillik
40 milyar dolarlik bir is hacmine sahip Hindistan digln turizmine yonelik yapilan
program siuiresince, bircogu Antalya'yva ilk defa gelen Hindistan Diigliin Turizmi
firmalarinin CEO, Ortak veya Genel Mudir seviyesindeki temsilcilerine, Antalya’nin Hint
digiinleri i¢in sahip oldugu potansiyelin tanitimi yapilmistir. Program kapsaminda
Antalya’da liikks diigiin yapilabilecek 35 biiylik otel yetkilisi ve digin turizmi
organizasyon firmasinin katilmi ile toplamda 200’e yakin ikili is goriismesi
gerceklestirilmistir.

Kérfez Ulkeleri Gida, Yas Meyve ve Sebze Antalya Tanitim Programi

Antalya Valisi ve BAKA Yoénetim Kurulu Baskani Saymn Miinir KARALOGLU
himayesinde; BAKA, TYDTA, Bat1 Akdeniz Ihracatgilar Birligi (BAIB), Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi isbirligiyle gerceklestirilmistir. BAIB rakamlarina gére; 2015 yilinda
Antalya’dan Suudi Arabistan’a gerceklesen 47.000 dolar gida ihracati, 2016 yilinda
1.327.000 dolara yiikselmistir. Bu sonucun elde edilmesinde yine BAKA, TYDTA ve BAIB
isbirligiyle Mayis 2016’da Antalya ve Isparta’da diizenlenen ilk Korfez Ulkeleri Yas
Meyve ve Sebze Tanitim Programinin 6nemli rolii olmustur.
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Kazakistan Gazetecileri Antalya Tanitim Turu

Antalya’da turizmin ve kaynak pazarlarin gesitlendirilmesi ¢alismalar:
kapsaminda Almati Valiligi, Kazakistan Seyahat Acenteleri Dernegi (ATAK), Kazakistan
Ankara Biiytikel¢iligi ve Antalya Konsoloslugu tarafindan belirlenen, Kazakistan’in en
onemli gazetelerinin editorleri ve basyazarlarindan 23 kisilik Kazak gazeteci heyeti
Antalya’da agirlanmis ve kendilerine Bolge’nin tanitimi yapilmistir.

Tiirk-Alman Medya Forumu

BAKA, Serik Belediyesi, SunExpress Havayolu firmasi ve TUI Magic Life Belek
Hotel isbirligi ile gerceklestirilmistir. Almanya’da Tiirkiye ve Antalya aleyhine olumsuz
medya yayinlarinin yogunlasmasi uzerine dizenlenmesine karar verilmistir. Alman
gazetecilerin belirlenmesi konusunda Niirnberg'de kurulmus olan Kiiltiir, Tarih ve
Entegrasyon Arastirmalar1 Enstitiisii Baskam Latif CELIK'ten destek alinmustir.
Programda Istanbul Milletvekili Metin KULUNK, Basbakanlik Miisaviri Dr. Giirsel
DONMEZ ve TBMM Basin ve Halkla iliskiler Baskan Yardimcis1 Giray SAHIN, TYDTA
Baskan Yardimcisi Mustafa RUMELI konusma yaparak Alman basin mensuplarini 15
Temmuz 2016’da Tirkiye’de gerceklesen darbe girisiminin igylizii ve kalkismay1
gerceklestirenlerin teror orgiti baglantilar1 hakkinda bilgilendirmislerdir. Ayrica
Forumda Antalya’nin Alman turistler i¢in giivenli bir tatil destinasyonu oldugu
konusunda Alman gazetecilere bilgi verilmistir.

Fransiz Seyahat Acenteleri Antalya Tanitim Programi

BAKA, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi, Paris Kiiltiir ve Tanitma Miisavirligi, THY,
Paloma Renaissance Oteli, Kemer Holiday Club Kemer Oteli, Kas Belediyesi, Fransiz
Seyahat Acenteleri Birligi (Les Entreprises Du Voyage) isbirligi ile gerceklestirilmistir.
Programin etkili ve verimli olabilmesi icin Fransa Seyahat Acenteleri Birligi destegiyle
belirlenen 15 seyahat acentesi ve 4 turizm medyas1 mensubundan olusan Fransiz heyet,
Antalya merkezi ile Kemer, Kas ve Demre’yi iceren tanitim gezisine katilmistir.

Suudi Arabistan Kurumsal Firmalarina Yénelik Turizm Tanitim Programi

Toplanti, Tesvik Organizasyonu, Kongre, Etkinlik (MICE) Turizmi Tanitim
Programi; Antalya’nin kongre turizmi potansiyelini tanitmak, Tirk Hava Yollarinin
Suudi Arabistan’da yillik 2.000 ve daha fazla toptan bilet satisi1 gerceklestirdigi kurumsal
firmalarin her yil yapmakta olduklar1 kongre, toplanti ve c¢alistaylar1 Bolge’ye
kazandirmak amaciyla gergeklestirilmistir. Suudi Arabistan'in énemli firmalarindan 9
st diizey yoneticinin katiimiyla diizenlenen tanitim programi kapsaminda Antalya'da
biiylik kongre, toplanti ve calistay diizenlenme potansiyeline sahip dnemli kongre
merkezleri ile ist segment otel ziyaretleri gergeklestirilmis, Antalya'nin tarihi ve turistik
yerleri tanmitilmistir.
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IL. Uluslararasi Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Ulkeleri Antalya Zirvesi

Antalya Valiligi, BAKA, THY, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi, TYDTA isbirligiyle 27
Ekim - 1 Kasim 2016 tarihlerinde Antalya, Belek'te II. Uluslararasi MENA Ulkeleri
Antalya Zirvesi diizenlenmistir. Zirve kapsaminda MENA Ulkelerinin 20 farkh sehrinden
240 seyahat acentesi ile 32 gazeteci ve basin mensubu programa katihim saglamistir.
Programin ikinci giinii olan ve B2B goriismelerin gerceklestirildigi 29 Ekim 2016
tarihinde ise 240 MENA Ulkesi seyahat acentesi ile Tiirk acenteleri 2.000’e yakin B2B
gorisme gerceklestirmistir. B2ZB gortismeler icin 6zel bir yazilim destegi ile sistem
tizerinden 1.437 randevu basart1 ile yonetilmistir.

Barla Inang¢ Turizmi Tanitimi

Isparta Barla’da kirsal turizmin ve inang¢ turizminin gelistirilmesine yonelik
olarak ¢esitli yayinlarda kullanilmak tzere 360° fotograf c¢ekimleri yapilmistir.
Basbakanlik Tanitim Fonu tarafindan da desteklenen Barla Turizm Master Plani
dogrultusunda turistik yonlendirme tabelalar1 hazirlanmis, otantik satis tezgahlar:
yapilarak Egirdir Kaymakamlig1 yardimi ile tezgahlarin kéyde ikamet eden saticilara
dagitilmasi saglanmstir.

Davraz Turizm Calistayi

[sparta turizminin tanitilmasi ve sahip olunan potansiyelin harekete
gecirilmesine yonelik olarak Davraz Turizm Calistayr Isparta Valisi Sayin Sehmus
GUNAYDIN koordinasyonunda, 17-20 Kasim 2016 tarihlerinde Isparta’da
gerceklestirilmistir. Programa ilgili kamu kurumu yéneticileri ve temsilcileri ile TURSAB
Baskan1 Saymn Basaran ULUSOY, TURSAB Yénetim Kurulu Uyeleri ve TURSAB iiyesi
yaklasik 45 seyahat acentesi katihm saglamistir. Calistay1 takiben Siilleyman Demirel
Demokrasi Miizesi, Davraz Kayak Merkezi, Barla, Egirdir, Yalva¢ Pisidia, Giineykent ve
Sagalassos gibi turistik yerlerin ziyaretleri gerceklestirilerek, TURSAB heyetine
Bolge’'nin turizm potansiyeli hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Giiney Kore Tanitim Turu Programi

Antalya, Isparta ve Burdur'un kiiltir ve turizm degerlerinin Giiney Kore
medyasinda yer alip tanitilmasini hedefleyen BAKA’'nin 6nciiliiglinde, Giiney Kore ekibi;
KBS TV, Tokyo Tanitma Miisavirligi ve THY ortak organizasyonu ile 18-28 Mart tarihleri
arasinda dogal ve tarihi varliklari i¢in tanitim filmi ¢ekimi yapmak amaciyla Bolgemize
gelmistir. Bu kapsamda 20-21 Mart 2016 tarihlerinde Burdur ilinde c¢ekimler
gerceklestirilmistir.

Suudi Arabistan - Kuveyt Tur Operatorleri Fam Trip Programi

Bat1 Akdeniz’in turizm potansiyelinin Korfez iilkelerine tanitilmasi amaciyla
BAKA, tanitim turu programi i¢in 30 Mayis-3 Haziran 2016 tarihleri arasinda, Suudi ve
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Kuveytli 11 seyahat acentesi temsilcisini Antalya ve Burdur’a getirmistir. Uzun streli
konaklama yapan, aligveris aliskanliklar: yiiksek Arap turisti cekmek amaciyla THY ve
Direm Turizm isbirligi ile BAKA'nin hazirladigi program 5 giin stirmiistiir.

d. Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlara Katilim

MIPIM Uluslararasi Emlak Fuari

MIPIM Fuari, diinyanin her yerinden yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin, fon
sahiplerinin, yatirimlara yeni bakis ag¢ilar kazandiracak bir¢ok projenin bulustugu bir
organizasyondur. Bu organizasyon, tulkemiz turizminde marka kent olan Antalya
ilimizin potansiyelinin diinyaya tanitilmasi, Bat1 Akdeniz Boélgesinin yatirim alanlari ve
sektorel verilerinin diger tlilke katilimcilariyla paylasilmasi i¢in 6nemli bir platformdur.

Antalya Bliylksehir Belediyesi, 6ntimiizdeki yillarda hayata gecirmeyi planladigi
biiyiik biitceli bir¢ok yatirim projesini diinyanin cesitli tilkelerinden gelen yaklasik 20
bin katilimciyla paylasmistir. Konyaalti Limani Projesi, Bogacay1 Projesi, Kepezalti
Kentsel Donlsum Projesi ve Kruvaziyer Liman Projesi gibi Antalya'nin ¢ehresini
degistirecek 6nemli projelerinin tanitimi yapilmistir.

MAP Uluslararasi Seyahat Fuari

Fransiz turistlerin Tiirkiye’ye ve Antalya’ya olan ilgisi giin gectikce
azalmaktadir. 2011 yilinda Antalya’ya gelen Fransiz turist sayis1 341.000 iken bu say1
2015 yilinda 119.000’e diismiistiir.

Fransa’nin baskenti Paris’te Porte de Versailles Fuar Merkezinde bu yil 41'incisi
diizenlenen ve 17 - 20 Mart 2016 tarihleri arasinda ziyarete a¢ilan Uluslararasi Paris
Turizm Fuarinda, 11 bin metrekarelik alanda 500'den fazla tatil destinasyonunun
tanitimi1 yapilmistir. Fuarda, Paris Kultir ve Tanitma Miisavirligimiz tarafindan tahsis
edilen yaklasik 200 metrekare alanda Tiirk stantlar1 da hazir bulunmustur. Bu
kapsamda, fuarda Antalya’'nin Golf Turizmi, Saglik Turizmi, Kongre Turizmi gibi yeni
alternatifleri ile Isparta ve Burdur illerinde eko-turizm, agro-turizm ve inanc¢ turizmi gibi
alternatif turizm alanlarinin tanmitimi yapilmistir. Fuara katilan turizm sektori
temsilcileri, farkli ve yenilikci seyahat ve turizm secenekleriyle, tatil yapmay1 isteyen
Fransiz turistlere bircok alternatif sunarak, Boélgemizin ve Antalya’nin turizm
potansiyeline iliskin bilgi vermistir.

Paris Golf Show Fuari

Bu yil onuncusu diizenlenen Paris Golf Show Fuari i¢cin Paris Tiirkiye Kiiltiir ve
Tanitma Miisavirligince 100 metrekare yer tahsis edilmistir. Fuara Antalya’dan
Ajansimiz basta olmak tlizere Sun Express Havayollari, Termessos Tourism, Millenium
Golf, Birdie Golf, Crystal Tat Golf, Titanic, Karya Golf, Events Sport Travel gibi turizm ve
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golf sektorlii temsilcileri stant agmislardir. Antalya Belek’te bulunan golf sahalar,
tesisleri ve konaklama alternatifleri hakkinda standi ziyaret eden Kkisilere bilgilendirme
yapilarak, golf turizm ve Antalya ile ilgili tanitici materyaller ve promosyon irtnler
dagitilmistir.

Paris Biiyiikelciligi Antalya Tanitim Resepsiyonu

Turkiye Paris Buyiikelciligi ev sahipliginde, Tirkiye Paris Kiiltiir ve Tanitma
Misavirligi ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi1 koordinasyonuyla, Antalya turizm
pazarinin c¢esitlendirilmesi calismalar1 kapsaminda “Antalya Tanitim Resepsiyonu”
diizenlenmistir. Resepsiyon ile Antalya’nin Fransizlar i¢in guvenilir ve kaliteli bir tatil
yeri oldugu vurgulanarak Antalya’nin sahip oldugu alternatif turizm faaliyetlerinin
tanitilmasi amaclanmistir. Ozellikle son birkac yilda azalma egiliminde olan Fransiz
turistin ilgisini Antalya’ya yonlendirebilmek amaciyla golf turizmi, saghk turizmi,
kongre turizmi, 23 Nisan 2016 ziyarete ac¢ilan EXPO 2016 ve Bati Akdeniz Bolgesi
icerisinde yer alan diger alternatif turizm faaliyetleri konularinda katilimcilara
bilgilendirmede bulunulmustur.

Kazakistan Turizm Fuari, Ekonomi Forumu ve Tarim, Turizm Goriismeleri

Antalya’nin en énemli ticari iki kalemi olan turizm ve tarimda mevcut durumun
iyilestirilmesi ve Kazakistan ile gii¢lii ikili iligkiler kurulmasi i¢in “Kazakistan Calisma
Programi1” kapsaminda 20-28 Nisan 2016 tarihleri arasinda Kazakistan'in Almati,
Aktobe, Astana ve Karaganda sehirlerinde bircok goriisme gerceklestirilerek Almati’da
diizenlenen turizm fuarina ve Karaganda’'da dizenlenen yatirim forumuna katilim
saglanmistir. Bu program oncesinde Kazakistan’a yonelik bir¢ok tanitim programi
diizenlenmis ve burada alinan olumlu sonuglar dogrultusunda Kazakistan ziyareti
gerceklestirilmistir.

Izmir Travel Turkey Fuar Katilimi

Bolge'nin tanmitilmasi ve sahip olunan turizm potansiyelinin harekete
gecirilmesi, turizmin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi kapsaminda Izmir'de 8 - 11
Aralik 2016 tarihlerinde diizenlenen Travel Turkey Fuarindan stand kiralanmistir.
Ayrica, Travel Turkey hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda fuar katilimcisi firmalara katalog,
brosiir ve cd dagitilmistir.

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Programi

Diinya Bankasi tarafindan 6 - 9 Mart 2016 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilen “Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi” egitim ve toplanti programina
katilm saglanmistir. Program kapsaminda Diinya Bankasi yetkililerince iilkemiz
genelinde uygulanacak olan yatirim ortamini iyilestirme anketi konusunda egitim
verilmistir. Bu ¢alismanin, 6ntimiizdeki yillarda belirli donemlerde, Kalkinma Ajanslari
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Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan uygulanmasi ve elde edilen verilerin analizlerinin
yaptirilmasi hedeflenmektedir.

e. Isbirligi Faaliyetleri
5. Uluslararast Jet Motorlu Model Ucak ve Havacilik Festivali

Festival, BAKA'nin koordinasyonunda; havaciligl daha genis kitlelere yaymak,
havacilik kuruluslarinin uluslararasi diizeyde bilinirligini artirmak, isbirligi zemini
hazirlamak, havacilik egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir gelisimini saglamak, Bélge'nin
tanitimint  yapmak ve alternatif bir turizm kaynagi olusturmak amaciyla
gerceklestirilmistir. Ayrica BAKA ve Tiirk Hava Kurumu ana organizasyonu, Désemealt
Belediyesi, Dosemealti Kaymakamligi, Elba Havacilik isbirligi ile Karain Fly-In Sportif
Havacilik Etkinligi gerceklestirilmigtir.

Yaratict Resim Atélye Programi

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinlikleri ¢ercevesinde ‘Mutlu Anilar’ temal
‘Leroy Campbell Yaratici Resim Atolyesi’ programi; Devlet Tiyatrosu Opera ve Balesi
Calisanlar1 Yardimlagsma Vakfi (TOBAV) ve Amerika Birlesik Devletleri Biiyiikelciligi
isbirligi ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Burdur Il Miidiirliigiine bagh Sevim-Zekai
Piribas Cocuk Destek Merkezinde 14-16 Mart 2016 tarihleri arasinda Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi katki ve destegi ile gerceklestirilmistir.

f. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Girisimciligin tesvik edilmesi, uygulamali girisimcilik egitimleri verilmesi ve bu
egitimleri tamamlayarak kendi isini kuran girisimcilerin KOSGEB Yeni Girisimci
Destegine basvurabilmelerinin saglanmasi amaciyla BAKA ve KOSGEB arasinda
Girisimcilik Destek Programi Uygulamali Girisimcilik Egitimi Protokolii imzalanmistir.

S6z konusu protokol kapsaminda 2016 yilinda Antalya, Isparta ve Burdur'da
toplam 10 Uygulamali Girisimcilik Egitimi gerceklestirilmistir. Bu egitimlere 271 Kkisi
katilim saglayarak belge almaya hak kazanmis, bu egitimler sonrasinda 44 kisi kendi
isyerini agmistir.

Tablo 20: Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Antalya Isparta Burdur Toplam
Acilan Kurs Sayisi 2 4 4 10
Egitim Alan Kisi Sayisi 58 106 107 271
Isyeri Acan Kisi Sayis1 6 9 29 44
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g. Ingilizce Web Sitesi Yonetimi

Ajansin yabanc yatirimcilara yol gosterme ve sektorlere yonelik olarak
hazirlanmis rapor ve kaynaklarin paylasimi i¢in olusturulan www.investinwmr.org.tr
adresli Ingilizce web sitesi birim uzmanlar tarafindan diizenli sekilde giincellenmekte
ve yurtdisina yénelik haberler Ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

6. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajans tarafindan yiritilmekte olan proje desteklerinin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri izleme Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

a. Mali Destek Programi

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri 2015 yili icerisinde baglayan 2015 Yili Mali
Destek Programi kapsaminda desteklenen 18 kar amaci giiden ve 23 kar amaci
glitmeyen toplam 41 projenin uygulama siireci 2016 yili igerisinde tamamlanmistir. Bu
41 projenin 4 tanesi gelen fesih talepleri ilizerine Yonetim Kurulu karari ile feshedilmis
olup, 37 tanesi tamamlanmistir.

2016 yili icerisinde uygulanmaya baslayan 2016 Yili Mali Destek Programi
kapsaminda 32 adet Kar Amaci Giiden ve 39 adet Kar Amaci Giitmeyen toplam 71
yararlanici ile sézlesme imzalanmistir. 2016 Yili Mali Destek Programi kapsaminda
yurttiilen 71 proje icin ongoriilen biitce toplami1 17.876.069,49 TL olup, Ajans destek
miktar1 9.376.550,32°dir. Yararlanicilar tarafindan gelen fesih taleplerine istinaden 4
adet kar amaci giiden 2016 MDP projesinin feshedilmesine karar verilmistir. Yine 7 adet
yedek proje Yonetim Kurulu kararn ile sézlesme imzalanarak uygulama siirecine
baslamistir. 2016 Mali Destek Programi projelerinin illere gore dagilimi ise Isparta (24),
Burdur (17), Antalya (29) seklindedir.

Proje uygulamalarina baslamadan once yararlanicilara Antalya, Burdur ve
I[sparta’da baslangi¢ toplantilar1 ve uygulama egitimleri diizenlenmistir. Bu toplantilarda
yararlanicilara satin alma usulleri, raporlama, proje uygulama, gortniirlik esaslar1 gibi
konularda bilgi verilmistir.

Diizenli ve anlik izleme ziyaretleri ile projelerin gidisat1 hakkinda bilgi alinarak
gerekli yerlerde tavsiye ve uyarilarda bulunulmustur. Ayrica yararlanicilarin ihale
sureclerine katilim saglanmistir.

Cesitli iletisim kanallar1 kullanilarak projelerin ara ve nihai rapor siirecinde
hazirlanmasi gereken dokiimanlar hakkinda da bilgilendirme yapilmistir. Ayrica KAYS
bilgi sisteminde yararlanicilarin yapmasi gereken islemler konusunda gerekli destek
saglanmistir.

Sayfa 61/ 64


http://www.investinwmr.org.tr/

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITE DEGERLENDIRMESI

A. Ustiinliikler

BAKA alaninda uzman farkli branslardan personeli ile kalkinma ajanslarinin
temel degerleri olan katilmailik, yenilikgilik, tarafsizlik, seffaflik, giivenilirlik, ¢6ziim
odaklilik ilkelerini baz alarak, Bolge’'nin var olan ve kullanilmayan potansiyellerini analiz
edip kaynaklarin en etkin sekilde kullanimini saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma
hamlesi ger¢eklestirmeyi vizyon olarak belirlemistir.

Bu baglamda Ajansin giiclii yonleri;

% Kurulmus oldugu TR61 Diizey 2 Boélgesinde (Antalya, Isparta, Burdur) genis
sektorel yelpazenin var olmasi, gii¢li kalkinma ve rekabet potansiyeli

¥ Bolgede yer alan aktorlerin ve paydaslarin Ajans faaliyetlerine verdigi destek ve
pozitif katkilar

¥ Farkl disiplinlerden gelen nitelikli uzman personele sahip olmasi
* Kolay erisilebilir olmasi
¥ Karar alma siireglerinde esnek, dinamik ve katilimci bir yapiya sahip olmasi

* Bolge'ye yatirim ¢ekme hususunda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligine
ve koordinasyona a¢ik olmasi

% Teknolojiyi kullanma kabiliyeti ve bilisim alaninda gii¢li bir altyapisi
¥ Yenilikei, degisimlere acik ve rekabetci bir calisma anlayisi

B. Zayifliklar

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansinin zayif yonleri biiyiik 6l¢tiide yeni kurulmus ve
halen kurumsallasma asamasinda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu baglamda Ajansin zayif yonleri;

* Bolgeyle ilgili yeterli ve saglikli veri temininde yasanan zorluklar

* Bolgede ‘siirdiirtilebilir kalkinma’ kavraminin yeni olmasi nedeniyle kamuoyu
nezdinde yeterli biling olmamasi, bu sebeple katilimciligin zayif kalmasi

* Bolge Planinin yasal olarak kapsaminin yeterince belirlenmemis olmasi

C. Degerlendirme

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurulus Kararnamesi ile birlikte hizli bir yapilanma siirecine girmistir. Genel
Sekreterinin atanmasi ve personelin goreve baslamasi ile kurumsallasma yoniinde

Sayfa 62 / 64



o6nemli bir mesafe almistir. Isparta merkez hizmet binasi ile birlikte Antalya ve Burdur
Yatinnm Destek Ofislerinin faaliyete ge¢mesi ile birlikte Ug¢ ilde de faaliyetlerine

baslamistir.

Ajansin belirlenen performans gostergelerine gore 2016 yili performans
gerceklesmeleri Tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 21: 2016 Yili Ajans Performans Gostergeleri

10

11

12

13

14

Performans Goéstergesi

Personel Basina Egitim Giin Sayis1
Diger Ajanslarla Yapilan Ortak Faaliyet Sayisi
Kalkinma Kurulu Katilim Orani

Ajans Tarafindan Yayimlanan Rapor ve Analiz Sayisi

Dogrudan Faaliyet Destegi ile Olusturulan Strateji
Belgesi/Yol Haritas1 Sayisi

Proje Teklif Cagrilar1 Kapsaminda Yapilan
Bilgilendirme Toplantilarina Katilan Kisi Sayisi

Mali Destek Programi Kapsaminda Verilen Proje
Donglisii Egitimine Katilan Kisi Sayisi

Teknik Desteklerden Yararlanan Kisi Sayisi

Yatirim Destek Ofisleri Araciligi ile Danismanlik Verilen

Tesvik Belgesi Bagvuru Sayisi

Yerinde Ziyaret Edilen Firma, Kamu Kurumu, STK

Girisimcilik Egitimi Sonucunda Isyeri Acanlarin Egitim

Alanlara Orani

Uluslararasi / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel
Paydaslarla Gergeklestirilen Organizasyon Sayisi
Yatirim Yapmayi Diistinen Yatirimcilara Verilen
Danismanlik Sayisi

Yiiriitilen mali destek programlari kapsaminda
gerceklestirilen izleme ziyareti sayisi

Birim

Gin
Adet
%
Adet
Adet
Kisi
Kisi
Kisi
Adet
Adet
%
Adet
Adet

Adet

2016
Yili
Hedefi

12

65

10

650

200

200

25

255

10

55

900

180

2016
Yilinda
Ulasilan

Deger

4,53

51

1.542

468

26
194
16
57
426

120
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V. ONERILER ve TEDBIRLER

Diger kalkinma ajanslar ile ortak bilgi iletisim ag1 kurulmali, bilgi ve tecriibe
paylasimi saglanmahdir. Ozellikle TR61 Bélgesine komsu bélgelerde kurulu
ajanslar ile isbirligine gidilmesi gerekli goriilmektedir.

i1 ve ilce bazinda ihtiya¢ duyulan verilerin Kalkinma Ajanslari, Kalkinma
Bakanlig1 ve TUIK isbirligi ile temin edilmesi, Ajansin planlama ve operasyonel
faaliyetlerinde fayda saglayacaktir.

Yerel yonetimlerden gelecek paylarin tahsilinde yeni ve daha etkin bir sistem
gelistirilmeli ayrica merkezi biitceden tahsis edilen 6denek miktar: genel olarak
kamuoyunda olusan beklentiyi karsilayabilecek oranda artirilmalidir.

Ajansin Bolge’deki kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK'lar ile isbirligi
artirilmali, hizli haberlesme altyapisi olusturulmalidir.

Degisen Kalkinma Ajanslar1 Mevzuati hiikiimleri ve ihtiyaclar 1s18inda Ajansin
insan kaynaklar1 politikas1 ile c¢alisma birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar gézden gecirilmelidir.

Ajans birimleri ve Genel Sekreterlik bazinda risk kiitigii hazirlanmalidir. Bu
calisma ile belirlenen riskler Ajansin gorev ve fonksiyonlar1 gz oOniinde
bulundurularak makul olasiliklar ¢cergevesinde derecelendirilmelidir.
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